Gerenciamento de riscos para modernizacao dos
elevadores do Edificio Sede Anexo | do Tribunal
Regional Eleitoral do Estado de Goias (TRE-GO)

Elaborado por: Michel Sullivan Teixeira Pires CREA-GO 16.316/D
Engenheiro Mecanico CREA-GO 16.316/D

Cliente: Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Goias (TRE-GO)

Goiania, 30 de agosto de 2019.



OBJIETIVO ..o,
RISCOS TECNICOS........cco.......

RISCOS EXTERNOS. .................

RISCOS ORGANIZACIONAIS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........cooooiieieieeeieeeeeesese e, 11



1. OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo reduzir os riscos multiplos envolvidos no projeto,

estabelecendo respostas a estes, e minimizando o0s custos e prejuizos associados.

Inicialmente é necessario verificar que, pela natureza inferencial do procedimento de

identificacdo de riscos, somente aqueles riscos ja conhecidos e que sao identificaveis seréo

integrantes do presente Mapa de Riscos.

As acdes preventivas e de contingéncias sugeridas para cada risco tem fundamento na

Instrucdo Normativa N° 5, de 26 de maio de 2017.

A ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) do presente laudo é 1020190189478.

Assim, a analise e a identificacdo dos riscos da contratacdo que se segue foi realizada

considerando as atividades que se sucederdo de acordo com a seguinte estrutura analitica:
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Por fim, abaixo apresentam-se 0s riscos mapeados, breve inferéncia sobre a probabilidade

de ocorréncia, estimativa do dano e mensuragao do possivel impacto, bem como sugestdes

para o tratamento desses riscos de maneira preventiva e contingencial.

2. RISCOS TECNICOS

Risco 1: Requisitos de habilitacao

Probabilidade:

(x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ()Baixa ()Média (x)Alta
Id. Dano
1. Contratacdo de empresa inapta.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecimento de requisitos
1.1. adequados para a habilitacdo
técnica. Govale e engenharia do TRE-GO
Possibilidade de licitacdo do
1.2. |tipo “Técnica e Preco” para
garantir o nivel técnico da
empresa Contratada.
Id. Acéo de contingéncia Responséavel
1. Gestdo e fiscalizacdo rigorosa Gestores do contrato.
durante a fase de execucao.



usuario
Carimbo


Risco 2: Padronizacéo e Interfaces

Probabilidade: ()Baixa (x)Média ()Alta
Impacto: ()Baixa ()Média (x)Alta
Id. Dano

Padronizagdo: elevacdo do grau de complexidade das futuras manutencoes
2.1. com consequente aumento dos custos e reducdo da disponibilidade

operacional.

Interfaces: falhas na instalagdo dos elevadores e 0 ndo cumprimento do

2.2. cronograma fisico-financeiro.

Id. Acdo Preventiva Responsavel

Padronizacgdo: estabelecimento
da necessidade de padronizacéo
2.1. dos principais elementos do

projeto basico.

Interfaces: estabelecimento de
requisitos adequados para a
habilitacdo técnica referente ao
2.2. | detalhamento do projeto e Govale e engenharia do TRE-GO
expertise da futura contratada
para a modernizacdo dos

elevadores.

Interfaces: possibilidade de
licitacdo do tipo “Técnica e
2.3. Preco” visando a garantir a

qualidade técnica.

Id. Acdo de contingéncia Responsavel

2. Gestdo e fiscalizacdo rigorosa Gestores do contrato.

durante a fase de execucao.
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Risco 3: Desempenho e confiabilidade

Probabilidade:

()Baixa (x)Média ()Alta

Impacto:

()Baixa ()Média (x)Alta

Id.

Dano

3.1.

Desempenho: ndo atendimento aos requisitos técnicos, operacionais e
estéticos pré-estabelecidos no Edital/Projeto basico/Projeto Executivo.

3.2

Confiabilidade: baixa disponibilidade operacional, com elevado nimero de

intervencdes técnicas corretivas apos a substituicdo dos elevadores.

Acéo Preventiva

Responséavel

3.1.

Desempenho:  estabelecimento
de requisitos técnicos,
operacionais e estéticos bem
definidos em  Edital/Projeto

basico/Projeto Executivo.

3.2.

Desempenho: possibilidade de
licitagdo do tipo “Técnica e
Prego” visando a garantir

especificacdo técnica.

3.3.

Confiabilidade: estabelecimento
de requisitos adequados para a
habilitacdo técnica, garantindo a
expertise necessaria para a

prestacao dos servicos.

Govale e engenharia do TRE-GO

Acéo de contingéncia

Responséavel

Gestdo e fiscalizacdo rigorosa

durante a fase de execucao.

Gestores do contrato.
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3. RISCOS EXTERNOS

Risco 4: Mercado de fornecedores

Probabilidade:

(x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ()Baixa ()Média (x)Alta
Id. Dano

4. Impugnacao de edital.

Id. Acao Preventiva Responséavel
Benchmarking e analise de documentos
similares de licitacdes bem sucedidas,

4.1. identificacdo de requisitos utilizados e | Govale e engenharia do TRE-
mitigacdo de  tdpicos  polémicos GO
relacionados a alta competitividade deste
mercado.

Id. Acéo de contingéncia Responséavel
Anélise da necessidade de acdo de auto-
tutela do ato administrativo para a

4. revogacdo da licitagho e/ou ndo
reconhecimento do pedido de impugnacao Assessoria juridica
e continuidade do certame.
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Risco 5: Legislacao

Probabilidade:

(x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ()Baixa ()Média (x)Alta
Id. Dano
5. Incidéncia em situacdo de ilegalidade/descumprimento das normativas.
Id. Acao Preventiva Responséavel
Planejamento  da  contratagdo
5.1. segundo a IN 5/2017 e demais atos
normativos pertinentes.
Benchmarking e andlise de
documentos similares de licitages | Govale e engenharia do TRE-GO
bem sucedidas, identificacdo de
5.2. requisitos utilizados e mitigacéo de
topicos polémicos relacionados a
alta competitividade deste mercado.
Id. Acéo de contingéncia Responséavel
5. Anélise da necessidade de acdo de
auto-tutela do ato administrativo. Assessoria juridica
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Risco 6: Meio ambiente e sustentabilidade

Probabilidade:

(x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto:

()Baixa (x)Média ()Alta

Id.

Dano

Descarte de residuos de maneira ambientalmente inadequada.

Acédo Preventiva

Responséavel

6.1.

de

documentos similares de licitacbes

Benchmarking e andlise

bem sucedidas, identificacdo de

requisitos ambientais utilizados.

6.2.

de

adequados para a habilitacdo técnica

Estabelecimento requisitos
de modo a garantir a expertise
necessaria na prestacéo dos servicos
de

responsavel

acompanhamento por

técnico  legalmente

habilitado no descarte das sucatas.

Govale e engenharia do TRE-GO

Acdo de contingéncia

Responsavel

Gestdo e fiscalizacdo rigorosa

durante a fase de execucao.

Gestores do contrato.
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4. RISCOS ORGANIZACIONAIS

Risco 7: Instalacdes existentes

Probabilidade:

()Baixa (x)Média ()Alta

Impacto:

()Baixa ()Média (x)Alta

Id.

Dano

Desalinhamento de Guias, falhas nas manutencdes das maquinas de tracéo e

ndo verificacdo de outras premissas técnicas relacionadas as condi¢des atuais

de outros dispositivos, com o0 aumento de custo e prazo de execugao.

Acédo Preventiva

Responséavel

7.1.

Recomendacdo de vistoria por parte dos
licitantes no Projeto Executivo, a fim de
conhecimento do local para formulacdo da

proposta técnica comercial.

7.2.

Inclusdo do relatério de vistoria técnica
produzido pela Govale Engenharia Ltda
como anexo do Projeto Baésico/Projeto

executivo.

7.3.

Transferéncia de risco por meio de
clausula(s) que delegue a responsabilidade
por obras civis, substituicdo de elementos e
pecas ndo expressamente citados e que se

mostrem necessarias.

7.4.

Estabelecimento de prazo de garantia de no
minimo, 12 meses ap0s 0 recebimento
definitivo, mais vinculagdo da garantia
contratual em valor superior aos 5 %
previstos por toda a vigéncia da garantia dos

Servigos.

Govale e engenharia do
TRE-GO

Acéo de contingéncia

Responsavel

Celebracdo de Aditivo Contratual mediante
relatério técnico circunstanciado assinado
pelo responsavel técnico da empresa

Contratada.

Gestores do contrato.
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Risco 8: Recursos

Probabilidade:

()Baixa (x)Média ()Alta

Impacto: ()Baixa (x)Média ()Alta
Id. Dano

8. ImplicacGes orgamentérias.

Id. Acao Preventiva Responséavel

8.1. Planejamento para a inclusdo em orgamento

de 2020 dos custos dos servigos.

8.2. Estabelecimento de clausulas de penalidades
no caso de atrasos na execugado dos Servicos. Govale e engenharia do
8.3. | Gestdo e Fiscalizagdo rigorosas durante a TRE-GO
execucéo das obras.
8.4. Possibilidade de licitacdo tipo "Técnica e
Preco™ visando a garantir maior nivel técnico
da empresa Contratada.
Id. Acdo de contingéncia Responsavel
8. Aplicacdo de penalidades. Gestores do contrato.
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Risco 9: Planejamento e gestao

Probabilidade:

()Baixa ()Média (x)Alta

Impacto: (x)Baixa ()Média ()Alta
Id. Dano
9. Impacto na rotina dos usuarios da edificacdo em funcdo do nimero de
elevadores operando durante a execugdo dos servigos.
Id. Acédo Preventiva Responsavel
Para as pessoas que possuem aptiddo,
9.1 campanha para conscientizacdo e incentivo
do uso preferencial da escada.
9.2. Estabelecimento de clausulas de penalidades Govale e engenharia do
no caso de atrasos na execugdo dos servigos. TRE-GO
9.3. Gestdo e Fiscalizacdo rigorosas durante a
execucdo das obras.
9.4. Possibilidade de licitacdo tipo "Técnica e
Preco" visando garantir maior nivel técnico
da empresa Contratada.
Id. Acdo de contingéncia Responsavel
9. Aplicacéo de penalidades. Gestores do contrato.
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