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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CONTRATACAO DE PROFISSIONAL ANALISTA DE BI

1. OBJETO

1.1. Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos
continuos com mao de obra dedicada de Analista de Bl (Business
Intelligence) para funcionar no Edificio Sede do Tribunal Regional Eleitoral de
Goids - GO, localizado na Praca Doutor Pedro Ludovico Teixeira, 300, Setor
Central, Goiania - GO.

2. ANALISE DA CONTRATACAO ANTERIOR

2.1. O contrato vigente de prestacao de servicos continuos de Apoio
Administrativo e Assistente Técnico no Servico Publico (Contrato 70/2022)
tem se mostrado ineficaz na retencao de profissionais de analise de dados,
impactando negativamente o atendimento as demandas.

2.2. A constante rotatividade dificulta a manutencao dos painéis e
compromete o atendimento as areas finalisticas, pois ha uma curva de
aprendizado substancial até que novos profissionais estejam plenamente
capacitados.

3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO

3.1. O Tribunal Regional Eleitoral tem buscado modernizar seus processos
internos e ampliar a transparéncia institucional por meio do uso estratégico
de dados. Nesse cendrio, torna-se imprescindivel a contratacao de
profissional Analista de Bl (Business Intelligence), com graduacao de nivel
superior em qualquer area de formacao, para atuar na manipulacao,
modelagem e andlise de dados estatisticos e no desenvolvimento de painéis
de Business Intelligence (BI).

3.2. O profissional sera responsavel por: estruturar e consolidar grandes
volumes de dados provenientes de diversos sistemas do Tribunal; apoiar as
unidades com andlises preditivas e construcao de indicadores; desenvolver
painéis interativos com dados administrativos, estatisticos e eleitorais e
fortalecer a cultura institucional orientada por dados.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. A solucao deverd ser continua, tendo em vista que a necessidade de



analise e visualizacao de dados é permanente e estratégica.

4.2. A solucao devera compreender, entre outras, as seguintes atividades:
coleta, transformacao e modelagem de dados; analise estatistica e preditiva
de dados; desenvolvimento de dashboards em ferramenta de BI
(preferencialmente Power Bl); apoio técnico as unidades na leitura e
interpretacao de dados; documentacao de processos e repositorios de dados
e promocao de boas praticas em governanca de dados e LGPD.

5. DEFINICAO DAS PRODUTIVIDADES ADOTADAS, APRESENTACAO DE
RESULTADOS ESPERADOS, POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E
RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO

5.1. Serao adotados indices de produtividade em jornada de 8 (oito) horas
didrias, conforme a avaliacao dos servicos prestados, por meio de
Instrumento de Medicao de Resultados, assim definido no Termo de
Referéncia.

5.2. A contratacao em tela nao gera impactos ambientais diretos. Ainda
assim, a empresa contratada devera observar, no que couber, as diretrizes
da Instrucao Normativa n2 1/2010 da SLTI/MPOG e as praticas previstas no
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal.

5.3. Espera-se como resultado da contratacao a entrega de: painéis de BI
dinamicos e atualizados; apoio na definicao e monitoramento de indicadores
estratégicos; uma maior qualidade e confiabilidade na analise de dados; a
melhoria da governanca de dados e apoio a transparéncia institucional e a
otimizacao do uso da informacao como ativo organizacional.

6. LOCAIS DE PRESTACAO DOS SERVICOS
6.1. Os servicos serao prestados no endereco abaixo relacionado:

ITEM | MUNICIPIO LOCAL ENDERECO

Edificio Sede do |Praca Doutor Pedro Ludovico Teixeira, 300 -

Unico| Golania- GO Tribunal Setor Central, Goiania - GO

7. DEFINICAO E JUSTIFICATIVAS DA NATUREZA CONTINUADA DO
SERVICO

7.1. O servico de analise de Bl é de natureza continuada pois, pela sua
especificidade, a gestido de metas institucionais e de Orgdos externos exige
acompanhamento especializado constante para garantir seu alcance e
qualidade. Ademais, o desenvolvimento e manutencao de painéis
estatisticos de Business Intelligence (BIl) se torna uma ferramenta essencial
para apoiar as decisdes institucionais, uma vez que provém dados relativos
as variadas matérias atinentes ao funcionamento do Tribunal.




8. DURACAO INICIAL DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS:

8.1. A vigéncia inicial da contratacao sera de 12 (doze) meses, a contar da
assinatura do contrato, admitida a prorrogacao por sucessivos periodos,
limitada a vigéncia total ao prazo maximo previsto na legislacao de regéncia.

9. AVALII-}CAO DA NECESSIDADE DE A CONTRATADA PROMOVER A
TRANSICAO CONTRATUAL COM TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO,
TECNOLOGIA E TECNICAS EMPREGADAS:

9.1. Nao havera necessidade da contratada promover transicao contratual
com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas, pois
as técnicas utilizadas sao de dominio comum e nao ha propriedade
intelectual a proteger.

10. IDENTIFICACAO DAS SOLUCOES DE MERCADO QUE ATENDEM AOS
REQUISITOS ESPECIFICADOS:

10.1. Com relacao aos aspectos gerais da contratacao, sera adotada a
metodologia estabelecida na Instrucao Normativa SLTI/MPDG n? 5/2017, e
ainda os parametros do Caderno de Logistica, que define os padrdes
recomendados para toda a Administracao Publica Federal, compreendendo
desde a especificacao dos servicos a serem licitados até a gestao do
decorrente contrato.

10.2. O mercado de potenciais prestadores para os servicos de Analista de
Bl nas condicdes estabelecidas pela Administracao é bastante vasto, uma
vez que as tecnologias e rotinas gerais para sua execucao exigem o
conhecimento técnico do profissional contratado, nao havendo necessidade
de especializacao da empresa.

10.3. Tais exigéncias nao limitam a participacao na licitacao, visto que se
trata das formas usuais de contratacao dos servicos, para as quais o
mercado esta preparado.

10.4. E comum em toda a Administracdo Publica a contratacdo de servicos
de Apoio Técnico Profissional em consonancia com os critérios adotados na
presente contratacao.

10.5. A licitacao para contratacao do objeto desejado de acordo com os
critérios estabelecidos, amplamente utilizados pelos érgaos e entidades
publicas, amplia a competicao e proporciona a selecao da proposta mais
vantajosa para a Administracao, sendo, para o presente caso, a opcao que
melhor atende o interesse publico.

11. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE A SEREM
ADOTADOS PELA CONTRATADA:

11.1. Adotar praticas de gestao que garantam os direitos trabalhistas e o
atendimento as normas internas e de seguranca e medicina do trabalho para
seus empregados.



11.2. Orientar sobre o cumprimento, por parte dos seus empregados, das
Normas Internas e de Seguranca e Medicina do Trabalho, tais como
prevencao de incéndio nas areas de prestacao de servico, zelando pela
seguranca e pela saude dos usuarios e da circunvizinhanca.

11.3. Destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais e
equipamentos que foram utilizados na prestacao dos servicos.

11.4. Conduzir suas acdes em conformidade com os requisitos legais e
regulamentos aplicaveis, observando também a legislacdo ambiental para a
prevencao de adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores
envolvidos na prestacao dos servicos.

11.5. Observar as normas previstas pelo TRE-GO com atencao aos critérios
de sustentabilidade e descarte, visto que a execucao dos servicos, ainda que
de modo colateral, podera originar itens de descarte/eliminacao.

12. CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR:

12.1. O servico de apoio administrativo para analise de BI, sera licitado em
um Unico item.

12.2. O julgamento obedecera ao critério de MENOR PRECO GLOBAL e ficara
sujeito a condicao resolutiva expressa, consistente no encaminhamento,
pela licitante declarada vencedora, no prazo estabelecido no Edital, dos
documentos e declaracdes exigidos para habilitacao, no original ou em cépia
autenticada, quando assim for solicitado pelo pregoeiro.

12.3. Serd considerada vencedora do certame a licitante que, apds a andlise
da proposta de preco e dos documentos de habilitacao, atendidas as
exigéncias do edital, houver ofertado o menor preco global para a execucao
do objeto da licitacao pelo periodo de 12 (doze) meses de vigéncia inicial do
contrato.

12.4. As licitantes deverao apresentar proposta que atenda integralmente o
objeto da licitacao, sendo desclassificada a proposta que nao apresente valor
global para os 12 (doze) meses de vigéncia inicial do contrato.

13. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

13.1. A quantidade sera de 2 (dois) postos, com carga horaria de 40 horas
semanais.

13.2. O quantitativo de postos de trabalho foi definido considerando o
aumento expressivo da complexidade dos dados tratados no ambito do
Tribunal, os quais exigem apoio especializado para subsidiar decisdes
estratégicas, especialmente na construcao, evolucao e manutencao de
painéis de Business Intelligence (BI).

13.3. A contratacao também busca garantir uma melhor adequacao salarial
para a retencao de talentos, tendo em vista que o contrato atual de
prestacao de servicos continuos de Apoio Administrativo e Assistente
Técnico no Servico Publico (Contrato n? 70/2022) tem se mostrado



insuficiente para manter profissionais qualificados em analise de dados,
afetando negativamente o atendimento das demandas.

13.4. Nos ultimos 12 (doze) meses, foram registrados 5 (cinco)
desligamentos de colaboradores terceirizados responsaveis pela
manipulacao de dados, o que gerou impactos significativos na
operacionalizacao das atividades da unidade de Planejamento do Tribunal. A
elevada rotatividade desses profissionais tem comprometido a continuidade
dos processos, dificultando a manutencao dos painéis gerenciais e afetando
a capacidade de resposta as demandas das areas finalisticas, em razao do
tempo necessario para a capacitacao e adaptacao de novos recursos
humanos.

14. ESTIMATIVA DE MATERIAIS

14.1. A contratacao nao exigira o fornecimento de equipamento ou
materiais adicionais.

15. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

15.1. Foram analisadas contratacdes similares feitas por outros érgaos e
entidades, por meio de consultas a outros editais, com objetivo de identificar
a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor
atendessem as necessidades da Administracao. As que foram identificadas
foram incorporadas na contratacao em analise.

15.2. Com base em praticas de 6rgaos do judiciario, verificou-se que a
contratacao de servicos de apoio especializado tem sido feita por meio da
alocacao de postos de trabalho com dedicacao exclusiva, que permite maior
controle de qualidade e cumprimento de metas.

15.3. Na contratacao em andlise nao foram identificadas situacdes
especificas ou casos de complexidade técnica do objeto, que pudessem
acarretar a realizacao de audiéncia publica para coleta de contribuicdes a
fim de definir a solucao mais adequada visando preservar a relacao
custo—beneficio, em face dos servicos serem considerados comuns.

15.4. Abaixo, junta-se extrato disponibilizado no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP) referente a contratacao efetivada pelo Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro para “Prestacao de servicos técnicos
especializados em "Dados e Analise de Dados", que embora possua um
escopo maior, guarda similaridade em relacao a necessidade de dedicacao
exclusiva de mao de obra:

DIVISAO DE FORMALIZACAO DE CONTRATOS, ATOS
NEGOCIAIS E CONVENIOS INSTRUMENTO: Termo n2
003/0689/2023; CELEBRACAO: Em  27/10/2023;
FUNDAMENTO: Lei Federal n? 14.133/2021, os Atos
Normativos TJER) n2 08/2019, n® 14/2023, n® 23/2023
e n?2 26/2022; OBJETO: Prestacao de servicos técnicos
especializados em "Dados e Analise de Dados",
abrangendo arquitetura, engenharia,



desenvolvimento, documentacdo, teste, andlise e
ciéncia de dados, utilizando técnicas de "Inteligéncia
de Negoécio" (BIl), junto a area de governanca
institucional, estatisticas, dados gerenciais e andlise
de dados, a serem executados com regime de
dedicacao exclusiva de mao de obra, consoante
condicdes, exigéncias e quantitativos especificados no
Termo de Referéncia e seu(s) anexo(s).; Valor: R$
18.912.233,52 (dezoito milhdes, novecentos e doze
mil, duzentos e trinta e trés reais e cinquenta e dois
centavos); PRAZO: 02 (dois) anos, contados da data
indicada no memorando de inicio do servico expedido
pelo 6rgdo fiscal; PARTE NTL NOVA TECNOLOGIA LTDA;
PROCESSO: 2023-06084350.

15.5. Vigéncia inicial de 12 (doze) meses, a contar da assinatura do
contrato, com possibilidade de prorrogacao por periodos sucessivos no limite
da legislacao regente;

15.6. A contratacao se justifica pela:
a) Disponibilidade continua do profissional no ambiente do Tribunal.

b) Entregas alinhadas as demandas especificas da instituicao; e
c) Retencao de mao de obra qualificada, com remuneracao compativel com
o mercado.

16. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E ESTIMATIVA DE
PRECOS

16.1. A contratacao engloba a prestacao dos servicos continuos de analise
de BI.

16.2. A contratacao sera feita por meio da alocacao de profissional Analista
de Bl (Business Intelligence) com graduacao de nivel superior em qualquer
area de formacao, sob regime de dedicacao exclusiva, para atuacao
presencial.

16.3. O profissional executara atividades de natureza comum de apoio,
técnica e especializada, caracterizando-se como servico de natureza
continuada com mensuracao por posto de trabalho.

16.4. Os servicos a serem prestados serao contratados com base nas
diretrizes tracadas na Instrucao Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017, na
qual delineia as rotinas, procedimentos e escalas de trabalho previstas,
atinentes as regras e diretrizes do procedimento de contratacao de servicos
sob o regime de execucao indireta no ambito da Administracao Publica
federal direta, autarquica e fundacional.

16.5. Nao ha nenhuma necessidade de adequacao substancial do ambiente
da organizacao para que a contratacao surta seus efeitos esperados, vez que
o0 acompanhamento, fiscalizacao e gestao do possivel contrato se darao com
servidores com pretéritas experiéncias em suas respectivas areas de
atuacao.



16.6. Sera realizado o procedimento licitatério na modalidade Pregao, na
forma Eletronica, com modo de disputa aberto e julgamento pelo menor
preco global.

16.7. A ASPLAN, em um primeiro momento, elege a redacao dada pelo
artigo 52 da Instrucao Normativa n? 73/2020, exarada pela Secretaria
Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da
Economia, como forma de estruturar o levantamento de precos praticados
para o servico em comento.

16.8. O valor estimado da contratacao sera definido no Termo de Referéncia
por meio de planilha de custos e pesquisa de mercado.

16.9. A faixa salarial do Analista de Bl (Business Intelligence) em Goiania
fica entre R$ 3.011,00 salario mediana da pesquisa e o teto salarial de R$
7.136,79, sendo que R$ 3.574,01 é a média do piso salarial 2025. As
informacdes sao de acordo com pesquisa do site www.salario.com.br junto a
dados oficiais do Novo CAGED, que relne dados do CAGED, eSocial e
Empregador Web com um total de 1.079 salarios de profissionais admitidos
e desligados pelas empresas na cidade nos Ultimos 12 meses.

16.9.1. Fixa-se, como salario-base, o valor de R$ 7.136,00 (sete mil, cento e
trinta e sete reais), valor que tem o objetivo de estabelecer uma
remuneracao condizente com as atividades a serem executadas, primando,
dessa forma, pela retencao de profissionais.

16.9.2. A fixacao do salario pelo teto salarial foi adotada como mecanismo
para mitigar os problemas mencionados nos itens 13.3 e 13.4 e garantir
maior qualidade na prestacao do servico. No atual cenério, profissionais com
o nivel de qualificacao exigido por esta contratacao tendem a ser absorvidos
por outras oportunidades oferecidas pelo aquecido mercado de ciéncia e
analise de dados.

16.10. A formacao do valor estimativo da contratacao sera realizada
mediante planilhas de custos e formacao de precos a serem elaboradas pela
ADAAC.

17. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
QUANDO NECESSARIA PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

17.1. Nao se vislumbra possibilidade de parcelamento, considerando que a
atuacao requer integracao técnica e metodoldgica Unica, com alto grau de
especializacao, sendo invidvel sua divisdao em partes independentes.

18. DEMONS:I'RACI:\O DA PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PLANO DE
CONTRATACAO ANUAL:

18.1. A demanda esta prevista no Plano de Contratacdes Anual - exercicio
2026, com suplementacao via remanejamento interno (desativacao de posto
de trabalho oriundo do contrato TRE Contrato n2 70/2022).



19. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PELA ADMINISTRACAO

19.1. Nao ha providéncias a serem tomadas pela Administracao, uma vez
gue a solucao em alca de contratacao é relativa a servico rotineiro e que nao
exige alteracao de estrutura fisica ou de recursos humanos.

19.2. Nao se identificam necessidades de autorizacdes externas ou
capacitacdes prévias. A contratacao poderd ser executada diretamente,
mediante a elaboracao do Termo de Referéncia e o devido procedimento
licitatério.

20. CONSIDERACOES FINAIS

20.1. Declara-se a viabilidade da presente contratacao, diante da
necessidade institucional, da oportunidade estratégica e da plena
compatibilidade com os normativos vigentes. A medida contribui para o
fortalecimento da gestao por dados, da transparéncia e da transformacao
digital no ambito do Tribunal.

20.2. Considerando o conjunto das informacdes apresentadas, conclui-se
pela viabilidade desta contratacao, no que tange aos aspectos econdémico-
financeiros, e sobretudo quanto aos beneficios almejados, visando ao
atingimento dos objetivos institucionais com eficiéncia e eficacia.

20.3. Nao ha contratacao interdependente ou correlata que impeca a
implementacao isolada desta solucao.

20.4. A contratacao prevista, uma vez autorizada, devera possuir
adequacao orcamentaria e financeira com a Lei Orcamentaria Anual e
compatibilidade com o Plano Plurianual e com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias.

20.5. Nao ha necessidade de classificar estes Estudos Preliminares como
sigilosos, nos termos da Lei n? 12.527, de 18/11/2011 (Lei de Acesso a
Informacao).

") Documento assinado eletronicamente por LAECIO FARLEY SILVA NERES,
Jell j ASSESSOR DE PLANEJAMENTO, ELEICOES, ESTATISTICA E INTELIGENCIA

DE DADOS - APLAE, em 25/11/2025, as 15:48, conforme art. 19, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

") Documento assinado eletronicamente por LUIS GUSTAVO DO LAGO

Jell j QUINTEIRO, ASSESSOR ESPECIAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO,
GOVERNANCA E GESTAO - ASPLAN - DIRETORIA-GERAL, em 25/11/2025, as

15:48, conforme art. 19, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

assinatura -
eletrbnica

il |
) EI A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei4.tre-
ﬂ___ ' go.jus.br/sei/controlador_externo.php?

acao= documento_ conferlr&ld _orgao_acesso_externo=0 informando o codigo
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