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) TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS
PRACA CIVICA, 300 - Bairro CENTRO - CEP 74003-010 - Goidnia - GO - www.tre-go.jus.br

TERMO DE REFERENCIA

Termo de Referéncia - Capacitacio (inexigibilidade)

1. Objeto

1.1.Treinamento/evento: Comunicagdo Consciente no Trabalho

1.2. Institui¢do promotora do treinamento/evento Nome: ALIAH SERVICOS DE COACHING LTDA

CNPJ: 19.982.512/0001-29

1.3. Quantitativo de vagas: 270 (duzentos e setenta) servidores (ID1232443)

1.4. Previsao do inicio da capacitagédo: Disponivel por 01 ano, apés a assinatura do contrato (ID 1232443)

1.5. Valor da contratagio: R$ 19.854,56 (dezenove mil oitocentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos) (ID 1232443)

1.6. Prazo da vigéncia da contratagio: Por tratar-se de contratagdo por escopo, sua vigéncia se dara pelo periodo de 1 (um) ano a partir da publicagdo da nota de

empenho.
() Com deslocamento
Presencial
() Sem deslocamento
1.8. Modalidade () Sincrono (ao vivo)
Remoto
(X)) Assincrono (gravado)
Hibrid () Presencial + sincrono
ibrido
() Presencial + assincrono
1.8.1. A empresa/profissional (X) No
oferece o curso/evento na
modalidade presencial e on-
line? () Nao
Optou-se
() Sim. pelo curso
ial?
presencial? () Sim, justifique:
Cidade:
1.9. Local
Estado:
Local do evento: Plataforma do cliente.
1.10. Carga horaria total: 3 (trés) horas - Treinamento assincrono (aulas gravadas) (ID 1232443)

2. Fundamentacao da contratacao

2.1. 0 treinamento/evento esta previso no PAC? (X) Sim

() N&o. Justifique:

2.2. O treinamento/evento solicitado tem relacdo com as atividades (X) Sim
desenvolvidas na area de lotacdo do(s) servidor(es) a ser(em)
capacitado(s)?

() Néo. Justifique

O Curso “Comunicagdo Consciente no Trabalho” é de natureza singular, com
metodologia exclusiva desenvolvida pelo Instituto CNV Brasil (Aliah Servigos de
Coaching Ltda), a partir dos principios e pilares da Comunicagdo Nao-Violenta (CNV) e
outras fontes de desenvolvimento pessoal e gerencial. O Curso traz aos participantes
ferramentas e recursos para a promog¢do de conexdo, guiando conflitos de maneira
mais empdtica e construtiva no ambiente de trabalho, desenvolvendo a habilidade de
compreender como as emogdes aparecem na comunicagdo, para saber lidar com elas e
facilitar a conexdo. Aborda contetidos exclusivos sobre Comunicag¢do, tais como:
Conexdo de Alta Qualidade, Regulacdo Emocional, Empatia, Expressdo, Conflitos
Construtivos e Conversas com autorresponsabilidade.

2.3. Por que este treinamento/evento é importante para a unidade que
o solicitou?

(ID 1264528)

2.4. Justifique o quantitativo de vagas: O quantitativo de vagas levou em conta o or¢amento previamente destinado a esta
Ouvidoria, para o Programa de Formagdo Continuada em Ouvidoria Eleitoral, e
posteriormente redirecionado para a temdatica da comunicagio nio-violenta, conforme
amplamento motivado em procedimento préprio (SEI 25.0.000007256-0), levando-se
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em conta, também, o conteddo das dentncias formalizadas nesta Unidade e as
necessidades sentidas nos atendimentos sobre as relagdes no dmbito corporativo, e
ainda, que o quantitativo tem potencial de influir na convivéncia social, podendo
reverberar para outros servidores e fomentar uma cultura de colaboragido em toda a
Instituicdo.

(ID 1264528)

2.5. Por que a empresa ou palestrante/instrutor é reconhecido no seu
campo de especialidade?

a) A empresa e/ou o instrutor/palestrante atua hd quantos anos no mercado na drea do
treinamento/evento pretendido?

As instrutoras atuam ha mais de 10 anos na area de desenvolvimento humano,
comunicag¢do consciente e Comunicag¢do Ndo Violenta.

(ID 1259631)

b) Quais Servicos e produtos oferecidos? Descrever os principais servicos e produtos,
enfatizando inovagdes e diferenciais que atendem especificamente ao treinamento/
evento solicitado.

- Treinamentos com foco em Comunicagdo N&do Violenta, Conversas dificeis,
Navegando Conflitos, Feedbacks, Seguranga Psicolégica, Comunicagdo Consciente para
Lideres

- Mentoria em Comunicagdo e Habilidades relacionais

- Mentoria executiva em Comunica¢do Consciente e Habilidades relacionais para a
Lideranga

(https://www.institutocnvb.com.br)

¢) Quais qualificagées e certificagbes da empresa e/ou o instrutor/palestrante? Juntar e
detalhar as qualificacées académicas e profissionais, certificacdes relevantes e quaisquer
reconhecimentos que atestem a especializagcdo dos instrutores e empresas.

Nolah Schiitte
o Graduagdo em Administragdo — UnB (2011)
* Pos-graduagdo em Neurociéncia, Psicologia Positiva e Mindfulness — PUC-PR (2022)
e Formagdo em Mindfulness Teacher Training — University of San Diego California (2018)

o Certificagdes diversas com treinadores certificados pelo CNVC (Marc Avanzo, Alan Seid, John
Kinyon)

o International Intensive Training (IIT) — Center for Nonviolent Communication (2019)
* ACC - Acreditagao pelo International Coaching Federation (ICF)
Liliane Lima Sant’Anna
e Graduagdo em Administragdo — UnB (2011)
* Pos-graduagdo em Psicologia Positiva e Ciéncia do Bem-estar — PUCRS (2021)
o Formagdo em Coaching e Consultoria Generativa — Institute for Generative Leadership (2023)
* Multiplas formagdes em CNV (Marc Avanzo, Alan Seid, Arnina Kashtan, John Kinyon)
o Integrated Clarity Mentoring — Marie Miyashiro

o Cursos de empatia, inteligéncia emocional, lideranga generativa e seguranga psicologica

(ID 1259631)

d) Quais as publicagées publicagées e contribuicées da instrutor/palestrante? Incluir
publicagées, participages em conferéncias, palestras e outras contribuicées relevantes
ao campo de especializacdo, que possam reforcar a notoriedade e a autoridade dos
profissionais e entidades contratadas.

Publicagdes no Youtube:

Instituto CNV Brasil

e Participagdo como palestrante em eventos corporativos e treinamentos para institui¢cdes
como:
o TCU, TST, SEBRAE, BBPrevi, MCTI, CGU (Nolah)
o TCU, TST, SEBRAE, Coca-Cola, Banco do Brasil (Liliane)
* Realizacdo de treinamentos para milhares de pessoas (3.000 com Nolah / 5.000 com
Liliane).
* Extensa formacdo continuada com instrutores certificados pelo Center for Nonviolent
Communication.

(ID 1259631)

e) Qual o histdrico profissional/curriculo do instrutor/palestrante? Apresentagdo de um
curriculo detalhado que evidencie a formagdo académica, experiéncia profissional e os
principais projetos ou trabalhos realizados que tenham rela¢édo com o treinamento/
evento solicitado.
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Nolah Schiitte da Rocha Lima

Trechos comprovados no arquivo:

e Socia-fundadora do Instituto CNV Brasil

e Mentora e Instrutora de cursos de habilidades relacionais com foco em CNV e
empatia

o Poés-graduada em Neurociéncia, Psicologia Positiva e Mindfulness - PUC-PR
e Administradora (UnB)

e Acreditagdo ACC pelo International Coaching Federation

e Treinamentos de Mindfulness (University of San Diego)

o Extenso curriculo de formagdes com treinadores certificados pelo CNVC

e Ja ministrou treinamentos para mais de 3000 pessoas

e Atendeu institui¢des publicas e privadas como TCU, TST, SEBRAE, BBPrevi,
MCTI, CGU

Liliane Lima Sant’Anna

Trechos comprovados no arquivo:

e Sécia-fundadora do Instituto CNV Brasil

« Instrutora de cursos de desenvolvimento humano, CNV, empatia e seguranga
psicolégica

« Especialista em Psicologia Positiva e Lideranca Generativa

¢ Graduagdo em Administra¢do (UnB)

e Pos-graduacdo em Psicologia Positiva e Ciéncia do Bem-estar - PUCRS

« Miuiltiplas certificagdes em CNV com treinadores do CNVC

e Coaching e Consultoria Generativa - Institute for Generative Leadership (2023)
* Realizou mais de 500 horas de treinamentos de CNV nos tltimos 5 anos

e Ministrou treinamentos para mais de 5000 pessoas

e Atuou com empresas como TCU, TST, SEBRAE, Coca-Cola e Banco do Brasil

(ID 1259631)

f) Quais os clientes importantes da empresa e/ou o instrutor/palestrante? Fornecer
referéncias de outras institui¢des ou organiza¢des que tenham contratado os servigos
dos mesmos instrutores e empresas, bem como depoimentos ou recomendagdes que
possam confirmar a qualidade e a especializagdo dos servigos prestados.

Grupo de Assisténcia a Crianga com Cancer - GAAC

Instituto Espirita Euripedes - Matriz (MG)

Instituto Espirita Euripedes - Filial (MG)

Adicionalmente, informagdes constantes no site do Instituto CNV Brasil demonstram
que a empresa possui ampla experiéncia e ja prestou servigos para empresas de
grande porte (como Nubank, Cargill, Coca-Cola, Itatl e Tesouro Nacional).

O site também apresenta depoimentos de participantes dos cursos (ex: ‘Na Base da
Conversa’), com relatos de transformagdo na forma de se comunicar e praticar empatia
— reforgando a eficacia da metodologia.

(ID 1232448)

g) Quais os recursos materiais, tecnolégicos e humanos que uma empresa possui para
executar com exceléncia determinada atividade ou servigo? Em outras palavras,
envolve a infraestrutura, equipamentos e a capacidade técnica necessaria para realizar
projetos complexos de forma eficaz. Esse item é uma das evidéncias que demonstra a
aptiddo da empresa para atender plenamente o objeto do contrato.

- Plataforma de aprendizagem por onde passaram mais de 10mil alunos
- Estrutura com 5 treinadoras dedicadas

- Materiais impressos e digitais

- Suporte para duvidas

(ID 1232443)

A Aliah Servigos de Coaching Ltda é especializada em treinamentos com foco em
Comunicagdo Consciente e Comunicagdo Ndo-Violenta, criando espagos de
aprendizagem que aproximam teoria e pratica. A empresa possui mais de 11 anos de
experiéncia no mercado e, ao longo dos tltimos 7 anos, é referéncia em Comunica¢do
Néo-Violenta. Ja atendeu mais de 20 mil alunos, entre lideres e equipes que estiveram
2.6. Por que o trabalho da empresa ou do profissional escolhido é ém  seus t?einamentos, .?m mais ‘jle 200 organizac(')es,wtais comq: ,SE,B_RAE’
essencial e é o mais adequado para realizar, especificamente, o Cf)ﬁntr.oladorla Gerlal da Umao: CGU, Trlbungl-de,C‘onta’s d.a Unido - TCU, Mlmst.e,rlo Da
treinamento/evento solicitado pela unidade demandante? Clen(lzla, Tecnologia e In'ovag:ao - MCTI, Mnrnst'erlo Pub.llco' do Estado de Goias, Bl?

Previ, Bayer e Secretaria de Seguranga Publica do Distrito Federal - SSP DE Ja
entregaram mais de 8mil horas de compartilhamento em suas plataformas e
treinamentos, em organizagdes do setor publico e privado.

(ID 1264528)

3. Descrigao da solu¢do como um todo
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3.1. 0 evento/curso sera gravado?

() Nao

(X) Sim. Responsabilidade:

(X) da contratada

() do
TRE-GO.
Ha
contrato/
ata
vigente
paraa
época da
realizagdo
do curso/
evento ?

() Nao.

() Sim, contrato n®
XX/XX Ou ata n? Xx/Xx

() Sim, gravagdo
feita por equipe do
proprio Tribunal.

3.2. Havera tradugio em libras?

(X) Ndo

() Sim

Ha
contrato/
ata
vigente
paraa
época da
realizacdo
do curso/
evento ?

() Nao

() Sim, contrato n®
XX/XX ou ata n2 Xx/xx

3.3. Ha necessidade de locagio do local para o evento?

(X) Néo

() Sim

Ha
contrato/
ata
vigente
paraa
época da
realizagdo
do curso/
evento ?

() Nao

() Sim, contrato n®
XX/XX Oou ata n? XX/xx

3.4. Material didatico de responsabilidade da contratada sera:

() Impresso

(X) Digital

Disponibilizado antes do curso comegar

3.5. Despesas com hospedagem, alimentacio e transporte serio
responsabilidade:

() da Contratada

() do TRE-GO

3.6. Certificado emitido pela contratada devera ser:

(X) digital

() fisico

enviado, apds a conclusdo do curso, ao e-mail do participante que tiver cumprido a
carga horaria minima de setenta e cinco por cento (75%).

3.7. Havera transmissio simultianea?

(X) Néo

() Sim. Responsabilidade:

() da contratada

%g?co. () Nao
Ha

contrato/

ata .
vigente () Sim,
paraa contrato
época da ne xx/
realizagio | X¥O0U

do curso/ atan®
evento? | XX/XX

() plataforma
gratuita

3.8. Contetido programatico

Aulas:

N O R W N

. A coragem de ter conversas dificeis

. A Chave da Regula¢do Emocional

. 0 que queremos dizer por “Conexdo de Alta Qualidade”

. 0 que nos atrapalha mais que tudo: o viés do narrador

. Para onde queremos levar o nosso foco de atengdo

. Empatia e a diferenga daquela que vocé ja conhece

. 0 que provavelmente nunca lhe contaram sobre a comunicagio
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8. Expressdo: Mitos e como encontrar a sua maneira de ser auténtico e assertivo
9. Entrando em Conflitos Construtivos
10. Como fazer uma conversa fluir
11. Entendendo e considerando a organizagdo para chegar em resultados criativos
12. Se valorizando e abrindo conversas com autorresponsabilidade

13. Criando novos indicadores de sucesso

3.9 Informagdes complementares

4. Requisitos da contratagao

4.1 Requisitos Gerais:
4.1.1A contratada devera apresentar histérico de experiéncia na oferta de cursos na tematica, comprovado por meio de documentagio.
4.1.2 A contratada devera dispor de profissionais com expertise comprovada na area de do tema do evento/curso.

4.1.3 A contratada deverd apresentar proposta pedagdgica clara e eficaz, detalhando objetivo do curso, carga horaria, metodologia de ensino, contetido
programatico, instrutores/palestrantes, entre outros.

4.1.4 O contetido do curso devera estar adequado as necessidades especificas do TRE-GO.
4.1.5 A Contratada devera emitir certificado de participagdo, com validade para comprovagéo de carga horaria.
4.1.6 A Contratada devera disponibilizar suporte técnico durante a realiza¢do do curso para solugdo de eventuais problemas técnicos.

4.1.7 A Contratada devera apresentar proposta detalhada, incluindo custos com material, certificagdes, suporte técnico, entre outros.

4.2 Sustentabilidade:

4.2.1 Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis e no Plano de Logistica Sustentavel (Portaria N. 35/2021 da Diretoria- Geral do TRE-GO) :

4.2.1.1 Garantir que a plataforma ou sistema online utilizado seja acessivel a todos os participantes, incluindo aqueles com necessidades especiais.
4.2.1.2 Promogdo de ambientes inclusivos nos treinamentos.

4.2.1.3 Avaliar a eficiéncia energética da plataforma para minimizar o impacto ambiental.

4.2.1.4 Priorizar materiais e recursos digitais de fornecedores que adotem praticas sustentaveis em sua produgdo.

4.2.1.5 Priorizagdo de material didatico digital em detrimento do material impresso, quando possivel, reduzindo o impacto ambiental.

4.2.1.6 Incentivar a redugdo de impressoes e documentos fisicos, promovendo o uso de materiais online.

4.2.1.7 Implementagdo de praticas que minimizem a geracdo de residuos durante os treinamentos, incentivando a reciclagem e a destinacdo adequada dos
materiais.

4.3 Subcontratagdo

4.3.1 Ndo é admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

4.4 Garantia da contrata¢do
4.4.1 Ndo havera exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021.

4.4.1.1 Tal dispensa fundamenta-se nas particularidades inerentes ao objeto, considerando, ainda, a inexisténcia de edital para previsdo dessa exigéncia
especifica.

4.4.2 A inexisténcia de exigéncia de garantia contratual ndo diminuira a responsabilidade da Contratada.

5. Modelo de execugiao

5.1. A acgdo de treinamento denominada "Comunica¢do Consciente no Trabalho”, com carga horaria de 3 (trés) horas, ministrado pelo corpo docente indicado na
proposta, sera disponibilizado por 01 ano, apds a declaragdo de ciéncia do termo de referéncia.

5.2. Horario da prestacio dos servigos: 13 video-aulas curtas, em média de 10-15min

5.3. Local da prestacdo dos servigos ou plataforma digital: Assincrono (gravado)

5.4. O curso deve ser ministrado pelo corpo docente indicado na proposta da contratada, sendo VEDADA qualquer substitui¢do.

5.5. A Contratada devera disponibilizar o servigo de acordo com o que foi apresentado na proposta comercial e aprovado pela Contratante

6. Do Modelo de Gestao

6.1. Obrigacdes da Contratante

6.1.1. Prestar as informagdes que venham a ser solicitadas pela Contratada;
6.1.2. Nomear Gestor e Fiscais do Contrato para acompanhar e fiscalizar sua execugao;

6.1.3 Notificar a Contratada, formalmente, por meio do fiscal ou gestor do contrato, para fins de inicio de contagem do prazo de execu¢do, mediante
encaminhamento da nota de empenho ou instrumento equivalente, de acordo com os critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia;

6.1.3.1. As comunicag¢des entre Contratante e a Contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se,
excepcionalmente, o uso de mensagem eletronica para esse fim (IN 5/2017, ART. 44, § 29).

6.1.4. Permitir acesso dos funciondarios/representantes da contratada as suas dependéncias para a execu¢do dos servigos ou entrega dos bens
adquiridos;

6.1.5. Verificar a conformidade da prestagdo dos servigos prestados com as especificagdes constantes do Termo de Referéncia e da proposta;

6.1.6. Comunicar a Contratada todas e quaisquer ocorréncias relacionadas com a prestacdo dos servigos, para que seja substituido, reparado ou
corrigido no total ou em partes, as suas expensas;

6.1.7. Registrar as ocorréncias que estejam em desacordo com as condi¢des estabelecidas neste Termo de Referéncia, solicitando a Contratada a pronta
regularizagdo;

6.1.8. Efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente a prestagdo dos servigos, no prazo e forma estabelecidos neste Termo de Referéncia,
desde que sejam observadas as condi¢des contratuais;

6.1.9. Aplicar as sang¢des administrativas regulamentares, conforme previsto neste Termo de Referéncia e/ou no Contrato;

6.1.10. Disponibilizar para a equipe técnica da Contratada os recursos necessdrios para cuamprimento do objeto contratado, se for o caso;
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6.1.11. Assistir a equipe técnica da Contratada na indica¢do dos locais de execugdo dos servigos, como forma de prevenir a ocorréncia de danos de
qualquer natureza, se for o caso;

6.1.12. Emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamagdes relacionadas a execugdo do objeto contratado, ressalvados os requerimentos
manifestamente impertinentes, meramente protelatérios ou de nenhum interesse para a boa execugao do ajuste.

6.1.13. Promover a inscri¢do dos servidores no evento.

6.1.14. Comunicar aos servidores inscritos as orientagdes em relacdo ao evento disponibilizadas pela Contratada.

6.1.15. Encaminhar a Contratada os nomes dos servidores inscritos.

6.1.16. Promover o registro audiovisual, a transmissdo, a tradugdo em libras e a legenda dos eventos elegiveis, bem como a mediagdo e gestdo de acesso
dos participantes a plataforma utilizada.

6.1.17. Realizar o controle de presenga dos participantes que estejam no modo online e no presencial.

6.2. Obrigacdes da Contratada:

6.2.1. Indicar formalmente preposto apto a representa-la junto a Contratante, que devera responder pela fiel execu¢do da contratagio;

6.2.2. Manter, durante a vigéncia do contrato, as condi¢des de habilitagdo exigidas na contratagdo, devendo comunicar ao Contratante a superveniéncia
de fato impeditivo da manuten¢do dessas condigdes;

6.2.3. Cumprir os prazos e demais condi¢des previstas neste Termo de Referéncia e seus anexos;
6.2.4. Atender prontamente quaisquer orientagdes e exigéncias do fiscal do contrato, inerentes a execugdo do objeto contratual;
6.2.5. Ministrar o curso de acordo com sua proposta, cumprindo todo o programa apresentado para a capacitacio;

6.2.6. Observar durante a execugdo dos servicos contratados o fiel cumprimento de todas as leis federais, estaduais e municipais vigentes ou que
venham a viger sendo a iinica responsavel pelas infragdes que venham a ser cometidas;

6.2.7. Fornecer material didatico para os participantes e material de apoio para o professor, caso seja necessario;
6.2.8. Entregar os certificados de concluséo do curso, individualizados por servidor;
6.2.9. Arcar com todas as despesas relativas a passagens, estadia, alimentacéo e traslados dos professores, nos termos da proposta, se for o caso;

6.2.10. Comunicar a contratante quaisquer ocorréncias que impegam, mesmo que temporariamente, a execugdo dos servigos e repassar ao fiscal da
contratagdo, em tempo habil, quaisquer justificativas de situagdes especificas que envolvam impedimento do cumprimento dos termos do Termo de Referéncia, por
razdes alheias ao controle da Contratada;

6.2.11. Manter sigilo de todos os dados ou informagdes da Contratante obtidas em fung¢éo da execugio dos servigos;
6.2.12. Fornecer a sua equipe técnica, se for o caso, todos os materiais necessarios para a prestagdo dos servigos;
6.2.13. Emitir fatura, encaminhando-a ao fiscal do contrato, indicado pelo TRE-GO;

6.2.14. Respeitar as normas de controle de bens e de fluxo de pessoas nas dependéncias do Contratante;

6.2.15. Responder pelos danos causados diretamente a Administragdo ou aos bens do Contratante, ou ainda a terceiros, decorrentes de sua culpa ou
dolo, durante a execugio da contratagio;

6.2.16. Adotar, na execugdo do objeto contratual, praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo no uso de materiais e servigos, em especial o Plano de
Logistica Sustentavel (Portaria n. 35/2021 da Diretoria-Geral do TRE-GO);

6.2.17. Responsabilizar-se por todos os encargos securitarios, fiscais e comerciais resultantes desta contratagdo, assim como quaisquer outras despesas
diretas e/ou indiretas relacionadas com a execugdo deste ajuste.

6.3. Da fiscalizagdo

6.3.1. A execugdo do objeto contratado devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) da contratagdo, ou pelos respectivos substitutos.
6.3.1.1. Gestor da contratagdo: Sérgio da Silva Ribeiro;

6.3.1.2. Gestor substituto: Katia Gongalves Nery;

6.3.1.3. Fiscal da contratagdo: Katia Gongalves Nery;

6.3.1.4. Fiscal substituto:Pierrine Laura Marinho Rolland.

6.3.2. O fiscal devera:

a) Anotar em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas a execu¢do do objeto contratado, determinando o que for necessario para a regulariza¢do das faltas ou
dos defeitos observados;

b) Informar a seus superiores, em tempo habil para a ado¢do das medidas convenientes, a situagdo que demandar decisdo ou providéncia que ultrapasse sua
competéncia;

¢) Promover a notificagdo da Contratada para fins de inicio de contagem do prazo de execug¢do, mediante encaminhamento da nota de empenho ou instrumento
equivalente;

d) Exigir o cumprimento integral das obriga¢des pactuadas na contratagdo;

e) Emitir parecer técnico sobre eventuais modificagdes contratuais requeridas pela Contratada;

f) Providenciar o registro e a notificagdo da Contratada em caso de descumprimento de obriga¢des contratuais;

g) Realizar os procedimentos de recebimento e aceitacdo do objeto/servigo para fins de atestacdo e pagamento da despesa;

h) Propor eventuais aplicagdes de san¢des administrativas em caso de descumprimento de obrigagdes previstas neste Termo de Referéncia;

i) Notificar a Contratada, por escrito, no prazo de 3 (trés) dias tteis acerca de imperfei¢des, falhas ou irregularidades verificadas no objeto fornecido ou no servigo
executado, a fim de que seja substituido, reparado ou corrigido a suas expensas;

j) Notificar a Contratada, para apresentar defesa, nos casos em que couber.

6.4. Sangoes

6.4.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, a Contratada que:

a) der causa a inexecugdo parcial do contrato;

b) der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;
c) der causa a inexecugdo total do contrato;

d) deixar de entregar a documentagio exigida para a contratagdo e execugdo do contrato;
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e) ndo mantiver a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;

f) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;

g) apresentar declaragdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante a dispensa eletronica ou execugdo do contrato;
h) fraudar a contratagdo ou praticar ato fraudulento na execugio do contrato;

i) comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

j) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos do certame;

k) praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n® 12.846, de 12 de agosto de 2013.

6.4.2. Serdo aplicadas ao responsavel pelas infragdes administrativas acima descritas as seguintes sangdes:

6.4.2.1. Adverténcia, quando a Contratada der causa a inexecugao parcial do objeto contratado, sempre que néo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave
(art. 156, §22, da Lei n® 14.133, de 2021);

6.4.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas b, ¢, d, e, f e g do subitem acima deste Termo de Referéncia, sempre
que ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave (art. 156, § 42, da Lei n® 14.133, de 2021); (ID 1264134)

6.4.2.3. Declaragio de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas h, i, j, k e | do subitem acima deste Termo de
Referéncia, bem como nas alineas b, ¢, d, e, f e g, que justifiquem a imposi¢do de penalidade mais grave (art. 156, §52, da Lei n® 14.133, de 2021). (ID 1264137)

6.4.2.4. Multa compensatoria de 20% (vinte por cento) sobre o valor total da contratagio, no caso de inexecugdo total do objeto;

6.4.2.5. Multa moratdria de 0,666% (zero virgula seiscentos e sessenta e seis por cento) sobre o valor total do contrato por dia de atraso injustificado, até o limite de
10% (dez por cento), recolhida no prazo maximo de 10 (dez) dias tteis, a contar da comunicagdo oficial.

6.4.3. A aplicacdo das sangdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipé6tese alguma, a obrigacdo de reparagdo integral do dano causado a Contratante
(art. 156, §92 da Lei n® 14.133, de 2021);

6.4.4. Todas as san¢des previstas neste Termo de Referéncia poderio ser aplicadas cumulativamente com a multa (art. 156, §72);

6.4.4.1. Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de quinze dias uteis, contado da data de sua intimag&o (art. 157);

6.4.4.2. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido pela Contratante ao Contratado, além da perda
desse valor, a diferenga sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156, §89);

6.4.4.3. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa poderé ser recolhida administrativamente no prazo maximo de cinco dias, a contar da data do
recebimento da comunicag¢do enviada pela autoridade competente;

6.4.5. A aplicagdo das sangdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditdrio e a ampla defesa a Contratada, observando-se o procedimento
previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n. 14.133/2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade para
licitar ou contratar.

6.4.6. Na aplicacdo das san¢des serdo considerados (art. 156, §19) :

a) a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

¢) as circunstincias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para a Contratante;

e) a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos 6rgdos de controle.

6.4.7. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n. 14.133/2021, ou em outras leis de licitagdes e contratos da Administra¢do Publica que também sejam
tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade
competente definidos na referida Lei (art. 159);

6.4.8. A personalidade juridica da Contratada podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos
atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serao
estendidos aos seus administradores e s6cios com poderes de administragdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagdo de coligagdo ou
controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditdrio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia (art.
160);

6.4.9. A Contratante dever4, no prazo maximo 15 (quinze) dias tteis, contado da data de aplicagdo da san¢do, informar e manter atualizados os dados relativos as
sangdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal (Art. 161);

6.4.10 As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei
n. 14.133/2021.

7. Critério de medicio e pagamento

7.1.Recebimento

7.1.1. A emissdo da Nota Fiscal deve ser precedida do recebimento definitivo dos servigos, nos termos abaixo.

7.2. Recebimento Provisorio

7.2.1. Os servigos serdo recebidos, provisoriamente, pelo fiscal ou equipe de fiscalizagdo, de forma simples, no prazo de até dois dias uteis, contados do final de sua
prestacao.

7.2.1.1. Na hipétese de a verificagdo a que se refere o item anterior ndo ser procedida tempestivamente, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento
provisério no dia do esgotamento do prazo.

7.2.2. Em caso de capacitagdes realizadas em médulos, o recebimento provisoério devera ocorrer ao final de cada médulo.

7.3.Recebimento Definitivo

7.3.1. Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de até dez dias tteis, contados do recebimento provisério, pelo gestor do contrato ou comissdo designada
pela autoridade competente, apds verificagdo da documentagdo de habilitagdo fiscal, previdenciaria e trabalhista da contratada, obediéncia do contetido programatico,
carga horaria, expedicdo de certificados, pontualidade, material didatico e, se for o caso, andlise do desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizados em
consondncia com os indicadores previstos, dentre outros.

7.3.1.1. Em caso de irregularidade constatada, a contratante devera solicitar a contratada, por escrito, as respectivas corregdes, em até trés dias vteis. EXEMPLO: carga
horaria incompleta, material didatico ndo entregue ou contetido programatico ndo cumprido integralmente.

7.3.1.2. A contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, s suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorre¢des resultantes da execugio do servigo ou materiais empregados, em até cinco dias uteis, contados da sua notificagdo.
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7.3.1.3. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes deste Termo de Referéncia e proposta, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades.

7.3.1.4. As irregularidades constatadas e que ndo forem sanadas poderdo resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada.

7.3.2. Na hipétese de a verificagdo néo ser procedida dentro do prazo fixado, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do
esgotamento do prazo.

7.3.4. 0 recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do servigo nem a responsabilidade ético-profissional
pela perfeita execugdo do objeto contratado.

7.3.5. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente de solugdo, pela contratada, inconsisténcias verificadas na execugdo do objeto ou no instrumento de
cobranca.

7.4.Nota Fiscal ou Fatura

7.4.1. A Nota Fiscal ou Fatura deverd entregue a contratante, em até cinco dias tteis, ap6s o recebimento definitivo dos servigos.
7.4.1.2 Em caso de capacitagdes realizadas em mddulos, devera ser emitida uma Nota Fiscal /Fatura ao final de cada médulo.

7.4.2. Quando houver glosa parcial do objeto, em razdo de irregularidade detectada no recebimento definitivo, o contratante devera comunicar a empresa para que
emita a Nota Fiscal ou Fatura com o valor exato dimensionado.

7.4.3. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovagéo da regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista, a ser confirmada por
meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a documentagio
mencionada no art. 68 da Lei n. 14.133/2021.

7.4.4. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura ou dos documentos pertinentes a contratagio, ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa,
como, por exemplo, obrigagdo financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou inadimpléncia, o pagamento ficara sobrestado até que a contratada
providencie as medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apés a comprovacio da regularizagdo da situagdo, ndo acarretando qualquer
onus para o contratante.

7.4.5. Para fins de liquidagdo, a Nota fiscal/Fatura apresentada, ou documento de cobranga equivalente, devera conter os seguintes elementos:
a) prazo de validade;

b) data da emissdo;

c) dados do contrato e do 6rgdo contratante;

d) periodo respectivo das entregas;

e) valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retengdes tributdrias cabiveis.
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7.5. Pagamento

7.5.1. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias uteis, contados do recebimento da Nota Fiscal/Fatura, de acordo com o item 7.4.1., prorrogaveis
por igual periodo, justificadamente, quando houver necessidade de diligéncias.

7.5.2. Na hipétese de caso fortuito ou for¢a maior que impeca a liquidagdo ou o pagamento da despesa, o prazo para o pagamento serd suspenso até a sua
regularizagdo, devendo ser mantida a posi¢do da ordem cronolégica que a despesa originalmente estava inscrita.

7.5.3. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a contratada ndo tenha concorrido, de alguma forma, para o atraso, o valor devido devera ser acrescido
de atualizagdo financeira, e sua aplicagdo se fara desde a data de seu vencimento até a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo calculados a taxa de
0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante a aplicagdo das seguintes férmulas:

EM =1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratérios;

N = Niimero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

I = Indice de compensagdo financeira = 0,00016438, assim apurado:

= 0,00016438

I=(TX) |I=(6/100)/365

TX = Percentual da Taxa Anual = 6%

7.5.4. 0 pagamento sera realizado por meio de ordem bancdria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.
7.5.5. Serd considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.

7.5.6. Antes do pagamento a contratada ou, se for o caso, antes de cada pagamento, sera realizada consulta ao SICAF para verificar a manutenc¢io das condi¢des de
habilitagdo fiscal, previdenciaria e trabalhista exigidas neste Termo de Referéncia.

7.5.7. Constatada auséncia de regularidade da contratada (trabalhista, previdencidria e fiscal), devera ser providenciado:
a) cientificacdo da contratada, pelo meio mais célere de comunicagdo, para regularizagdo em até cinco dias tteis ou apresentacdo de justificativa;

b) abertura de processo para aplicacdo de penalidade, se ndo houver a regularizagio no prazo previsto na alinea a deste subitem e as justificativas ndo
forem aceitas;

c) o pagamento, no prazo legal, se condiciona ao atendimento das etapas previstas na alinea a deste subitem, observada a regularidade na prestacdo
dos servigos; e,

d) abertura de processo para rescisdo do contrato, se comportavel na espécie, observado o devido processo legal.

7.5.8. Quando do pagamento, serd efetuada a reten¢do tributaria prevista na legislacdo aplicavel.

7.5.9. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n® 123/2006, ndo sofrera a retengdo tributaria quanto aos impostos
e contribui¢des abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de comprovagio, por meio de documento oficial, de que
faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

8. Forma e critério de sele¢io do Fornecedor

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de inexigibilidade de licitacdo, com fundamento na alinea "f" do inciso III do art. 74 da
Lein® 14.133/21.

8.1.1. A notdria especializagdo serd aferida por meio de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizagio, aparelhamento, equipe técnica ou outros
requisitos relacionados com suas atividades (art. 74, §39).

8.2. Ndo serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos.

8.3. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverio estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a filial, todos os documentos deverio estar em nome da
filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos
somente em nome da matriz.

8.4. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencgas de niimeros de documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for
comprovada a centralizagdo do recolhimento dessas contribuigdes.

8.5 .Como condi¢io prévia ao exame da documentagio de habilitacio do fornecedor detentor da proposta classificada em primeiro lugar, sera verificado o
eventual descumprimento das condigdes de participacdo, especialmente quanto a existéncia de san¢do que impega a participagdo na dispensa ou a futura contratagao,
mediante a consulta aos seguintes cadastros

a) SICAF;
b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);
c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep)

8.6. A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa fornecedora e também de seu sécio majoritario, por for¢a do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que
prevé, dentre as sangdes impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibigdo de contratar com o Poder Publico, inclusive por
intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario.

8.7. Caso conste na Consulta de Situagdo do Fornecedor a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciara para verificar se houve fraude por parte
das empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.8. A tentativa de burla serd verificada por meio dos vinculos societdrios, linhas de fornecimento similares, dentre outros.
8.9. O fornecedor serd convocado para manifestagdo previamente a uma eventual negativa de contratagao.
8.10. Caso atendidas as condi¢des para contratagdo, a habilitagdo do fornecedor sera verificada por meio do SICAF, nos documentos por ele abrangidos.

8.11. E dever do fornecedor manter atualizada a respectiva documentacio constante do SICAF, ou encaminhar, quando solicitado pela Administrag3o, a respectiva
documenta¢do atualizada
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8.12.Para fins de contratagdo, devera o fornecedor comprovar a habilitacdo Juridica de:
a) Empresario individual: inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

b) Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condigdo de Microempreendedor Individual - CCME]I, cuja aceitagdo ficara condicionada a verificagdo da
autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

c) Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade identificada como empresa individual de responsabilidade limitada -
EIRELI: inscrigdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede,
acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

d) Sociedade simples: inscri¢do do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de
seus administradores;

e) Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscri¢do do ato constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou
empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro onde
tem sede a matriz

f) Microempresa ou empresa de pequeno porte: certiddo expedida pela Junta Comercial ou pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas, conforme o caso, que
comprove a condi¢do de microempresa ou empresa de pequeno porte;

g) Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por for¢a de lei, tenha validade para fins de identificagdo em todo o territério nacional

8.12.1 Os documentos deverdo estar acompanhados de todas as altera¢des ou da consolidagdo respectiva;

8.13. Para fins de contratagdo, devera o fornecedor comprovar a habilitagao fiscal, social e trabalhista.
a) Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) s ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

b) Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagdo de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributérios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas
administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02/10/2014, do Secretario da Receita Federal do
Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

¢) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

d) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa,
nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 12 de maio de 1943.

8.13.2. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual ou Municipal relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condigdo mediante a
apresentagdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.14.1. Caso seja exigida a qualica¢do técnica, devera ser comprovada mediante apresentacdo de um ou mais atestados de capacidade técnica, fornecidos fornecido por
pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove ter a licitante cumprido, de forma satisfatéria e nos prazos contratados, a realizacdo de servicos compativeis
com as especificagdes do Termo de Referéncia anexo a este Aviso.

8.14.2 O fornecedor disponibilizara todas as informagdes necessarias a comprovagdo da legitimidade dos atestados ou certiddes, apresentando, quando solicitado pela
Administragdo, dentre outros documentos, cépia do contrato que deu suporte a contratagio, enderego atual da contratante e local em que foi executado o objeto
contratado, dentre outros documentos.

8.14.3 As certiddes ou atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do fornecedor.

8.14.4 Declaragdo de que o interessado tomou conhecimento de todas as informagdes e das condi¢des locais para o cumprimento das obriga¢des objeto da contratagio.

9. Estimativa do valor - justificativa

Entidade
I:_‘;f;:;: Ol?e NC(;T:O(;O Modalidade Prego por hora-
Ic)ontrato?l a alestra/ Nimero de (Presencial/ Carga aula OU hora- Valor Total do Data da realizacio
P Participantes Remoto horéria aula-aluno Curso i
empresa/ congresso /Hibrido)
palestrante/
instrutor
NF 2916 - Curso Gravado - Comunicagdo Consciente no Assincrono
GAAC Trabalho 200 (gravado) 3h R$ 41,00 R$ 24.600 2025
NF 3316 - IEE Curso Gravado - Comunicagdo Consciente no 17 Assincrono 3h R$ 39,21 RS 2.000,00 2025
Trabalho (gravado)
NF 3317 - Curso Gravado - Comunicagio Consciente no Assincrono
IEE (Filial) Trabalho 17 (gravado) 3h R$ 39,21 R$2.000,00 2025

0 valor da hora-aula do curso pretendido é R$ 24,51, portanto, em conformidade com os valores praticados no mercado e atende aos preceitos do art.
23 da Lein®14.133/2021 e do art. 72, § 22 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n® 65/2021.

10. Adequacio orcamentaria

10.1. As despesas com a execugdo decorrentes da presente contratagdo correrdo, neste exercicio, a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido ao Contratante;

10.2. A dotagdo orcamentaria sera definida ap6s envio dos autos a unidade técnica competente.

11. Unidade responsavel pela elaborac¢io do Termo de Referéncia

Secdo de Capacitagdo (SECAP).

12. Elaborado por

Isiel Silvestre Gomes

13. Revisado por
Katia Gongalves Nery
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Sérgio da Silva Ribeiro

(datado e assinado eletronicamente)
Katia Gongalves Nery
Secdo de Capacitagdo em substituicdo

DESPACHO DA COORDENADORIA DE EDUCACAO, SAUDE E DESEMPENHO

De acordo, encaminhem-se os autos a Secretaria de Gestdo de Pessoas.

(datado e assinado eletronicamente)
Sérgio da Silva Ribeiro
Coordenador de Educagdo, Satide e Desempenho

DESPACHO DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

De acordo com o Termo de Referéncia elaborado pela Segdo de Capacitagio e ratificado pela Coordenadoria de Educagéo, Satide e Desempenho.
Com intuito de conferir celeridade ao procedimento, encaminhem-se os autos a Secretaria de Administragcdo e Orcamento para que proceda ao

enquadramento da despesa.
Apbs, a Diretoria-Geral para apreciagdo.

(datado e assinado eletronicamente)
Milena Jorge Gongalves
Secretaria de Gestdo de Pessoas

i
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por MILENA JORGE GONCALVES, SECRETARIO(A), em 27/11/2025, as 16:34, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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é‘g!:‘ @ Documento assinado eletronicamente por SERGIO DA SILVA RIBEIRO, COORDENADOR(A), em 27/11/2025, as 17:06, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
} eletronica
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ég‘!& @ Documento assinado eletronicamente por KATIA GONCALVES NERY, TECNICO JUDICIARIO, em 27/11/2025, as 17:14, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
} eletrénica
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