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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS
PRAGA CIVICA, 300 - Bairro CENTRO - CEP 74003-010 - @cidade_unidade@ - - www.tre-gojus.br

PROJETO BASICO - SECDO
SEIN©22.0.0000471-9

1. Quadro resumo do objeto

1.1 Nome do curso: Gestdo do Conhecimento: Praticas para inovagio organizacional

1.2 Empresa: Fundagio Carlos Alberto Vanzolini

1.3 CNPJ: 62.145.750/0001-09

1.4 Data de realizagio: Dias 22, 24, 26, 29 e 31 de agosto, das 19h as 22h

1.5 Modalidade: EAD ao vivo

1.6: Carga horaria: 16 horas

1.7 Plataforma (Somente para cursos Online): a definir

1.8 Publico-alvo: Servidores deste Tribunal

1.9 Nimero de vagas: 12

1.10 Valor: R$ 10.200,00

1.11 Previsdo no PAC: Sim

2. Dos objetivos:

Capacitar os servidores a escalar os resultados das empresas potencializando e incrementando a inovagdo, a partir da estruturacdo e implantagdo de iniciativas que proporcionam a construgdo, registro,
compartilhamento do bem mais valioso na era da informagao: o conhecimento. Nesse sentido, a Gestdo do Conhecimento (GC) é reconhecida como um dos pilares da Inovagéo, essa capacitagio é essencial, ja que no
TRE-GO ha uma grande e intensa produgdo de dados e informagoes que devem ser geridos de forma técnica e racional.

3. Da justificativa:

Considera-se que o servidor, por ser um agente de transformacéo do Estado e estar a servigo da sociedade, devera possuir a capacidade de atuar em atividades diversas, comprometido com a ética e com os principios
constitucionais, buscando o bem comum a partir de um sistema de atualizagdo permanente. A politica Nacional de Formagédo e Desenvolvimento dos Servidores do Poder Judicidrio, instituida pela Resolugdo CNJ n?
192/2014, reconhece a necessidade de fomentar e viabilizar o desenvolvimento de servidores com vistas ao aperfeicoamento institucional dos érgdos do Poder Judiciério.

A demanda fundamenta-se ainda, na Resolugdo TSE n? 22.572/2007, que estabelece o Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento de servidores da Justi¢a Eleitoral com vistas a formacdo, atualizagdo e
aperfeicoamento continuo dos servidores da Justiga Eleitoral.

E por fim, a contratagdo em referéncia estd em consonancia com a Resolugdo TREGO n? 286/2018 que dispde sobre a politica de educagdo e desenvolvimento dos servidores no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Goias, que assim pondera: “A politica de Educagdo e Desenvolvimento dos Servidores compreende todas a¢des voltadas para o desenvolvimento integral dos servidores no ambito institucional, que oportunizem a
formagio, a atualizagdo, o aperfeicoamento e a qualificagdo continua”.

Na capacitagdo, ora solicitada, serd oferecido treinamento para capacitar os servidores para atuar na resolugdo de problemas relacionados a perda de conhecimento e problemas ao manter equipes integradas e
dispostas a compartilhar conhecimentos e trocar experiéncias; como sanar as dificuldades em compartilhar conhecimentos junto aos colaboradores. O tema possui apelo para muitas areas organizacionais, dentre eles:
Recursos Humanos, Desenvolvimento de Produto, Marketing, Engenharia, Gestdo de Projetos, tendo como objetivo desenvolver projetos e iniciativas voltadas para a disseminagdo e compartilhamento desses
conhecimentos.

Oportuno destacar que o evento em comento agregara valor ao Macroprocesso de apoio - Gestdo de tecnologia da informagdo, insertos no Mapa Estratégico deste Tribunal.

No ambito do programa Gestdo por Competéncias, em analise ao Dicionario de Competéncias Técnicas do TRE-GO, verifica-se que a agdo enquadra-se "17.09 - Gestdo do conhecimento e inovagdo".

4. Da inexigibilidade da licitagio:

A contratagdo direta por inexigibilidade de treinamento e aperfeicoamento de pessoal fundamenta-se no disposto no artigo 25, inciso Il da Lei 8666/93. O inciso II de tal artigo se refere a contratagdo de servicos
técnico-profissionais especializados apontados pelo art. 13 da mesma lei que, além de conter a obrigacdo de ser um servigo técnico-profissional especializado, acrescenta mais duas exigéncias, o objeto singular da
contratagdo e a notdria especializagdo.

Desse modo, temos que a inexigibilidade somente se configura diante da presenca cumulativa destes trés requisitos. Ou seja, ndo basta configurar-se como um servigo técnico profissional especializado, mas a
contratagdo dependerd de constatar-se a existéncia da singularidade do objeto, e de notdria especializagio do sujeito.(Simula TCU N2 252).

A Orientagdo Normativa da AGU n? 18, de 12 de abril de 2009, consolida seu posicionamento a respeito do tema “contrata-se por inexigibilidade de licitagdo com fundamento no art. 25, II, da Lei n? 8.666, de 1993,
conferencistas para ministrar cursos para treinamento e aperfeigoamento de pessoal, ou a inscrigdo em cursos abertos, desde que caracterizada a singularidade do objeto e verificado tratar-se de notdrio especialista.

Indo ao encontro dessa posi¢do, em Orientagdo Normativa, a cimara Permanente de Licitagcdes e Contratos da Procuradoria-Geral Federal - AGU n? 18/2009 nio obsta a contratagdo direta por inexigibilidade de pessoa
juridica para ministrar curso fechado para a Administragio Publica, desde que presentes os pressupostos do art. 25, II, § 1° da Lei 8.666/93.

Portanto, é pacifico o entendimento que, seja para cursos abertos ou fechados, a contratagdo direta por inexigibilidade é completamente aplicavel contanto que sejam atendidas as determinagdes legais.

4.1 Da singularidade do objeto
Em relagdo a singularidade do objeto, veja-se julgado do Tribunal de Contas da Unido:
(...) quanto a singularidade do objeto, esta existira desde que se trate de treinamento diferente ou diferenciado no mercado.

(...) por acreditarmos ser essa definigdo suscetivel a diferentes interpretagdes, preferimos falar em cursos desenvolvidos ou adaptados especificamente para o atendimento das necessidades do contratante ou voltados
para as peculiaridades dos provaveis treinandos. Treinamentos com essas caracteristicas serdo certamente singulares. (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, Decisdo 439/98 - Plenério - Ata 27/98)

Destaca-se a importancia e a singularidade do treinamento em tela porque porque a Gestdo do Conhecimento (GC) é reconhecida como um dos pilares da Inovagdo que consiste na administracdo de ativos do
conhecimento de uma organizagdo, sendo um processo sistematico de identificagdo, criagdo, renovagao e aplicagdo dos conhecimentos estratégicos na vida de uma companhia. Dessa forma, o curso visa criar condi¢des
para identificar, integrar, capturar, recuperar e compartilhar o conhecimento existente nas organizagdes, buscando colaborar com a melhoria do Tribunal Regional Eleitoral de Goias.

Dessarte, é essencial que os servidores que atuam nas areas de de gestdo da informagao estejam aptos a aplicar técnicas basicas de Gestdo do Conhecimento no ambiente organizacional do Tribunal Regional Eleitoral
de Goias, através de um estudo contextualizado dos pontos abordados na capacitag¢do em tela, possibilitando um conhecimento teérico e pratico embasado sobre nas praticas de inovagdo organizacional.

4.2 Da notoéria especializacio
A contratagdo de treinamentos adequada a inexigibilidade de licitagdo, por se tratar de servigo técnico profissional especializado, requer que a empresa ou profissional contratado possua notéria especializagdo.

A defini¢do de notoria especializagdo contida na Lei de Licitagdes e Contratos diz respeito ao profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncias, publicagdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho ¢ essencial e indiscutivelmente o mais adequado a
plena satisfagao do objeto do contrato.
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Os responsaveis técnicos pelo curso, José Renato Satiro Santiago Junior e Jodo Amato Neto, demonstram notéria especialidade nos treinamentos referentes ao tema, objeto da capacita¢do em tela, destacando-se por
ampla experiéncia profissional pelos eventos a seguir citados e consignados no curriculo (doc SEI n° 0291161).

José Renato Satiro Santiago Jinior é Doutor e Mestre em Engenharia de Produgdo pela Universidade de Sdo Paulo com p6s graduagdo em Marketing pela ESPM e em Engenharia de Qualidade pela USP e graduagdo em
Engenharia Elétrica pela FEI Consultor nas areas de Gestdo da Inovagdo, Gestdao do Conhecimento, Capital Intelectual, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Projetos e Li¢des Aprendidas Professor de MBA e Pés graduagdo em
varias universidades e institui¢des educacionais dentre elas a Fundagdo Vanzolini, a Fundagdo Instituto de Administragdo (FIA), IEL, IPOG e PUC. Palestrantes de temas relacionados com Gestdo da Inovagdo,
Empreendedorismo, Gestdo do Conhecimento, Gestdo de Projetos, Lean Manufacturing e Gestdo de Pessoas. Autor de centenas de artigos e livros corporativos, dentre os quais se destacam “Superando os Maiores
Desafios Corporativos”, “Gestdo do Conhecimento - A Chave para o Sucesso Empresarial”, “Capital Intelectual - O Grande Desafio das Organizacdes” e “Buscando o Equilibrio” Administrador do site
www,jrsantiago.com.br onde publica e discute temas, artigos e conceitos relacionados a Gestdo da Inovagdo, Gestdo de Projetos, Gestdo de Pessoas e Gestdo do Conhecimento baseadas em dados, especificagdes,
modelagens de banco de dados criagdo de processos de ETL, criagdo de cubos analiticos para criar relatérios e Dashboards utilizando ferramentas como Power BI e Tableau. Instrutor de cursos e treinamentos em Bl e
Data Analytics.

Jodo Amato Neto é professor Sénior pela POLI-USP, P6s- doutor em Economia e Administragdo de Empresas pela Universita CaFoscari di Venezia (Italia), Doutor em Engenharia (Engenharia de Producao) pela POLI-USP,
Mestre em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Getilio Vargas (EAESP- FGV) e Bacharel em Engenharia de Producdo pela Escola de Engenharia de Sdo Carlos da Universidade de Sdo Paulo (EESC-USP).
Presidente da Diretoria Executiva da Fundagao Vanzolini.

A Fundagdo Vanzolini é uma organiza¢do sem fins lucrativos, criada e gerida pelos professores do departamento de Engenharia de Produgdo da Universidade de Sdo Paulo (Poli-USP), para melhorar a efetividade do
processo de desenvolvimento sustentavel do Brasil. Hd mais de 50 anos, a Fundag¢do desenvolve, aplica e dissemina novos conhecimentos da Engenharia no cotidiano de pessoas, empresas, institui¢des e governos,
contribuindo na resolugdo de problemas econdmicos, ambientais, técnicos e sociais no Brasil e no exterior.

Tendo como base o olhar sistémico, integrador e multidisciplinar da Engenharia de Produgéo, a Fundagdo Vanzolini atua sobre quatro eixos principais: Educagdo, oferecendo programas de formagéo e desenvolvimento
de pessoas e equipes por meio de cursos de curta, média e longa duragdo. Sendo os cursos de longa duragdo (MBA e especializagdo) em convénio com a Escola Politécnica da USP (POLI-USP); Certifica¢do, realizando
certificagdes de produtos e sistemas de gestdo para organizagdes e instituicdes publicas e privadas; Pesquisa, elaborando projetos de pesquisas em operagdes, produtos, sistemas de gestdo, inovagao, politicas ptblicas
e outros; e Solugdes, respondendo aos desafios complexos que envolvam inovagdo e compromisso de implementagdo bem-sucedidos.

A Vanzolini é referéncia em certificacdes no Brasil desde 1990, quando se tornou a primeira institui¢do autorizada pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial (Inmetro) a conceder
certificados para sistemas de gestdo da qualidade baseados na norma ISO 9001.

5. Da execucio do servico
5.1. Dos recursos instr

A realizagdo do curso demandara a disponibilizagao:

« computadores/notebooks pessoais com acesso a internet para servidores em tele-trabalho

« computadores do TRE/GO para servidores com trabalho presencial

5.2. Das Avaliagdes

Serd aplicada pela Se¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento Organizacional as avaliagdes abaixo:

« Reacdo e Aprendizagem;

« Aplicagdo e Resultado.

5.3. Da Certificacao
O certificado é de responsabilidade da empresa contratada.

Ao final do curso, o aluno recebera um certificado de conclusdo com a carga horaria especificada o qual sera entregue diretamente pela empresa contratada.

5.4. Do Contetido Programaitico

A Gestio do Conhecimento construindo a Inovagio

« Cenario / O Valor Real das Empresas versus o Valor Contabil

A Relevincia do Conhecimento no Mercado

« Tipos de Conhecimento

« A fortaleza do Conhecimento Técito e sua abrangéncia

« Conhecimento Inovagdo Uma relagdo de causa efeito

 Fugindo do Conhecimento Raso

« CASE Apresentagao de Caso Real

* PROJETO (HANDS ON): Etapa 1 - Levantamento de Conhecimentos

Qualificagdo dos Conhecimentos

« Qualificagdo dos Conhecimentos
 Conhecimentos Criticos, Estratégicos e Gerais
« Conhecimento e Poder

« Principais Barreiras

* Mapeamento de Conhecimentos

« Pontos Criticos para o Mapeamento

* CASE Apresentacdo de Caso Real

Mapeamento e Anilise Critica para Li¢oes Aprendida

« As Dificuldades em Compartilhar

* Métodos Disseminagdo e Compartilhamento

« Iniciativas para Socializagdo do Conhecimento

« Compartilhamento dos Acertos e dos Erros

 Processo de Li¢des Aprendidas

« CASE: Apresentagdo de Caso Real - Andlise de Redes Sociais

« PROJETO (HANDS ON): Etapa 3 - Estruturagdo de Iniciativas para Compartilhamento e Li¢des Aprendidas

A Insercao e perpetuacgio da GC e da Inovacgio no dia a dia

* GC como meio para Gestdo da Inovagdo

« Desafios para a area de Recursos Humanos

« A multidisciplinaridade da Inovagdo

 Construgdo do Conhecimento Inovador

« Potencializando a Geragdo das ideias

« Estruturando Projetos de Inovagio

« CASE : Apresentagdo de Caso Real

« PROJETO (HANDS ON): Etapa 4 - Desenvolvimento de Agdes e Iniciativas em prol da Inovagio

Portfélio de Projetos de Inovagiao

« A Construgdo de um Portfélio de Projetos de Inovagdo

« Os Beneficios aos Colaboradores

« O Perfil do Trabalhador do Conhecimento

« Politicas de Incentivo e Motivagdo

« Os Ativos Intangiveis e sua medigdo

« CASE Apresentacao de Caso Real

« PROJETO (HANDS ON) Etapa 5 Defini¢do de Indicadores de Mensuragdo dos Resultados proporcionados pela GC e Inovagao

6. Das Obrigacdes da Contratada

A Contratada obrigar-se-4 a:

6.1 A Contratada obrigar-se-a assumir integral responsabilidade pela boa e eficiente execugio dos servigos, prezando por sua exceléncia na forma do que dispde a legislagdo em vigor e o presente Projeto Basico.
6.2 Ministrar o curso de acordo com sua proposta, cumprindo todo o programa proposto para a capacitagao.

6.3 Observar durante a execugdo dos servigos contratados o fiel cumprimento de todas as leis federais estaduais e municipais vigentes ou que venham a viger sendo a tinica responsavel pelas infragdes que venham a ser
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cometidas.

6.4. Fornecer material didatico para os participantes e material de apoio para o professor, caso seja necessario.
6.5. Entregar os certificados de concluséo do curso, individualizados por servidor.

6.6. Arcar com todos os tributos e contribuigdes relativas a presente contratagao.

6.7. Arcar com todas as despesas relativas a passagens, estadia e traslados do professor, se for o caso.

6.8. Assumir e responsabilizar-se por todos os encargos previdenciarios e obrigagdes sociais previstos na legislagdo social e trabalhista em vigor, obrigando-se a salda-las em época prépria, uma vez que seus diretores,
empregados e prepostos ndo mantém tampouco manterdo nenhum vinculo empregaticio com a Contratante.

6.9 Assumir também a responsabilidade por todas as providéncias e obrigagdes estabelecidas na legislagdo especifica de acidentes de trabalho, quando forem vitimas seus empregados na execugdo dos servigos ou em
conexdo com eles ainda que ocorridos nas dependéncias da Contratante, se for o caso.

6.10 Manter no ato da entrega da nota fiscal todas as condi¢des que ensejaram a sua contratagio, particularmente no que tange a regularidade fiscal, previdenciéria e trabalhista.

6.11 Realizar o treinamento com a méxima qualidade primando pela pontualidade, boa didatica, apresentacdo de aulas dinamicas e participativas.

7.Das Obriga¢ées da Contratante

7.1. Fornecer o local para a realizagdo das aulas tedricas, se for o caso.
7.2. Fornecer os recursos instrucionais descritos no item 5.1

7.3. Exercer a fiscalizagdo dos servigos na forma prevista na lei.

7.4. Realizar o pagamento no prazo legal, apds a entrega da Nota Fiscal e dos certificados de conclusao, desde que verificada as condi¢des de regularidade para o pagamento.

8. Condicdes para P:

0 pagamento estd condicionado a comprovagdo da realizagdo do evento, mediante apresentagdo dos certificados de conclusdo dos participantes, apresentagdo da Nota Fiscal juntamente as certidoes de regularidade
fiscal, trabalhista e do FGTS.

9. Da Fiscalizagio do Contrato

O curso, ora proposto, sera fiscalizado pela chefe da Se¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento Organizacional, conforme atribui¢des regulamentares da unidade especializada, que ficara responsavel por fazer cumprir
todas as clausulas e condi¢des decorrentes deste instrumento e apresentara Nota Técnica acerca da prestacdo dos servigos.

10. Da aplicagio de Penalidades

Cabera ao TRE-GO decidir pela aplicagdo das penalidades previstas na Lei Federal n. 8.666/93, mediante regular tramita¢do processual.

(datado e assinado eletronicamente)
Aline Maria de Melo Santana

Analista Judiciario

(datado e assinado eletronicamente)
Julia Pittelknow Albuquerque Montes

Chefe da Segdo de Capacitagdo e Desenvolvimento Organizacional em substituigcdo

DESPACHO DA COORDENADORA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO

De acordo com os argumentos e com o projeto apresentado pela Se¢do de Capacitagao.

Encaminhe-se a proposta a Secretdria de Gestdo de Pessoas para andlise e, no caso de concordéncia, para prosseguimento normal do feito.

(datado e assinado eletronicamente)
Loiri Schwingel

Coordenadora de Educagdo e Desenvolvimento

DESPACHO DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

De acordo.

Visando conferir celeridade ao procedimento, encaminhem-se os autos a Secretaria de Administragdo e Orgamento para que proceda ao enquadramento da despesa e verificagdo da existéncia de disponibilidade
or¢amentdria e financeira para custea-la.

Ap6s, a Diretoria-Geral, para apreciagéo.

(datado e assinado eletronicamente)
Milena Jorge Gongalves

Secretéria de Gestdo de Pessoas

o
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"E um dever de todos, sem excego, proteger criangas e adolescentes contra a violéncia infantil”
Para dentincia disque 100 e/ou (62) 3286-1540 (Delegacia de Protegdo a Crianga ¢ ao Adolescente)
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