Tribunal Regional Eleitoral de Goias
Secretaria de Gestdo de Pessoas

PROJETO BASICO

CONTRATACAO DE ACAO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO

Curs “ Auditoriabaseadaem riscos’

1. Do objeto

Contratagdo de agéo de formagéo e aperfeicoamento com o tema “Auditoria baseada
em riscos’ para servidores do Tribunal Regional Eleitora de Goias.

1.1. Contratar o instrutor Eduardo Person Pardini, profissional renomado, possuidor
de notdria especializagao, para ministrar o treinamento sobre auditoria baseada em riscos, por
intermédio da CrossOver Consulting& Auditing, na modalidade in company, a ser realizado
nas dependéncias do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, pelo periodo de 07 meses
com workshops mensais de dois dias, com a finalidade de capacitar os servidores da
coordenadoria de auditoria na aplicacdo da metodologia de auditoria baseada em

I 1SCOS.

2. Dos obj etivos

Os objetivos da presente acéo de capacitagdo desmembram-se em:

2.1. Objetivo Geral: Capacitar os participantes, mediante conhecimentos teoricos e
préticos, na aplicacéo da metodol ogia de uma auditoria baseada em riscos.

2.2. Objetivos Especificos:. Ao final da capacitacdo, os participantes estaréo
qualificados a:

2.2.1. conduzir e/ou executar um trabalho de auditoria baseado em riscos em qualquer
processo do Tribunal, conforme as normas internacionais de auditoria interna, publicadas
pelo IIA —Institute of Internal Auditors;

2.2.2. definir escopo, natureza, época e extensdo dos procedimentos de auditoria, de

maneira a reduzir a um nivel aceitavel o risco de fornecer um relatorio que sgja inadequado,
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o denominado “risco de auditoria’ e consequentemente, contribuir para que as auditorias

sejam realizadas com mais eficiéncia e eficacia.

3. Publico-alvo

A acdo de capacitacdo ora tratada esta prevista para até 20 (vinte) participantes e
direciona-se, prioritariamente, aos servidores integrantes da Coordenadoria de Auditoria
Interna e a outros servidores que possuam particular interesse no estudo de auditoria baseada

em riscos, a serem designados.

4. Dajustificativa

Trata-se de solicitacéo de curso feita pelo Coordenador de Auditoria Interna, referente
ao tema auditoria baseada em riscos, para capacitacdo dos servidores daquela Coordenadoria,
visando a abordagem dos seguintes temas. conceitos de auditoria, risCOos e pProcessos,
elaboracdo de plano anual de auditoria baseada nos riscos corporativos, elaboracdo de
memorando de plangamento; levantamento e mapeamento do processo objeto da avaliacdo
pela auditoria; identificacdo dos objetivos, riscos inerentes e controles chaves do processo
avaliado; elaboracdo do programa de trabalho; coleta de evidéncias através do cumprimento
do programa de trabalho; revisdo e finalizacdo dos papéis de trabalho, identificacdo e
avaliacdo dos pontos de auditoria; elaboracdo do relatdrio de auditoria e encerramento do
programa.

No ambito do programa Gestédo por Competéncias, em andlise ao Dicionario de
Competéncias Técnicas do TRE-GO, verifica-se que a acdo enquadra-se na competéncia -
“07- Auditoria’.

A presente capacitacdo faz-se necessaria uma vez que o Tribunal de Contas da Uni&o
vem perquirindo os o6rgdos jurisdicionados acerca das politicas de desenvolvimento
profissional continuo dos servidores lotados na Unidade de Auditoria Interna, conforme
oficio ADNOR-TCU n° 42/2008, enderecado a este Tribunal Regional Eleitoral.

Por sua vez, o Conselho Regiona de Justica, por meio da Resolugéo n° 171/2013,
artigo 57, 111, como regra de conduta imposta aos servidores das Unidades de Auditoria

Interna, incentiva o aprimoramento profissional, visando o cumprimento das metas nacionais
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do Poder Judiciario- 2013, dentre as quais destaca-se a meta 16 - “fortalecer a estrutura do
controle interno no Tribunal”.

Ademais, a viabilizacdo deste treinamento proporcionara maior alinhamento das
técnicas de auditoria adotadas neste Tribunal Regional Eleitoral aquelas recomendadas
pelo The Ingtitute of Internal Auditors (I1A), especialmente no tocante a auditoria
baseada em riscos — ABR, amplamente difundida pelo referido instituto, bem como pelo
Tribunal de Contas da Uni&o e pelo Conselho Nacional de Justica.

Portanto, a realizacdo do curso “Auditoria baseada em riscos’ justifica-se por
promover o aperfeicoamento e agregacéo de valor as atividades de auditoria deste Tribunal,
bem como a disseminacdo da cultura de controle e atenc&o aos riscos junto aos servidores

das demais unidades administrativas.

4.1. Da singularidade do objeto

Com afinalidade de se alcancar os objetivos propostos, foi solicitado o treinamento
direcionado a Coordenadoria de Auditoria Interna contendo os temas sensiveis a auditoria
baseada em riscos. Assim, 0 treinamento visa desenvolver e aprimorar a competéncia dos
auditores do setor publico a utilizar a abordagem baseada em risco na definicéo do escopo,
natureza, época e extensdo dos procedimentos de auditoria.

Em relacdo a metodologia a ser aplicada, o curso “Auditoria baseada em riscos’
contara com sete workshops nos quais serdo apresentados e discutidos os principais conceitos
da metodologia da auditoria baseada em riscos e, por meio de caso hipotético, aplicar na
prética os conceitos discutidos.

Cada workshop sera composto de dois dias, em que os participantes deverdo estudar
previamente 0s conceitos que serdo abordados e efetuar coleta de dados e informagbes a
serem debatidos, com discusséo dos conceitos tedricos abordados e sua aplicacdo prética no
primeiro dia. E no segundo dia, revisdo das atividades praticas, com apresentacoes
elaboradas pelos participantes, sesséo de perguntas e respostas, fechamento do tema e
preparacao para 0 workshop seguinte.
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Cumpre esclarecer que as peculiaridades dos objetivos das contratacdes de
cursos e treinamentos refletem diretamente no objeto a ser contratado, pois 0s
resultados a serem obtidos sdo determinados por critérios subjetivos, envolvendo
didatica, nivel de qualificacdo dos contratados, prética, dentre outros. Nesse sentido, o
Plenario do Tribunal de Contas da Uni&o mantém o entendimento sustentado na
Decisdo n. 439/1998:

(...) é notoriamente sabido que, na maioria das vezes, no caso concreto, € dificil

estabelecer padrbes adequados de competicdo para escolher isentamente entre
diferentes professores ou cursos, tornando-se complicado comparar o talento e a
capacidade didéatica dos diversos mestres.

()

14. Nesse ponto, valemo-nos das palavras do Exmo. Ministro Carlos Atila no voto
gue fundamentou a proposta de deciséo ora em exame:

“Excetuados os casos de cursos virtualmente padronizados, que utilizam métodos de
ensino de dominio publico — como o sdo, por exemplo, os cursos de linguas, ou 0s
cursos de utilizacBo de sistemas de microcomputadores — parece-me inviavel

pretender que se possa colocar em competicdo o talento e a capacidade didéatica
de mestres em matérias de nivel superior, sobretudo quando se trata de

aprofundar a formacdo de profissionais de nivel universitario. So tantas as
variaveis que influem na definicdo do perfil ideal dos professores e instrutores
adequados a cada caso, que dificilmente se pode defender a tese de que haja
efetiva 'viabilidade de licitagdo” para formalizar tais contratos’. (TRIBUNAL
DE CONTAS DA UNIAO, Decisio 439/98 — Plenario —Ata 27/98) (Sem grifos no
original.)

O treinamento e o0 aperfeicoamento de servidores repercutem diretamente na
exceléncia do servico publico, no atendimento de suas caracteristicas especificas. O Poder
Judiciario tem atribuicbes e competéncias proprias, como a garantia ao principio
democratico, razéo pela qual lhe foi designado pela Congtituicdo Federal de 1988 o poder
regulamentar, assistindo aos Tribunais o poder de regulamentacéo em sua esfera de atuacéo.

Compulsados os julgados enunciados pelo Tribunal de Contas da Unido é
possivel verificar-se que a existéncia de regulamentacéo propria do 6rgao contratante
referente a matéria alvo de capacitacéo, torna o objeto da contratacdo singular, dado
que a necessidade, diante da diferenca das regras aplicaveis, seré especifica, invulgar.
Lela-se
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A singularidade de um servico diz respeito a sua invulgaridade,
especialidade, especificidade, ou sega a natureza singular se
“caracteriza como uma situagdo andmala, incomum, impossivel de ser
enfrentada satisfatoriamente por todo e qualquer profissional
especializado. Envolve casos que demandam mais do que a simples
especializagdo, pois apresentam complexidades que impedem a
obtencdo de solucdo satisfatoria a partir da contratagdo de qualquer
profissional” (trecho do Voto condutor do Acordéo 852/2008-Plenario)
(...)

De todo o exposto, consideramos como regular a contratac&o ocorrida,
vito que preenchidos 0s requisitos para a contratacdo por
inexigibilidade fundamentada no inciso Il do art. 25 da Le n.
8.666/93. Primeiramente, trata-se de servico técnico enumerado no art.
13, inciso VI, daquele normativo. Em segundo lugar, tem natureza
singular, considerando o ineditismo e as especificidades da recém-

aprovada Resolucdo n. 1.010/2005, cuja complexidade suscitou

diversas discussies e questionamentos, antes, durante e apds sua
aprovacdo. Por fim, resta patente a notéria especializagdo do

profissional contratado que teria participado, como consultor, das
diversas etapas de sua eaboracdo, detendo profundo
conhecimento da metéria. Assim, somos pelo acolhimento das
justificativas apresentadas.

(TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Grupo | — Classe VII —
Plendrio TC 021.717/2007-5 — Acérddo n. 658/2010 — TCU —
Plenario.) (Sem grifosno original.)

A selecdo de particulares, neste caso, ndo € apenas inviavel como também néo
atende as finalidades da contratagdo, assim como ndo alcanca 0s principios
administrativos da eficiéncia, economicidade e razoabilidade. Em razdo das citadas
normas exaradas pelo CNJ, além dos casos praticos direcionados a pratica deste

Regional, que ser&o determinantes no treinamento em questao, consider a-se singular o

objeto, enquadrando-o na hipotese de inexigibilidade de licitacdo disposta no inciso ||

do art. 25, concomitantemente com o inciso VI do art. 13, da L e n. 8.666/93.

(...) quanto a singularidade do objeto, esta existira desde que se trate
de treinamento diferente ou diferenciado no mercado.

(...) por acreditarmos ser essa definicdo suscetivel a diferentes
interpretagdes, preferimos falar em cursos desenvolvidos ou adaptados
especificamente para o atendimento das necessidades do contratante
ou voltados para as peculiaridades dos provavels treinandos.

Treinamentos com essas caracteristicas seréo certamente singulares.
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(TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, Decisio 439/98 — Plendrio —
Ata 27/98)

Destaca-se aimportancia e a singularidade do estudo referente a auditoria baseada em
riscos porque a partir desta capacitagcéo, havera um consequente alinhamento com acdes da
gestéo estratégica, aprimorando a competéncia dos servidores da Coordenadoria de Auditoria
na atividade independente e objetiva de avaliagao e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhora as operagbes da organizacdo, auxiliando na realizacdo de seus objetivos
diante da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aperfeicoar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca.

Dessarte, € essencial que os servidores da Coordenadorias estejam aptos a realizar
acoes gue priorizem a avaliagéo da efetividade dos processos mais relevantes ao atingimento
dos objetivos definidos na estratégia da instituicdo, onde o foco passa a ser 0 gerenciamento
dos resultados e maximizagdo do aproveitamento das oportunidades com a realizacdo dos
gjustes de forma a garantir o acance das metas, indo muito além da conformidade.

Ressalta-se que a obtencao de melhores resultados no ambito da Administracéo
Publica € um objetivo contemplado no art. 37, XXI, da Constituicdo Federal. Neste
caso, a opcao pelo treinamento direto e o aperfeicoamento de pessoal na modalidade in
company, tanto mostra-se a mais viavel para atender as finalidades da contratacdo, como € a
gque mais se adequa aos principios administrativos da eficiéncia, economicidade e
razoabilidade.

De acordo com aLei n. 8.666, de 21 de junho de 1993, alicitacdo é inexigivel quando
houver inviabilidade de competicdo, em especial para a contratagdo de servigos técnicos
enumerados no art. 13 daquele diploma legal, dentre os quais, observa-se o treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, desde que configurada a natureza singular, com profissionais ou
empresas de notoria especi alizacao.

Ante 0 exposto, revela-se essencial para o atendimento aos demais requisitosdalLe de
LicitacOes, aém da natureza singular, a contratacdo de profissional ou empresa de notoria
especializacao.
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4.2. Da notoria especializacéo

A contratacéo de treinamentos adequada a inexigibilidade de licitacéo, por se tratar de
servigo técnico profissional especiaizado, requer que a empresa ou profissiona contratado
possua notodria especializagao.

Para se alcancar os resultados esperados pela Coordenadoria de Auditoria Interna,
buscou-se no mercado solucdo educacional que atenda a especificidade requerida, uma
didatica que aproxime os servidores a serem capacitados do contetdo tratado de maneira
clarae eficaz, afim de agregé-1os em observancia as suas especificidades na atuagdo em cada
0rgdo, metodol ogia que permita ndo apenas a assimilacdo de conceitos e defini¢des, mas que
capacite o discente para a atuagao prética, aplicando as mais modernas técnicas em sede de
Auditoria Baseada em Riscos.

Ao andisar a notoria especializacdo em relagdo aos cursos de treinamento e
aperfeicoamento de servidores, o TCU argumentou em defesa da experiéncia anterior do

profissional a ser contratado:

E sensivelmente predominante na doutrina a tese de que o notério especialista
ndo €, necessariamente, o Unico prestador do servigo pretendido. Precisa ser
no entanto, indiscutivelmente o mais adequado & plena satisfacdo do objeto.
Citamos aguns autores que comungam esse pensamento:

(...)

'Destarte, a primeira verificagdo que fazemos € a de que a notéria
especializac8o traz em seu bojo uma singularidade subjetiva, isto &, de seu
executor. Note-se que dissemos singularidade e ndo exclusividade'.

(...)

‘Impdem-se a Administragdo — isto €, a0 agente publico destinatario dessa
atribuicdo — o dever deinferir qual o profissional ou empresa cujo trabalho €,
essencia e indiscutivelmente, o mais adequado aguele objeto. Note-se que
embora o texto normativo use o tempo verbal presente, aqui_ha progndéstico,
gue ndo se funda sendo no requisito da confianca'.

(...)

35. Ressaltamos, ainda, que a Lel ndo exige que o notério especialista sgja
famoso ou reconhecido pela opinido publica. De acordo com o texto legal, o
conceito do profissional, no campo de sua especidliidade, decorre de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicagbes, organizacéo,
apar elhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com
sua especialidade.

(TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, Decisio 439/98 — Plenério —Ata
27/98) (Sem grifosno original.)

Por oportuno, registre-se a necessidade de que a capacitacdo solicitada seja ministrada

por profissional com ampla experiéncia na érea de atuacéo e diante da importancia de que se
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reveste a auditoria baseada em riscos, no ambito do Egrégio Tribunal Regiona Eleitoral, a
escolha do fornecedor desse objeto singular deve envolver uma criteriosa analise, na qual sdo
considerados aspectos objetivos e subjetivos.

O responsavel técnico pelo curso, Eduardo Person Pardini, demonstra notoria
especialidade nos treinamentos referentes a Auditoria Baseada na Avaliacdo de Riscos
no Setor Publico, com vérios trabalhos de auditoria realizados, inclusive palestrante e
instrutor certificado para os cursos de controles internos, gestdo de riscos e gover nanca
corporativa do Internal Control Institute Brasil; cursos de auditoria interna; curso de
certificacéo para auditores internos pelo Instituto de auditores internos do Brasil — 1A

Brasil, cobrindo as seguintes atividades principais:

« Auditor sénior nas empresas Cooper & Lybrand e na Price Waterhouse, sendo nesta
responsavel pelos programas de treinamento de auditoria para clientes;

* Diretor internaciona de auditoria interna no grupo briténico Grand Metropolitan PLC
(atual DIAGEO), sendo responsavel pelos servicos de auditoria na Ameérica Latina e
por servicos especiais em Portugal, Espanha e Itdlia, sendo que dentro de suas
atribuicdes nesta posicao, foi responsavel global pela conducdo dos trabalhos de
avaliacdo de fraudes coorporativas;

* Executivo financeiro sénior (CFO) autuou em empresas como ISP — International
Specialty Products, lochpe Maxion e Milliken Corporation;

e Socio principal da empresa de consultoria CrossOver Consulting& Auditing,
responsavel por projetos de apoio para as organizacbes sobre auditoria interna,
controles internos, gerenciamento de riscos e governanca corporativa;

« Diretor executivo do Internal Control Institute chapter Brasil;

* Instrutor de cursos e palestras no Brasil e exterior, nos ultimos 25 anos, sobre
auditoria, controles internos, gerenciamento de riscos e governanga para
entidade governamentais e para entidades do setor privado, como Banpara,
Banco da Amazonia, Bradesco, Banco BRB, Ativo S/A, Senado e Camara
Federal, Tribunal Superior Eleitoral, Tribunal de Justica do Par4, Tribunal de
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Consta da Unido, Gabinete da Presidéncia da Republica, Forcas Armadas
(Exército, Aeronautica e Marinha), PREVI, Embratel, FUNCEF, Caixa Seguros,
HSBC, Banco do Brasil, Emgepron, Vale Anglo American, Oi, Movicel Angola,
TRE PA, TRE TO, CGE PB, Cagers ediversas outrasinstituicoes,

« Membro da comissdo julgadora do processo de melhores praticas de auditoria
CGU —Controladoria Geral da Uniao em 2016;

« Bachare em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Sao
Paulo, pés-graduado em administracdo — concentracdo em financas pela
Fundac&o Alvar es Penteado.

» Curso em extensdo em Estratégia Empresarial pela Wharton Business School —
Universidade da Pensilvania (USA), cursos de diregdo corporativa na Fundacéo
Getulio Vargas e ética e governancga corporativa na Mlliken University, na

Carolinado Sul, nos Estados Unidos.

Trabalhando em sintonia com governos e com a sociedade, a CrossOver
Consulting&Auditing contribui para a implementacdo de politicas publicas por meio da
disseminacdo da referida area de conhecimento, atuando em eventos diversos relativos a
capacitacdo no tema, permitindo a modernizacdo da gestéo publica face as suas necessidades
especificas de organizacdo administrativa.

A CrossOver Consulting& Auditing é uma entidade de caréter técnico e de direito
privado, que visa o estudo dos problemas da organizacdo racional do trabalho, em especial
NoSs seus aspectos administrativos e sociais, a conformidade de seus métodos as condicdes da
realidade brasileira. E uma entidade destacada pela qualidade dos programas que implementa
nos diversos campos de ensino, estudo, pesquisa, consultoria técnica e desenvolvimento
gerencial. Foi congtituida a partir de anos de experiéncia de sua equipe de consultores e
docentes especializados, tendo se tornado uma provedora de treinamento reconhecida nos
diversos 0rgéos e empresas da administragdo publica e privada nacional, o que a permitiu
estar apta a prover o profissional técnico qualificado retromencionado para o treinamento

requerido em Auditoria baseada em Riscos, consoante as técnicas e préaticas mais modernas
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recomendadas pelas Ingstituicbes Fiscalizadoras Superiores e em atendimento as
especificidades deste Regional.

Assim, possui corpo técnico qualificado para o atendimento as necessidades de
cada organizagdo com quem trabalha, auxiliando-as a obter resultados de exceléncia e a
crescer de maneira sustentavel conforme suas peculiaridades. Por esta razdo, estruturou-se
como uma referéncia no mercado da referida area de conhecimento junto a importantes
instituicbes tanto da Administracdo Publica como da Privada. Efetuou diversos eventos
relativos as agdes de capacitacdo no tema, propiciando o desenvolvimento a modernizacdo da
gestdo publica face as suas necessidades especificas de organizacdo administrativa.

Portanto, a notoria especializagdo da instituicdo € conferida por sua area de
especializacdo, pelo desenvolvimento de projetos de capacitacdo com planos instrucionais
direcionados a atuac8o pratica dos capacitandos, bem como por suas experiéncias e
desempenho em diversos 6rgdos da Administragdo Publica. Em complemento, faz-se mister
sadlientar que o trabalho de Eduardo Person Pardini € reconhecido como referencial nas
atividades de controle e auditoria, com atuacdo pratica nas mais respeitadas instituicoes
nacionais e internacionais de controle, bem como em capacitacdes relacionadas ao tema, dai
concluir-se que a metodologia a ser empregada serd a mais adequada aos interesses deste
Regional e, por conseguinte, ao interesse publico.

Em decisdo de lavra do Plenario do TCU colacionou-se a seguinte licdo do

ilustre Professor Marcal Justen Filho:

(...)

'‘Como j& observado, a natureza singular ndo € propriamente do
servico, mas do interesse publico a ser satisfeito. A peculiaridade do
interesse publico € refletida na natureza da atividade a ser executada
pelo particular. Surge desse modo a singularidade.

A guestdo da singularidade varia conforme o tipo de servico enfocado

e a necessidade publica a ser atendida. Quanto a servigos que néo
exigem habilitacéo especifica nem desenvolvimento em condicdes

especiais e peculiares, as variagOes individuais s80 irrelevantes, desde
gue o resultado atenda a suas necessidades.

(...)

Mas ha servicos que exigem habilitacdo especifica, vinculada a
determinada capacitacdo intelectual e material. Nao é qualquer
humano quem poder a satisfazer tais exigéncias. Em tais hip6teses,
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verifica-se _que a variacdo no desenvolvimento do servico
individualiza e peculiariza de tal forma a situacdo que exclui
comparacBes, isso quandos os profissionais habilitados
disponham-se a competir entre si. (TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAO. DC-024-29/99-P Decisio 427/1999 - Plenario) (Sem grifos
nooriginal.)

Ressalta-se que a matéria relativa a auditoria baseada em riscos requer
particular especializacdo do docente, além disso, 0s objetivos do treinamento em
guestdo abrangem maior complexidade, tendo em vista o perfil dos servidores a serem
capacitados, os quais atuam em areas de alta gestdo, com processos sensiveis e de alto
impacto no Tribunal. Deve-se considerar que muitos destes servidores participaram
anteriormente de cursos relacionados ao tema e possuem, em sua maioria, graduacao
ou pos-graduacdo. E oportuno adicionar que o contetido da capacitacéo ora buscada foi
formatado de forma a aplicar de maneira pratica a metodologia propria deste Tribunal,
0 que exige do professor, efetivamente, conhecimentos especificos e competéncias para
adaptacdo do tema as necessidades or ganizacionais.

Pelos argumentos expostos, deduz-se que a notéria especializacdo da CrossOver
Consulting& Auditing e do professor Eduardo Person Pardini, o qual ir& pessoalmente
ministrar o treinamento, estdo dir eta e especificamente ajustada a necessidade singular

demonstrada no objeto da contratago.
4.3 Dainexigibilidade da licitacao

A Le de Licitagbes, n. 8.666/93, traz em seu art. 25, inciso Il, a hipotese de
contratacdo direta com inexigibilidade de licitacdo nos casos de inviabilidade de
competicdo. E aplicavel a excegdo legal aos servicos técnicos profissionais de natureza
singular, estes arrolados no art. 13 do mesmo diploma legal, como treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, desde que prestados por profissionais ou empresas de
notoéria especializacao.

Art. 25. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competiczo,
em especial:
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()

Il — para contratagdo de servigos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de
natureza singular, com profissionais ou empresas de notéria especializagéo,
vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacao.

§ 1° - Considera-se de notéria especializacdo o profissional ou empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publicagBes, organizagdo, aparelhamento, equipe
técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a
plena satisfagdo do objeto do contrato.

(...)

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servicos técnicos profissionais
especializados os trabal hos rel ativos a:

()

VI —treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

Compete ao 6rgdo contratante evidenciar, em razdo da literalidade do inciso |l do
art. 25 da Lei n. 8.666/93, a singularidade do objeto a ser executado e a notoriedade da
instituicdo a ser contratada, relacionando, ainda, os dois requisitos a fim de demonstrar

ainviabilidade da competicao.

(...)

As Decisdes Plenérias de n°s 494/94 (TC-019.893/93-0, Ata n° 36/94); 613/96
(TC-004.948/95-5, Ata n° 38/96); e 906/97 (TC-016.921/96-8, Ata n° 53/97)
Concerne a obrigatoriedade de preenchimento cumulativo de todos os
requisitos ali estabelecidos para a inexigibilidade da licitag8o, a saber: ser o
objeto servico técnico, conforme estatuido no art. 13, possuir natureza
singular e, a0 mesmo tempo, deter o profissional ou empresa a ser contratado
notoria especializacdo no ramo do servico.

(...)

Assim, posso concluir que € a necessidade especifica da Administracéo,
associada as peculiaridades do servico em s - que ha de enquadrar-se na
definicdo de "servigos técnicos profissionais especializados' do art. 13 da Lei
n° 8.666/93, além de demandar a execugdo por pessoa ou empresa de notéria
especializagdo - que vai definir se é ou ndo singular o objeto e, portanto, se ha
ou ndo inviabilidade de competicdo, 0 que autorizaria, ou melhor, imporia a
inexigibilidade da licitacdo. (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. DC-
024-29/99-P Decisao 427/1999 - Plen&rio) (Sem grifos no original.)

Buscou-se no item 4.1 deste documento evidenciar a singularidade do objeto a ser
contratado diante das necessidades peculiares deste Regional, ocasionadas pela metodologia
a ser aplicada, pelo contelido do treinamento a ser contratado e por ser essencial 0 gjuste

deste conteido ao atendimento destas necessidades, conforme os institutos regulamentares e
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normativos citados qual sgjam: a Resolucéo n. 192 CNJ de 8 de maio de 2014 e a Resolucéo
n. 240 CNJ PRES, de 9 de setembro de 2016.

Em seguida, no item 4.2, patenteou-se a notoria especializacdo da empresa CrossOver
Consulting&Auditing e do instrutor Eduardo Person Pardini, diante de seu vasto
conhecimento, experiéncia na matéria Auditoria baseada em riscos no Setor Publico, bem
como dos resultados obtidos no desenvolvimento e adaptacdo do contelido da capacitacéo as
necessidades organi zacionais deste Regional e da metodologia prépriaa ser aplicada.

Diante do exposto, conclui-se, sm.j., que a contratacao da empresa CrossOver
Consulting& Auditing, tendo como instrutor o notério especialista Eduardo Person
Pardini, por tratar-se de necessidade especifica de treinamento, em razdo dos
instrumentos regulamentares e normativos citados, observando ser a metodologia
mais adequada para se atingir os resultados esperados pela Coordenadoria de
Auditoria Interna, caracterizados o objeto singular e a notéria especializacdo, resta
comprovada a inviabilidade de competicéo.

Portanto, s.m.j., em cumprimento aos dispositivos legais e as jurisprudéncias e
orientacOes dos oOrgéaos de controle da Unido, esta Secdo de Capacitacéo indica como
melhor solucdo para o atendimento as necessidades deste Regional, assim como ao
interesse publico e aos principios administrativos, a contratacdo do treinamento
“Auditoria baseada em riscos’ a ser ministrado pelo Professor Eduardo Person
Pardini, da CrossOver Consulting& Auditing, por meio de inexigibilidade de licitagao,
enquadrada na hip6tese do art. 25, inciso |l e paragrafo primeiro em conjunto com o
art. 13, inciso VI, da Lei de LicitacGes, n. 8.666/93.

5. Do Valor da Despesa

Quanto ao investimento da capacitacdo em tela, de acordo com a proposta da empresa
(doc. n. 32.105/2019) o valor total serd de R$ 52.500,00 (cinquenta e dois mil e quinhentos
reais) destinado a da acéo de formacgéo e aperfeicoamento dos servidores da Coordenadoria

de Auditoria Interna.
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Ao optar pela contratacdo na modalidade in company, a administracédo atende a
necessidade singular deste Regional, em consonancia aos principios da eficiéncia,

mor alidade, razoabilidade, economicidade e vantajosidade.

5.1. Da pesquisa de Precos

O valor apresentado na proposta de contratacdo do professor Eduardo Person Pardini
para a realizacdo do curso de “Auditoria baseada em riscos’ foi comparado aos valores
praticados pela mesma empresa em contratagbes com outros érgdos da administracdo, de
modo a comprovar a razoabilidade deste valor, conforme a Orientagdo Normativa da
Advocacia-Geral daUnido n. 17, de 01 de abril de 2009.

ORIENTACAO NORMATIVA N° 17 (*)

"A RAZOABILIDADE DO VALOR DAS CONTRATA(;OES DECORRENTES DE
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO PODERA SER AFERIDA POR MEIO DA
COMPARACAO DA PROPOSTA APRESENTADA COM OS PRECOS
PRATICADOS PELA FUTURA CONTRATADA JUNTO A OUTROS ENTES
PUBLICOS E/OU PRIVADOS, OU OUTROS MEIOS IGUALMENTE IDONEOS."
(*) dterada pela PORTARIA AGU N° 572, DE 13.12.2011 - publicada no DOU |
14.12.2011

Justificativa

José Anténio Dias Toffoli

(...)

A judtificativa do prego nos casos de inexigibilidade ndo pode ser redlizada a luz de
propostas de outros fornecedores ou prestadores. Se inexigivel o certame, a
proponente € a Unica a atender as necessidades do 6rgdo contratante. Destarte, a
justificativa hé& de fazer-se de acordo com os pregcos cobrados pelo fornecedor ou
prestador exclusivo em contratos firmados com outras pessoas fisicas ou juridicas. E a
demonstracdo da compatibilidade dos precos praticados pela propria empresa
contratada que deve constar dos autos. Indispensavel, para a aprovacdo juridica do
procedimento, que sgjam juntados documentos e informagdes que atestem que o preco
proposto seja equivalente aos demais por ela mesma cobrados de outros clientes.

E pertinente observar que a Constituicdo Federal de 1988 determina que a
Administracdo Publica deve se pautar pelos principios da legalidade e da economicidade,
principios estes que foram contemplados naLei de Licitagdes, Lei n. 8.666/93, acrescidos do
principio da vantajosidade.

Quando se trata de atender ao critério de inexigibilidade de licitacéo, aLe n. 8.666/93

arrola taxativamente os critérios a serem seguidos nas contratacoes:
Art. 26.(...)
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Pardgrafo Unico. O processo de dispensa, de inexigibilidade ou de retardamento,
previsto neste artigo serainstruido no que couber, com 0s seguintes elementos:

I-(...)

Il - raz&o da escolha do fornecedor ou executante;

I11 - justificativa do prego;

IV -(..).

O Tribuna de Contas da Unido no Acordao 1565/2015 — Plenario Informativo 248,

assim define:

4. A justificativa do preco em contratacdes diretas (art. 26, parégrafo Unico, inciso I11,
da Lei 8.666/93) deve ser redizada, preferencialmente, mediante: (i) no caso de
dispensa, apresentacdo de, no minimo, trés cotagdes vaidas de empresas do ramo, ou
justificativa circunstanciada se ndo for possivel obter essa quantidade minima; (ii) no
caso de inexigibilidade, comparacdo com os pregos praticados pelo fornecedor junto a
outras instituic6es publicas ou privadas. (sem grifos no original)

Nesse sentido, destaca-se a previsdo contida na Instrucdo Normativa 5/2014
S_TI/MPOG, ap6s a dteracdo promovida pela Instrugdo Normativa 3/2017, segundo a qual,
nas pesquisas de precos, deve-se priorizar as referéncias obtidas no Painel de Pregos e em

contratacfes similares de entes publicos:

Art. 2° A pesquisa de precos serarealizada mediante a utilizac8o dos seguintes parémetros:

- Painel de Precos disponivel no endereco eletronico
http://painel deprecos.plangjamento.gov.br;

Il - contratacBes similares de outros entes publicos, em execucdo ou concluidos nos 180 (cento
e oitenta) dias anteriores a data da pesquisa de pregos;

Il - pesquisa publicada em midia especidizada, sitios eletrdnicos especializados ou de
dominio amplo, desde que contenha a data e hora de acesso; ou

IV - pesquisa com os fornecedores, desde que as datas das pesguisas nédo se diferenciem em
mais de 180 (cento e oitenta) dias.

81° Os parémetros previstos nos incisos deste artigo poderéo ser utilizados de forma
combinada ou ndo, devendo ser priorizados os previstos nos incisos | e Il e demonstrado no
processo administrativo a metodologia utilizada para obtencéo do preco de referéncia.

Diante de tais determinacoes, justifica-se 0 preco praticado pelo instrutor Eduardo
Person Pardini, por intermédio da CrossOver Consulting&Auditing, para ministrar, na
modalidade in company, o “ Auditoria baseada em riscos’, com carga horaria de 112 horas,
para até 20 participantes, no valor total de R$ 52.500,00 (cinquenta e dois mil e
quinhentosreais), conforme o seguinte quadro compar ativo:

VALORES PRATICADOS PELA CROSSOVER CONSULTING&AUDITING EM OUTRAS
CONTRATACOES
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CALCULO DO VALOR POR

CURSOS/INSTITUICAO VALOR DO SERVICO PARTICIPANTE

Proposta TRE/GO — “Auditoria
bassada em riscos’ - 112h de

hor as técnicas - 20

participantes  (doc.  n. R$ 52.500,00 R$2.625,00
32105/2019)

Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e

Social — BNDES - Curso:

“Intensivo de controles internos R$ 5.510,00 R$ 2.755,00
T11RJ19” - 2 participantes —

Data da nota fiscal: 07/03/2019

(doc n. 36706/2019)

Comando do Exército — Curso:

“Prova de Certificagdo CICS’ -

06 participantes (doc. n.
36811/2019). Data de realizagio R$ 7.800,00 R$ 1.300,00
09/07/2018

Universidade Federal Rura de

Pernambuco - Curso: “Auditoria

baseada em riscos’ - 01

participante (doc. n. R$ 1.600,00
36811/2019). Data de

realizacéo 17/05/2018

Comando do Exército — curso:

“Formacdo de especialistas em

controle  interno’ - 04

participantes (doc. n. R$ 2.750,00
36811/2019). Data de realizacdo R$ 11.000,00

02/04/2018

R$ 1.600,00

Ministério da Fazenda -
Secretaria da Receita Federa
DF — curso: “Auditoria baseada
em riscos’ - 04 participantes
(doc. n. 36811/2019). Data de
realizacdo 12/06/2018

Ministério da Fazenda -
Secretaria da Receita Federd
DF — curso: “Auditoria baseada
em riscos’ - 04 participantes
(doc. n. 36811/2019). Data de
realizacdo 20/06/2018

Ministério da Fazenda - R$ 7.600,00 R$ 1.900,00

R$ 7.600,00 R$ 1.900,00

R$ 7.600,00 R$ 1.900,00
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Secretaria da Receita Federal
DF — curso: “Auditoria baseada
em riscos’ - 04 participantes
(doc. n. 36811/2019). Data de
realizacdo 19/04/2018

Agéncia Naciona de Salde
Suplementar — curso: “Intensivo
de Controles Internos’ - 04

- R$ 14.500,00 R$ 3.625,00
participantes (doc. n.
36811/2019). Data de redlizacdo
28/08/2018

Destarte, verificou-se que o valor apresentado pela empresa encontra-se dentro dos
praticados no mercado. Importa notar, ainda, que, apesar de haver cursos pesquisados no
mercado no tema que sera realizado neste Regional, os contelidos ndo conseguiram atender
ao demandado pela unidade técnica solicitante.

Importa notar ainda que, a contratacdo da referida empresa, in company,
mostra-se compativel em relacdo ao preco por ela praticado nos treinamentos similares,
com 6rgéos publicos, na modalidade externa, com carga horéria inferior, cujo custo
médio das inscrigdes, por participante, € de R$ 2.216,00 (dois mil e duzentos e dezesseis
reais).

A vantgjosidade € atendida na presente contratacdo diante do valor a ser investido por
aluno, uma vez gue eventual contratacdo in company reduz o custo logistico e operacional do
treinamento como um todo. Em relagdo a capacitacdo ora solicitada o custo serd de R$
2.625,00 (dois mil seiscentos e vinte e cinco reais), 0 que atende plenamente ao principio da
economicidade, levando-se em consideracéo que os valores apresentados na tabela acima
referem-se a contratagdes para treinamentos ocorridos com base em quantitativo menor de
carga horéria e participantes. Assim como, por meio desta contratacdo, € possivel que o
objeto sgja plenamente atendido em sua singularidade, abrangidos os aspectos peculiares do
contetdo do treinamento a consideracdo ainda da necessidade deste TRE-GO.

Nesta per spectiva, infere-se que o curso a ser ministrado pelo Professor Eduardo
Person  Pardini, com a metodologia desenvolvida pela “CrossOver
Consulting& Auditing”, além de ter um custo similar & média dos valores praticados

pela empresa, possui contelldo estritamente preparado e formato de metodologia
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inédito, com o fim de atender a singularidade demandada por deste Orgéo, detalhe que,
por s SO, 0 torna incompar avel com os demais.

No que tange a contratacéo apresentada na nota fiscal acostada aos autos no doc. PAD
n. 36706/2019, certifica-se que o evento foi realizado com 6rgdo publico dentro do prazo de
até 180 dias e o valor da inscricéo esta um pouco acima da proposta feita para este Regional,
0 que demonstra mais uma vez a vantagem da realizagdo do curso ora pleiteado, nos moldes
apresentados pelo instrutor.

Em outro parametro, mediante pesquisa redizada no Paind de Precos

(www.paineldeprecos.plangjamento.org.br), instrumento que permitiu andlise rea de

compras publicas homologadas, gerando transparéncia dos gastos publicos e estimulo do
controle social, e acostada aos autos (doc. PAD n. 36811/2019), foram registradas sete
contrataces de eventos de capacitacdo da empresa em tela com o poder publico.

A média do valor por participante é de R$ 2.139,00 (dois mil e cento e trinta e nove
reais), mostrando-se aproximado ao valor pleiteado na presente capacitacao, cujo valor
unitario é de R$ 2.625,00 (dois mil, seiscentos e vinte e cinco reais).

Importante salientar que, apesar de serem contratagdes que nao atendem o
prazo de até 180 dias de realizacéo, foram ministradas no ano de 2018, lapso temporal
razoavel, ultrapassando em pouco o periodo estabelecido na legislacdo regente e ndo
recaindo em desatualizacdo ou defasagem financeira, sendo perfeitamente aceitaves
paraembasar a presente solicitacéo de capacitacao.

Ante o exposto, entende-se, s.m,j., que a contratagdo satisfaz 0s requisitos exigidos
para a inexigibilidade, a saber, a singularidade do objeto, a notoria especializacdo e o0 prego
adequado a realidade mercadol 6gica.

6. Da execucéo do servico
6.1. Metodologia
O curso que ora se propde a administragéo sera realizado por meio de sete workshops

nos quais serdo apresentados e discutidos os principais conceitos da metodol ogia da auditoria
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baseada em riscos e posteriormente, a apresentacdo de um caso hipotético para que sgam
aplicados na prética os conceitos discutidos.

A configuracdo basica dos workshops se darg, no primeiro dia, com a apresentacéo e
discusséo dos conceitos sobre o topico objeto de estudo e introducdo as normas e melhores
préticas relacionadas com o tema e aplicacdo pratica dos conceitos baseado em um caso
hipotético de auditoria.

No segundo dia, havera revisao das atividades praticas, com apresentacdes elaboradas
por cada grupo de participantes, sessao de perguntas e respostas, com posterior preparacdo
para o workshop seguinte.

O professor podera ainda, valer-se de outros recursos pedagogicos, a seu critério e sob

0 Seu encargo e responsabilidade, sem custos adicionais parao TRE-GO.

6.2. Dosrecur sosinstrucionais

A redlizac8o do curso demandara a disponibilizacdo do Auditério Levino Emiliano
dos Passos, Sede deste TRE -GO, e ainda:

e Projetor Multimidia;

« Computadores com acesso a internet;

e Quadro branco;

« Microfone (preferencialmente em fio de lapela);

« Salaclimatizada;

« Canetas,

« Mesasdetrabalho.

6.3. Da Avaliacéo de Reacédo
Sera aplicada pela Secdo de Capacitacdo “Avaiacdo de Reacdo” destinada a aferir a

satisfagdo dos participantes em relagdo ao curso, especiadmente diante dos seguintes

aspectos:
« Conteldo;
e |nstrutor;
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« Aplicabilidade e resultados,

» Apoio ao desenvolvimento do curso.

6.4. Da carga horéria e periodo de realizacdo
O curso possui carga horaria total de 112h (cento e doze horas) distribuidas em sete

workshops de 16 horas, com dois dias cada. Os encontros acontecerdo conforme o

cronograma abaixo:
Sessbes Data prevista para Conteddo programatico Programa de aula Horas
realizacdo estimadas
Reunidoinicial  20/05/2019 1 - Apresentagéo ao grupo & metodol ogia do programa de 8
capacitagdo, cronograma e explanacdo da necessidade de realizagdo
de atividades extra-classe.
2 - Inicio do programa com revisdo dos conceitos
basicos de auditoria, riscos e processos
W.I 03/06/2019 e 04/06/2019 Construindo um plano anual de auditoria baseado nos riscos 16
corporativos
W.II 19/08/2019 e 20/08/2019 Elaborag&o do memorando de planejamento 16
WL 16/09/2019 17/09/2019 Levantamento e mapeamento do processo objeto da avaliagéo pela 16
auditoria
W.IV 23/09/2019 24/09/2019 Identificag&o dos objetivos, riscos inerentes e controles chaves do 16
processo avaliado
w.v 07/10/2019 08/10/2019 A - Elaborag&o do programa de trabalho 16
B — Coleta de evidéncias através do cumprimento do programa de
trabalho
W.VI 21/10/2019 22/10/2019 A —Revisdo e finalizagdo dos papéis de trabalho. 16
B — identificac8o e avaliagdo dos pontos de auditoria
W.VII 04/11/2019 05/11/2019 A — Elaboracao do relatério de auditoria. 16

B - Encerramento do programa.
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6.5. Da Certificacdo

O certificado é de responsabilidade da empresa contratada e serd emitido para os

servidores participantes que comprovarem, por meio de assinatura, a frequéncia minima de

75% (setenta e cinco por cento).

6.6. Do Conteudo Programatico

SR T

Reunido inicia

1.1. apresentacéo ao grupo a metodologia do programa de capacitagdo, cronograma e
explanacdo da necessidade de realizaco de atividades extra-classe;

1.2. inicio do programa com revisdo de conceitos basicos de auditoria, riscos e
Processos,

Construindo um plano anual de auditoria baseada nos riscos corporativos,

Elaborac&o do memorando de planejamento;

L evantamento e mapeamento do processo objeto da avaliacéo pela auditoria;

| dentificac&o dos objetivos, riscos inerentes e controles chaves do processo avaliado;
Elaboracéo do plano de trabalho e coleta de evidéncias através do cumprimento do
programa de trabal ho;

Revisdo e finalizacdo dos papéis de trabalho e identificacéo e avaliagdo dos pontos de
auditoria;

Elaboracdo do relatdrio de auditoria e encerramento do programa.

6.7. Do local derealizagao

O curso seraredizado em Goiania, Auditério Levino Emiliano dos Passos, |ocalizado

nasede do TRE-GO.
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7. Das Obrigacdes da Empresa Contratada

7.1 A Contratada obrigar-se-a assumir integral responsabilidade pela boa e eficiente
execucao dos servigos, prezando por sua exceléncia na forma do que dispde a legislacdo em
vigor e o presente Projeto Basico.

7.2 Ministrar o curso de acordo com sua proposta, cumprindo todo o programa
proposto para a capacitacao.

7.3 Observar durante a execugdo dos servicos contratados o fiel cumprimento de todas
as leis federais estaduais e municipais vigentes ou que venham a viger sendo a Unica
responsavel pelas infragdes que venham a ser cometidas.

7.4 Entregar os certificados de conclus&o do curso, individualizados por servidor.

7.5 Arcar com todas as despesas rel ativas a passagens, estadia e traslados do professor,
Se necessario.

7.6 Assumir e responsabilizar-se por todos 0s encargos previdenciarios e obrigacoes
sociais previstos nalegislacéo social e trabalhista em vigor obrigando-se a salda-1os na época
propria, uma vez que seus empregados ndo manterdo nenhum vinculo empregaticio com a
contratante.

7.7 Assumir também a responsabilidade por todas as providéncias e obrigactes
estabel ecidas na legislagdo especifica de acidentes de trabalho, quando forem vitimas seus
empregados na execucdo dos servigos ou em conexdo com eles ainda que ocorridos nas
dependéncias da Contratante.

7.8 Manter no ato da entrega da nota fiscal todas as condi¢bes que ensgjaram a sua
contratacdo, particularmente no que tange a regularidade fiscal, previdenciaria e trabal hista.

7.9 Realizar o treinamento com a maxima qualidade primando pela pontualidade, boa

didatica, apresentacdo de aulas dinamicas e participativas.

8. Das Obrigacgdes do Contratante
8.1. Fornecer o local paraarealizacdo das aulas tedricas.

8.2. Fornecer 0s recursos instrucional s descritos no item 6.2
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8.3. Exercer afiscalizacdo dos servicos naforma previstanalei.
8.4. Redlizar 0 pagamento no prazo legal, apés a entrega da Nota Fiscal e dos
certificados de conclusdo, desde que verificada as condices de regularidade para o

pagamento.

9. Condigdes para Pagamento

O pagamento serd efetuado em sete parcelas de R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos
reais), em até 10 dias do término de cada workshop (datas conforme cronograma descrito no
item 6.4) e esta condicionado a comprovacéo de sua realizagdo, mediante apresentacéo da

Nota Fiscal, juntamente com as certiddes de regularidade fiscal, trabahistae do FGTS.

10. Da Fiscalizacao do Contrato

O curso ora proposto sera fiscalizado pela chefe da Secdo de Capacitacdo, conforme
atribuicdoes regulamentares da unidade especiaizada, que ficara responsavel por fazer
cumprir todas as clausulas e condicdes decorrentes deste instrumento e apresentara Nota

Técnica acerca da prestacdo dos servicos.

11. Da aplicacdo de Penalidades

Cabera ao TRE-GO decidir pela aplicacdo das penalidades previstas na Lei Federal n.
8.666/93, mediante regular tramitacéo processual .

12. Conclusao

Diante do exposto, submete-se 0 presente a apreciacdo superior e pugna-se pela
aprovacdo e consequente contratacdo do professor Eduardo Person Pardini, profissional
renomado, possuidor de notéria especializacdo, por intermédio da CrossOver

Consulting& Auditing, pararealizar o Curso“Auditoria baseada em riscos’, no valor total
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de R$ 52.500,00 (cinquenta e dois mil e quinhentos reais), com carga horéaria de 112
horas/aula, por meio de sete workshops de dois dias cada, observadas a adequacédo da
proposta as exigéncias legais de inexigibilidade de licitagéo e as demais cautelas de praxe, na
formadale.

Goiania, 13 de maio de 2019.

ALINE MARIA DE MELO SANTANA SOFIA SOARESPIRES
Analista Judiciario Chefe da Secéo de Capacitagéo

DESPACHO DA COORDENADORA DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

De acordo com o0s argumentos e com 0O projeto apresentado pela Secéo de
Capacitacdo. Encaminhe-se a proposta ao Secreté&rio de Gestdo de Pessoas para andlise €, no
caso de concordancia, para prosseguimento normal do feito.

Goiania, 13 de maio de 2019.

LUCIANA TAVEIRA SILVEIRA
Coordenadora de Educacéo e Desenvolvimento
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DESPACHO DO SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS

De acordo.
Encaminhem-se os autos a Secretaria de Administracéo e Orcamento para que proceda
ao enquadramento da despesa e verificagcdo da existéncia de disponibilidade orcamentéaria e
financeira para custea-la.
Apos, aDiretoria Geral, para apreciacéo.
Goiania, 13 de maio de 20109.

ADENIR JOSE DE SOUSA
Secretario de Gestdo de Pessoas
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