Tribunal Regional Eleitoral de Goias
Secretaria de Gestiao de Pessoas

PROJETO BASICO
CONTRATACAO DE ACAO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO

“Governanca Corporativa Pablica — Uma Abordagem Pratica de seus Mecanismos”

1. Do objeto

Contratar o instrutor Claudio da Silva Cruz, profissional renomado, possuidor de notéria
especializagdo, para ministrar o treinamento sobre Governanga Corporativa, por intermédio do
Instituto Brasileiro de Governanca Publica, na modalidade 7z company, a ser realizado nas

dependéncias do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, de 05 a 06 de novembro de 2018.

2. Dos objetivos

Os objetivos da presente agao de capacitagio desmembram-se em:

2.1. Objetivo Geral: Capacitar os participantes, mediante conhecimentos teoéricos e
praticos, quanto a implantacio do Sistema de Governanga, como meio de ampliar os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle.

2.2. Objetivos Especificos: Ao final da capacitagio, os participantes estardo qualificados
para:
2.2.1. Conhecer e aplicar as especificidades dos mecanismos de Governanga vigentes no

ambito do TRE-GO;

2.2.2. Realizar a estruturacio do Sistema de Governanca do TRE-GO, a partir das
oficinas praticas realizadas durante o curso.

2.2.3. Efetuar a operacionalizagdo do Sistema de Governanca do TRE-GO, com o

dominio das habilidades e ferramentas gerenciais de necessarias.

3. Publico-alvo

A agdo de capacitagdo ora tratada estd prevista para 25 (vinte e cinco) participantes e
direciona-se ao corpo funcional de executivos que assessoram a implantacio do Sistema de

Governanca no TRE-GO.

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 31/08/2018 16:49:36
Por: LIDIA MARIA MOREIRA MUNDIM e outros




Tribunal Regional Eleitoral de Goias
Secretaria de Gestiao de Pessoas

4. Da justificativa

Trata-se de curso previsto no Plano Anual de Capacitacao 2018 (PAD n. 989/2018), ap6s
ter sido definido como prioritario, posto que, o tema e as competéncias relacionadas sao
considerados estratégicos, diante da necessidade de aprimorar os projetos de melhoria
institucional, com foco no Macroprocesso de Governanga, por meio da ado¢io de novas
praticas e estruturas relevantes ao modelo institucional deste Regional.

A necessidade do treinamento reforca-se ante a elaboracao do Planejamento Estratégico
2016-2021, no qual foram incorporados elementos definitivos de Governanga em alinhamento
as diretrizes do Conselho Nacional de Justica, tais como os macrodesafios (objetivos
estratégicos) relacionados ao fortalecimento da Governanga, previstos na Resolu¢io CNJ n°
198/2014.

Nesse contexto, destaca-se a incorporacio do objetivo estratégico “Fortalecer a
governanca” e do Macroprocesso de Governanca, tendo como perspectiva a sociedade, a fim de
que o Modelo Integrado de Gestao da estratégia do TRE seja um elo entre as demandas
promovidas pela sociedade e a entrega de resultados com qualidade.

Ademais, em 2016 houve a aprovag¢ao da Politica de Riscos da Justica Eleitoral de Goias,
em atendimento a recomendacio do Tribunal de Contas da Unido no Acérdao n® 6708/2014 —
TCU — 1* Camara, com a defini¢io de premissas, objetivos, conceitos, principios, diretrizes, o
processo de gestdao de riscos e as instancias de apoio.

Vale ressaltar a ado¢ao do IGovPessoas como referencial de boas praticas em Gestao de
Pessoas, desdobrado em objetivos e metas no Plano de Gestio de Pessoas 2016-2021. Além
disso, a norma que dispoe acerca da regulamentacao da estrutura de Governanca da Justica
Eleitoral esta em fase de homologacio, consoante a meta especifica do Conselho Nacional de
Justica para 2017.

No mesmo sentido, a Resolucio TSE n°® 23.543/2017 dispoe entre as diretrizes
estratégicas da justica eleitoral para o quadriénio 2017/2020: aprimorar a governanca corporativa
instituindo os mecanismos de lideranca, estratégia e controle necessarios.

Em alinhamento aos referidos direcionamentos, o Plano de Gestao 2018-2020 trouxe

como desafio sistematizar a Governanga Corporativa do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, o
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que inclui como iniciativas estruturar e implantar o Sistema de Governanca e Gestao Estratégica
do Tribunal, estabelecer as instancias internas de governanga, garantir o balanceamento de poder
e a segregacao de func¢des criticas e divulga-lo para as partes interessadas.

Portanto, a realizagdo do curso sobre Governanga Corporativa Publica justifica-se por
instrumentalizar o dominio de estratégias que produzam a melhor gestao de pessoas,
documentos, informacdes, processos de trabalho e projetos, visando a eficiéncia operacional e a

transparéncia institucional.

4.1. Da singularidade do objeto

De acordo com a Lei n. 8.666, de 21 de junho de 1993, a licitacdao ¢ inexigivel quando
houver inviabilidade de competicio, em especial para a contratacio de servigos técnicos
enumerados no art. 13 daquele diploma legal, dentre os quais, observa-se o treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, desde que configurada a natureza singular, com profissionais ou
empresas de notdria especializagio.

Cumpre esclarecer que as peculiaridades dos objetivos das contratagoes de cursos e
treinamentos refletem diretamente no objeto a ser contratado, pois os resultados a serem
obtidos sao determinados por critérios subjetivos, envolvendo didatica, nivel de qualificacio dos
contratados, pratica, dentre outros. Nesse sentido, o Plenario do Tribunal de Contas da Unido

mantém o entendimento sustentado na Decisao n. 439/1998:

(...) é notoriamente sabido que, na maioria das vezes, no caso concreto, ¢ dificil
estabelecer padrées adequados de competicdo para escolher isentamente entre diferentes

professores ou cursos, tornando-se complicado comparar o talento e a capacidade

didatica dos diversos mestres.

14. Nesse ponto, valemo-nos das palavras do Exmo. Ministro Carlos Atila no voto que
fundamentou a proposta de decisdo ora em exame:

“Excetuados os casos de cursos virtualmente padronizados, que utilizam métodos de
ensino de dominio publico — como o sido, por exemplo, os cursos de linguas, ou os
cursos de utilizacdo de sistemas de microcomputadores — parece-me invidvel pretender
que se possa colocar em competicdo o talento e a capacidade didatica de mestres em
matérias de nfvel superior, sobretudo quando se trata de aprofundar a formacdo de
profissionais de nfvel universitdrio. Sio tantas as variaveis que influem na defini¢do do
perfil ideal dos professores e instrutores adequados a cada caso, que dificilmente se pode
defender a tese de que haja efetiva 'viabilidade de licitacio” para formalizar tais
contratos”. (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, Decisio 439/98 — Plenario — Ata
27/98) (Sem grifos no original.)
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Nesse sentido, verifica-se a singularidade do treinamento ora pleiteado, ja que o objetivo
da contratagdo ¢ desenvolver a Governanga Corporativa do Tribunal Regional Eleitoral, por
meio da capacitacao dos servidores que atuam nessa area. Sendo assim, o treinamento pretende
identificar as partes interessadas no processo decisorio da organizagao, bem como os papéis e
responsabilidades do conselho de administragao ou equivalente.

Cumpre ressaltar, assim, que a contratagio do treinamento pretende promover a
estruturacao do projeto de governanga por meio da qualificagio dos agentes. Desse modo,
verificam-se as peculiaridades da metodologia a ser aplicada, visto que deverdo ser abordados os
aspectos especificos de gestao desse Regional, contemplando as atividades relacionadas a tomada
de decisio, a elaboragio, a implementagao e a revisao de diretrizes, a0 monitoramento ¢ ao
controle.

Ademais, a governanga corporativa publica reveste-se de complexidade, pois envolve a
direcio institucional, ou seja, inclui os objetivos que orientam a atuacio e refere-se ao conjunto
de processos, costumes, politicas, leis, regulamentos que regem a administracao da institui¢ao.

Cabe evidenciar que o modelo de governanca corporativa interfere diretamente no
cumprimento da missao institucional do tribunal e abrange a ado¢ao dos melhores mecanismos,
regras e instrumentos de monitoramento, visando garantir o aumento do retorno sobre o
investimento, a mitigacao de riscos e a transparéncia organizacional.

Ante a0 exposto, em razao da especificidade e da relevancia que revestem a capacitacao
referente a governanca no ambito desse Tribunal Regional Eleitoral, considera-se singular o
objeto, enquadrando-o na hipétese de inexigibilidade de licitagao disposta no inciso II do art. 25,

concomitantemente com o inciso VI do art. 13, da Lei n. 8.666/93.

4.2. Da notéria especializagiao

Conforme explicitado, a contratacio de treinamentos adequada a inexigibilidade de
licitacdo, por se tratar de servico técnico profissional especializado, requer que a empresa ou
profissional contratado possua notoria especializagao.

A defini¢do de notéria especializacio contida na Lei de Licitagbes e Contratos diz
respeito ao profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de

desempenho anterior, estudos, experiéncias, publica¢Oes, organizagao, aparelhamento, equipe
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técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu
trabalho ¢é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagio do objeto do
contrato.

Ao analisar a notoria especializacgdo em relacio aos cursos de treinamento e
aperfeicoamento de servidores, o TCU argumentou em defesa da experiéncia anterior do

profissional a ser contratado:

E sensivelmente predominante na doutrina a tese de que o notério especialista
ndo ¢, necessariamente, o tnico prestador do servico pretendido. Precisa ser, no
entanto, indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto.
Citamos alguns autores que comungam esse pensamento:

'Destarte, a primeira verificacio que fazemos é a de que a notéria especializacio

traz em seu bojo uma singularidade subjetiva, isto é, de seu executor. Note-se
que dissemos singularidade e ndo exclusividade'.

Tmpdem-se 2 Administracio — isto é, ao agente publico destinatirio dessa
atribuicdo — o dever de inferir qual o profissional ou empresa cujo trabalho é,
essencial e indiscutivelmente, o mais adequado aquele objeto. Note-se que
embora o texto normativo use o tempo verbal presente, aqui ha prognéstico, que

ndo se funda sendo no requisito da confianca'.

35. Ressaltamos, ainda, que a Lei nio exige que o notério especialista seja
famoso ou reconhecido pela opinidao puiblica. De acordo com o texto legal, o
conceito do profissional, no campo de sua especialidade, decorre de
desempenho _anterior, estudos, experiéncias, publica¢gdes, organizacio,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com sua
especialidade.

(TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, Decisio 439/98 — Plenirio — Ata
27/98) (Sem grifos no original.)

No que tange especificamente aos aspectos subjetivos referentes a notoria especializagao,
convém transcrever parte do voto da Decisio n. 439/1998 do Plenirio do TCU, em que se

reproduz ensinamento de Ivan Barbosa Rigolin:

A metodologia empregada, o sistema pedagdgico, o material e os recursos
didaticos, os diferentes instrutores, o enfoque das matérias, a preocupagiao
ideolégica, assim como todas as demais questoes fundamentais, relacionadas
com a prestacdo final do servigo e com os seus resultados que sao o que afinal
importa obter, nada disso pode ser predeterminado ou adrede escolhido pela
Administracio contratante. Al reside a marca inconfundivel do autor dos
servicos de natureza singular, que nio executa projeto prévio e conhecido de
todos, mas desenvolve técnica apenas sua, que pode inclusive variar a cada novo
trabalho, aperfeicoando-se continuadamente.

Por todas essas razoes entendeu a lei de licitaces de classificar na categoria de
servico técnico profissional especializado, o trabalho de treinamento e
aperfeicoamento de pessoal da Administracio, por particulares (pessoas fisicas
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ou juridicas); sendo de natureza singular o servico, sera fatalmente diferente um
treinamento de outro, ainda que sobre os mesmos temas, quando ministrado por
particulares diversos. E, desse modo, sendo desiguais os produtos que os
variados profissionais oferecem, torna-se inexigivel a licitacdo por imperativo
légico que consta do art. 23, inciso II, do Decreto-Lei n® 2.300/86.”
(“Treinamento de Pessoal - Natureza da Contratagdo” in Boletim de Direito
Administrativo - Matr¢o de 1993, pags. 176/79 - grifos nosso).

Na presente contratagdo, verifica-se da analise do curriculo do instrutor (doc. n°
79.824/2018) a sua manifesta competéncia para satisfazer a necessidade singular desse Regional,
face a ampla formacdo e experiéncia profissional do palestrante Claudio da Silva Cruz
relacionadas ao tema Governanga Corporativa (Publica):

® Especializado em Analise de Sistemas (ENAP, 1990), Gestao do Conhecimento ¢ da
Tecnologia da Informacao (UCB, 2001) e Gestao Estratégica do Conhecimento e da
Inteligéncia Empresarial (PUC/PR, 2003);

® Mestre em Gestao do Conhecimento e da Tecnologia da Informacao (UCB, 2008), com
énfase em Contratagoes de Servigos de T1 no setor publico.

Na seara da docéncia, atuou na pos-graduacio em Governanca de T1 (Universidade de
Brasilia (UnB), FGV, UniDF e Fundagiao Universa/UCB) e em Gestao de Projetos pela FGV
(Contratagdes). Atuou também como consultor e professor no desenho do curso
Desenvolvimento de Gestores de TT (DGTI, 2008-2009) da Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP).

O instrutor Cliudio da Silva Cruz é coautor da publicacio "Referencial basico de
governanga para 6rgaos e entidades publicos" veiculada pelo TCU em 2014 e atualmente
concentra-se nos temas Governanca Corporativa (Publica) e das Contratagdes no setor publico.

Por sua vez, o Instituto Brasileiro de Governanca Publica possui como diferencial a
capacitagao de gestores, auditores e técnicos do setor publico. O método de ensino é focado na
qualidade e atualidade e como parte de sua metodologia, adota o sistema Stand-Up Training, com
foco na melhoria do desempenho dos alunos a partir da aplicagao pratica dos conhecimentos
adquiridos.

E uma instituicio de ensino e formacio com propésito especifico na Governanca Publica
e constitui-se de corpo técnico estritamente qualificado e engajado para o atendimento as

necessidades de cada organizagdo, auxiliando-as a incentivar a pesquisa ¢ a integracao entre o
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mercado e as entidades governamentais. Os atestados de capacidade técnica colacionados no
doc. n° 79.826/2018 demonstram a idoneidade da empresa na prestacio dos servicos
educacionais.

Pelos argumentos expostos, deduz-se que as notorias especializacdes do Instituto
Brasileiro de Governanga Publica e do professor Claudio da Silva Cruz, o qual ird ministrar
pessoalmente o curso, estio direta e especificamente ajustadas a necessidade singular

demonstrada no objeto da contratagao.

4.3 Da inexigibilidade da licitagdo

A Lei de Licitagoes, n. 8.666/93, traz em seu art. 25, inciso 11, a hipdtese de contratacio
direta com inexigibilidade de licitacio nos casos de inviabilidade de competicio. F aplicavel a
excecdo legal aos servigos técnicos profissionais de natureza singular, estes arrolados no art. 13
do mesmo diploma legal, como treinamento e aperfeicoamento de pessoal, desde que prestados

por profissionais ou empresas de notoria especializagao. Veja-se

Art. 25. E inexigivel a licitagio quando houver inviabilidade de competicio, em
especial:

1T — para contratagdo de servicos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de
natureza singular, com profissionais ou empresas de notéria especializagio,
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagio.

§ 1° - Considera-se de notdria especializagdo o profissional ou empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publica¢bes, organizacio, aparelhamento, equipe técnica,
ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o
seu trabalho ¢é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagao
do objeto do contrato.

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais
especializados os trabalhos relativos a:

()

VI — treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

Compete a0 6rgao contratante evidenciar, em razao da literalidade do inciso II do art. 25
da Lei n. 8.666/93, a singularidade do objeto a ser executado e a notoriedade da institui¢ao a ser
contratada, relacionando, ainda, os dois requisitos a fim de demonstrar a inviabilidade da

competi¢ao.
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Nesse sentido, buscou-se evidenciar, no item 4.1 deste documento, a singularidade do
objeto a ser contratado diante das necessidades peculiares deste Regional, ocasionadas pela
metodologia a ser aplicada, pelo conteddo do treinamento a ser tratado e por ser essencial o
aperfeicoamento dos servidores para ao adequado desenvolvimento das competéncias técnicas
relativas a governan¢a no ambito deste TRE-GO.

Em seguida, no item 4.2, atendeu-se a notéria especializacgio do instrutor a ser
contratado, diante de seu amplo e, a0 mesmo tempo, especial conhecimento e sua vasta area de
atuagao profissional.

Diante do exposto, conclui-se, 5.7z, que resta comprovada a inviabilidade de competicao
na contratacaio do professor Claudio da Silva Cruz, notério especialista, por intermédio do
Instituto Brasileiro de Governanga Publica, para atender a necessidade de treinamento especifico
sobre a governanga no ambito do TRE-GO.

Assim sendo, em cumprimento ao interesse publico, aos principios administrativos, aos
dispositivos legais, as jurisprudéncias e orienta¢es dos 6rgaos de controle da Unido, esta Secdo
de Capacitagio indica, s.7z./., como melhor solugao para o atendimento as necessidades deste
Regional, a contratagao do curso “Governanca Corporativa Publica — Uma Abordagem Pratica
de seus Mecanismos”, por meio de inexigibilidade de licitagao, enquadrada na hipétese do art.

25, inciso IT e § 1° ¢/c o art. 13, inciso VI, da Lei de Licita¢oes, n. 8.666/93.

5. Do Valor da Despesa

De acordo com a proposta colacionada no doc. n° 79.747/2018, o valor total para a
realizacdo dos servigos desse projeto é de R$ 28.704,00 (vinte e oito mil, setecentos e quatro
reais) e inclui os custos com a remuneragao do instrutor e todas as suas despesas relativas a
impostos, deslocamento, estada e alimenta¢io; elaboragao e disponibilizacio do material didatico
impresso; disponibilizagdo de crachas, pastas, blocos de anotagGes e canetas e pagamento de
impostos da empresa, que é optante pelo Simples Nacional.

Registre-se que a contratacio estd prevista no Plano Anual de Capacitagio — PAC/2018

(PAD n° 989/2018), em cuja teserva consta o importe de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais)
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para a realizacdo de agdo de formacio e aperfeicoamento dos servidores que atuam com as

atividades relacionadas a competéncia 17.17 — Governanca.

5.1. Da pesquisa de Pregos

O valor apresentado na proposta de contratacido do professor Claudio da Silva Cruz para
a realizacdo do curso de “Governanga Corporativa Publica — Uma Abordagem Pratica de seus
Mecanismos” foi comparado aos valores praticados pelo Instituto Brasileiro de Governancga
Pablica em contratagdes com outros o6rgaos da administragdo, de modo a comprovar a

razoabilidade deste valor, conforme a Orientacio Normativa da Advocacia-Geral da Unido n.

17, de 01 de abril de 2009.

ORIENTACAO NORMATIVA N° 17 (¥)

"A RAZOABILIDADE DO VALOR DAS CONTRATACOES DECORRENTES DE
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO PODERA SER AFERIDA POR MEIO DA
COMPARACAO DA PROPOSTA APRESENTADA COM OS PRECOS
PRATICADOS PELA FUTURA CONTRATADA JUNTO A OUTROS ENTES
PUBLICOS E/OU PRIVADOS, OU OUTROS MEIOS IGUALMENTE IDONEOS."
(*) alterada pela PORTARIA AGU N° 572, DE 13.12.2011 - publicada no DOU 1
14.12.2011

Justificativa

José Antonio Dias Toffoli

A justificativa do pre¢o nos casos de inexigibilidade nio pode ser realizada a luz de
propostas de outros fornecedores ou prestadores. Se inexigivel o certame, a proponente é
a Unica a atender as necessidades do 6rgdo contratante. Destarte, a justificativa ha de
fazer-se de acordo com os precos cobrados pelo fornecedor ou prestador exclusivo em
contratos firmados com outras pessoas fisicas ou juridicas. E a demonstracio da
compatibilidade dos pregos praticados pela prépria empresa contratada que deve constar
dos autos. Indispensavel, para a aprovacao juridica do procedimento, que sejam juntados
documentos e informacles que atestem que O preco proposto seja equivalente aos
demais por ela mesma cobrados de outros clientes.

E pertinente observar que a Constituicio Federal de 1988 determina que a Administracio
Publica deve se pautar pelos principios da legalidade e da economicidade, principios estes que
foram contemplados na Lei de Licitacdes, Lei n. 8.666/93, acrescidos do principio da
vantajosidade.

Quando se trata de atender ao critério de inexigibilidade de licitagao, a Lei n. 8.666/93

arrola taxativamente os critérios a serem seguidos nas contratagoes:

Art. 26. (...)
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Paragrafo unico. O processo de dispensa, de inexigibilidade ou de retardamento, previsto
neste artigo serd instruido no que couber, com os seguintes elementos:

I-(.)

II - raz2o da escolha do fornecedor ou executante;

I1II - justificativa do prego;

IV-(..).

O Tribunal de Contas da Unido no Acérdio 1565/2015 — Plenario Informativo 248,

assim define:
4. A justificativa do preco em contratacdes diretas (art. 26, paragrafo unico, inciso I11, da
Lei 8.666/93) deve ser realizada, preferencialmente, mediante: (i) no caso de dispensa,
apresentacdo de, no minimo, trés cotacGes validas de empresas do ramo, ou justificativa
circunstanciada se ndo for possivel obter essa quantidade minima; (i) no caso de

inexigibilidade, comparacdo com os precos praticados pelo fornecedor junto a outras

instituicoes publicas ou privadas. (sem grifos no original)

Nesse sentido, destaca-se a previsao contida na Instrucido Normativa 5/2014
SLTI/MPOG, ap6s a alteracao promovida pela Instrucio Normativa 3/2017, segundo a qual,
nas pesquisas de precos, deve-se priorizar as referéncias obtidas em contratagoes similares de

entes publicos:

Art. 2° A pesquisa de precos sera realizada mediante a utilizacdo dos seguintes pardmetros:

I- Painel de Precos disponivel no endereco eletronico http://paineldeprecos.planejamento.gov.br;
IT - contratagdes similares de outros entes publicos, em execugido ou concluidos nos 180
(cento e oitenta) dias anteriores a data da pesquisa de pregos;

IIT - pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletronicos especializados ou de dominio
amplo, desde que contenha a data e hora de acesso; ou

IV - pesquisa com os fornecedores, desde que as datas das pesquisas nao se diferenciem em mais
de 180 (cento e oitenta) dias.

§1° Os pardmetros previstos nos incisos deste artigo poderdo ser utilizados de forma
combinada ou nio, devendo ser priorizados os previstos nos incisos I e II e demonstrado
no processo administrativo a metodologia utilizada para obtengdo do preco de referéncia.

Diante de tais determinagdes, justifica-se o preco praticado pelo instrutor Claudio da
Silva Cruz, por intermédio do Instituto Brasileiro de Governanca Publica, para ministrar, na
modalidade 7z company, o curso “Governanga Corporativa Publica — Uma Abordagem Pratica de
seus Mecanismos”, com carga horaria de 16 horas, para até 25 participantes, no valor total de R$
R$ 28.704,00 (vinte e oito mil, setecentos e quatro reais), conforme o seguinte quadro

comparativo:
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VALORES PRATICADOS PELO INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA PUBLICA

CALCULO DO VALOR DO
SERVICO POR HORA TECNICA

CURSOS/INSTITUIGCAO VALOR DO SERVICO

Proposta TRE/GO - “Governanca Corporativa
Publica — Uma Abordagem Pratica de seus
Mecanismos” - 16h de horas técnicas R$ 28.704,00 R$ 1.794,00

Tribunal de Justica do Mato Grosso — Curso:
“Governanca de TI no Setor Publico utilizando o
COBIT 5” - 16h de horas técnicas R$ 27.360,00 R$ 1.710,00

Empresa de tecnologia e informagdes da
previdéncia - DATAPREV- Curso: “Governanca

Corporativa nas Empresas Estatais a luz da Lei R$ 24.290,00 R$ 1.518,10
13.303/2016 - 16h de horas técnicas

Tribunal de Justica do Mato Grosso — Curso:

“Gestdo de Riscos e Incidentes de Seguranca da

Informacio — Visio Governanca” - 16h de horas R$ 26.220,00 R$1.638,75
técnicas

Destarte, verifica-se que o valor apresentado pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Publica encontra-se dentro dos praticados no mercado e que a vantajosidade ¢ atendida na
presente contratacao diante do valor a ser investido por hora técnica, uma vez que a contratagao
in company reduz o custo logistico e operacional do treinamento como um todo, tendo em vista
que niao ha custos com passagens aéreas, diarias e auxilios deslocamentos dos servidores
participantes.

Em relacao a capacitacao ora solicitada, o custo por hora técnica sera de R§ 1.794,00
(hum mil, setecentos e noventa e quatro reais), atendendo plenamente ao principio da
economicidade. Assim, por meio desta contratagao, o objeto sera plenamente atendido em sua
singularidade, abrangidos os aspectos peculiares do conteido do treinamento, em consonancia

aos principios da eficiéncia, moralidade, razoabilidade, economicidade e vantajosidade.

6. Da execugio do servigo

6.1. Metodologia
O curso sera realizado presencialmente, por meio da exposi¢ao oral do conteido. A
abordagem sera pratica, mediante a apresentacao de estudos de casos, com a sequéncia das

atividades de implantacio do sistema de Governanga Corporativa Publica, por meio de seus
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mecanismos — Lideranca, Estratégia e Accountability, para que os participantes determinem, ao
final, as melhores alternativas de gestao institucional.
O professor podera ainda, valer-se de outros recursos pedagdgicos, a seu critério e sob o

seu encargo e responsabilidade, sem custos adicionais para o TRE-GO.

6.2. Dos recursos instrucionais

A realizagao do curso demandara a disponibilizagao do Auditério Levino Emiliano dos
Passos, no Anexo I, sede do TRE-GO, reservado para o periodo de 05 a 06 de novembro de
2018, e ainda:

® Projetor Multimidia;
® Computadores;
® (Quadro branco;

® C(Canetas.

6.3. Da Avaliagao de Reagido
Sera aplicada pela Secao de Capacitacio “Avaliacio de Reagao” destinada a aferir a
satisfacao dos participantes em relagdo ao curso, especialmente diante dos seguintes aspectos:
® Conteudo;
® Instrutor;

® Aplicabilidade e resultados;

® Apoio ao desenvolvimento do curso.
6.4. Da carga horaria e periodo de realizagido
O curso possui carga horaria total de 16h (dezesseis horas) distribuidas no periodo 05 a

06 de novembro de 2018.

6.5. Da Certificagao
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O certificado é de responsabilidade da empresa contratada e sera emitido para os
servidores participantes que comprovarem, por meio de assinatura, a frequéncia minima de 75%

(setenta e cinco por cento).

6.6. Do Conteudo Programatico

1. Conceitos fundamentais e evolucdo da governanca

1.1. O problema de agéncia

1.2. A abordagem institucionalista

1.3. Estudo de caso 1

1.4. Governanca Publica no Brasil

1.4.1. TCU e os levantamentos de Governanca

2. Principios basicos e diretrizes de governancga para o setor publico

2.1. As principais normas de governancga

2.1.1. Normas especificas para o contexto da organizagao-cliente

2.2. O novo modelo referencial do TCU

2.2.1. Mecanismo Lideranca: Modelo de governanca; desempenho da alta administragao; ética e
conduta

2.2.1.1. Evolucao da organizagao-cliente e compara¢ao com seus segmentos
2.2.1.2. Estudo de caso 2

2.2.2. Mecanismo Estratégia: gestdao de riscos; estratégia; gestao da estratégia
2.2.2.1. Evolucao da organizagao-cliente e compara¢ao com seus segmentos
2.2.2.2. Estudo de caso 3

2.2.3. Mecanismo Accountability: transparéncia, responsabilidade e prestagio de contas;
auditoria interna

2.2.3.1. Evolucao da organizagao-cliente e compara¢ao com seus segmentos
2.2.3.2. Estudo de caso 4

2.2.4. Governanca de Pessoas, de T1 e de Contratacoes

3. Estudos de caso desenvolvidos pelos participantes e apresentagoes

3.1. Usando as devolutivas do TCU para identificar problemas/oportunidades mais relevantes
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3.2. Montando grupos de trabalho mais adequados patra cada problema/oportunidade em foco
3.3. Compreendendo os riscos envolvidos e suas causas
3.4. Escolhendo os mecanismos de governanga aplicaveis a ajustando-os a organizagao-cliente

3.5. Submetendo a proposta a revisao (apresentagoes)

6.7. Do local de realizagio

O curso sera realizado em Goiania, no Auditério Levino Emiliano dos Passos, Anexo

1, localizado na sede do TRE-GO.

7. Das Obrigagdes da Empresa Contratada

7.1 A Contratada obrigar-se-a assumir integral responsabilidade pela boa e eficiente
execucao dos servigos, prezando por sua exceléncia na forma do que dispoe a legislacio em
vigor e o presente Projeto Basico.

7.2 Ministrar o curso de acordo com sua proposta, cumprindo todo o programa proposto
para a capacitagio com a maxima qualidade, primando pela pontualidade, boa didatica,
apresentacao de aulas dinamicas e participativas.

7.3 Observar durante a execugao dos servicos contratados o fiel cumprimento de todas
as leis federais estaduais e municipais vigentes ou que venham a viger, sendo a tinica responsavel
pelas infragdes que venham a ser cometidas.

7.4 Entregar os certificados de conclusao do curso, individualizados por servidor.

7.5 Arcar com todas as despesas relativas a passagens, estadia e traslados do professor, se
necessario.

7.6 Assumir e responsabilizar-se por todos os encargos previdenciarios e obrigacoes
socials previstos na legislacao social e trabalhista em vigor, obrigando-se a salda-los na época
propria, uma vez que seus empregados nao manterdao nenhum vinculo empregaticio com a
contratante

7.7 Assumir também a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacoes

estabelecidas na legislacio especifica de acidentes de trabalho, quando forem vitimas seus
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empregados na execucao dos servicos ou em conexdo com eles ainda que ocorridos nas
dependéncias da Contratante.
7.8 Manter no ato da entrega da nota fiscal todas as condi¢cbes que ensejaram a sua

contratagao, particularmente no que tange a regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista.

8. Das Obrigagdes do Contratante
8.1. Fornecer o local para a realizagdo das aulas teoricas.
8.2. Fornecer os recursos instrucionais descritos no item 7.2
8.3. Exercer a fiscaliza¢ao dos servigos na forma prevista na lei.
8.4. Realizar o pagamento no prazo legal, apds a entrega da Nota Fiscal e dos certificados

de conclusao, desde que verificada as condi¢bes de regularidade para o pagamento.

9. Condigdes para Pagamento
O pagamento esta condicionado a comprovacio da realizagio do evento, mediante

apresentacao da Nota Fiscal, juntamente com as certidoes de regularidade fiscal, trabalhista e do

FGTS.

10. Da Fiscalizagio do Contrato

O curso ora proposto sera fiscalizado pela chefe da Secio de Capacitacao, conforme
atribui¢Oes regulamentares da unidade especializada, que ficara responsavel por fazer cumprir
todas as clausulas e condi¢oes decorrentes deste instrumento e apresentara Nota Técnica acerca

da prestagao dos servigos.

11. Da aplicagao de Penalidades
Cabera ao TRE-GO decidir pela aplicagao das penalidades previstas na Lei Federal n.

8.606/93, mediante regular tramitacao processual.

12. Conclusao
Diante do exposto, submete-se o presente a apreciacdo superior e pugna-se pela

aprovagao e consequente contratacio do professor Claudio da Silva Cruz, profissional
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renomado, possuidor de notodria especializa¢do, por intermédio do Instituto Brasileiro de
Governanca Publica, para realizar o curso “Governanca Corporativa Publica — Uma Abordagem
Pratica de seus Mecanismos”, no valor total de R$ 28.704,00 (vinte e oito mil, setecentos e
quatro reais), com carga horaria de 16 horas/aula, no periodo de 05 a 06 de novembro de 2018,
observadas a adequagdo da proposta as exigéncias legais de inexigibilidade de licitagao e as
demais cautelas de praxe, na forma da lei.

Goiania, 31 de agosto de 2018.

LiDIA MARIA MOREIRA MUNDIM
Chefe da Se¢ao de Capacitagao

DESPACHO DA COORDENADORA DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

De acordo com os argumentos e com o projeto apresentado pela Se¢iao de Capacitagio.
Encaminhe-se a proposta ao Secretario de Gestio de Pessoas para analise e, no caso de

concordancia, para prosseguimento normal do feito.

Goiania, 31 de agosto de 2018.

LUCIANA TAVEIRA SILVEIRA
Coordenadora de Educacao e Desenvolvimento
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DESPACHO DO SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS

De acordo.

Visando conferir celeridade ao procedimento, encaminhem-se os autos a Secretaria de
Administracao e Orcamento para que proceda ao enquadramento da despesa e verificagao da
existéncia de disponibilidade orcamentaria e financeira para custea-la.

Ap6s, a Diretoria-Geral, para apreciacao.

Goiania, 31 de agosto de 2018.

ADENIR JOSE DE SOUSA

Secretario de Gestao de Pessoas
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