Tribunal Regional Eleitoral de Goias
Secretaria de Gestio de Pessoas

PROJETO BASICO
CONTRATACAO DE WEBINARIO

“LIDERANCA "TOXICA — VOCE F, UM LIDER CONTAGIANTE OU CONTAGIOSO?
A ESSENCIA DA MUDANCA
A EMPRESA VOLTADA PARA O CLIENTE
LEVE O CORACAO PARA O TRABALHO — MAXIMIZE TALENTOS E MINIMIZE
FRUSTRACOES”
PAD N° 12005/2020

1. Do objeto

Contratacao de webinario com os temas “A esséncia da mudanca; Lideranca Téxica —
Voce é um lider contagiante ou contagiosos?; A empresa voltada para o cliente; Leve o coracdo
para o trabalho — Maximize talentos e minimize frustragdes” para o evento Semana Cultural a
ser realizado pela Coordenadoria de Desenvolvimento e Educacao, no dia 29/10/2020, das 15
as 16:30 horas, em ambiente virtual, plataforma N Exponencial. (doc. PAD n° 113791/2020)

1.1. Contratar pessoalmente a Professora Alessandra Assad, por meio da empresa “Norte

Educacao Executiva Eireli”, notoriamente especializada, para ministrar o webinario.

2. Dos objetivos

- modificar o ambiente corporativo, trazendo satude afetiva para todos, através da
correcao por neurolideranca;

- despertar nos lideres o desejo para o novo, fazendo-os visualizar através da gestao,
as mudancas do mundo em tempo real;

- alcancar o sucesso maximizando os talentos e minimizando as frustracdes dos
liderados, aumentado resultados;

- sobrevivéncia em um ambiente tOxico;

- relacao entre liderancga e sistema imunolégico

- diferenca entre lideranca toxica e assédio moral

- como reconhecer um lider toxico
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3. Publico-alvo
A acdo de capacitagao direciona-se aos servidores da Justica Eleitoral, bem como seus

colaboradores, Juizes Eleitorais e Membros do Ministério Publico.

4. Da justificativa, Singularidade do objeto e Notoéria Especializagao

Inicialmente cabe ressaltar a justificativa da realizacdo da Semana Cultural, que visa
proporcionar eventos ditecionados aos servidotes do TRE/GO diretamente ligados a
necessidade primordial da qualidade de vida no trabalho.

Importante frisar que o aperfeicoamento da gestao de pessoas foi contemplado como o
objetivo n° 6 do Planejamento Estratégico 2016-2021 e abrange politicas, métodos e praticas
adotados na gestao de comportamentos internos no intuito de potencializar o capital humano.

Percebe-se portanto, que a realizagdo de programas e agoes de capacitagdao técnica e
comportamentais dos servidores quanto a lideranca torna-se imprescindivel para a humaniza¢ao
das relacoes de trabalho, a valorizacio dos servidores e colaboradores, o desenvolvimento de
praticas de incentivo e a adequada distribuicao das forcas de trabalho.

Assim, a Secretaria de Gestdo de Pessoas, por meio da Se¢io de Desenvolvimento
Organizacional, realizou diversos estudos com o intuito de criar uma estrutura sélida de
lideranga que viesse a garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos do Tribunal, aumentar a
produtividade, qualidade e bem-estar dos servidores aqui lotados, dando inicio a uma invoagao
que veio ao encontro de paradigmas de gestio exigidos pelo Tribunal de Contas da Unido,
Tribunal Superior Eleitoral e Conselho Nacional de Justica. Neste sentido, foi editado o Plano de
Gestao de Pessoas, pautado nas premissas do bem-estar, produtividade e qualidade no ambiente
de trabalho.

Neste ponto, ¢ necessarios frisar que segunda a Politica Nacional de Gestio de Pessoas
instituida pelo CNJ, a busca pela melhoria continua do clima organizacional e da qualidade de
vida no trabalho sdo requisitos essenciais para o alcance dos objetivos da institui¢ao.

O webinario om os temas “A esséncia da mudanca; Lideranca Téxica — Vocé é um lider
contagiante ou contagiosos?; A empresa voltada para o cliente; Leve o coragao para o trabalho —
Maximize talentos e minimize frustracdes” justifica-se por ser uma agdo que atendera aos

objetivos elencados acima em razao da relevancia e da importancia do tema tratado

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 31/08/2020 16:11:11
Por: ALINE MARIA DE MELO SANTANA e outros




Tribunal Regional Eleitoral de Goias
Secretaria de Gestio de Pessoas

E ainda, proporcionarda um tretorno positivo para o TRE/GO tendo em vista que
possibilitara a todos seus servidores e colaboradores a oportunidade de analisar e refletir sobre
questoes bastante presentes no ambiente de trabalho ligadas a relagiao entre lideres e liderados,
partindo do principio que o papel do lider ¢ de fundamental importancia para a condugao de
uma vida profissional saudavel, a partir do reconhecimento das dores emocionais e da
intervencao rapida para reverte situagoes potencialmente letais no ambiente de trabalho.

Registre-se que, em razao da especificidade e da relevancia do Webinario no ambito deste
Tribunal Regional FEleitoral, considera-se singular o objeto, enquadrando-o na hipétese de
inexigibilidade de licitagdo disposta no inciso II do art. 25, concomitantemente com o inciso VI

do art. 13, da Lei n. 8.666/93.Veja-se:

(...) quanto a singularidade do objeto, esta existird desde que se trate de
treinamento diferente ou diferenciado no mercado.

(...) por acreditarmos ser essa definicdo suscetivel a diferentes interpretagOes,
preferimos falar em cursos desenvolvidos ou adaptados especificamente para o
atendimento das necessidades do contratante ou voltados para as peculiaridades
dos provaveis treinandos. Treinamentos com essas caracteristicas serdo
certamente singulares. (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, Decisio
439/98 — Plenirio — Ata 27/98)

De acordo com a Lei n. 8.666, de 21 de junho de 1993, a licitagdo ¢ inexigivel quando
houver inviabilidade de competicio, em especial para a contratagao de servigos técnicos
enumerados no art. 13 daquele diploma legal, dentre os quais, observa-se o treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, desde que configurada a natureza singular, com profissionais ou
empresas de notdria especializagao.

A contratagao de treinamentos adequada a inexigibilidade de licitacao, por se tratar de
servico técnico profissional especializado, requer que a empresa ou profissional contratado
possua notoria especializagao.

A definicido de notodria especializacao contida na Lei de Licitacdes e Contratos diz
respeito ao profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicacdes, organizacao, aparelhamento, equipe
técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu
trabalho ¢é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do

contrato.
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Ao analisar a notdria especializagdo em relagdo aos cursos de treinamento e
aperfeicoamento de servidores, o TCU argumentou em defesa da experiéncia anterior do

profissional a ser contratado:

E sensivelmente predominante na doutrina a tese de que o notério especialista
no é, necessatiamente, o Gnico prestador do servico pretendido. Precisa ser, no
entanto, indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacio do objeto.
Citamos alguns autores que comungam esse pensamento:
'Destarte, a primeira verificacdo que fazemos ¢ a de que a notéria especializacio
traz em seu bojo uma singularidade subjetiva, isto é, de seu executor. Note-se
que dissemos singularidade e ndo exclusividade'.
Tmpoem-se a Administracio — isto é, ao agente publico destinatitio dessa
atribuicio — o dever de inferir qual o profissional ou empresa cujo trabalho ¢,
essencial e indiscutivelmente, o mais adequado aquele objeto. Note-se que
embora o texto normativo use o tempo verbal presente, aqui hd progndstico, que
ndo se funda sendo no requisito da confianca'.

35. Ressaltamos, ainda, que a Lei nio exige que o notdrio especialista seja
famoso ou reconhecido pela opinido publica. De acordo com o texto legal, o
conceito do profissional, no campo de sua especialidade, decorre de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicacdes, organizagio,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos telacionados com sua
especialidade.

(TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, Decisio 439/98 — Plenirio — Ata
27/98) (Sem grifos no original.)

Ressalte-se que o publico-alvo a ser atendido tem formagoes variadas, sendo composto
por servidores de diversas areas da Justica Eleitoral, de modo que atingir os objetivos descritos
acima nao ¢ tarefa para qualquer profissional.

A professora Alessandra Assad ¢ Master of Science in Business Administration in
Neuromarketing na instituicao de ensino Florida Christian University, ¢ jornalista especializada
em management, com MBA em Direcdo Estratégica e Mestre em Neurolideranca.

Ao longo de duas décadas, atuou como reporter, apresentador e ancora em televisoes,
radio e agéncias de noticias. Entre 2003 e 2009 foi diretora de redacdo da revista VendaMais.

Atualmente, atua como professora nos MBAs da Fundagiao Getdlio Vargas em todo o
Brasil e professora no Master of Science in Business Administration in Neuromarketing na
Florida Christian University.

E palestrante internacional, colunista de veiculos de comunicacio impressos e sites.

Desde 2006 é socia idealizadora e CEO da ASSIM ASSAD — Desenvolvimento Humano.
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Autora dos livros “Atreva-se a mudar!”, “Leve o coracdo para o trabalho” e “ A arte da
guerra para gestao de equipes” (este apenas para a comunidade europeia).

Em 2014, teve seus trés livros publicados na Europa pela Editora Top Books
International, e em 2017, lancou o primeiro livto de Neurolideranca do Brasil, com o titulo
“Lideranca Toxica”

A notoria especializagdo da professora Alessandra Assad pode ser aferida por seu
curriculo acostado no doc. PAD n°® 110265, por sua intensa participa¢ao da vida académica, em
palestras, em debates em programas televisivos, autora de livros, membro de conselho editoria
de muitas revistas, colunista em jornal, com participagdes na radio ¢ em canais de TV. Além de
sua formagao, possui atributos unicos que a qualificam sobremaneira no evento pretendido, pois
dotada de eloquéncia e refinamento no discurso, possui habilidades e cabedal para aprofundar o
tema escolhido.

Pelos argumentos expostos, deduz-se que a notdria especializacio da professora
Alessandra Assad esta direta e especificamente ajustadas a necessidade singular demonstrada no
objeto da contratacio.

Portanto, s.72/., em cumprimento aos dispositivos legais e as jurisprudéncias e orienta¢oes
dos 6rgaos de controle da Unido, esta Secao de Capacitacao indica como melhor solugao para o
atendimento as necessidades deste Regional, assim como ao interesse publico e aos principios
administrativos, a contratacao do webinario com os temas “A esséncia da mudanca; Lideranca
Toxica — Vocé é um lider contagiante ou contagiosos?; A empresa voltada para o cliente; Leve o
coragao para o trabalho — Maximize talentos e minimize frustracées”, para compor o evento
Semana Cultural, a ser ministrado pela Professora Alessandra Assad, atravé da empresa Norte
Educacio Executiva Fireli, por meio de inexigibilidade de licitacdo, enquadrada na hipétese do

art. 25, inciso II e paragrafo primeiro em conjunto com o art. 13, inciso VI, da Lei de Licitagoes,

n. 8.666/93.

5. Do Valor da Despesa

O valor proposto ao TRE/GO para contratacio do webinario com os temas “A esséncia

da mudanga; Lideranca Toéxica — Vocé é um lider contagiante ou contagiosos?; A empresa
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voltada para o cliente; Leve o coragio para o trabalho — Maximize talentos e minimize

frustracoes” é de R$ 12.000,00 (doze mil reais).

No ambito do programa Gestio por Competéncias, em analise ao Dicionario de
Competéncias Técnicas do TRE-GO, verifica-se que a agdo enquadra-se nos seguintes grupos:
“26.06 - Niveis de prevencao” e “11.08 — Qualidade de vida no Trabalho” e “15.05 — Gestao do
Clima Organizacional”. Além disso, o evento em tela agregara valor aos Macroprocessos de

Apolo, insertos no mapa estratégico deste Tribunal.

5.1. Da pesquisa de Pregos

O valor apresentado na proposta de contratacdo da renomada professora Alessandra
Assad para a realiza¢do do webinario com os temas “A esséncia da mudanga; Lideranga Téxica — Vocé é
um lider contagiante ou contagiosos?; A empresa voltada para o cliente; Leve o coragao para o trabalho —
Maximize talentos e minimize frustragoes” foi comparado aos valores praticados pela mesma

empresa em outras contratagoes, de modo a comprovar a razoabilidade deste valor, conforme a

Orientacao Normativa da Advocacia-Geral da Unidao n. 17, de 01 de abril de 2009.

ORIENTACAO NORMATIVA N° 17 (%)

"A RAZOABILIDADE DO VALOR DAS CONTRATACOES DECORRENTES DE
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO PODERA SER AFERIDA POR MEIO DA
COMPARACAO DA PROPOSTA APRESENTADA COM OS PRECOS
PRATICADOS PELA FUTURA CONTRATADA JUNTO A OUTROS ENTES
PUBLICOS E/OU PRIVADOS, OU OUTROS MEIOS IGUALMENTE
IDONEOS."

(*) alterada pela PORTARIA AGU N° 572, DE 13.12.2011 - publicada no DOU 1
14.12.2011

Justificativa

José Anténio Dias Toffoli

(...)

A justificativa do preco nos casos de inexigibilidade ndo pode ser realizada a luz de
propostas de outros fornecedores ou prestadores. Se inexigivel o certame, a proponente é
a unica a atender as necessidades do 6rgio contratante. Destarte, a justificativa ha de
fazer-se de acordo com os precos cobrados pelo fornecedor ou prestador exclusivo em
contratos firmados com outras pessoas fisicas ou juridicas. E a demonstracio da
compatibilidade dos precos praticados pela prépria empresa contratada que deve constar
dos autos. Indispensavel, para a aprovacao juridica do procedimento, que sejam juntados
documentos e informagdes que atestem que O preco proposto seja_equivalente aos
demais por ela mesma cobrados de outros clientes.
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E pertinente observar que a Constituicio Federal de 1988 determina que a Administracio
Publica deve se pautar pelos principios da legalidade e da economicidade, principios estes que
foram contemplados na Lei de Licitacdes, Lei n. 8.666/93, acrescidos do principio da
vantajosidade.

Quando se trata de atender ao critério de inexigibilidade de licitagdo, a Lei n. 8.666/93

arrola taxativamente os critérios a serem seguidos nas contratagoes:

Art. 206. (...)

Paragrafo unico. O processo de dispensa, de inexigibilidade ou de retardamento, previsto
neste artigo serd instruido no que couber, com os seguintes elementos:

I -(¢.)

II - razao da escolha do fornecedor ou executante;

I1I - justificativa do preco;

IV-(..).

O Tribunal de Contas da Unido no Acérdao 1565/2015 — Plenario Informativo 248,

assim define:

4. A justificativa do preco em contratacdes diretas (art. 26, paragrafo unico, inciso 111, da
Lei 8.666/93) deve ser realizada, preferencialmente, mediante: (i) no caso de dispensa,
apresentacao de, no minimo, trés cotagoes validas de empresas do ramo, ou justificativa
circunstanciada se ndo for possivel obter essa quantidade minima; (if) no caso de
inexigibilidade, comparagdo com os precos praticados pelo fornecedor junto a outras
instituicoes publicas ou privadas. (sem grifos no original).

Nesse sentido, destaca-se a previsao contida na Instrucdo Normativa 73/2020, Ministétio

da Economia, em seu artigo 7°

Art. 7° Os processos de inexigibilidade de licitagdo deverdo ser instruidos com a devida
justificativa de que o prego ofertado a administragiao é condizente com o praticado pelo mercado,
em especial por meio de:

I- documentos fiscais ou instrumentos contratuais de objetos idénticos, comercializados pela
futura contratada, emitidos no periodo de 1 (um) ano anterior a data da autorizacio da
inexigibilidade pela autoridade competene;

II — tabelas de precos vigentes divulgadas pela futura contratada em sitios eletrénicos
especializados ou de dominio amplo, contendo data e hora de acesso;

§1° Poderdo ser utilizados outros critérios ou métodos, desde que devidamente justificados nos
autos pelo gestor responsavel e aprovados pela autoridade competente.

Diante de tais determinacdes, justifica-se o preco praticado pela empresa Norte Educagao
Executiva Eireli, para ministrar o webinario com os temas “A esséncia da mudanca; Lideranca

Toxica — Vocé é um lider contagiante ou contagiosos?; A empresa voltada para o cliente; Leve o
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coracao para o trabalho — Maximize talentos e minimize frustra¢des”, conforme o seguinte

quadro comparativo:

VALORES PRATICADOS PELA EMPRESA “NORTE EDUCACAO EXECUTIVA EIRELI”

*  ORGAO PUBLICO/CURSOS *  VALOR TOTAL DA CONTRATACAO

*  Proposta TRE/GO — “Ansiedade”
- Palestra 50 minutos + 30
minutos de perguntas (doc. PAD
n. 110265/2020)

R$ 12.000,00

* Conselho Nacional de Justica —
Palestra Ead “Gerando
engajamento no setor publico’]
(Nota Fical 338 doc. PAD
114674/2020)

* Companhia de Pesquisa ¢
Recursos Minerais R] — Palestra
Ead  “Satde  mental  dos
colaboradores em tempos deg
quarentena” (Nota Fical 339 doc,
PAD 114674/2020)

* Servico Federal de Processamentol
de Dados DF — Palestra Ead
“Gestao do Tempo @
produtividade” (Nota Fical 334
doc. PAD 114674/2020)

R$ 15.000,00

R$ 17.600,00

R$ 17.600,00

Destarte, verifica-se que o valor apresentado pela empresa encontra-se dentro dos
praticados no mercado.

Importa notar ainda que, a contratagao da referida empresa, mostra-se compativel em
relacao ao prego por ela praticado nos treinamentos similares, com 6rgaos publicos, cujo custo
médio da palestra ¢ de R$ 16.733,00 (dezesseis mil, setecentos e trinta e trés reais).

Ante o exposto, entende-se, 5.72/., que a contratacao satisfaz os requisitos exigidos para a
inexigibilidade, a saber, a singularidade do objeto, a notéria especializagao e o preco adequado a

realidade mercadolégica.
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6. Da execuciao do servigo
6.1. Metodologia
O webinario, que ora se propoe a Administracao, sera realizada ambiente virtual, por meio da

utilizagao da plataforma N Exponencial.

6.2. Da carga horaria e periodo de realizagao

O evento sera realizado no dia 29 de outubro de 2020, no periodo das 15 as 16:30 horas,
dividido em duas etapas: a primeira etapa com dura¢io de 50 minutos, onde a palestrante
Alessandra Assad discorrera sobre o tema lideranca (a esséncia da mudanca; maximize talentos e
minimize frustra¢oes; lideranca toéxica — voceé é um lider contagiante ou contagiosor); e a

segunda etapa, com duracao de 30 minutos, serd aberta a perguntas elaboradas pelo publico.

6.3. Da Certificagao
O certificado é de responsabilidade da empresa contratada e sera emitido para os
servidores participantes que comprovarem, por meio de assinatura, a frequéncia minima de 75%

(setenta e cinco por cento).

7. Das Obrigagoes da Empresa Contratada

7.1 A Contratada obrigar-se-a assumir integral responsabilidade pela boa e eficiente
execugdo dos servigos, prezando por sua exceléncia na forma do que dispde a legislagdo em
vigor e o presente Projeto Basico.

7.2 Ministrar o curso de acordo com sua proposta, cumprindo todo o programa proposto
para a capacitacao.

7.3 Observar durante a execucao dos servicos contratados o fiel cumprimento de todas
as leis federais estaduais e municipais vigentes ou que venham a viger sendo a tnica responsavel
pelas infracGes que venham a ser cometidas.

7.4 Entregar os certificados de conclusio do curso, individualizados por servidor.

7.5 Arcar com todas as despesas relativas a passagens, estadia e traslados do professor, se

necessario.
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7.6 Assumir e responsabilizar-se por todos os encargos previdenciarios e obrigacoes
sociais previstos na legislacdo social e trabalhista em vigor obrigando-se a salda-los na época
propria, uma vez que seus empregados nao manterdo nenhum vinculo empregaticio com a
contratante

7.7 Assumir também a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacoes
estabelecidas na legislacio especifica de acidentes de trabalho, quando forem vitimas seus
empregados na execucao dos servicos ou em conexao com eles ainda que ocorridos nas
dependéncias da Contratante.

7.8 Manter no ato da entrega da nota fiscal todas as condi¢bes que ensejaram a sua
contratagao, particularmente no que tange a regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista.

7.9 Realizar o treinamento com a maxima qualidade primando pela pontualidade, boa

didatica, apresentacao de aulas dinamicas e participativas.

8. Das Obrigagoes do Contratante
8.1. Fornecer o local para a realizacio das aulas tedricas, se for o caso.
8.2. Exercer a fiscalizacdo dos servigos na forma prevista na lei.
8.3. Realizar o pagamento no prazo legal, apds a entrega da Nota Fiscal e dos certificados

de conclusao, desde que verificada as condi¢bes de regularidade para o pagamento.

9. Condigbes para Pagamento
O pagamento esta condicionado a comprovacio da realizagio do evento, mediante

apresentacao da Nota Fiscal, juntamente com as certidoes de regularidade fiscal, trabalhista e do

FGTS.

10. Da Fiscalizagao do Contrato

O curso ora proposto sera fiscalizado pela chefe da Secao de Capacitacao, conforme
atribuices regulamentares da unidade especializada, que ficara responsavel por fazer cumprir
todas as clausulas e condi¢oes decorrentes deste instrumento e apresentara Nota Técnica acerca

da prestagao dos servigos.
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11. Da aplicagao de Penalidades
Cabera ao TRE-GO decidir pela aplicagio das penalidades previstas na Lei Federal n.

8.666/93, mediante regular tramita¢io processual.

12. Conclusio

Diante do exposto, submete-se o presente a apreciacdo superior e pugna-se pela
aprovagdo e consequente contratacdo da professora Alessandra Assad, profissional renomada,
possuidor de notéria especializagao, por intermédio da Norte Educacdo Executiva Eireli, para
realizar webinario com os temas “A esséncia da mudanca; Lideranca Toxica — Vocé é um lider contagiante
ou contagiosos?; A empresa voltada para o cliente; Leve o coragdo para o trabalho — Maximize talentos e
minimize frustracdes”, no valor total de R$ 12.000,00 (doze mil reais), no dia 29 de outubro de
2020, observadas a adequa¢ao da proposta as exigéncias legais de inexigibilidade de licitagao e as

demais cautelas de praxe, na forma da lei.

Goiania, 31 de agosto de 2020.

Aline Maria de Melo Santana Ilana Murici Ayres
Analista Judiciario Chefe da Se¢ao de Capacitagao

DESPACHO DA COORDENADORA DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

De acordo com os argumentos e com o projeto apresentado pela Secao de Capacitagao.
Encaminhe-se a proposta ao Secretario de Gestao de Pessoas para andlise e, no caso de

concordancia, para prosseguimento normal do feito.

Goiania, 31 de agosto de 2020.

Luciana Taveira Silveira
Coordenadora de Educacio e Desenvolvimento
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Tribunal Regional Eleitoral de Goias
Secretaria de Gestio de Pessoas

DESPACHO DO SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS

De acordo.

Visando conferir celeridade ao procedimento, encaminhem-se os autos a Secretaria de
Administracio e Or¢amento para que proceda ao enquadramento da despesa e verificagio da
existéncia de disponibilidade or¢amentaria e financeira para custea-la.

Ap6s, a Diretoria-Geral, para apreciagao.

Goiania, 31 de agosto de 2020.

Leonardo Sapiéncia Santos
Secretario de Gestao de Pessoas
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