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APRESENTACAO

O presente documento foi elaborado com a participacao de cada segmento institucional, reunindo, de forma integra, todos os
resultados do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, possibilitando uma visao sistémica de como a governanca foi organizada para
direcionar as estruturas de gestao rumo aos objetivos institucionais.

O relatério esta estruturado nos seguintes capitulos:

MENSAGEM DO PRESIDENTE
01 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
02 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

04 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Desembargador Leandro Crispim

Em marco de 2021, me encarreguei de apresentar o Relatorio Integrado de Gestao ao Tribunal de Con-
tas da Uniao, o qual se ocupou, aguele tempo, de bem e fielmente demonstrar os resultados alcancados
pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goias no exercicio contabil, orcamentario e financeiro de 2020.

Aguele tempo, o relato integrado se atentava a demonstrar preponderantemente, em linguagem sim-
ples e objetiva, como a Justica Eleitoral de Goias, naguele exercicio financeiro, se portou Nno mister de
gerir seu orcamento e patrimonio, e especialmente, realizar a mais paradigmatica eleicao municipal de
que se tem noticia, a qual ocorreu em Mmeio a pandemia que impactou o mundo todo.

Ja neste momento, o relatério que ora se apresenta cuida de compilar e explicitar atos de gestao do
exercicio contabil, orcamentario e financeiro de 2021, os quais foram guiados pelas diretrizes estratégi-
cas do Tribunal Superior Eleitoral e do Conselho Nacional de Justica.

Tais diretrizes se encontram traduzidas na nossa Cadeia de Valor e, sobretudo nos instrumentos executi-
vos de gestdo, notadamente no Plano de Gestdo 2020/2022 e no Planejamento Estratégico institucional
de longo prazo (Plano Estratégico 2016/2021), cujos resultados do ultimo ciclo de gestdo mensuramos
em dezembro de 2021, mesmo exercicio das contas ora prestadas.

Assim, com olhos postos na nossa Missao institucional, isto €, “Garantir a Legitimidade do Processo Eleitoral” a Justica Eleitoral pautou
seus esforcos estratégicos para buscar o aprimoramento e a exceléncia do Processo Eleitoral, com vistas a fortalecer a credibilidade
desta Justica Especializada, notadamente apods o Pleito de 2018, guando o processo de votacao eletronica foi descredibilizado por uma
parcela da sociedade que sofreu os infundados efeitos da desinformacao (fake news) em escala sem precedentes.

Debaixo dessa perspectiva, mantivemos ativos importantes canais de aproximacao da Justica Eleitoral com a sociedade, em progra-
mas tais como o “Conversando com a Justica Eleitoral”, o “Dia D da Urna Eletronica” e o “Eleitor do Futuro”.

Mesmo em meio aos efeitos do distanciamento social em func¢ao da pandemia, buscou-se a ampliacao do atendimento aos eleitores,
v.g., 0 bem-sucedido acordo de cooperacao com o Governo do Estado de Goias a partir das unidades dos Vapt-Vupt's, sendo possivel
dizer hoje que cerca de 27,6% do atendimento do eleitorado goiano ja € atendido em unidades descentralizadas.

Mais ainda, visando conferir cidadania, mesmo em meio a um cenario de severas medidas de distanciamento social, cuidamos incre-



mentar os atendimentos remotos, via internet, conferindo ao eleitor goiano a possibilidade de cadastrar-se como eleitor e, até mes-
Mo, regularizar sua situacao junto a Justica Eleitoral por meio remoto, com o uso do Titulo Net.

Nesse passo, somente em 2021, 90% dos servicos prestados pela Justica Eleitoral aos eleitores se deram por meio exclusivamente ele-
tronico, sinal evidente de que o eleitorado goiano teve seu acesso a cidadania preservado.

O exercicio de 2021, aléem de ressaltar a consolidacao dos servicos eleitorais por meio da descentralizacao e da internet, também se
estabelece como o primeiro ano em que 100% dos processos administrativos e jurisdicionais se tramitaram, em Primeiro e Segundo
graus, integralmente por meio eletrénico, via implantacao do Sistema Eletréonico de Informacdes - SEI e do o Processo Judicial Eletro-
nico — PJE respectivamente, evidéncia inequivoca do primado pela entrega célere da jurisdicao.

O exercicio de 2021, no contexto administrativo, foi marcado ainda por diversos esforcos no sentido de dotar as Zonas Eleitorais de con-
dicdes adequadas para atendimento aos eleitores, 0 que se viu com a contratacao de reformas em diversos predios. Destaco, nesse
sentido, especialmente a celebracao de Acordo de Cooperacao Técnica com o Tribunal Regional do Trabalho da 187 Regiao, segundo
o qual foi cedido a Justica Eleitoral o Edificio lalba-Luza, mediante modica assuncao dos custos de manutencao da edificacao.

O espaco cedido abrigara o maior eleitorado do estado. Doravante, os eleitores goianienses serao confortavelmente atendidos no
espaco objeto do acordo, o qual conta com quase 5 mil metros quadrados e abrigara a Central de Atendimento ao Eleitor, as 9 Zonas
Eleitorais da Capital e, ainda, algumas unidades administrativas, tais como a Secretaria de Auditoria Interna, a Escola Judicial Eleitoral,
a Ouvidoria Regional Eleitoral, alem dos Departamos de Assisténcia Médica e Odontolodgica e da Assessoria de Contas Eleitorais e
Partidarias.

A cessao lalba-Luza representa uma economia anual em gastos com aluguel superior a 1 milhao de reais, além de exsurgir cormo um
importante paradigma para que os 6rgaos publicos otimizem seus espacos e busquem solucdes compartilhadas para maximizacao
do uso consciente de seus espacos com vistas ao bem publico comum.

De ver-se, portanto, gue aludido documento foi elaborado em conformidade com as disposicdes das Instrucdes Normativas, das De-
cisdes Normativas do Tribunal de Contas da Unido e esta construido para garantir nao s ao érgao de controle externo, mas também
a sociedade, a plena percepcao da desenvoltura da Justica Eleitoral goiana no realizar de sua obrigacao constitucional e na adminis-
tracao dos recursos gue Ihes sao disponibilizados.

Goiania, marco de 2022.

Desep/bargador Leandro Crispim
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IS

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO) ¢ parte da Justica Eleitoral Brasileira, constituindo um dos 27 Tribunais
Regionais Eleitorais do pais, todos vinculados ao Tribunal Superior Eleitoral.

MISSAO: VISAC: i
. tir a leaitimidade d Ser modelo de exceléncia na gestdo POLITICA DA
arantir a legitimidade do do processo eleitoral, fortalecendo a QUALIDADE:

processo eleitoral.

!  VALORES:

credibilidade da Justica Eleitoral.

Garantir a efetividade do
exercicio da soberania popular,
por meio de servicos de
qualidade, prestados de forma
célere e eficaz, aprimorados
pela melhoria e analise de
riscos do processo eleitoral.

Comprometimento Responsabilidade Socioambiental
Etica Integracao

Transparéncia Acessibilidade

Inovagao e Modernidade Celeridade

Probidade Imparcialidade

A principal atividade do érgao € a prestacao jurisdicional
em matéria eleitoral aos cidadaos, aos candidatos a cargos
eletivos e aos partidos politicos, por meio da atividade
administrativa eleitoral, composta pela formacao e
manutencao do Cadastro Nacional de Eleitores, pela
apreciacao dos pedidos de registro de candidaturas, pelo
acompanhamento e fiscalizacao da propaganda eleitoral
e partidaria, bem como pelas acdes de preparacao dos
locais de votacao, de recepcao dos votos, de apuracao das
eleicoes, de analise das prestacdes de contas de partidos e
candidatos e de proclamacao dos eleitos e suas respectivas
diplomacdes.

A Justica Eleitoral Brasileira, segmento especializado do
Poder Judiciario, foi criada através do Decreto-Lei n° 21.076,
de 24 de fevereiro de 1932, que também instituiu, Nno seu

artigo 5° o Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO).

Principais normas direcionadoras:
- Constituicao Federal (arts. 118 a 121)

Lei n° 9.504/97
Lei n° 4.737/65
Lei n°9.096/95

Resolucdes do TSE
Regulamento e Regimento Interno do TRE-GO



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9504.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4737.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9096.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/regimento-regulamento/regimento-regulamento

Estrutura organizacional e de governancga

A estrutura organica do TRE-GO decorre das disposicdes constantes na Lei n° 8.868, de 14/04/1994, regulamentada pelo Tribunal
Superior Eleitoral (Processo n°® 14.33| — classe 10° DF, de 10/05/1994), Lei n° 10.842, de 20/02/2004, e Lei n° 11.202, de 29/11/2005,
aprovada internamente pela Resolucdo TRE-GO n° 95, de 21/06/2006.

A Resolucdo TRE-GO n° 275, publicada em 19/12/2017, dispde sobre o Regulamento Interno da Secretaria e da Corregedoria do

TRE-GO.

Oanode 2021 foi extremamente
relevante para a reorganizag¢ao
administrativa do  TRE-GO.
Com a finalidade de adaptar-
se as novas necessidades
institucionais, o} Tribunal
promoveu alteracao nas
estruturas internas de suas
unidades.

O resultado desse trabalho
foi a Resolucdo TRE/GO
n° 349/2021, publicada em
23/04/21, que confere novo
formato a estrutura organica
deste Regional conforme
apresentado na figura a seguir:

ORGANOGRAMA

LA Escola Judiciaria
Presidéncia .
Eleitoral
X . L. Secretaria de
Secretaria-Geral Secretaria Judiciaria ) .
Auditoria Interna

Ouvidoria Vice-Presidéncia
Regional Eleitoral e Corregedoria
Secretaria da Vice-
Diretoria-Geral Presidéncia e Corregedoria

Secretaria-Geral da

Diretoria-Geral

Secretaria de Tecnologia
da Informacgao

Secretaria de Gestao
de Pessoas

Secretaria de

Administragao e
Orcamento

Figura O1: Organograma

A estrutura organizacional completa do TRE-CO esta publicada no Anexo Il da Resolucao
TRE-GO n° 349/2021.
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A estrutura orgânica do TRE-GO decorre das disposições constantes na Lei nº 8.868, de 14/04/1994, regulamentada pelo Tribunal Superior Eleitoral (Processo nº 14.33l – classe 10ª DF, de 10/05/1994), Lei nº 10.842, de 20/02/2004, e Lei nº 11.202, de 29/11/2005, aprovada internamente pela Resolução TRE-GO nº 95, de 21/06/2006. 

A Resolução TRE-GO nº 275, publicada em 19/12/2017, dispõe sobre o Regulamento Interno da Secretaria e da Corregedoria do TRE-GO.
O ano de 2021 foi extremamente relevante para a reorganização administrativa do TRE-GO. Com a finalidade de adaptar-se às novas necessidades institucionais, o Tribunal promoveu alteração nas estruturas internas de suas unidades. O resultado desse trabalho foi a Resolução TRE/GO nº 349/2021, publicada em 23/04/21, que confere novo formato à estrutura orgânica deste Regional conforme apresentado na figura a seguir:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.842.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/L11202.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-200600095.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
A estrutura organizacional completa do TRE-GO está publicada no Anexo III da Resolução TRE-GO nº 349/2021.
A estrutura organizacional completa do TRE-GO está publicada no Anexo III da Resolução TRE-GO nº 349/2021.

O modelo de Governanca do TRE-GO apresenta, de forma estruturada, os diversos atores que atuam nas funcodes de governanca

e gestao para a realizacao da Missao Institucional.

MODELO DE GOVERNANCA

Instincias externas Inathnaing Intemas de
de governanga GOVETIANGa

insthncias Intemas de
apele 3 governanga

UHIDADES DE APQIC

Congresso Macional
CHI
TCU
OEA

Instancias externas de

apoio & governandga Alta Administra;iu

Auditorias Externas
Rede de Governanga da
Justica Elaitaral

Prasidente
Vice-prasidents & Corregador
Diiretor-Ceral

Gestao Operacional

Juiz=s El=mtorais > AssierBncias Chifes da Cartorics
SecTerErios

Chifas de Seg Mideas
COnE daradangs Chefas dha Segles MO

GESTAO

Lidaranga Estratégia Controle
et s b Ftcera
SIELETR & Carst R por Fansjamento Exstratégics e e 1L 11 b S50

Compatareia HManejamerto Estratégico de TIC AL i N1l P
AstrurobATy o Trardpandinga

Sistemna de Gestio da Qualidade

Figura 02: Modelo de governanca
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Descricao das estruturas de governanga

Principais instancias internas de governanca

Tribunal Pleno

Composicao do colegiado do TRE-GO em 31/12/2021:

Classe Desembargadores

: Desembargador
_ Leandro Crispim
i3 Presidente

—_

Classe Juizes Federais

Juliano Taveira
Bernardes

Juiz Membro Titular
Classe dos Juizes
Federais

Marcio Anténio de
Sousa Moraes Junior
Juiz Membro Titular
Classe dos
Advogados Jurista |
Ouvidor Regional
Eleitoral

Vago

Juiz Membro
Substituto Classe dos
Advogados Jurista |

Desembargador
Luiz Eduardo de Sousa
Vice-Presidente e

., Corregedor Eleitoral

N Mark Yshida Brandao

Juiz Membro
Substituto da
Classe dos Juizes
Federais

Vicente Lopes da
Rocha Junior

Juiz Membro Titular
Classe dos
Advogados Jurista Il

Adenir Teixeira Peres
Junior
Juiz Membro

Substituto Classe dos

Advogados Jurista Il

Desembargadora
Ameélia Martins de
Araujo

1° Suplente

da classe de
Desembargadores

Jeronymo Pedro
Villas Boas

| Juiz Membro
Titular

Classe dos Juizes
de Direito |

José Proto de
Oliveira - Decano
Juiz Membro
Titular

Classe dos Juizes
de Direito Il

Ministério Publico Eleitoral

Desembargador
Itaney Francisco
Campos
Substituto

da classe de
Desembargadores

Ana Claudia Veloso
Magalhaes

Juiza Membra
substituta

Classe dos Juizes de
Direito |

Mobnica Cezar Moreno
Senhorelo

Juiza Membra
substituta

Classe dos Juizes de
Direito Il

Célio Vieira da Silva
Procurador
Regional Eleitoral
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Conselho de Gestio Estratégica e Governanga
Corporativa

E 6rgdo consultivo e de orientacdo superior, instituido pela
Resolucao n®310/2019 TRE-GO, com a finalidade de promover
a gestao estrategica, o relacionamento e a integragcao com
as partes interessadas, os mecanismos de controle, a trans-
paréncia e prestacao de contas dos resultados institucionais.

Alta Administracao

S Desembargador
, | Leandro Crispim
| Presidente

Desemlbargador

Luiz Eduardo de Sousa
Vice-Presidente e
Corregedor Eleitoral

Wilson Gamboge Junior
Diretor-Geral

Principais instancias internas de
apoio a governancga

Comité Permanente de Gestao Estratégica

CZ;} Estabelece os temas organizacionais com o intuito
c{ﬁu de promover a aplicacao da gestao de riscos nas es-

tratégias, servicos, decisdes, operacoes, processos e
ativos. Resolucdo n° 310/2019-PRES, art. 18.

Secretaria de Auditoria Interna

o=] Tem suas atribuicdes definidas na Resolucao TRE-
é(? -GO n° 349/2021

Assessoria de Imprensa e Comunicag¢ao Social
E|® f] Prevista na Resolucdo TRE-CO n° 349/2021, tem
/
g;’ig como principais atribuicdes planejar, coordenar e
Q executar as atividades de imprensa, cerimonial, co-
municacao social, midias sociais e publicidade ins-

titucional.

Comité de Gestao de Riscos

Presente na Portaria n® 657/2016-PRES, tem a atri-
m buicao de coordenar o processo de riscos, zelando

pela execucao das atividades e implementacao
dos controles decorrentes da Politica de Gestao de
Riscos.


http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900310.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
349
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201600657.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm

Coordenadoria de Planejamento Estratégico, Governanga

e Gestao

)

Prevista na Resolucdo TRE-GO n° 349/202]1, esta co-
ordenadoria tem como principais atribuicdes elabo-
rar o Planejamento Estratégico do Tribunal, o Plano
de Gestao da Presidéncia e o Planejamento Integra-
do das Eleicdes, assim como orientar as unidades
acerca da otimizagao dos processos de trabalho e o
desenvolvimento de projetos estratégicos de inte-
resse da organizacgao.

Comissao Permanente de Seguranc¢a Institucional

Prevista na Resolucdo TRE-GO n° 247/2016, esta Co-
missao tem como principais atribuicdes elaborar o
plano de protecao e assisténcia aos juizes em situ-
acao de risco, deliberar sobre pedidos de protecao
especial no periodo eleitoral e planejar, coordenar e
executar acdes em conjunto com os demais érgaos
de seguranca publica.

Comité de Governanca de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao

e

Instituido pela Portaria n° 11/2020-PRES, com atri-
buicdes de definir as politicas e diretrizes, coordenar
e articular as acdes de tecnologia da informacao e
comunicacao no ambito da Justica Eleitoral de Goi-
as.

Assessorias de Planejamento e Gestao Estratégica da
VPCRE e das Secretarias do TRE-GO

[

(-]

Previstas na Resolucdo TRE-GO n° 275/2017 e Reso-
lucdo TRE-GO n°349/2021, tém como principais atri-
buicdes acompanhar o cumprimento das metas e
objetivos estratégicos, bem como dos indicadores
constantes do planejamento estratégico, executar
medidas relacionadas as areas de gestao da quali-
dade, projetos, riscos e racionalizacao de meétodos,
processos e rotinas correlatas.

Comité Gestor Regional da Politica de Atencao Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdicao

q

Instituido por meio da Portaria n° 43/2015-PRES
com as principais atribuicdes de fomentar, coorde-
nar e implementar os programas, projetos e acoes
vinculados a Politica Nacional de Atencao Priorita-
ria ao Primeiro Grau de Jurisdic¢ao.

Comissiao Permanente de Etica

Instituida por meio da Resolucdo n® 252/2016-PRES,
tem natureza pedagogica e investigativa, com o
objetivo de gerir o Codigo de Etica dos Servidores
do TRE-GO.
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/at_download/file
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/at_download/file
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/at_download/file
Prevista na Resolução TRE-GO nº 247/2016, esta Comissão tem como principais atribuições elaborar o plano de proteção e assistência aos juízes em situação de risco, deliberar sobre pedidos de proteção especial no período eleito¬ral e planejar, coordenar e executar ações em con¬junto com os demais órgãos de segurança pública.
Instituído pela Portaria nº 11/2020-PRES, com atribui¬ções de definir as políticas e diretrizes, coordenar e ar¬ticular as ações de tecnologia da informação e comu¬nicação no âmbito da Justiça Eleitoral de Goiás.
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201500043.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201600252.htm
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Comissao Permanente de Apoio a Estratégia e Integracao
das Zonas Eleitorais

&

Instituida por meio da Portaria n° 205/2014-DG
com atribuicdes de fomentar a participacao dos
servidores das zonas eleitorais na governanca da
institui¢cao, implementando a descentralizacao ad-
ministrativa, a democratizacao interna e o compro-
metimento com os resultados institucionais.

Comité da Qualidade

)

[]

O Comité da Qualidade foi instituido por meio da
Portaria n° 1133/2005-PRES com as atribuicdes de
apreciar e monitorar as questdes que afetam o Sis-
tema da Qualidade, assegurando as condicdes ne-
cessarias a manutencao e melhoria continua dos
processos, bem como a interacao com a gestao
institucional.

Ouvidoria Regional Eleitoral

Canal de comunicacao entre o cidadao e o TRE-GO.

Resolucdo TRE-GO n° 140/2008.

Gabinete Gestor de Metas

Compete ao gabinete gestor das metas, instituido
pela Portaria n°® 312/2017-PRES: o acompanhamen-
to permanente das metas nacionais do Conselho Na-
cional de Justica; a avaliacao periodica dos resultados
obtidos no cumprimento das metas; a identificagcao
de falhas que possam comprometer o cumprimento
das metas; adotar providéncias tendentes a prevenir
ou fazer cessar entraves que possam comprometer a
execucao das metas do CNJ.

Comité Gestor Local de Gestdao de Pessoas

fifh

Instituido pela Resolucdo n° 312/2019, funciona
como orgao colegiado de natureza propositiva e
deliberativa as acdes relacionadas a Governanca e
Cestao de Pessoas.


https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-201400205.htm
http://intranet/unidades/satj/arquivos/consolidacao/PRES2005/1133PRES2005 - Assinado.pdf
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-200800140.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900312.htm

Principais instancias externas de governanca

Congresso Nacional
Conselho Nacional de Justica
Tribunal de Contas da Uniao
Tribunal Superior Eleitoral

Principais instancias externas de apoio a governanca

Auditorias Externas

Organismos de Certificacao de Sistemas da Qualidade — OCS.

‘Dﬂl"\l"\|

Comité Gestor e Subcomités Gestores da Justica Eleitoral (Rede de Governancga)

Instituido por meio da Portaria TSE n°® 352/2018-DG com a finalidade de discutir aspectos essenciais a Justica Eleitoral,
D ==0} objetivando a construg¢ao, alinhamento e monitoramento dos planejamentos estratégicos da Justica Eleitoral.
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https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2018/portaria-no-352-de-11-de-abril-de-2018

Modelo de negécios

O modelo de negocios do TRE-GO apresenta, de forma resumida, os recursos, aplicados em nossas atividades, atravées das estrate-
gias definidas para o periodo que geram valor publico a sociedade.

88 Magistrados (104 contando os
substitutos do TP)

94 Promotores
3 Procuradores

529 Servidores efetivos do quadro
(servidores removidos + lotacao
provisoria)

239 Servidores cedidos/
requisitados

189 Estagiarios

187 Empregados terceirizados

R$ 186,6 MILHOES
(pessoal + encargos + beneficios pagos)

Dotagdo Total: R$ 217,7 Milhdes
Total pago: R$ 210 Milhdes

88 Contratacdes celebradas
255 Fornecedores

Figura 03: Modelo de negécios
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4

ESTRATEGIA

&

PROCESSO ELEITORAL

- Cadastro Eleitoral

- Gerenciamento de dados
partidarios - Divulgagao de resultados
- Planejamento de Eleicdes - Prestagao de contas de

- Registro de Candidaturas campanha

- Propaganda Eleitoral - Diplomagao

- Atos preparatorios

- Votagao
- Apuracao e totalizacao

PRESTACAO JURISDICIONAL (1° E 2° GRAUS)

- Administragcéo dos Registros e do Processamento dos
Feitos Judiciais

- Processamento de a¢cdes no 1° grau

- Processamento de agdes e recursos judiciais no 2° grau

RELAGCAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

- Atendimento ao publico
- Educacao para a cidadania

- Avaliagdo do processo eleitoral

SOCIEDADE

299.290 Atendimentos Cadastro
Eleitoral

71.688 Atendimentos VAPT-VUPT

18.839 Atendimentos realizados pela

Quvidoria, Tele-eleitoral e Fale Conosco.

R$ 1,26 MILHOES Aplicados em
multas eleitorais (destinada ao Fundo
Partidario)

SESSOES

96 Sessdes realizadas no 2° grau

INDICADORES DE DESEMPENHO

8 Indicadores estratégicos
24 |Indicadores apoio
16 Indicadores do SGQ

16 Indicadores do Planejamento
Estratégico de Tecnologia da
Informacgao e Comunicacgao (PETIC)

PRESTAGAO JURISDICIONAL 1° GRAU

2.311 Casos novos totais em 1° grau

6.799 Casos pendentes totais em 1°
grau ao final do periodo base

29.043 Total de processos baixados em
1° grau ao final do periodo base

100% Percentual de processos eletronicos
pendentes em 1° grau ao final do periodo
base

26.207 Quantidade de decisdes e
sentengas em 1° grau

238 Total de audiéncias realizadas em 1°
grau

PRESTAGAO JURISDICIONAL 2° GRAU

2.091 Total de processos autuados em
2021 (judiciais e administrativos)

0 Registros de candidatura autuados em
2021

43 Total de prestacdes de contas
autuadas em 2021

1.323 Total de recursos autuados em 2021
1.432 Total de casos novos em 2021

520 Total de casos pendentes em 2° grau
ao final de 2021

1.360 Total de processos baixados em 2°
grau ao final de 2021

100% Percentual de processos eletrénicos
pendentes em 2° grau ao final de 2021
67 Processos de prestacdo de contas
julgados em 2° grau em 2021

1.194 Total de recursos julgados em 2021
1.525 Quantidade de decisdes
terminativas proferidas (colegiadas e
monocraticas)

IMPACTOS EXTERNOS QUE AFETARAM A ATIVIDADE

- Prolongamento da pandemia COVID-19
- Desinformacéo (fake news)

- N&o reposicdo da forca de trabalho (Emenda Constitucional n° 95/2016 e Portaria 671/17 - TSE)




Cadeia de Valor

Instituida pela Portaria PRES n° 792, de 10 de dezembro de 2014, a cadeia de valores do TRE-GO apresenta uma arquitetura de
negocios baseada em macroprocessos, os quais se dividem em finalisticos, de governanca e de apoio.

Consta do Plano de Gestao 2020-2022 do 6rgao a iniciativa de elaboracao da nova Cadeia de Valor. A previsao de conclusao das
atividades em curso se mantém no final do més de marco de 2022.

 GOVERNANCA

Gestéao Institucional

- Gestdo da Estratégia

- Gestdo de Projetos

- Gestdo de Processos

- Gestdo de Qualidade

- Gestdo Socioambiental

- Gestdo da Informagdo/Comunicagao

CP{%CT) APOIO

@—@ Gestdo de Pessoas
- Gestdo do quadro de pessoal
- Gestdo de atos e registro de pessoal
- Gestdo das competéncias organizacionais
- Atengao ao servidor

FINALISTICO

Processo Eleitoral
- Cadastro Eleitoral

- Gerenciamento de dados partidarios
- Planejamento de Eleigcdes

- Registro de Candidaturas

- Propaganda Eleitoral

- Atos preparatorios

- Votagao

- Apuracgao e totalizagao

- Divulgagao de resultados

- Prestacdo de contas de campanha
- Diplomacgéo

Controle

- Fiscalizagédo da Gesté&o

- Processamento do Controle Externo
- Auditoria Interna

- Correigao

- Inspecao

Gestao de Tecnologia da Informacao

- Planejamento de Tecnologia da Informagao e da
Comunicagao (TIC)

- Desenvolvimento e administragao de solugdes de TIC
- Gestdo de Infraestrutura de TIC

- Monitoramento e avaliagdo de TIC

- Suporte técnico nas solugdes de TIC

Gestédo de Servicos

- Gestdo das Agquisi¢gdes de Bens e
Contratagdes de Servigos

- Gestao de Contratos

Gestao de Bens

- Gestdo de Patriménio Imobiliario
- Gestdo de Bens Permanentes

- Gestao de Almoxarifado

Prestacéo Jurisdicional (1° e 2° grau)

grau

- Avaliagdo do processo eleitoral

- Administracdo dos Registros e do Processamento
dos Feitos Judiciais
- Processamento de agdes no 1° grau

- Processamento de agdes e recursos judiciais no 2°

Figura 04: Cadeia de Valor

Gestido Orcamentaria e Financeira
- Planejamento Or¢gamentario

- Acompanhamento, Execugdo e Controle
Orgcamentario

- Acompanhamento, Execugdo e Controle
Financeiro

- Informacdes Gerenciais

Relagédo Institucional
com a sociedade

- Atendimento ao publico

- Educacao para a cidadania
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Processos de trabalho certificados

Buscando melhorar os meios e formas de gerenciar as atividades diretamente ligadas ao processo eleitoral, a Alta Administra-
cdo do Tribunal Regional Eleitoral de Goids definiu como uma de suas diretrizes de gestdo a CERTIFICAGAO DO PROCESSO
ELEITORAL, com base na Cadeia de Valor do Tribunal, instituida pela Portaria n° 792/2014 PRES.

Com este propodsito adotou o Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), obtendo as certificacdes do PROGCRAMA DA QUALIDADE
DA JUSTICA ELEITORAL (PQIJE), instituido pela Portaria TSE 584/2011 e atualizada pela Portaria TSE n° 370/2018, pelo Tribunal
Superior Eleitoral e de Organismo Certificador com base na NBR ISO 9001:2015.

A Resolucdo n® 310/2019 TRE-CO, que instituiu o Sistema de Governanca Corporativa, posicionou a Qualidade na base da pira-
mide de Governanca, com o proposito de qualificar os processos das instancias internas de apoio a governanga, promover a
exceléncia e a transparéncia na gestao da organizag¢ao.

Abaixo segue a descricao dos 12 processos certificados componentes do SCQ:

Macroprocesso Finalistico — Processo Eleitoral

Ceriménia de Diplomacio dos Processo pelo qual sao realizadas as atividades de confeccao de diplomas, organizacao da

sessao regimental de formalizacao do ato de jurisdicional de entrega dos mesmos, o qual

eleitos
legitima e habilita os candidatos eleitos a tomarem posse Nos respectivos cargos, até o nu-
mero de supléncias definido pelo Tribunal Pleno.

Planejamento das elei¢des Processo pelo qual sao realizadas as atividades de planejamento, monitoramento da exe-

cucao, avaliacao e suporte a implementacao de melhorias no processo de realizacao das

eleicoes.

Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de exame das prestacdes de contas de

Prestacdo de contas - elei¢des

(g . L ) ! : -
[ggg] campanha eleitoral, capacitacao de servidores envolvidos e orientacao a prestadores de
: contas (candidatos e partidos politicos).
—— Registro de candidaturas Processo pelo qual sao realizadas as atividades de processamento dos pedidos de registro
=®D de candidaturas, com a utilizacao dos sistemas oficiais, mediante revisao dos dados de

autuacao e distribuicao dos processos, analise da documentacao apresentada, julgamen-
to dos pedidos, publicacdo das decisdes.
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Processo pelo qual sao realizadas as atividades relacionadas a gestao do

Gestao de urnas . . ) ) .
ciclo de vida, desde o aceite até o descarte das urnas eletrébnicas.

A certificacao de processos no

. - Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de cerimodnia de divulga- Srad ini
Divulgacédo peloq g 6rgdo conta com o patrocinio

de resultados cao dos resultados das eleicdes para a sociedade. da Alta Administracdo desde

a instituicdo do  Sistema
de GCestao da Qualidade. O
comprometimento em buscar a

Macroprocesso Finalistico - Processo relacao institucional com a sociedade

Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de atendimento a pedidos

) Tele-atendimento de informacdes (perguntas) mais frequentes (locais de votacao, total de exceléncia resultou na expansao
votos do candidato, secao de votacao, pesquisa eleitoral ou outros). do escopo do sistema com a
inclusdo de mais trés novos
Atendimento Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de atendimento as deman- processos para a certificacdo no
== das demandas das dirigidas a Ouvidoria (denuncias, reclamacodes, elogios, sugestoes, soli- Proximo exercicio:
citacdes e pedidos de informacdo ou outros). _
- Cadastro Eleitoral
P _ Realizadas atividades de atendimento ao publico, com destaque para as quatro ope- e -
Zona Eleitoral . o ) ) ) ) ) L - Capacitagao ordinaria de
S Cartério Modelo racdes principais, quais sejam: requerimento de alistarmento eleitoral, atualizagdo de ”
servidores

situacao do eleitor, pagamento de multa e transferéncia de domicilio eleitoral.

- Capacitagcao Juridica (EJE)

Macroprocesso Finalistico — Prestacao Jurisdicional ( 2° Grau)

- Relacao Institucional com a

Publicacdo de Processo pelo qual séo realizadas as atividades de identificacdo dos arquivos a se- Sociedade (EJE)

acordaos rem publicados, publicacdo dos acordaos de HC, MS, AC e PC que tramitam no PJe.

Administragao Processo pelo qual sao realizadas as atividades de autuacao (SADP), verificacdo e certificacao dos dados dos pro-

(%ﬂ?‘} g‘::ciig;sr:::ti do cessos de Habeas Corpus, Mandado de Segurancga, Acao Cautelar, Recurso Eleitoral, Recurso Criminal, Recurso
dos Feitos em Halbeas Corpus, Recurso em Mandado de Injuncao e Recurso em Mandado de Seguranca protocolados,
Judiciais (Tramite identificando eventuais causas que possam gerar prevencao.
Judicial)

Macroprocesso Apoio — Processo Gestdao do Quadro de Pessoal

Provimento de Processo pelo qual sao realizadas as atividades de nomeacao do candidato aprovado em concurso para o
ﬁﬁ%% cargo efetivo vago Cargovago, posse, inicio do exercicio e atividades de cadastro no SGRH.
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Relacdo com o ambiente externo

Se 2020 foi um ano marcado pelo enfrentamento a pandemia
da COVID-19, impondo desafios nunca antes vivenciados pela
Justica Eleitoral, 2021, por sua vez, consolidou-se como o ano de
superacao e estabilidade da prestacao de servicos a populacao
usuaria da Justica Eleitoral e das oportunidades de cooperacao
entre orgaos, destacando-se a cessao de imovel pelo TRT-18 ao
Tribunal Regional Eleitoral.

Em novembro de 2021, o Tribunal Regional Eleitoral de Goias e
o Tribunal Regional do Trabalho da 18% Regiao firmaram Termo
de Cessao de Uso de Espaco Fisico do Edificio lalba-Luza, que faz
parte do Complexo Trabalhista de Goiania, para instalacao dos
nove cartorios eleitorais da capital, da central de atendimento ao
eleitor e outras unidades do Tribunal. Com a estrutura do TRT-18,
sera possivel proporcionar conforto aos cidadaos e aos colabora-
dores. O ambiente propicia que a Justica Eleitoral se ocupe de
seu principal mister, que é garantir um processo eleitoral legiti-
Mo e democratico. O compartilhamento de espacos € um exem-
plo de que orgaos publicos federais podem e devem exercer, na
pratica, os principios da economicidade e da eficiéncia.

O combate a desinformacao permanece sendo um impasse fren-
te as tentativas de descrédito da Justica Eleitoral e, em especial,
do sistema de votacao. Em 2022, o desafio sera consolidar a ima-
gem e credibilidade da Justica Eleitoral, aléem de aprofundar e
reforcar o combate a desinformacao em relacao a confiabilidade
do processo eleitoral e da urna eletrénica. A urna € o personagem
principal das eleicdes e, justamente por isso, € tao atacada.

As dificuldades mencionadas trouxeram oportunidades que vém

sendo bem aproveitadas pelo Tribunal, como a adocao de
boas praticas, frequentemente incentivadas pelos 6rgaos
superiores. Os resultados alcancados nos prémios da Qua-
lidade e Transparéncia promovidos pelo Conselho Nacional
de Justica sao bons exemplos, assim como a promaocao de
diversas acoes de esclarecimento e educacao do eleitor,em
especial a importancia da difusao de conhecimentos politi-
cos e cidadania e a seguranca da urna eletrénica, gerando
valor a sociedade e impacto direto no fortalecimento da de-
mocracia brasileira.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) editou em 29 de ju-
nho de 2020 a Resolucdo CNJ n. 325/2020, estabelecendo
gue os planejamentos estratégicos dos érgaos do Poder Ju-
diciario deverao alinhar-se a Estratégia Nacional, possuirem
horizonte de seis anos, que conincidira com o periodo de
suas vigéncias, o sexénio de 2021 a 2026. Neste sentido, o
Tribunal aprovou seu Planejamento Estrategico 2021-2026
em junho de 2020, pautado pelas diretrizes estabelecidas.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026-tre-go/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026-tre-go/at_download/file

HEE .

tentativas de desqualificar a uso da
Urna Eletronica.

Desafios

m|lil=

- Continuidade da pandemia do
coronavirus em ano eleitoral

- Disseminacao de desinformacao
(fake news)

- Acirramento da disputa politico-
partidaria e polarizagao ideologica
- Ataques a Justica Eleitoral, com

Oportunidades

Parcerias publicas

« Prémio CNJ de Qualidade

2020: Prata 70,28% 2021: Prata 80,23%

- Ranking CNJ da Transparéncia

2019: 59,84% 2020:94,26% 2021: 96,91%

- Tribunal Superior Eleitoral - TSE

Prémio Selo de Boa Pratica da Justica Eleitoral 2021
Comunicacéo Institucional

- 116 Entrevistas concedidas

- 289 matérias para o portal de internet do TRE-GO

- 1.263 matérias veiculadas na imprensa com fornecimento de
informacdes do TRE-GO ou com entrevistas

- 55 videos produzidos alcangando organicamente 46.505 visua-
lizacdes no Youtube

- Mais de 1.500 publica¢des nas redes sociais do 6rgao (Campa-
nhas de esclarecimento sobre: Conscientizagcao do cidadao elei-
tor dos seus direitos, do voto consciente; Papel da Justica Eleito-
ral, da transparéncia do processo eleitoral e da seguranca da urna
eletrénica), sendo: 512 (Instagram), 532 (Facebook) e 506 (Twitter)

512.794 de alcance nas redes sociais do drgao

Figura 05: Desafios e Oportunidades

Relacionamento com clientes e partes
interessadas

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias, desde 2019, com o pro-
cesso revisional do seu plano de longo prazo, vem aprimoran-
do o relacionamento com a sociedade por meio de iniciativas
de aperfeicoamento da transparéncia das informacdes dire-
cionadas ao publico externo.

Dando continuidade a ampliacao dos canais de comunica-
cao com a sociedade e reforcando a comunicagao institucio-
nal, levando informacao e esclarecimento ao eleitor a respeito
do processo eleitoral e acdes institucionais, o Tribunal alcan-
cou, na edicao do Prémio CNJ da Transparéncia 2021, o indice
de 96,4%, resultado superior ao alcancado em 2020 (94,26%),
aproximando-se da pontuagcao maxima.

Prémio CNJ da Transparéncia

Figura 06: Prémio CNJ da Transparéncia

29



50

Ouvidoria

A Ouvidoria Regional Eleitoral de Goias, alem de atuar como me-
diadora de conflitos, é responsavel por receber, examinar e enca-
minhar denuncias, reclamacoes, elogios, sugestdes, solicitacoes
e pedidos de informacao através dos canais de comunicagao: in-
ternet, telefone, e-mail institucional, Correios e atendimento pre-
sencial.

Desde 2020, em virtude da COVID-19, foram disponibilizadas,
alem dos canais permanentes, alternativas de comunicagao com
a Justica Eleitoral goiana durante a suspensao do atendimento
presencial. Tal situacao perdurou até agosto de 2021, quando o
servico de atendimento telefonico “Tele-Eleitoral” retomou seus
servicos pelo numero 148, juntamente com as atividades presen-
ciais. Foram ainda implementadas melhorias nos atendimentos
por meio da pagina do Fale Conosco e do atendimento automa-
tizado pelo WhatsApp (Telerresposta).

Acesse 0s servicos da Ouvidoria.

Em junho de 2021, o Tribunal lancou a Ouvidoria da Mulher, canal
exclusivo para que as mulheres vitimas de assédio ou discrimina-
cao, sejam elas magistradas e promotoras eleitorais, advogadas,
estagiarias, servidoras, colaboradoras ou eleitoras possam apre-
sentar suas denuncias, concretizando acao integrante da Politica
de Prevencao e Enfrentamento ao Assedio Moral, Sexual e de
Discriminacao na Justica Eleitoral (Portarias TRE-GO n° 142/21 e
n°144/21).

Durante o ano de 2021 foram realizados dez encontros junto aos
NuUcleos de Zonas Eleitorais do Estado, em acao de sensibiliza-
cao da Comissao de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Mo-

ral, Sexual e Discriminacao, contando ainda com a palestra
"Combate aos Assédios / Seguranca Psicoldgica", que teve a
participacao de servidores.

A criacao da Ouvidoria da Mulher, pelo TRE-GO, inspirou
outros Regionais, diversas instituicdes publicas e Tribunais,
aléem do Conselho Nacional de Justica — CNJ. Como pionei-
ro na promogao do canal especializado ao atendimento
da mulher, este Regional possibilitou o compartilhamento
da experiéncia da Ouvidoria, tendo participado ativamen-
te do lancamento da Ouvidoria da Mulher no TRE-MG, no
TRE-PR, no CNJ e no “Seminario de combate ao assédio e
a discriminacao no Poder Judiciario”, realizado pelo CNJ no
inicio de 2022.

OUVIDORIA EM NUMEROS

725
605

Registro de manifestacdes: . 180
[
2018 2020 2021

43130
31.682

Prazo de resposta: Meta:
maximo de 10 dias

de resposta.

Tele-Eleitoral
(atendimentos telefénicos):

18.659
2018 2020 2021

10.428
4571

Fale Conosco (internet): &

2018 2020 2021

Telerresposta: 1.497
atendimentos presenciais: 195

Figura 07: Ouvidoria em nameros


https://www.tre-go.jus.br/eleitor/disque-eleitor
https://web.whatsapp.com/send?phone=556239204012
C:\Users\032617611058\AppData\Local\Temp\Acesse os serviços da Ouvidoria. https:\www.tre-go.jus.br\o-tre\ouvidoria\ouvidoria
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/ouvidoria/arquivos/tre-go-portaria-pres-144-2021-composicao-da-equipe-da-ouvidoria-da-mulher
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202100142.htm
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/ouvidoria/arquivos/tre-go-portaria-pres-144-2021-composicao-da-equipe-da-ouvidoria-da-mulher

Pedidos de acesso a informacao - Lei n° 12.527/2011

No ambito do TRE-GO, compete a Ouvidoria o Servico de Informacao ao
Cidadao (SIC), que cuida do encaminhamento de pedidos de acesso a in-
formacao e da consulta sobre o andamento dos processos administrativos
instaurados. As solicitacdes podem ser realizadas por meio dos canais de
acesso, disponibilizados no sitio eletronico do Tribunal. As respostas aos pe-
didos de informacao sao encaminhadas aos cidadaos no prazo de 10 dias,
conforme meta estabelecida pelo Indicador Estratégico deste Regional e
dentro do previsto na Lei de Acesso a Informacao (LAI). Os principais de-
Mmandantes sao pesquisadores, eleitores e servidores ativos e terceirizados.

No ano de 2021, foram recebidos 31 pedidos de informacao, importando
em 17,22 % das demandas da Ouvidoria, tendo sido atendidos na sua tota-
lidade.

Carta de servicos

A Carta de Servicos ao Cidadao, com a relacao dos servicos prestados pelo
orgao e as formas de acesso, estao disponiveis em Nosso site.

Acessibiidade | o midaoria Transparéngia e prestacio de contas | ﬁ
Tribunal 2 i . 5 2 3 & - i L . & o ok
Regicnal Eleitor e elei¢des  Partidos  Comunicagde Jurisprudéncia Legislacdo Servicos judiciais OTRE Q
Eleitoral-GO
# / Eleitor / Carta de servigos ao cidaddo =3

Eleitor G>®®

atendimento remoto

Carta de servigos ao cidaddo O que € a carta de servigos?

Carta de servicos ao cidaddo
Devido s medidas preventivas e restritivas, os servicos informados nesta Carta, podem sofrer
alteragBes, razéo pela qual, recomendamos, neste perfodo, gque o usuério os confirme, através
de consulta ao Tele-Respostas, 24 horas por dia, via whatsapp: (62) 33920-4012;

Do Tele-Eleitoral, de segunda & sexta-feira, das 12 &s 19h, pelos telefone: 148 e, acompanhe as
publicag&es constantes do site e redes sociais oficiais do Tribunal Regional Eleitoral de Goias -
TRE/GO:

Certiddies
Duvidas Frequentes

Eleitor no exterior

Figura 08: Carta de servicos ao cidadao

Canais de comunicacao

OUVIDORIA

Tele-Eleitoral
) . :

Atendimento das 12h as 19h
Capital: 148
WhatsApp Zonas Eleitorais, atendimento ao eleitor.
Confira a listagem completa aqui.
Telerrespostas

@ Respostas automaticas das perguntas mais frequentes
dos eleitores, via Whatsapp.
(62) 3920-4012
E-mail

@ ouvidoria@tre-go.jus.br

(informe nome completo, CPF, nome da mae e data de
nascimento).

Formulario Web

Correspondéncia
AT 4

Acesse aqui (Praga Civica, 300, Centro,
Goiania - GO - 74003-01)
Atendimento presencial

Wm Praca Civica, 300, Térreo, Centro, Goiania/GO, CEP. 74.003-
001

Atendimento das 12h as 19h, com agendamento prévio,
via Tele-Eleitoral e/ou e-mail ouvidoria@tre-go.jus.br

Qe Recebimento de denuncias de assédio moral, sexual e
6@5 discriminagcdo no ambito do TRE-GO:

enfrentamentoaoassedio@tre-gojus.br

Recebimento de denuncias de assédio moral, sexual
e discriminagdo contra mulher no ambito do TRE-GO:
@)

A ouvidoriadamulher@tre-go.jus.br

Whatsapp: (62) 3920-4060

PORTAL DO TRIBUNAL MIDIAS SOCIAIS

@ e (0O O

Figura 09: Canais de Comunicagao
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https://www.tre-go.jus.br/imprensa/noticias-tre-go/arquivos/tre-go-2021-contatos-whatsapp-cartorios-eleitorais-de-goias/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/imprensa/noticias-tre-go/arquivos/tre-go-2021-contatos-whatsapp-cartorios-eleitorais-de-goias/at_download/file
https://www.tre-go.jus.br/eleitor/disque-eleitor/tre-go-fale-conosco
www.tre-go.jus.br
www.facebook.com/tregoias

www.twitter.com/tregoias

www.instagram.com/tregoias

www.youtube.com/CanalTREGO

https://www.tre-go.jus.br/eleitor/carta-de-servicos-ao-cidadao

OUVIDORIA EM NUMEROS

OBJETO TIPO

Processo Eleitoral Solicitacao

) -Reclamagéo
Funcionamento da

Justica Eleitoral 44% B Dendncia
66% N
Outros
Figura 10: Objeto das manifestagoes Figura 11: Tipo das manifestacdes
MEIO DE CONTATO
E-mail: 59
B ~ormulario eletrénico: 121
67%

Figura 12: Meio de contato das manifestagdes
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Relatorio Integrado de C

Satisfacdo do cliente

O TRE-GO possui pesquisa de satisfacao em unidades do érgao, acompanhadas, monitoradas e controladas pelo Sistema de
Gestao da Qualidade (SCQ).

T100%)]| Satisfagdo dos eleitores atendidos pela ORE — Cliente Interno e Externo Red es Socia is

100% Satisfacao do atendimento pela ferramenta do Balcao Virtual O cenario de pandemia enfrentado pela populacio do pafs, com
a presenca do coronavirus, conduziu o TRE-GO a buscar instru-
mentos ageis de comunicagdao com o cidadao, que se encontrava
submetido as medidas de isolamento. Neste ambiente, as redes
sociais foram aliadas estratégicas.

Satisfacdo do cliente no atendimento (ICA), composto por 3 (trés) questdes: TWITTER

95Cy 1. Como vocé avalia a facilidade de compreensdo das informacdes que Ihe 506 Tweets 256.256 Impressdes 11089 Seguidores
(o) foram fornecidas neste atendimento?

2. Como vocé avalia o tempo de resposta para a sua demanda nesse Sl e IS SIS

atendimento?
R : - : . : FACEBOOK
3. Como vocé avalia a facilidade em encontrar informacdes nos sites da

justica eleitoral na internet? 1.343 Interacdes na pagina 10.354 Curtidas

Siga-nos no Facebook: @tregoias

INSTAGRAM
Para tanto, as respostas apostas poderiam ser otima, bom, regular e ruim, 4.715 Seguidores 512 Publicaces 180 Stories 11.730 Interacoes
bem como possibilidade de abstencao de voto. Foram colhidas 312 (trezen- Siga-nos no Instagram: @tregoias

tos e doze) manifestacoes, sendo que o percentual seria a razao entre o total
de respostas classificadas como étimo ou bom e o total geral de respostas.

YOUTUBE

2.925 inscritos 168 videos 46.505 mil visualizacoes
A forma de coleta da avaliacao pelos usuarios dos servicos prestados pelo e

orgao passou por uniformizacao e centralizacao na unidade de atendimen-
to. A nova dinamica entrara em funcionamento no inicio de marco de 2022.

Figura 13: NUmeros redes sociais
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rio Integrado de

Determinaciao da Materialidade das Informacodes

Foram mantidos para 2021 os temas que impactam nossa geracao de valor a curto, médio e longo prazo. A Matriz de Materiali-
dade apresentada abaixo sera revisada em 2022:
1. Controle

orcamentdrio
e financeiro

1. Processo eleitoral

2, Prestacdo jurisdicional

10.Inovagodes

3. Atendimento ao publico

9. Gestdio das
aquisigoes

/

8. Sustentabilidade 4.Educacdio para a cidadania

7.Planejamento 5. Gestao deriscos

estratégico
6. Governanca

Figura 16: Determinacdo da Materialidade das Informacgées
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Processo de elaboraciao do Relatério Integrado

O processo de elaboracao do relatdrio integrado esta representado na ilustragcao logo abaixo:

2 - Elaboragdo de cronograma e
emissao de portaria

Elaboragdo do cronograma de reuniao e
entrega das informacgdes por parte das

unidades.

1 - Apresentagdo e Esclarecimento
dos normativos

Apresentacédo e esclarecimentos da IN
n° 84/2020, DN n° 187/2020, Guia para
Elaboragao na forma de Relato Integra-
do e outros normativos e orientagdes do
TCU.

3 - Esclarecimentos sobre a estrutura
dos elementos de conteido do
Relatorio Integrado de Gestéao

Reunides individuais com as unidades
para esclarecimentos, definicdo das in-
formacgdes que constardo do relato in-
tegrado.

Reunides com as areas para releitura do
relato integrado anterior, com foco nos
desafios e oportunidades informadas.

4 - Releitura do relato integrado do

exercicio anterior 6 - Providéncias finais

5 - Consolidagcdo e revisido das
informacoes

Elaboracao do projeto grafico do docu-
mento, consolidacéo e revisao das infor-
macgdes, editoragdo e diagramacéo pela
area de Governanga e Gestdo Estratégi-
ca, com apoio da Assessoria de Impren-
sa e Comunicagao Social.

Figura 17: Processo de elaboracédo do Relatério Integrado

Apresentacdo do relatdrio a auditoria
interna, ajustes das recomendacgdes.

7 - Homologagéo e publicagdo do
Relatério

Apreciagao e homologagado do Re-
latério Integrado de Gestdo pela
Presidéncia. Publicagdo no portal
do TRE-GO do Relatério na pagina
Transparéncia e prestagao de con-
tas.
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Gestao de riscos e controles internos

A Portaria n° 657/2016-PRES, alterada pela Portaria 207/2019 — PRES, instituiu a politica de gestdo de riscos, considerada como
processo institucional continuo e interativo. O processo foi formulado para dirigir e controlar eventos que possam afetar o cum-
primento dos objetivos institucionais, tendo por premissas o alinhamento as estratégias, a sistematizacao, o comprometimento
dos gestores e a integragcao aos processos organizacionais e a tomada de decisoes.

O Modelo de Gestao de Riscos adotado pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goias e exposto no Manual consiste em um processo
ciclico e continuo, ilustrado simplificadamente abaixo, no qual se destacam como principais etapas:

ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

IDENTIFICAGAO DE RISCOS

ANALISE DE RISCOS

COMUNICAGAO E CONSULTA

AVALIAGAO DE RISCOS

*

TRATAMENTO DE RISCOS

*

REGISTRO DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

\— VIILIYI 3SITYNV 3 OLNIWVHOLINOW —)

Figura 18: Registro do processo de gestdo de risco
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201600657.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900207.htm

Além disso, a Gestdo de Riscos é dirigida conforme diagrama a seguir:

¢ OBIJETIVO

@ CLIENTES

il INDICADOR

REGULADORES

Prover conceitos,

diretrizes,
responsabilidade para a gestdo de risco do Tribunal.

atribuicbes e

- Pleno
- Presidéncia
- Diretor Geral

- Gestor de Risco

- Comité de Gestdo de Risco

- Indice de maturidade de gest3o de risco.

- Leis;
- Resolugdes TSE/TRE/CNJ.
- Portaria DG

° EVENTO INICIAL (DE)

o RESULTADO (ATE)

Instituir politica de gestdo de risco / Identificar risco

Tratamento do risco

INTERFACES
DE ENTRADA

>

5] ENTRADAS

ﬁ ETAPAS
| <—: SAIDAS

INTERFACES
DE SAIDA

© N © - © )Gestordo A 9 ©
Presidéncia Comité de gestor Comité Gestor Gestor de Risco P
N Processo . Presidéncia
de Risco de Risco
I I [ [ [ I I
B Minuta da politica ﬁ Proposta do D Proposta D Contexto H Proposta do Plano H Plano de =| Proposta de alteragdo
de gestdo de risco processo Tolerancia dos interno de gestdo de tratamento de risco politica / processo de

/ Metodologia

riscos

[2) Resoluggo da Politica [2) Portaria da Metodologia ( ‘]Grau de tolerancia

de Gestdo de
Risco Aprovado

/ Processo

Risco Aprovado

ao risco definido

E’ Formulario de

risco preenchido

Risco do Tribunal

[ ) Plano de Gestio de
Risco Aprovado

l% Relatérios de
gerenciamento do risco

2 Gerira
Comunicagao
Institucional

D Gerira
Comunicagdo
Institucional

©

Comité Gestor
de Risco

Comité Gestor
de Risco

Comité Gestor
de Rico

©

Comité Gestor de

Risco

gestdo de risco

[a Revisdo da politica

/ processo

2 Gerira
Comunicagao
Institucional

-’&% EXECUTOR(ES)

{é‘; SISTEMAS E EQUIPAMENTOS

- Pleno - Gestor de Risco - Excel - Sistema SEI.
- Presidente - Comité Gestor de Risco - Ativos de informatica; Mobilidrio de Escritério
® Risco(s) OPORTUNIDADES(S)

- Matriz de riscos.

- Carteira de projetos.

Figura 19: Diagrama Gestao de Riscos




A Gestao de Riscos do TRE-GO esta alinhada ao Planejamento Estrategico 2021-2026 do Tribunal, conforme consta na analise de

cenarios do documento. Em destaque, registre-se o apontamento relacionado ao quadrante “Fraqueza”, em que foi evidenciada
a “Cultura Imatura de Riscos”.

A edicdo da Resolucao n° 310/2019 dispde sobre o Sistema de Governanca Corporativa da Justica Eleitoral de Goids e institui o
Conselho de Governanca Corporativa do TRE-GO e que inclui, dentre suas atribuicdes:

a. definir o apetite e a tolerancia aos riscos institucionais com a finalidade de promover o
alinhamento da gestao de riscos ao planejamento estrategico da organizacao;,

b. revisar a Politica de Gestao de Riscos e aprovar o processo de gestao de riscos;
C. assegurar a alocacao dos recursos necessarios a gestao de riscos

d. avaliar a adequacao e eficiéncia da estrutura e processo de gestao de riscos.

Visando mitigar o ponto fraco apontado, o sistema de go-

vernanca se reuniu por duas vezes para tratar dos temas poll’tica da Qualidade
acima, conforme atas de reuniao de analise da estratégica
realizadas em outubro e dezermbro de 2021. Garantir a efetividade do exercicio da soberania

popular, por meio de servicos de qualidade,
P . . . prestados de forma célere e eficaz, aprimorados
E importante mencionar que, ja no relatério de 2020, o pela melhoria e analise de riscos do processo
TRE-GO registrou 75 vezes a expressao “riscos’, acompa- eleitoral, visando a exceléncia.
Nnhada ou nao do termo “gestao”, o que demonstra que o

ponto de partida sobre riscos ja foi superado.

Além disso, desde 2015 ja foram realizados seis cursos sobre gestao de riscos (dois no formato virtual e quatro presenciais),
contribuindo para a formacao de aproximadamente 64 colaboradores.

Na mesma direc¢ao, destaca-se a estruturagao, em 2021, da Assisténcia de Processos, Riscos e Qualidade, por meio da Re-
solucao TRE-GO 349/2021.
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https://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026-tre-go/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026-tre-go/at_download/file
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.pdf
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.pdf
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Matriz SWOT - Forcas | Fraquezas | Ameacas | Oportunidades

Aderir a acordos de colaboragdo com incentivos de inovacdo e boas préaticas

Agilidade na entrega do resultado das eleicoes

Servidores da Justica Eleitoral capacitados e experientes
o Comprometimento dos servidores e colaboradores

e Quadro de servidores estavel

Maturidade do Processo Eleitoral

Cargos de lideranga ocupados predominantemente por servidores efetivos

Integracdo das ZE's nos processos decisorios
Constante evolucdo nos servicos prestados ao cidadao
o Infraestrutura Tecnoldgica adequada

e Boas condicoes de trabalho

e Tramitagdo de todos os processos administrativos e
judiciais em sistemas eletronicos

Oportunidades

o Divulgacdo das atribuicdes e agdes da Justica
Eleitoral

 Revisdo e aperfeicoamento da politica de Gestdo

de Pessoas
e Acordos de colaboragdo com incentivos de

inovacdo e boas praticas

o Institucionalizacdo do processo de inovacdo e
transformacéo digital por meio do Laboratério de Inovagdes

o Aprimoramento da Governanca corporativa
e Promocao de acoes de redugdo do custeio da administragao institucional
o Melhorias e automagao de processos criticos de trabalho

o Eventos que promovam a cultura da estratégia, da qualidade e da boa
execugdo orcamentaria

.
C

Fraquezas

Resisténcia por inovagdes e uso de novos recursos tecnolégicos
Desequilibrio na distribuicdo da forca de trabalho

Baixa adesdo dos servidores a formulacdo da estratégia
Necessidade de melhorias nos processos criticos de trabalho

Baixa promocéo de a¢des de conscientizacdo da sociedade em relagdo ao exercicio da

idadania
Indice de perdas orcamentérias acima da meta
o Alto custo de manutencéo da infraestrutura imével da JE

e Descontinuidade de projetos sem andlise critica e/ou

justificativas
e Cultura institucional de controles internos administrativos

com baixa maturidade
(organizacional e estratégico)
da instituicao

o Auséncia de divulgacdo das atribuicdes da Justica Eleitoral
e Cultura de Gestao de Riscos imatura

e Baixa eficacia dos processos de comunicagdo interna

e Baixa acessibilidade tecnoldgica aos sistemas informatizados

. Continuidade do cenario de pandemia

. Disseminacdo de noticias falsas, com ataques a atuacdo
da Justica Eleitoral (desinformacao)

@ quadro de pessoal
. Valor do beneficio de alimentacdo de mesario defasado

. Acirramento da disputa politico-partidaria e polarizacdo
ideoldgica

« Desvalorizagdo do servidor publico perante a sociedade

« Efeitos da reforma administrativa prevista

« Ataques cibernéticos aos sistemas da Justica Eleitoral

« Cenario Orcamentario restritivo

« Demandas externas desproporcionais a forca de trabalho

« Descrédito do processo eleitoral

« Dependéncia do TSE para novas implementagdes nos Sistemas Corporativos

Figura 20: Matriz Swot

« Agravamento das restricbes para a recomposi¢ao do




Principais riscos identificados

Em 2021, foram priorizados riscos relacionados ao processo de aquisicoes, capacitacao, cadastro eleitoral, folha
de pagamento, licitacao e atendimento ao publico, conforme abaixo:

PRINCIPAIS RISCOS CAUSA/FONTE
. ETPs elaborados de forma incompleta ou inconsistente;
AQUISICOES . L
Estimativa inadequada;
- Termo de Referéncia mal instruido - Desconhecimento do objeto a ser licitado;
Desconhecimento de normativos e boas praticas.
CAPACITA(}AO - Atraso na contratagao;
Execucéo parcial do PAC - Indisponibilidade de estrutura fisica/tecnoldgica;
Acumulo de atividades em ano eleitoral;
Planejamento inadequado do demandante;
Pedidos extemporaneos para realizagdo de cursos.
CADASTRO ELEITORAL - Auséncia do registro de regularizagdao da situagdo do eleitor antes do

) ) . fechamento operacional do cadastro;
- Falhas no registro de informacgdes no cadastro, que

podem impossibilitar o exercicio do voto de eleitores - Situagdes ocorridas ou comunicadas apds o fechamento do Cadastro;
aptos. - Lancamento/registro de informagdes erradas.
LICITAGCAO

- Indefinicdo de diretrizes da Alta Administragcao quanto
aos modos de disputa "Aberto" e "Aberto e Fechado'".

ATENDIMENTO AO PUBLICO

. Eleitor/Cidadao nao ser atendido Indisponibilidade do sistema, por queda de rede de dados/energia.
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Principais oportunidades especificas identificadas

Oportunidades Principais oportunidades especificas identificadas

@— Prestacao dos servicos eleitorais de forma eletronica, o que v Aproveitamento de ferramentas eletronicas de comunicacao
(=>) tem sido avaliado de forma positiva pelos jurisdicionados; para atendimento ao publico, realizacdo de reunides e exposicdo de
informacodes.
Af] . v Aquisicao de mais porta pallets e melhor otimizacao do espaco
——— Incremento no parque de urnas eletrénicas destinados ao q © P P & Pag
m TRE-GO destinado ao armazenamento.

(D) ® i 5 v Desenvolvimento de campanhas sobre desinformacao, fake
d=]pw) Desenvolver campanhas sobre desinformacao. . .

s news e seguranca da urna eletrénica nas redes sociais.
Gestdo e controle das atividades desenvolvidas por v Equacionar/racionalizar o trabalho presencial com o trabalho em
==, servidores na forma remota e novo cenario de afastamento home office.
= social, aliado ao baixo acesso digital.

2

Aumento do nimero de demandas e atribuicées da v Ampliar os canais de atendimento da Ouvidoria.
Ouvidoria.

v Reestruturar o material ja desenvolvido no processo do Cadastro
Alteracdo normativa (Resolucdo TSE n 23.659/2021). Eleitoral

Concurso publico em 2021.

2>
=5

v Realizar estudo de viabilidade para realizagao de concurso
publico.

Figura 21: Principais oportunidades especificas identificadas

42


https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-659-de-26-de-outubro-de-2021

Covernanca,
estrategia e
desermpenno
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ApoiodaEstruturade Governanga

As instancias internas de governancga, mencionadas no capitulo da Visao geral organizacional e ambiente externo, tém papel
fundamental no alcance da Missao e Visao institucionais, movimentando os mecanismos da lideranca, estratégia e controles,
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade.

A Justica Eleitoral goiana dispde de Sistema de Governanca Corporativa, compreendendo as instancias de governanca, de
apoio interno de governanca, 0s mecanismos, 0s instrumentos e as atividades relacionadas ao direcionamento, monitoramen-
to e a avaliacao da estratégia da instituicao.

O Conselho de Governancga Corporativa orienta e propde sobre a governanca, as diretrizes e as politicas institucionais, acom-
panha o cumprimento das metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, Tribunal Superior Eleitoral e Tribunal de
Contas da Uniao e analisa o alcance dos objetivos estratégicos, acdes e metas.

S

Conselho de
Governanca Corporativa

e Avalia, orienta e propde sobre a
governancga;

e Avalia a estratégia da Institui-
¢do, monitora seu desempenho e
conformidade;

e Promove o acompanhamento
periodico dos riscos estratégicos.

As instancias internas de Gover-
nancga se responsabilizam pelo
controle, com sua aplicagao, para
além do critério da legalidade, no
intuito de verificar nao apenas

se a lei foi cumprida, mas se o
interesse publico, o bem comum,
foi alcancado.

@ Comité Permanente de Gestdo Estratégica

e Responsavel pela elaboragcao da proposta de planejamento
estratégico. Em 2021, o Tribunal elaborou e aprovou seu novo
plano estratégico para o periodo 2021-2026;

e Acompanha e analisa os resultados dos indicadores estratégi-
cos. Em 2021 foram realizadas 3 reunides de analise da estraté-
gia, gue promoveram corregoes e ajustes na gestao estratégica
da instituigao.

Comité Gestor Regional da Politica de Atencdo
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo

e Atua no fomento, coordenagédo e implementacdo de progra-
mas, projetos e agdes vinculados a Politica de Atengao Priorita-
ria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢do. Foram realizadas 5 reunides
do Comité no ultimo exercicio.

Comité da Qualidade

e Aprecia e monitora as questdes que afetam o Sistema da Qua-
lidade, assegurando as condi¢cdes necessarias a manutengao e
melhoria continua dos processos, bem como a interagédo com
a gestao institucional. O Sistema da Qualidade esta na base da
estrutura de governanga do TRE-GO. Atualmente s&o 12 proces-
sos certificados ISO 9001:2015 que passaram por recertificagao,
além de 4 novos processos que serdo certificados em 2022.

Figura 22: Conselho e principais comités

£

Comité de Gestao de Riscos

e Coordena o processo de gestao de riscos, zelando pela execu-
cao das atividades e implementagao dos controles decorrentes.
e Para o processo de planejamento das eleicdes municipais
foram identificados e tratados os riscos inerentes ao Processo.

e Acesse aqui mais informagdes da gestao de riscos das Elei-
coes 2022.

Comissdao Permanente de Apoio a
Estratégia e Integraciao das Zonas Eleitorais

e Incentiva o didlogo e promove a integragéo entre as 92 zonas
eleitorais e o Tribunal, nos temas afetos a gestao e seu alinha-
mento estratégico, propde acdes destinadas ao desenvolvi-
mento da gestdo estratégica no ambito dos cartdrios eleitorais.

e Participa ativamente do planejamento integrado das elei¢des.

Comité de Governanca de Tecnologia da

Informac¢ao e Comunicag¢do — CGTIC

e Ao CGTIC, compete estabelecer as diretrizes e prioridades
para formulagédo do Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informacgdo e Comunicagdo (PETIC), orientar e aprovar pla-
no de aquisicdo de bens servigos de tecnologia da informacgéo
e comunicagado. Em 2021, aprovou o or¢gamento de R$ 11,08 M
aplicados entre custeio e investimento.


https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/sistema-de-governanca-corporativa?SearchableText=CONSELHO%20DE%20GOVERNAN%C3%87A
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/sistema-de-governanca-corporativa?SearchableText=CONSELHO%20DE%20GOVERNAN%C3%87A
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-de-gestao-de-riscos
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comissao-permanente-de-apoio-a-estrategia-e-integracao-das-zonas-eleitorais
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comissao-permanente-de-apoio-a-estrategia-e-integracao-das-zonas-eleitorais
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-permanente-de-gestao-estrategica
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-go/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-go/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-da-qualidade
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=eleicoes2022

Levantamento de Governanca Publica (IGG-TCU)

O TRE goiano vem, desde 2017, confirmando tendéncia evo-
lutiva nos levantamentos de Governanca Publica. No entanto,
o resultado divulgado referente ao exercicio de 2021 mostrou
uma pequena gqueda em alguns indicadores, um reflexo ma-
joritario do ambiente sanitario estabelecido em decorréncia
da COVID-19, em gue as principais atividades foram desem-
penhadas de forma remota.

Mesmo diante das quedas de alguns indicadores, o Tribunal
alcancou evolucao expressiva Nos quesitos capacidade de li-
deranca, capacidade de governanca, capacidade em controle,
com destaque para a capacidade de estabelecer sua estra-
tégia. Ha de se considerar que a estratégia para o ciclo 2021-
2026 prioriza o aperfeicoamento da gestao administrativa e
da governanca da Justica Eleitoral.

E importante alertar que, de acordo com o TCU, o uso do iGG
(ou de seus subindicadores) na forma de ranking pode nao
ser adequado em varias situacoes, pois frequentemente as
organizacodes publicas nao sao diretamente comparaveis, se-
Nnao com aguelas do mesmo segmento e condigoes.

E importante destacar que o estimulo dado pelo levantamen-
to de governanca publica € o de avaliagao dos riscos reais en-
frentados e que venham a implementar somente os contro-
les necessarios. Portanto, foram estabelecidas metas proprias
para cada subindicador definido pelo levantamento.

Os levantamentos de Governangca Publica medem a
capacidade de governanga e de gestao das organizacoes
publicas,ao aferir o nivel de implementacao de boas praticas

de lideranca, estratégia e controle, bem como de praticas
de governanca e gestao de Tl, de pessoas e de contratagoes.

indice de governanca publica - IGovPub

® Tribunal Regicnal Eleitoral de Goids iGovPub
® Especializagio.da Justiga: Justiga Eleitoral

Area tematica Tribunal do Judicidrio
® Natureza. Juridica: Orgas Piblico
® Administragéo: Direta
® Poder.Estatal” Judicidrio

Lid

Faixas de classificacio
@ APRimorado=70 a 100%
INTermedario=40% a 69,9%
@ INicial=15 a 39.8%
@ INExpressivo=0 a 14.9% Estr

Classificagdo iGovPub? iGovTl

Em 2019 e 2020

2017 Intermediario 63% os levantamentos
de governanca
2018 Intermediario 64% 68% publica ndo foram
realizados.
2021 Intermediario 59,4% 52,9%

{ndice de governanca publica - TCU

Tabela 1: indice de governanca publica - IGovPub
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Levantamento do Nivel de Maturidade e Governanca, Gestao e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario
(iGovTIC-JUD 2021)

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) realiza, anualmente, a avaliacao do nivel de maturidade em CGovernanca,
Cestao e Infraestrutura de TIC dos orgaos do Poder Judiciario, por meio da aplicacao do iGovTIC-JUD.

O indice € composto por topicos alinhados as diretrizes estrategicas de TIC, estabelecidas na Estrategia Nacional
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD). A partir da publicacao da nova
ENTIC-JUD (Resolucao CNJ n° 370/2021), novos requisitos deverdo ser atendidos pelo Poder Judiciario. Sendo
assim, foram adotados critérios ineditos de avaliacao, bem como uma nova metodologia de calculo e a inclusao
de temas nao discorridos anteriormente.

A abordagem do novo questionario foi distribuida em temas abrangendo os dominios “Governanca e Gestao de
TIC" e “Gerenciamento de Servicos de TIC”, conforme estabelecido na ENTIC-JUD 2021-2026. O valor 60,41, obtido
pelo TRE-GO no iCovIIC-JUD 2021, € um resultado positivo, uma vez que, perante as consideracoes supracitadas,
foi possivel permanecer Nno nivel de maturidade “Aprimorado”, em virtude da implementacao de iniciativas e
acdes estrategicas focadas na modernizacao da infraestrutura de TIC, no aprimoramento dos processos de go-
vernanca e de seguranca de TIC e na instituicao da Politica de Gerenciamento de Servicos de TIC.

Ano Classificacao iGovTIC-Jud?
2018 Aprimorado 0,66
2019 Aprimorado 0,73
2020 Aprimorado 0,77
2021 Aprimorado 60,412

Tabela 2: iGovTIC-Jud
! [ndice de governanca de TIC — Judiciario - CNJ

2 Em 2021 o CNJ alterou a metodologia para calculo da nota do iGovTIC-Jud, passando a representa-la com até trés inteiros e duas casas decimais.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/11/guia-da-entic-jud-res370-2021-10-07-rev2.pdf
https://transparencia.stj.jus.br/governanca-de-tic/resultados-anuais-igovtic-jud/

Relacionamentocom aSociedade

Com a declaragao da Organizagao Mundial da Saude
(OMS), em marco de 2020, da Pandemia COVID-19, o
mundo foi obrigado a adotar novas praticas de convi-
véncia, trabalho, educacao dentre outras.

Dentro desse contexto, a Justica Eleitoral tambeéem teve
gue se adequar a nova realidade, adotando o trabalho
telepresencial como regra, realizando sessdes plena-
rias por meio de videoconferéncia de forma continua,
implementando o atendimento ao cidadao mediado
por recursos de tecnologia da informacao como apli-
cativos de mensagens e sistemas informatizados, atu-
alizados para o proposito, entre outras medidas.

Nesse ambiente de pandemia, a Justica Eleitoral pas-
sou por uma verdadeira reinvencao, sem com isso
comprometer sua celeridade, produtividade ou com-
promisso com a presteza e eficiéncia. Os atendimen-
tos as partes continuaram a ser realizados também de
modo virtual e, nos casos em que se fizeram neces-
sarios, as audiéncias e atendimentos foram realizados
presencialmente, observados todos os protocolos de
seguranca.

No decorrer de 2021, com a continuidade das restricdes
impostas a realizacao de atividades presenciais de for-
ma plena, foram mantidos e melhorados os atendi-
mentos virtuais aos cidadaos e instituicdes usuarias
dos servicos da Justica Eleitoral, destacando-se:

Atendimento pelo WhatsApp

O uso do aplicativo WhatsApp no TRE-GO, normatizado pela
Portaria n°122/2020 — PRES e Resolucdo n° 329/2020, levou os
principais servicos da Justica Eleitoral aos mais de 4 milhdes
de eleitores goianos.

Servigos:
1. alistamento eleitoral;
2. transferéncia;

3. revisao com mudancga de
Zona Eleitoral, em caso de
justificada necessidade de
facilitar a mobilidade do elei-
tor;

4. revisao com alteracao de
dados indispensaveis para
expedicao de documentos
ou exercicio de direitos; e

5. revisao para regularizacao
de inscricao cancelada, in-
clusive para aqueles que nao
compareceram a revisao do
eleitorado para coleta de da-
dos biomeétricos.

Figura 23: WhatsApp Justica Eleitoral
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202000122.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202000329.htm

Transparéncia

Sendo a transparéncia um dos principios da Administra-
cao Publica, a instituicao desenvolve permanentemente
iniciativas de aperfeicoamento da transparéncia das infor-
mMacdes ao publico externo.

Desta forma, o TRE-GO alcancou, em 2021, no Ranking de
Transparéncia do CNJ, 96,91% de aderéncia ao preconizado
pelo Conselho, superando o indice de 2020, quando alcan-
cou 94.26%. O Ranking de Transparéncia, instituido pela
Resolucao CNJ n° 260/2018, ja estda em sua quarta edicao.
Realizado anualmente, busca valorizar os tribunais e con-
selhos que mais se destacam no fornecimento de informa-
cao aos cidadaos de forma clara e organizada.

Ranking de

Transparéncia CNJ . .
v 2° lugar dos Tribunais no

estado de Goias em 2021

v Maior percentual desde
a criagcdao do prémio

2021:

A 2,57% 5s d
96,91% :)rimre,?rgacsok;cadooatras °

Figura 24: Ranking Transparéncia CNJ

Prémio CNJ de Qualidade

OQutro meio de avaliacao da qualidade da prestacao
de servicos e comunicacao com o cidadao é o Prémio
CNJ de Qualidade.

Instituido pela Portaria CNJ n° 135/2020, o Prémio tem
por objetivo fomentar a busca pela exceléncia na ges-
tao e planejamento, na organizacao administrativa e
judiciaria, na sistematizacao e disseminag¢ao das in-
formacdes e na produtividade, com foco na prestacao
jurisdicional.

Em 2021, 0 TRE-GO manteve o Selo Prata, com pontu-
acao acima do resultado obtido no ano anterior, pas-
sando de 70,28% para 80,23%, o gque indica um cres-
cimento da maturidade da organizacao em face das
diretrizes do Conselho Nacional de Justica.

TRE-GO é PRATA 2027

80,23%

CNJ be
QUALIDADE

Prata 2020:
Justica Federal

70,28%

Figura 25: Selo Prata -
Prémio CNJ de Qualidade



https://atos.cnj.jus.br/files/compilado171719202007275f1f0c1fe5077.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3916

o
Partes interessadas
No contexto de atuacao da instituicao, guando inseridos No ambiente produtivo, as partes interessadas perti-
nentes sao aguelas que fornecem risco significativo para a sustentabilidade organizacional caso suas neces-
sidades e expectativas ndao sejam atendidas.

Cliente-cidadao

Fornecedores
Externos

TRE-GO

Figura 26: Partes interessadas
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Relatorio Int

- O Tribunal Regional Eleitoral de Coias oferece
Atendimento _ A |
atendimento ao eleitor nas modalidades presen-
A partir de dados observados no acesso ao auxilio emer- cial, telefone e e-mail, remoto e online, conforme
gencial, observa-se que 25% da nossa populacao nao tem diagrama abaixo.

acesso a internet e, consequentemente, fica excluida dos . . L
A Justica Eleitoral oferece um amplo portfolio de

servicos, qgue podem ser acessados via WhatsApp,
Titulo Net e portal.

canais de atendimento remoto e online. Entretanto, te-
mos 75% da populacao com amplo acesso a internet.

Para atender principalmente os excluidos digitais,
foram ampliados os pontos de atendimento pre-
Iniciativa: Promover acéesde melhoria noatendimento sencial, com varios postos de atendimento da Jus-
aos clientes tica Eleitoral nas Unidades do Vapt-Vupt, que tém
Indicador: indice de Melhorias no Atendimento grande capilaridade e localizacao privilegiada em
Goias, assim como gue o eleitor de Goias, pode ser
atendido em qualguer municipio que tenha car-
torio eleitoral.

Objetivo Estratégico 1:
Garantir a legitimidade do Processo Eleitoral

Figura 27: Objetivo Estratégico

O atendimento ¢ prioridade da instituicao, constando no
Planejamento Estratéegico 2021-2026, com dois objetivos
principais: garantir o atendimento presencial e telefénico 2 2 °

. ) . . . atendimentos
para a populacao excluida da internet e ampliar os canais 99.290
de atendimento online para os demais eleitores com am-

TRANSFERENCIA 47.381 O O O

rvia  5.466 =

plo acesso a internet.

Atendimento ao eleitor

Presencial/Telefone/E-mail:

Centrais de Atendimento ao Eleitor
Unidades do Vapt-Vupt
Zonas Eleitorais

ALISTAMENTO 95 564

REVisio 39 135

Tribunal Regional Eleitoral de Goids

Endereco: Praca Civica, 300, Centro, Goiania — GO
CEP: 74003-010

WWW.tre-go.jus.lr

Telefone: 62 3920-4114

Atendimento: Segunda a sexta, das 11h as 19h

QUITAGCAO
DE MULTAS 72°18°

Fonte Bl

AR D26

Figura 28: Atendimentos
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https://www.tre-go.jus.br/eleitor/atendimento-remoto/index-atendimento-eleitor
https://www.tre-go.jus.br/
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/unidades-e-contatos/contatos
https://vaptvupt.go.gov.br/orgao/tre--tribunal-regional-eleitoral
https://www.tre-go.jus.br/eleitor/zonas-eleitorais/zonas-eleitorais
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=estatisticaselo

Para tanto, utilizou-se de uma parceria estratégica com o Governo do Es-
tado de Goias via Convénio n° 11/2018. Esse modelo de compartilhamen-
to de infraestrutura e pessoas promove uma reducao de custos para os
entes publicos e amplia a facilidade dos cidadaos em acessar 0s servicos,
sendo benéfico para todos os envolvidos.

No ano de 2021, foram 258.346 atendimentos registrados no Sistema Elo
para os servicos listados abaixo:

Nas unidades do Vapt-Vupt, foram realizados 71.688 atendimentos, cor-
respondendo a cerca de 27,6% do total.

Atendimentos no Vapt-Vupt

12000 10834
9914
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sgqp 4099
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2000 - |
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99% DE APROVAGAO

Figura 29: Atendimentos Vapt Vupt

Relatério Integrado de Ge:

Webinarios

Visando aperfeicoar o processo
de atendimento ao eleitor, foram
promovidos dois webinars sobre
o tema: Acessibilidade com Foco
no Atendimento e Qualidade no
Atendimento.

= Somana da
Qualidade

202

Falevina cam a Dra. Fldsda Flskarial
Parkiz Misrciz. Mors,

Faleskea com Wasliay Fraacisca
Mzennzss de Napsl

T ranidaae i AleroTERED

09/12 as 14h

09/12 as 15h30

B L
L N WEBINAR EM COMEMORAGAD

AD DIA INTERNACIONAL DA
PESSOA COM DEFICIENCIA

Das Alarco Tades
faFonseen

02112 &5 160

i
e ESinjufeg

5l


https://www.youtube.com/watch?v=Bdf_vNUBeaM
https://www.youtube.com/watch?v=NqWvuyM9BAo&t=1sv=Bdf_vNUBeaM
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Planejamento da organizaciao

O planejamento estratégico observa os principios constitucionais dispostos no art. 37, caput, da Constituicao:

Por determinacio do Conselho Nacional de Justica por meio da Resolucado CNJ n° 325/2020, a partir do sexénio 2021-2026 houve
um alinhamento do planejamento estratégico do TRE-GO as estratégias do Poder Judiciario em todos os segmentos de justica,
criando a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

O TRE-GO atendeu tempestivamente a determinacao do CNJ e aprovou, por meio da Portaria n. 159, de 30 de junho de 2021, seu
Plano Estratégico 2021-2026.

Desdobramento da Estratégia Institucional

As estratégias estabelecidas pelo TRE-GO visando alcangar seus objetivos encontram-se desdobradas nos seguintes planos:

Planejamento Estratégico TRE-GO | 2016-2021

Estrategia Diretri Planejamento
Nacional do c Estratégico
Poder Judiciario Justic a TRE-GO
-CNJ

Plano de
Gestao TRE-GO

Figura 30: Desdobramento da Estratégia Nacional
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2029
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https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/at_download/file
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/at_download/file
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/planejamento-estrategico-revisao-30-06-2020/at_download/file
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/plano-de-gestao-versao-final-2020-2022-24-06/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/plano-de-gestao-versao-final-2020-2022-24-06/at_download/file
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/plano-de-gestao-versao-final-2020-2022-24-06/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/gov2020/plano-de-gestao-versao-final-2020-2022-24-06/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/at_download/file

orio Integrac

Vinculacio de objetivos funcionais aos objetivos estratégicos

Avinculacao dos objetivos funcionais aos objetivos estrategicos encontra-se dinamizada segundo as relacdes de causa e efeito apresentadas
Nno Mapa estratégico abaixo:

Mapa Estratégico Integrado, objetivos funcionais e estratégicos

Visao
Ser modelo de eléncia na gestao do processo eleitoral,
fortalecendo a credibilidade da justica eleitoral

Missao
Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Sociedad O Est?a?:zzg: Fortalecer a governanca Resultados@
ociedade
Macroprocessos de Governanga Accountability
Objetivos | Garantir os direitos Gestdo Institucional e o ke e
Estratégicos | de cidadania Comiticlle isfacdo do cidadao

a Alcance
Estabelecimento

requisitos

institucionai
Objetivos Fortalljecer a seguranf;a ea transp;rdér:la t;o ;?rz'acess.o eleitoral
Estratégicos Combater a corrupgao e a Improbidade administrativa

Client Garantir a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

Eficacia
Efetividad

[G\N}
TSE
TCU

Macroprocessos Finalisticos
> Eleitoral

PERSPECTIVA DO BALANCED
SCORECARD (BSC)

Processos Recursos
Internos .

Aperfeicoar a gestdo de pessoas
Aperfeicoar a governanga de Tecnologia da Informacao
Aperfeicoar a gestdo orgamentaria

Objetivos
Estratégicos

etimento Tra

Siea Figura 31: Mapa estratégico
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Relatorio Inte

Objetivos Estratégicos

Conforme mencionado, o TRE-GO tem sua estratégia alinhada a Estratégia Nacional do Judiciario. Nesse sentido, em seu planejamento
de longo prazo, a Corte Eleitoral elegeu oito objetivos estratégicos distribuidos em trés perspectivas de monitoramento dos resultados da
gestao. Tais objetivos foram replicados no Plano de Gestao, que abrange o periodo das contas ora prestadas:

PERSPECTIVA SOCIEDADE PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS PERSPECTIVA PESSOAS E RECURSOS

.I Garantir os direitos de cidadania Fortalecer a seguranca e a Aperfeicoar a gestdo de pessoas
transparéncia do processo eleitoral
Combater a corrupgao

e a improbidade administrativa da Informagao

Z Fortalecer a governanca

Garantir a celeridade e produtividade Aperfeicoar a gestao orcamentaria

na prestacao jurisdicional

|7 Aperfeicoar a Governanca de Tecnologia

Figura 32: Objetivos estratégicos

Indicadores Estratégicos

Os indicadores estratégicos reune os subindicadores de apoio, com o objetivo de medir o desempenho das iniciativas definidas para cada
objetivo estratégico. Neste sentido, observando a analise geral do desempenho da Estratégia Institucional do 6rgao referente ao exercicio de
2021, verifica-se que 62,5% dos indicadores estratégicos alcancaram resultados satisfatorios para o periodo:

I'ndice de Cumprimentos das metas IE 1- Indice de garantia dos direitos da cidadania

IE 2 - Indice de fortalecimento da governanca

IE 3 - indice de Fortalecimento da seguranca e
transparéncia do processo eleitoral

META ATINGIDA

IE 4 - Indice de combate a corrupcéo e a improbidade

administrativa
~ o .
META NAO ATINGIDA 37’5A’ |IE 5 - Indice de celeridade e produtividade na
prestagao jurisdicional

IE 6 - Indice de aperfeicoamento da gestao de pessoas

Figura 33: indice de cumprimento das metas - indicadores estratégicos

IE 7 - indice de aperfeicoamento da governanca de
tecnologia da informagao

IE 8 - Indice de aperfeicoamento da gestéo

. 83,9%
orcamentaria

Tabela 03: Indicadores, resultados e metas
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Indicadores de apoio e desempenho

Propostos e aprovados pelo Comité Permanente de Gestao Estrategica — CPGE, sao provenientes de fontes diversas, de avaliacdes
de iniciativas das unidades ou das analises dos processos. Uma vez definidos, os indicadores sao incorporados ao Painel de

Indicadores do Tribunal.

O desempenho da estratégia alcancou o indice de 77%, foram lidos 22 indicadores, sendo 17 com resultados satisfatorios, 5
indicadores apresentaram medicao abaixo da meta, destes, 60% obtiveram resultados muito proximos das metas estabelecidas.

Comparag¢ao do desempenho 2020-2021

17
12
38
5
4
.
Atingiu Na&o atingiu Nao medido
B 2020 2021

Figura 34: indice de cumprimento das metas
- indicadores estratégicos

Conforme figura ao lado, os resultados alcancados
em 2021 foram bem superiores em comparacao ao
desempenho do ano anterior.

Observa-se que o desempenho positivo da
organizacional se deve muito a eficiéncia das medidas
adotadas e da rapida adaptacao ao modelo hibrido de
trabalho (presencialfremoto), em meio as restricoes
sanitarias.

A seguir serao apresentados os resultados alcancados
pela gestao em relacao a cada um dos objetivos
estratégicos; os resultados de destaque no ano
(principalmente relacionados a processos finalisticos do
orgao) e a demonstracao da eficiéncia e conformidade
legal de areas relevantes da gestao.
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OE 1 - Garantir os direitos de cidadania

Garantir, no plano concreto, os  direitos  Diretriz Estratégica:

da cidadania, buscando fortalecer
a democracia, observando praticas
sustentaveis, acessibilidade e wuso de

tecnologia limpa. :
9 P sociedade.

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas

- Ampliar os projetos de promocgao dos direitos da cidadania;
- Aprimorar as agdes de educacdo em Direito Eleitoral;

- Aperfeicoar as agdes de responsabilidade socioambiental;

- Melhorar a infraestrutura das unidades da Justica Eleitoral,

-Construirconteudo jornalistico e conteudo digital que busque informar e esclarecer
o eleitor a respeito do processo eleitoral e dos valores e agdes institucionais;

- Aperfeicoar o relacionamento da Justica Eleitoral goiana com o Cliente-cidadéo,
referente a solicitagéo de informacgdes, apresentacao de sugestdes, reclamagoes,
denuncias relativas a prestagcdo de servigos.

Desafios e perspectivas futuras

- Impacto no planejamento de agbes em cidadania, em virtude da permanéncia
da pandemia pelo novo coronavirus, evidenciada pelo surgimento constante de
novas variantes; Realizagao de agdes de cidadania com baixo acesso a internet
pelas classes mais pobres;

- Aumento da demanda em ano eleitoral por informacgdes junto a Ouvidoria;

- Melhorar a gestao de residuos, com o aperfeicoar da coleta e expandir a lista de
materiais a serem coletados;

- Priorizar e gerenciar os riscos ambientais nos moldes da NBR ISO 14001.

Resultados dos Indicadores Associados

[0)
9157 10 dias 83%

5,07 dias

1A 1.1 1A 1.2 1A1.3
. Meta . Resultado desfavoravel . Resultado favoravel

IAL1: Indice de participacdo nos projetos de cidadania
IA1.2: Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a ouvidoria
IA1.3: Indice de satisfacdo do cliente da Justica Eleitoral em Goias

Melhorar a comunicagao Atendimento ao
institucional e o compartilhamento
de informacdes entre o TRE-CO e a Educacéo para a

Cadeia de Valor - Macroprocesso Relagdo institucional com a sociedade

Processos Produto

publico > Publico atendido

cidadania > Agbes educativas realizadas

Resultados alcangados

- 9157 pessoas beneficiados com projetos de cidadania da Justica Eleitoral;

- Implantagéo de nova pesquisa manifestagdo social;

-100% de satisfagao dos eleitores atendidos pela Ouvidoria — Cliente Interno e Externo;
- 100% - Satisfagdo do atendimento pela ferramenta do Balcao Virtual;

- 95,62% de satisfacdo do cliente no atendimento (ICA);

- Campanha do primeiro voto: Em 2021 foram 41 posts focados em incentivo do jovem a votar, 8
previstos para 2022. Mais de 10 mil visualizagdes, correspondendo a mais de 10% do eleitorado
jovem;

- Implantagédo da Ouvidoria da mulher
- Realizagao do evento TRE Mulher
- Reducdo de 34% no consumo médio de combustiveis, 71% de papel e 8% no consumo de energia.

-7 reformas em edificios com foco principalmente em acessibilidade as pessoas com deficiéncia.
Cartdrios de Luziania, Valparaiso, Campos Belos, Morrinhos e Uruacgu, Edificio Sede. Concluidos
dois projetos de reforma dos cartérios de Palmeiras de Goias e Campos Belos.

Justificativa para o resultado

Objetivo estratégico foi alcangado.

Desempenho positivo dos projetos de cidadania, se deve muito as agdes na modalidade
remota e a realizagdo do programa “Conversando com a Justica Eleitoral.

A meta estabelecida para atendimento das demandas dirigidas a Ouvidoria, vem
sendo atingidas nos ultimos anos. Esta meta devera ser elevada para patamares mais
desafiadores.

No caso dos indicadores socioambientais no 2° semestre de 2021 mostrou-se satisfatoria,
com excegdo do aumento de consumo de dgua em fungdo de uma maior circulagéo de
pessoas nos edificios devido ao retorno parcial dos trabalhos presenciais.

Figura 35: Objetivo estratégico 1



OE 2 - Fortalecer a governanca

Formulagao, implantagdo, monitoramento e
avaliacao de estratégias flexiveis e aderentes
ao TRE-GO produzidas de forma colaborativa
pelas unidades do Tribunal. Visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia institucional e a
adogao das melhores praticas de comunicagao
da estratégia, de gestao de pessoas, de gestdo
documental, de gestao da informacao, de gestao

de processos de trabalho e de gestao de projeto.

Cadeia de Valor - Macroprocesso Gestao institucional

Diretrizes Estratégicas:

v Fomentar a inovagao institucional com
vistas a atender novas demandas
da sociedade por meio da melhoria de
Processos € servicos

Processos Produto

Gestao da Estratégia ) Plano estratégico elaborado, executado e monitorado

Projetos estratégicos executados e acompanhados,

Gestdo de Projetos ) conforme metodologia de gestdo de projetos

implantada
Processos estratégicos de trabalho mapeados,

Gestao de Processos ) analisados e melhorados, conforme metodologia de

gestao de processos implantada.

Gestao da Qualidade ) Sistema de Gestao da Qualidade

v Consolidar as metodologias de
melhorias dos processos e gestdo de
riscos.

Gestao Socioambiental )

Meio ambiente equilibrado e condig¢des sociais
melhoradas, conforme plano de sustentabilidade

Gest&o da informagéo/ Documentos Elaborados, identificados, catalogados,

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas

- Aprimorar e aperfeicoar os canais de comunicagdo interna;

- Aperfeicoar a gestdo da estratégia;

- Promover o desdobramento da estratégia por meio dos planos

taticos das unidades;

- Promover a melhoria continua dos macroprocessos da cadeia de

valor;

- Aperfeicoar a transparéncia na prestagdo de contas da Justica

96,9%

5(yl;

Eleitoral.
Resultados dos Indicadores Associados
74% 90% 86,3%
72,2% 7204
47,9% I
1A 2.1 1A 2.2 1A 2.3

1A 2.4

Meta . Resultado desfavoravel . Resultado favoravel

IA2.1: Indice de adequacéo ao planejamento das aquisicdes

IA2.2: Indice de conformidade ao prazo

IA2.3: [ndice de desempenho do plano de logistica sustentavel
IA2.4: Indice de transparéncia da Justica Eleitoral (CNJ)

Comunicagéao

Resultados alcancados

- TCU classificou o Tribunal no nivel de governancga intermediario,
indice de 479%.

- 80,22% Do plano de aquisicdo e contratagdes (PAC) foram
executadas.

- 86,83% das iniciativas estratégicas foram iniciadas ou concluidas
no periodo, sendo 38 iniciativas de 44 definidas. 6 iniciativas foram
impactadas pela permanente das restricdes sanitarias impostas
pelo COVID-19.

- 9691% de alcance no Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario - 2027,

- Implantagdo do sistema de acompanhamento de agdes, SE SUITE
PLANO DE ACAQ, recursos tecnolégicos de gestao de programas,
projetos e agdes desenvolvidos pelas unidades do Tribunal;

Aprovagao do Plano de Comunicagdo Institucional (SEl:
21.0.000005056-0).

- Aprovagao e publicagao do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagéo e Comunicacao - PETIC 2021-2026.

Justificativa para o resultado

No geral, o objetivo estratégico foi alcangado. O desempenho dos indicadores demonstra que as agdes executadas

levaram a superagao das metas.

O desempenho positivo dos projetos de cidadania, se deve muito as agdes na modalidade remota e a realizagdao do

programa “Conversando com a Justica Eleitoral.

A meta estabelecida para atendimento das demandas dirigidas a Ouvidoria, vem sendo atingidas nos Ultimos anos. Esta

meta devera ser elevada para patamares mais desafiadores.

No caso dos indicadores socioambientais no 2° semestre de 2021 mostrou-se satisfatoria, com excecdo do aumento
de consumo de agua. Provavelmente, uma maior circulagao de pessoas nos edificios devido ao retorno parcial dos

trabalhos presenciais.

O indice alcangado no ranking de transparéncia do CNJ é resultado do compromisso da Alta Administragcao do Tribunal

em agregar valor publico a sociedade.

Figura 36: Objetivo estratégico 2

armazenados e disponibilizados.

Comunicacédo institucional adequada.

Desafios e perspectivas futuras

- Aprimorar a governanga baseada em
gestéo de riscos

- Superar os Impactos no plangjamento
de agbes em cidadania, em virtude da
permanéncia da pandemia pelo novo
coronavirus, evidenciada pelo surgimento
constante de novas variantes; Realizagao
de agdes de cidadania com baixo acesso a
internet pelas classes mais pobres;

- Aumento da demanda em ano elejtoral
por informagdes junto a Ouvidoria;

- Melhorar a gestéo de residuos, com o
aperfeicoar da coleta e expandir a lista de
materiais a serem coletados;

- Priorizar e gerenciar os riscos ambientais
nos moldes da NBR ISO 14001.
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OE 3 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

Esta relacionado a objetivos e
iniciativas que visem garantir a
sociedade o aprimmoramento continuo
da seguranga e da transparéncia dos
pleitos eleitorais,com a utilizagdo
de tecnologias e com a melhoria de
processos de trabalho.

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas

- Promover acdes para aperfeicoamento da gestdo do Processo
Eleitoral

- Ampliar divulgagao sobre a atuagao da Justica Eleitoral

Resultados dos Indicadores Associados

100%
74% /5%
55,8%
Nao Nao
medido medido
1A 3.1 1A 3.2 1A 3.3

Meta . Resultado desfavoravel . Resultado favoravel

IA3.1: Indice de desempenho dos processos de eleicdo
IA3.2: Indice de inspec¢des nos cartorios eleitorais
IA3.3: Quantitativo de processos certificados da cadeia de valor

Certificar o Processo Eleitoral com
padronizagao das praticas e definicao
de riscos, objetivando o melhor nivel
de qualidade.

Cadeia de Valor - Macroprocesso Processo Eleitoral

Processos Produto

Planejamento de Eleicdes » Plano de eleicdes

Diretriz Estratégica:

Cadastro Eleitoral » Cadastro atualizado

Gerenciamento de dados partidarios » Orgao partidario gerenciado

Filiagéo partidaria gerenciada

Propaganda partidaria gerenciada

Registro de Candidaturas ) Candidaturas julgadas
Propaganda Eleitoral ) Propaganda eleitoral fiscalizada

Atos preparatérios » Mesario convocado/treinado

Secbes e locais de votacdo preparados e acessiveis
Urnas preparadas
Votacdo ) Votos e justificativas captados

Apuracao e totalizagdo ) Votos apurados e totalizados
Divulgagéao de resultados » Resultado divulgado
Prestacao de contas de campanha » Contas julgadas

Diplomagao » Candidatos diplomados

Avaliagao do processo eleitoral ) Processo avaliado

Resultados alcancados

- Realizadas 10 (dez) inspegdes, alcangcando o indice
de 55,88% da meta de unidades inspecionadas;

-Implantagdo de solugao tecnoldgica de gestéao do
conhecimento denominada WIKICRE, onde séo
registradas as orientagdes, praticas cartorarias e
demais assuntos de interesse das zonas eleitorais;

Realizagdo do | Seminario Estrategia com
Qualidade, transmitido (YouTube), alcangcando
unidades da administragao, incluindo as zonas
eleitorais. A média de alcance de servidores que
ocupam cargos (CJ1, CJ2, CJ3 e CJ4) e fungao
comissionada (FC6) na sede deste Tribunal ficou
em 26,78%.

- 116 Entrevistas concedidas a impressa;
- 289 Matérias para o portal de internet do TRE-GO
-1.263 matériasdo TRE-GO veiculadas naimprensa.

- 55 videos produzidos com alcance de 46.505
visualizacdes no (YouTube), incluindo as sessdes
plenarias

1550 publicagdes nas redes sociais do
orgao (Campanhas de esclarecimento sobre:
Conscientizagdao do cidadao eleitor dos seus
direitos, do voto consciente; Papel da Justica
Eleitoral, da transparéncia do processo eleitoral
e da seguranca da urna eletronica), sendo: 512
(Instagram), 532 (Facebook) e 506 (Twitter)

- 512.794 alcances nas redes sociais do érgao

Figura 37: Objetivo estratégico 3

Desafios e perspectivas futuras

- Consolidagdo da imagem e da credibilidade da Justica
Eleitoral, aprofundar e reforgcar o combate a desinformacao
em relagdo a confiabilidade do processo eleitoral e da urna
eletrénica;

- Enfrentamento de ambiente eleitoral hostil;

Retorno da programacao de inspecdes cartorarias
presenciais;

- Uso de formatos de trabalho hibridos na execugdo das
atividades do processo eleitoral;

- Retomada da certificagao (ISO 9001) de processos de
eleicao;

- Aprovagao da nova Cadeia de Valor do Tribunal;

Justificativa para o resultado

O indicador I1A3] é medido somente em anos eleitorais, quando
acontece as elei¢des, neste sentido, tem seu desempenho aferido
nos anos pares. Ja o indicador IA33, teve seu desempenho
prejudicado em decorréncia das dificuldades na contratacédo de
instituicao certificadora.

Quanto ao indicador 1A3.2, a realizagao de inspegdes cartorarias
nas zonas eleitorais durante o periodo de aferigdo (2020/2021) foi
substancialmente afetada pelo advento de medidas sanitarias
restritivas decorrentes da pandemia de COVID-19, o que levou a
edicdo do Provimento VPCRE/GO n° 3/2020 (de 18 de margo de
2020) — que suspendeu a execugao do Plano Anual de Inspegdes
de 2020. Destaca-se que em outubro de 2020, ainda sob efeito da
suspensao das inspecgdes presenciais, por meio do Provimento
VPCRE/GO n° 10/2020, foi regulamentada a modalidade de
inspecdes virtuais no ambito deste TRE/GO.


https://www.youtube.com/watch?v=-dRWrB9BnkQ&t=35s
https://www.youtube.com/watch?v=-dRWrB9BnkQ&t=35s
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral-202000003.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral-202000010.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral-202000010.htm

OE 4 - Combater a corrupcao e a improbidade administrativa

Conjunto de atos que visem a protegao da
coisa publica,a lisura nos processos eleitorais,
a preservagcao da probidade administrativa
e a persecugdo dos crimes eleitorais e
contra a administragao publica, entre outros.
Para tanto, priorizou-se a tramitagao dos processos
judiciais que tratem dos reflexos eleitorais
decorrentes do desvio de recursos publicos, de
improbidade e de crimes eleitorais, além de
medidas administrativas relacionadas a melhoria
do controle e da fiscalizagdo do gasto publico

Diretriz Estratégica:

Aprimorar 0s mecanismos
de combate a corrupgao e
improbidade administrativa

Processos

Administracao dos Registros e do
Processamento dos Feitos Judiciais
Processamento de agdes no 1° grau

Processamento de agdes e recursos
judiciais no 2° grau

Cadeia de Valor - Macroprocesso Prestacao Jurisdicional (1° e 2° Graus)

Produto

Dados atualizados quanto a

5 Pprocessos protocolados, autuados,
distribuidos, processados, julgados
e arquivados/baixados

) Sentencgas de 1° Grau

> Acoérdaos e decisbées monocraticas

Cadeia de Valor - Macroprocesso Controle

Processos
Fiscalizacdo da Gestao

Processamento do Controle Externo

Auditoria Interna

Produto

> Plano anual de fiscalizagao

N Determinacgdes e recomendacdes
observadas

Plano Anual de Atividades de

’ Auditoria (PAAA)

no ambito da Justica Eleitoral.

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas

- Aprimorar os mecanismos de combate a corrupgao e improbidade
administrativa

Resultados dos Indicadores Associados

200%
133,3%
100% 100% 100% 100%
72.2%
I ] I
1A 41 IA 4.2 IA 4.3 IA 4.4

Meta [ Resultado desfavoravel B Resultado favoravel

IA4.]: Indice de execucao do plano anual de auditoria

IA4.2: Indice de implementacio das recomendacdes expedidas pelo
6rgao de auditoria

A4.3: indice de julgamento de processos prioritarios 1° grau (Meta 4 CNJ)
A4 4: indice de julgamento de processos prioritarios 2° grau (Meta 4 CNJ)

Resultados alcangcados

Foram planejadas quatro atividades para o
primeiro semestre e quatro para o periodo
seguinte, todas as auditorias programadas tiveram
seus trabalhos inaugurados tempestivamente;

- Cumprimento de 106% da meta estabelecida para
a implementacéo das recomendacdes expedidas
pela unidade de auditoria;

- Elaboracéo da Politica e Programa de Integridade
e Compliance do Tribunal. Aprovada em
fevereiro/2022 - Resolucéo TRE-GO N°361/2022.

- No ambito de 1° Grau, foram julgados 136,63% de
processos prioritarios em relagdo a meta estipulada;

- No ambito do 2° grau, foram julgados 4 processos
das eleicdes de 2018 e 27 das eleicdes de 2020
abrangidos pela Meta 4 do CNJ,com desempenhos,
respectivamente, de 88,89% e 200% das metas do
periodo 2021.

Justificativa para o resultado

Transferéncia da Auditoria de Contratagao de Obras e Reformas para o primeiro semestre de 2022. AgOes estratégicas

Correigdo ) Relatério de Correigao
Inspecao » Relatério de Inspegédo

Desafios e perspectivas futuras

v Com os inesperados acontecimentos da COVID-19,
mantém-se a perspectiva de avanco nas atividades
desenvolvidas. De 32% de execugao das recomendagdes
expedidas de 2011 a 2019, em 2020 houve um avancgo do
indice para 69,5% de cumprimento das recomendacgdes
expedidas, ja em 2021 o indice saltou para 72,2%, trazendo
assim uma melhoria consideravel para os processos de
trabalho, inclusive no mapeamento das atividades que
trazem um incremento na realizagdo das auditorias nas
unidades.

v Manter o desempenho das unidades na melhoria dos
processos estruturantes e da governanga corporativa
apesar de um cenario externo que nos impde obstaculos
extraordinarios com a necessidade de manutencao da
maquina e dos servicos ao cidadao, com pouco félego
corporativo para incrementos.

v O proximo exercicio (2022), por ser posterior a ano de
elei¢des gerais, e considerando a complexidade inerente
a processos que possam importar em nao diplomagao
ou perda de mandatos eletivos, por certo tera fatores
complicadores ao cumprimento da meta estipulada.

junto as unidades para o cumprimento das recomendagodes de auditoria.

Recomendagdes de duas auditorias de 2020, totalmente implementadas e autorizada sua baixa pela Presidéncia.

Desenvolvimento de recurso com uso de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo (TIC), que viabilizou um

desempenho superior a meta estabelecida para os processos do 1° grau.

Por se tratar de agdes originarias, os feitos das eleicdes de 2018 possuem tramitacdo mais demorada, o que dificultou

o alcance integral da Meta.

Figura 38: Objetivo estratégico 4
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202200361.htm
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OE 5 - Garantir a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Tem por finalidade materializar,
na pratica judiciaria, o comando
constitucional da razoavel duracao
do processo. Trata-se de garantir
a prestacao jurisdicional efetiva
e agil, com seguranca juridica na
tramitacdo dos processos judiciais,
bem como elevar a produtividade dos
magistrados e servidores.

Diretriz Estratégica:

Assegurar a transparéncia, seguranga
e probidade no Processo Eleitoral.

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas Resultados alcang¢ados

- Desenvolver agdes para agilizar o tramite processual

Resultados dos Indicadores Associados

0
100,9% 17,7% 119,8%

100% 100% g5y, 100% 100%
40% 40%
- 276%

Cadeia de Valor - Macroprocesso Prestac¢ao Jurisdicional (1° e 2° Graus)
Processos Produto

Dados atualizados quanto a processos
» protocolados, autuados, distribuidos, processados,
julgados e arquivados/baixados

Administracéo dos Registros e do
Processamento dos Feitos Judiciais

Processamento de agdes no 1° grau » Sentencas de 1° Grau

Processamento de ag¢des e recursos

PSS » Acérdéos e decisdes monocraticas
judiciais no 2° grau

Desafios e perspectivas futuras
- O Indice de julgamento de processos - Estima-se um numero elevado de casos novos a partir de agosto,
de conhecimento 1° atingiu 100,94% da razdo pela qual revela-se importante julgar a maior quantidade

meta. No 2° grau alcangou 95,58%;

possivel de feitos no primeiro semestre;

Julgamento de + 27 mil processos de - Por tratar-se de ano de eleigdes gerais, as unidades de primeiro

candidatos - Elei¢cdes 2020.

- M7,73% dos processos antigos 1° grau

julgados;

- 119,81% dos processos antigos 2° grau

julgados;

- Taxa de congestionamento no 1° grau,
em 2021, foi de 18%, enquanto no 2° grau
foi de 27,65%, diante de uma meta de 40%
(indice quanto menor melhor).

IA5.1 1A 5.2 IA5.3 IA 5.4 IA5.5

IA5.6

Meta . Resultado desfavoravel . Resultado favoravel

IA5.1: Indice de julgamento de processos de conhecimento 1° grau

(meta1CNJ)

IA5.2: Indice de julgamento de processos de conhecimento 2° grau

(meta1CNJ)

grau serdo orientadas a priorizarem os julgamentos dos processos
ainda em estoque no primeiro semestre;

Para 2022, a perspectiva é no sentido de que a taxa de
congestionamento figue em torno de 35%.

- Tendo em vista que 2022 se trata de ano eleitoral, em que
ha distribuicdo de numero elevado de processos no segundo
semestre, considera-se desafio para o alcance das metas, realizar
a baixa do maior numero possivel de feitos no primeiro semestre,
especialmente porque as prestagdes de contas dos candidatos
nao eleitos ficardo pendentes, em razao da época da apresentagdo
(novembro), e possivelmente uma parte das prestacdes de contas
dos eleitos ndo estarda em condicdes de arquivamento no final do
exercicio, por conta dos prazos processuais ainda em curso.

Justificativa para o resultado

Nas Eleicdes Municipais de 2020 houve um aumento de aproximadamente 30% na quantidade de Registros de
Candidaturas (em relacdo ao pleito anterior), o que levou a um aumento Nna Mmesma propor¢do na quantidade de

Prestacdes de Contas Eleitorais — elevando a dificuldade para o atingimento da meta.

IA5.3: Indice de julgamento de processos antigos 1° grau (Meta 2

CNJ)

IA5.4: Indice de julgamento de processos antigos 2° grau (Meta 2

CNJ)
IA5.5: Taxa de congestionamento 1° grau
IA5.6: Taxa de congestionamento 2° grau

O GClossario das Metas Nacionais 2021, do CNJ, previu que as prestagdes de contas dos candidatos ndo eleitos,
autuadas e nado julgadas em 2020, sao consideradas, para fins da Meta 1, como se fossem autuadas em 2021. Isso
representou um incremento de 27.244 (vinte e sete mil, duzentos e quarenta e quatro) de Nnovos casos (processos).

Figura 39: Objetivo estratégico 5



Relatorio Inte

OE 6 - Aperfeicoar a gestao de pessoas

Cadeia de Valor - Macroprocesso Gestao de Pessoas
Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados Diretriz Estratégica: Processos Produto
na gestao de comportamentos internos, objetivando

i = Pessoal selecionado, distribuido,
potencializar o capital humano no TRE-GO. Considera Promove.rt ? \éalorlzagfol Gestéo do quadro de pessoal Zmlatividadeeiom %osterior
- 5 N . ~ e capaclitacao O caplta esligamento efetivado
programas € agbdes relacionados a avaliagao e ao P & P
humano Atos e registros organizados,

desen\/ol\/i mento de com petéhcias gerel’lciais, Gestdo de atos e registro de pessoal direitos e deveres garantidos

técnicas e comportamentais dos  servidores Pessoal 9ualifica|q%c§m
i = i = H Gestao das competéncias > competenmas clllalazle R Elet
e magistrados; a valorizagdo dos servidores e organizacionals | OPietivos organizacionais

N . - - e comprometido com as
colaboradores; a humanizagdo nas relagbes de esenesisiichees @ anircgrEs

trabalho; ao desenvolvimento de praticas de incentivo;
a modernizagao das carreiras e a adequada distribuicao
da forga de trabalho.

Pessoal motivado e com boa saude

Atencao ao servidor ) _ X
fisica, mental e emocional

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas Resultados alcangados Desafios e perspectivas futuras

- Implantar a governanca de pessoas Nos ultimos guatro anos, o Tribunal obteve - Para o exercicio 2022, a instituicdo tem o desafio de
avango consideravel no aperfeicoando da reformular a composicdo do indicador estratégico de
Governanca e Gestao de Pessoas. No exercicio gestao de pessoas, visando abarcar inovacées trazidas no
2021 o indicador que aponta o nivel de iGG (Indice integrado de governanca e gestdo publicas), o
maturidade em gestdo de pessoas atingiu que implicara nova linha de base para o indicador. Mesmo
80,59%, cerca de 6,3 pontos percentuais maior na composicdo revisada, vislumbra-se boas possibilidades
gue o observado em 2020 (74,33%), porém, de impulso do indicador com a conclusio dos projetos em
inferior a meta de 88,3%. andamento.

Aprovacgao da Politica de Reconhecimento do
servidor.

Aprovagdo da Politica de Prevengcdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminagao.
: ) . 62 eventos de capacitagao e desenvolvimento
Resultados dos Indicadores Associados de servidores realizados, com investimento de
R$ 1.8 mi.
88%

496 servidores capacitados.

Justificativa para o resultado

O alcance da meta prevista para o exercicio 2021 dependia, em boa parte, da aprovagédo da Politica de Avaliagdo
de Desempenho, da conclusao do projeto de Dimensionamento da Forgca de Trabalho, da definicdo de ocupagdes
criticas e do desenvolvimento da Gestao por Competéncias. Sdo agdes que se encontram em andamento, mas ainda
n&o foram concluidas.

80,5%

1A 6.1 Por outro lado, a evolugdo do indicador em 2021 foi impactada positivamente pela aprovagdo da Politica de

Reconhecimento, do estabelecimento de metas individuais e/ou equipes alinhadas com as metas organizacionais

Meta . Resultado desfavoravel . Resultado favoravel para parte da equipe, da avaliagdo dos resultados do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, da identificagcdo

; de razdes para o desligamento voluntario de servidores no Tribunal, além das de carater legal, bem como das
I1AG.1: Indice de maturidade em gestao de pessoas - iGovPessoas movimentacdes internas, além do monitoramento de indicadores relevantes da forca de trabalho, como turnover,

absenteismo, horas de capacitagéo, jornada de trabalho, dentre outros.

Figura 40: Objetivo estratégico 6 6]
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OE 7 - Aperfeicoar a governanga de tecnologia da informacgao

Visa orientar a utilizagao dos instrumentos de tecnologia
da informacao para suprir as demandas estratégicas.
Busca garantir os meios que viabilizem a definicao, o
planejamento,a priorizacao e aimplantacaodesolucdes
tecnoldgicas que apoiem 0s processos essenciais da
Justica Eleitoral, os controles efetivos dos processos de
seguranca e de riscos, assim como 0s servigos voltados
para a sociedade, com utilizagao eficiente de recursos.

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas
- Modernizar a infraestrutura de Tl

- Aprimorar os processos de governanga de Tl

Resultados dos Indicadores Associados
75%
53%

1A 7.1
IA7]: indice de governanca e gestao de Tl (iGovTl)

Justificativa para o resultado

Importa assinalar que, de acordo com o Relatério final do TCU, das
378 organizagdes avaliadas, 82% encontram-se no estagio inicial e
intermediario. Apesar do percentual alcangado em 2021 ndo ter atingido a
meta proposta para o periodo, esse resultado € positivo perante as novas
exigéncias incorporadas na versao do Questionario 2021, provenientes
dos novos desafios impostos pelas atuais demandas que envolvem
a Tecnologia da Informagao, a exemplo das mudangas trazidas pela
pandemia do Covid-19.

Diretriz Estratégica:

Aprimorar a eficiéncia na
prestacao dos servicos de
Tecnologia da Informacéao e
Comunicacao

Planejamento de Tecnologia da
Informagao e da Comunicacgéao (TIC)

Desenvolvimento e administragao de

Cadeia de Valor - Macroprocesso Gestdo de Tecnologia da Informacgéo

Processos Produto

Inovagdes e alinhamento de TIC as
politicas e diretrizes da Instituicéo e
orgaos superiores e de controle

~

Solucdes compostas por bens e/
ou servicos de TIC que se integram,

> visando contribuir para o alcance
dos resultados pretendidos pelo
TRE-GO.

solugdes de TIC

Infra-estrutura de TIC apropriada

Gestdo de Infra-estrutura de TIC ) a efetiva prestagao dos servigos

institucionais

Conformidade e performance

Monitoramento e avaliacdo de TIC ) das solugdes de TIC aos requisitos

estabelecidos pelo TRE-GO

Suporte técnico nas solugdes de TIC » Continuidade das solugdes de TIC

Resultados alcang¢ados

Embora o cenario do levantamento 2021 ndo tenha
sido similar ao ciclo anterior, € importante ressaltar
que o resultado de 53%, possibilitou ao TRE-GO
manter seu indice de governanga de Tl no nivel
intermediario. A implementacao de diversas agdes,
tornou possivel esse resultado, tais como:

- Modernizagéo da infraestrutura de Tl na sede e
Zonas Eleitorais;

- Atualizagcdo do planejamento estratégico e do
plano diretor de TI,

- Implantacéo de ferramenta de gestdo de servicos
de Tl e do sistema de gerenciamento de ativos de
TI;

- Implementacado dos processos de gerenciamento
de incidentes e de mudangas;

- Acdes focadas no aprimoramento da seguranga
deTl;

- Alinhamento as diretrizes da Estratégia Nacional
de TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) 2021-2026
e do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
2021-2026 do TRE-GO;

- Elaboracao do Plano de Iniciativas para o sexénio
2021-2026;

-Aderéncia a Estratégia Nacionalde Ciberseguranca
da Justica Eleitoral 2021-2024.

Figura 41: Objetivo estratégico 7

Desafios e perspectivas futuras

Considerando o cenario de utilizagdo do trabalho remoto
em grande escala; o crescente numero de ataques
cibernéticos; a vigéncia da Lei GCeral de Protecéo de
dados (LGPD); a defasagem da for¢ca minima de trabalho
especifica de Tl requerida; a auséncia de perspectiva de
incremento de servidores nos proximos anos; a restricdo
or¢gamentaria; o posicionamento estratégico da Tl como
viabilizador da transformacgao digital dos processos de
trabalho finalisticos, apoio, controle e gestdo; apontam
como principais desafios e futuras acdes:

- Aumento da seguranga da informagao contra os
ataques cibernéticos;

- Aprimoramento da gestao da Seguranca da Informacgao
e Gestao de Dados;

- Seguranga de dados pessoais;
- Ampliagao da oferta de servicos em meio digital;

- Simplificacdo de exigéncia de comprovantes, dados e
dos servigcos prestados;

- Participacao dos usuarios na concepgao dos servigos;

- Interoperabilidade, usabilidade e acessibilidade dos
servicos de TI,

- Integragao de canais digitais;

- Disponibilizagao de recursos tecnolégicos que
viabilizem o teletrabalho de forma segura e eficiente;

- Redesenho de estruturas organizacionais adequadas
e suficientes para suportar todos os processos de
governanga, de gestdo de servicos e de seguranga
cibernética compativeis com a relevancia e as demandas
deTIC.

- Gestao da continuidade do negdcio e dos servigos de
TIC.



OE 8 - Aperfeicoar a gestiao orcamentaria

Refere-se ao aperfeicoamento dos mecanismos
para alinhar as necessidades orcamentarias € ao
aprimoramentodo processoeleitoral e da prestacao
jurisdicional. Envolve o estabelecimento de uma
cultura de reducao do desperdicio de recursos
publicos de forma a assegurar o direcionamento
atendimento das exigéncias

dos gastos para
prioritarias e essenciais da Justica Eleitoral.

Prioridades estabelecidas - principais inciativas
estratégicas

- Aperfeicoar a gestdo de contratagdes e aquisicdes
- Alinhar o Planejamento Estratégico e o Orcamentario

- Aperfeicoar a gestao orcamentaria

Resultados alcangados

- O indicador de desempenho Indice de perdas orcamentarias

ficou em 4,36%.

-J4 o Indice de inscricdo em restos a pagar ficou em 5,92%.

Resultados dos Indicadores Associados

7,3%
5% 5%

Meta

. Resultado favoravel

1A 8.1 1A 8.2

IA8.1: Indice de perdas orcamentérias
IA8.2: indice de inscricao de restos a pagar

. Resultado desfavoravel

Diretriz Estratégica:

Fortalecer a Cestao
Orcamentaria de modo a
garantir o alinhamento com
0 planejamento estrategico

Reduziro prazo de execucao
dos processos de aquisicoes
de bens e contratacdes de
servicos

Desafios e perspectivas futuras

Embora tenha findado o ciclo estratégico 2016-2021,
quando o aperfeicoamento da gestéo de contratagdes
e aquisicdes esteve em pauta prioritaria, ainda ha muito
de desafio neste quesito. A nova estratégia 2021-2026
determina a continuidade das iniciativas, no sentido de
aperfeicoar a Gestao Orgamentaria e Financeira.

Melhoria dos processos de aquisicdes e contratagdes,
baseado da gestéo de riscos.

Atender os dispositivos constantes da Resolucao CNJ n.
347/2020 e Lei n.14.133/2021 e efetiva-los.

Promover o controle automatizado do or¢amento do
Tribunal por meio da implementagéo do sistema SIAPEX.

Realizar Instrutoriasinternas para nivelaroconhecimento
daqueles que gerem recursos deste Tribunal.

Aperfeicoamento constante das agdes de planejamento
e gestao orgamentaria, diante da escassez de recursos
publicos e do teto constitucional da despesa publica (EC
n° 95/2016).

Figura 42: Objetivo estratégico 8

Planejamento Orcamentario »

Relatorio Integrado de C

Cadeia de Valor - Macroprocesso Gestdao Orcamentaria e Financeira

Processos Produto

Proposta Orcamentaria
consolidada

Proposta cadastrada e
acompanhada no SIOP

Acompanhamento, Execucdo e Controle ) Programagao Orcamentaria / QDD

Orcamentario  Relatério da Programacédo emitido
Reserva Orgamentaria - PE
Atestado da disponibilidade
orgamentaria

Acompanhamento, Execugéo e Controle y Programagcéao Financeira

Financeiro  Relatério de Execugdo Financeira
Despesa Apropriada
Despesa Empenhada
Pagamento Realizado
Registro da Conformidade
Tributos Recolhidos

Tributos informados a
fornecedores

Dados consolidados para:
Relatorio de Gestao Fiscal
Relatdrio Integrado de Gestao
Relatério de Prestagdo de Contas
Justica em NUmeros

GFIP

Justificativa para o resultado

Os indicadores adotam a polaridade de quanto menor o
resultado melhor.

Informagdées Gerenciais »

O monitoramento do Plano de Aquisicdes e Contragdes —
PAC 2021 e o alinhamento do orgamento ao Planejamento
Estratégico, possibilitou uma boa aplicagdo dos recursos
disponibilizados, impactando positivamente no resultado
alcangado pelo indice de perdas orcamentarias, superando a
meta.

Quanto ao indicador de inscricdo em Restos a Pagar acima
da meta, é importante destacar: a execucao orcamentaria
apresentou-se em percentuais satisfatérios considerando o
cenario que a Administragcao PUblica atravessa de adaptagdo
a novas formas de trabalho em func¢do da persisténcia da
pandemia de COVID-19. Parte dos recursos antes utilizados em
manutengdes ordinarias de infraestrutura e administrativos,
cuja necessidade se reduziu com o trabalho remoto, foram
direcionados para renovagdo do parque de equipamentos de
TIC, Softwares e outros bens permanentes. A Administragao se
empenhou em garantir que todos os contratos tivessem seus
pagamentos realizados dentro do exercicio. Entretanto, alguns
fornecedores ndo conseguiram entregar parte dos servicos e/ou
produtos até dezembro/2021, diante da escassez de insumos e
mao de obra, reflexo ainda da pandemia de COVID-19, levando a
necessidade maior de inscricdes de valores em Restos a Pagar.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm

Plano de curto prazo (plano de Iniciativas por Objetivo Estratégico
g eSta o) OES8: Aperfeicoar

a gestdo
orcamentaria

O Plano de Cestao € um desdobramento do Planejamento Estra-

tégico 2016-2021, desenvolvido com a participacdo colaborativa e OE1: Garantir os direitos

de cidadania

integrada das unidades a partir das diretrizes de priorizacao defi- OE7: Aperfeicoar - )
nidas pela gestao 2020-2022 do Presidente, Desembargador Le- a Governanca de e
andro Crispim, alinhadas as estratégias do Judiciario e diretrizes T°°"°'°9'~a da
) ) Informacgao
da Justica Eleitoral. OE2: Fortalecer
O planejamento estrategico institucional define o direcionamen- @ governanea
to estratégico do 6rgao através da Missao, Visao, Valores, objetivos OE6:
Aperfeicoar

estratégicos, indicadores e metas; o Plano de Gestao estabele- -
a gestao de

ce as iniciativas do 6rgao para que o direcionamento estratégi- pessoas
co seja alcancado atraves do cumprimento de suas metas, tendo
em vista um periodo especifico.

OE3: Fortalecer
asegurancaea

OE4: Garantir transparéncia do
Define as iniciativas em forma de ramas, projetos e planos 2 celeridade processo eleitoral
efi iniciativ | prog , projetos e plano produtividade
I de acdes impulsionadoras na execucao da estratégia definida. na prestacio
Duracio 2 anos: Junho de 2020 a abril de 2022 jurisdicional
Figura 43: Iniciativas por Objetivo Estratégico
L] L] ~
Diretrizes da Gestao Execucio do Plano de Gestdo
Implementar melhorias dos processos visando a celeridade Execugiio Esperada Execugiio Geral

das acles e decisdes administrativas e judiciais com
efetividade;

a

Fomentar a inovacao institucional com vistas a atender novas

demandas da sociedade por meio da melhoria de processos ¥i6) @%'
. ]
e servigos;
Aperfeicoar a governanca institucional;
Promover a colaboracao e integracao entre as pessoas.
Situacio em 31/12/2021

Figura 44: Execucdo do Plano de Gestdo
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Programas / Projetos / Acoes

OET: Garantir os direitos de cidadania
- Descomplicando o Processo Eleitoral
- Pesquisa de manifestacao social
- Cartorio Eleitoral Online

- Campanha do Primeiro Voto

OE2: Fortalecer a governanca
- Informatizagao e automacao de processos de Gestao de Pessoas

- Implementar o Regimento Interno da Vice-Presidéncia e Correge-
doria Regional Eleitoral

- Implantacdo do mdédulo de gestdo de riscos no sistema de gestao
coorporativa

- Elaborar o Plano de Gestao de Riscos das Contratagdes

- Elaborar nova Cadeia de Valor do TRE-GO

- Elaboracao do Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026
- Projeto Memcoria

- Revista comemorativa dos 90 anos da Justica Eleitoral

- Expansado do escopo do Sistema de Gestao da Qualidade

OE3: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral
- Participacao da mulher na politica
- Plano Integrado de Eleicdes

- | Seminario Estratégia com Qualidade - edi¢cdes 2021 e 2022

OE4: Garantir a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional
- Implantar o Processo Judicial Eletrénico Corregedorias — PJeCor
- Regulamentar o juizo 100% digital

- Migrar o acervo processual fisico em tramitacdo no 1° grau para meio
eletrénico de tramitacao - Pje

- Reducao do estoque dos processos de 1° grau e diminuicdo do seu
tempo de julgamento

- Desenvolver sistema eletronico em substituicao aos livros de carga
obrigatdria

- Programa permanente de acompanhamento de zonas eleitorais

OE6: Aperfeicoar a gestdo de pessoas

- Informatizagao e automacao de processos de Gestao de Pessoas

OE7: Aperfeicoar a Governanca de Tecnologia da Informacao
- Melhorias na infraestrutura das aplicagdes
- Otimizacao dos controles de acesso aos sistemas
- Implantar o Sistema de Sang¢des para cumprimento de sentencas
- Estrutura redundante de servicos de Tl

- Melhoria da infraestrutura de microinformatica dos Cartérios Eleito-
rais e atualizacao do parque computacional

- Plano de continuidade de servicos essenciais de TIC
- Elaboracao do Planejamento Estratégico de Tl 2022-2027
- JUS - Eleicdes 2020 e Atualizacao de Plataforma

OE8: Aperfeicoar a gestiao orcamentaria
- IV Seminario de Orcamento do TRE-GO - 2021

- Aperfeicoamento do processo de contratagdes do TRE-GO
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Objetivo Estratégico 1

Programa/projeto/acao

Projeto:
Descomplicando o Processo
Eleitoral

Responsavel:
Escola Judiciaria Eleitoral

Objetivo

Ampliar os conhecimentos do eleitor acerca
do processo eleitoral de forma simplificada
e efetiva.

Meta

5.000 cidadaos atendidos

Resultado

A iniciativa alcancou alunos do en-
sino fundamental e médio da rede
educacional de Goias. Contudo o im-
pacto negativo do afastamento so-
cial provocado pela pandemia inicia-
da em meados de 2020, associado
ao baixo acesso digital do principal
publico alvo (escolas publicas), im-
possibilitou o alcance da meta esti-
mada. N&o obstante, mesmo com as
dificuldades apontadas, na ocasiao
foram beneficiados 1130 (mil cento e
trinta) alunos.

Projeto:

Pesquisa de manifestacao
social

Responsavel: Coordenadoria
de Planejamento
Estrategico, Governanca e
Gestao

Coletar dados e informacgdes, que servirao
de evidéncias baseadas em fatos para a
tomada de decisdo da Alta Administracao.

Coletar e analisar 12.000
respostas até novembro
de 2021.

Apos indeferimento da contratacao
da plataforma de pesquisa, foi cria-
do o Formulario Online por meio do
Google Forms (gratuito) e submeti-
do as diversas unidades de atendi-
Mmento para sugestodes e correcdes. O
inicio da coleta de dados esta previs-
to para marco/2022.

Projeto:

Cartorio Eleitoral Online
Responsavel:
Coordenadoria de
Planejamento Estratégico,
Governanca e Gestao

Ampliar o atendimento digital e online com
certificacao inicial dos cartérios de (Jatai e
Alexania), propiciando uma sistematica
solida e moderna de atendimento  aos
cidaddos-usuarios dos produtos/servicos
do TRE-GO.

Implementar atendimen-
to online em 10 ou mMmais
atividades essenciais dos
cartorios eleitorais.

Nova versao do Aplicativo Titulo Net,
Balcao Virtual, Juizo Digital incorpo-
rando diversos servicos de atendi-
mento remoto ao eleitor.

Projeto:
Campanha do primeiro voto

Responsavel:
Assessoria de Imprensa e
Comunicacgao Social

Produzir e divulgar campanha de esclareci-
Mmentos ao eleitor de primeiro voto

Atingir 10% do eleitora-
do de primeiro voto, com
pase nas informacdes do
cadastro eleitoral

Fortalecimento da forma de comu-
nicacao via redes sociais em conjun-
to com TSE, incentivo a participacao
do jovem votando nas Eleicdes 2022.
Alcance de mais de 10 mil visualiza-
coes, correspondendo a mais de 10%
do eleitorado jovem.



Objetivo Estratégico 2
Programa/projeto/acao

Programa:

Parceria com instituicao banca-
ria para gerenciamento de depo-
sito em contas judiciais
Responsavel: Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral

Objetivo

Celebracao de cooperacao técni-
ca entre o TRE-GO e instituicao
financeira.

Meta

Padronizar e otimizar

a gestao dos recursos
depositados em contas
judiciais.

Resultado

Iniciativa em execucao no Tribunal,
dentro do cronograma inicialmente
previsto. (90% executada)

Projeto:

Elaborar o Plano de Gestdo de
Riscos das Contratacoes
Responsavel: Coordenadoria de
Planejamento Estratégico, Go-
vernanca e Gestao

Realizar atividades coordenadas
com o objetivo inicial de gerenciar
e controlar o processo das Con-
tratacdes em relacao a potenciais
ameacas, por meio da metodolo-
gia de gestao de riscos do TRE-GO.

Implementar, trimestral-
mente, a metodologia de
gestao de riscos em ao me-
Nnos um processo da gestao
das contratacoes

O1 processo concluido - Contratagao
de Bens e Servicos

Projeto:

Elaborar nova Cadeia de Valor do
TRE-GO

Responsavel. Coordenadoria de
Planejamento Estratégico, Gover-
nanca e Gestao

Identificar os processos de ftra-
balhos em cada macroprocesso fi-
nalistico e de apoio.

Revisdao da da Cadeia de
Valor e aprovacao pelo
Conselho de Governanca
Corporativa..

A proposta da nova Cadeia de Valor
foi apresentada para a Alta Adminis-
tracao em janeiro de 2022, com atraso
decorrente dos desafios de se execu-
tar as revisdes dos processos e ativi-
dades diante das restricoes sanitarias
em vigor. A previsao de aprovacao da
proposta esta prevista para abril/2022.

Projeto:

Elaboracao do Planejamento Es-
tratégico Institucional 2021-2026
Responsavel: Coordenadoria de
Planejamento Estratégico, Gover-
nanca e Gestao

Elaborar o Planejamento Es-
tratégico Institucional  2021-2026
seguindo as diretrizes estratégi-
cas do Poder Judiciario e da Justica
Eleitoral

Publicacao do Planejamento
Estratégico Institucional
até 30 de novembro 2021.

O Plano de longo prazo foi aprovado
em 30 junho de 2021, conforme Porta-
ria n°.159/2021 - PRES e publicado

©/



Objetivo Estratégico 2

Programa/projeto/acao

Projeto:

Projeto Memoaria

Responsavel: Secretaria Judicia-
ria

Objetivo

Reunir e divulgar dados histéricos
da Justica Eleitoral. Preservar a me-
moria. Realizar evento em come-
moracao ao Dia da Memoaria do Po-
der Judiciario.

Meta

Concluir o até

30/04/2022

projeto

Resultado

Catalogacao do acervo historico; cria-
cao do Memorial Virtual, levantamen-
to de dados dos juizes que atuaram
neste Tribunal, desde sua criagcao até
os dias atuais, para confeccao de linha
sucessoria; realizacdo, em 10/05/2021,
de evento em comemoragao ao Dia
da Memoria do Poder Judiciario (Re-
solucdo CNJ n° 316/2020); participacao
no Prémio Memoaria do CNJ, com ins-
cricao em varias categorias (Resolucao
CNJ n° 429/2021).

Projeto:

Revista comemorativa dos 90
anos da Justica Eleitoral
Responsavel: Secretaria Judicia-
ria

Celebrar os 90 anos da Justica Elei-
toral

Lancar a Revista comemo-
rativa dos 90 anos da Justica
Eleitoral até 31/03/2022

Em 2021, a Comissao de Gestao de Me-
moria selecionou o material para pu-
blicacao na Revista, que serad lancada
em marcgo/2022.

Projeto:

Expansao do escopo do Sistema
de Gestao da Qualidade
Responsavel: Coordenadoria de
Planejamento Estratégico, Gover-
nancga e Gestao

Expandir o Sistema de Gestao da
Qualidade, incluir, os processos de
Capacitacao Juridica, Capacitacao,
Cadastro Eleitoral e Relacao Institu-
cional com a Sociedade.

Certificar 3 processos con-
tidos na Cadeia de Valor do
TRE-GO

O cronograma de certificacao previs-
to para 2021 precisou ser reformula-
do, em razao da contratacao da nova
certificadora, tendo como nova data o
més de marco de 2022.

Projeto:

Desenvolver o monitor de ativida-
des da Corregedoria
Responsavel: Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral

Monitorar informacdes gerenciais
que contribuem para o aperfeico-
amento das atividades desempe-
nhadas no ambito das unidades
administrativas e judiciarias com-
ponentes da VPCRE.

Obter, em tempo real, infor-
macoes gerenciais e estatisti-
cas relacionadas a produtivi-
dade das unidades.

Desenvolvido, via business intelligen-
ce, o painel Monitor de Atividades da
VPCRE - em funcionamento. (100%
executada)
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Objetivo Estratégico 2

Programa/projeto/acao

Projeto:

Realizar o evento semestral: We-
binar “Encontro com a Correge-

doria”

Responsavel: Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral

Objetivo

Promover discussdes sobre DATA-
JUD, metas, parametrizacoes, tabe-
las processuais unificadas, projetos
e sanar dudvidas.

Meta

Realizar, pelo menos uma vez
por semestre, um encontro
com representantes da Zo-
nas Eleitorais para exposicao
de conteldo e discussbdes de
assuntos relevantes.

Resultado

Realizado um evento com a Correge-
doria em 3/2/2022. Prevista nova edi-
cao do encontro para o més de mar-
co/22. (100% executada)

Projeto:

Instituir o Selo de Boas Praticas
Cartorarias

Responsavel: Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral

Identificar e premiar rotinas de tra-
balho auténticas, inovadoras e que
agreguem valor a produtos ou ser-
vicos oferecidos.

Implementar o Portal de
Boas Praticas e efetivar a en-
trega do Selo para as propos-
tas contempladas.

Iniciativa em execucdo na VPCRE/GO
dentro do cronograma inicialmente
previsto. (90% executada)
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Objetivo Estratégico 3

Programa/projeto/acao

Projeto:

Participacao da mulher na
politica

Responsavel: Assessoria de
Imprensa e Comunicacao
Social

Objetivo

Promover palestras com a
participacao de mulhe-
res que se destacam na
sociedade goiana para a
promocao de debate sobre
o papel da mulher na poli-
tica;

Meta

Realizar 1 palestra por
semestre até maio de 2022.

Resultado

Meta alcancada. Evento de 2022 em execucao, a
ser realizado em marco/2022.

Plano de Agao:

Implantar a Gestao do
Conhecimento

Responsavel: Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional
Eleitoral

Implementar um projeto
de gestao do conhecimen-
to produzido no ambito da
Corregedoria no exercicio
da atribuicdo de orientacao.

Melhorar a comunicagcao
institucional e o comparti-
Ihamento de informacdes
entre o TRE-GO e a socieda-
de.

Desenvolvida e implementada a ferramenta de
gestao do conhecimento denominada WIKI-
CRE, onde sao registradas as orientacoes sobre
praticas cartorarias e demais assuntos de inte-
resse das zonas eleitorais. (100% executada)

Projeto:

Plano Integrado de Eleicoes
Responsavel: Coordenadoria
de Planejamento Estratégico,
Governancga e Gestao

Orientar as atividades re-
lativas ao planejamento,
monitoramento e avaliacao
das eleicbes, com a inte-
gracao e aperfeicoamento
dos processos envolvidos e
foco na melhoria continua
da prestacao de servigcos ao
cidadao.

Avaliar o desempenho
dos processos de eleicao,
visando identificar
as dificuldades que
impossibilitaram o
cumprimento das metas
de cada processo de
eleicao e o atendimento
das expectativas, para que
sejam adotadas as devidas
acdes corretivas para o0s
proximos pleitos.

A leitura dos indicadores demonstrou resulta-
do um pouco diverso do esperado nas Eleicoes
2020, mas satisfatorio, ao consideramos a pan-
demia. O desafio para as proximas eleicdes, por
se tratar de eleicdes gerais, sera a consolidacao
daimagem e da credibilidade da Justica Eleito-
ral, além de aprofundar e reforgcar o combate a
desinformacao em relacao a confiabilidade do
processo eleitoral e da urna eletrénica.

Projeto:

| Seminario Estratégia com
Qualidade - edicdes 2021 e
2022

Responsavel: Coordenadoria
de Planejamento Estratégico,
Governanga e Gestao

Instituir no TRE-GO evento
no formato de seminario,
cujo objetivo é apresentar
cases de sucesso na execu-
cao das estratégias, Novos
modelos de desenvolvi-
mento ageis, melhores pra-
ticas de governanga alinha-
dos a NBR ISO 9001:2015.
Realizar a primeira reuniao
de analise da estratégia do
exercicio durante o evento.

Realizar duas edicdoes do
evento até abril de 2022;
Atingir 90% dos servido-
res investidos em funcao;
apresentar relatério de
resultado da analise da es-
tratégia 10 dias apos sua re-
alizacao.

O evento aconteceu de 8 a 11 de marc¢o, em con-
junto com o Seminario de Orcamento/2021, no
formato online pelo canal do YouTube do TRE-
-GO. O evento nao atingiu a meta de 90% dos
servidores investido em funcao. No entanto,
alcancou mais unidades da administracao, in-
cluindo as zonas eleitorais. A média de alcan-
ce de servidores que ocupam cargos (CJ1, CJ2,
CJ3 e CJ4) e funcdo comissionada (FC6) na sede
deste Tribunal ficou em 26,78%, conforme fre-
quéncia registrada nas palestras.



Objetivo Estratégico 4

Programa/projeto/acao

Projeto:

Implantar o Processo Judicial
Eletréonico Corregedorias —
PJeCor

Responsavel: Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional
Eleitoral

Objetivo

Implantar sistema de re-
gistro, controle e tramita-
cao de procedimentos de
competéncia exclusiva da
Corregedoria Regional Elei-
toral.

Meta

Concluir a configuracao
interna, regulamentar

e implantar o Processo
Judicial Eletronico
Corregedorias — PJeCor na
unidade.

Resultado

Regulamentado e implantado o Processo Ju-
dicial Eletréonico Corregedorias — PJeCor na VP-
CRE/CO. Atualmente, j& em funcionamento.
(100% executada)

Plano de Acao:
Regulamentar o juizo 100%
digital

Responsavel: Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional
Eleitoral

Permitir acesso a Justica
virtualmente, de modo que
todos 0s atos processuais
sejam praticados por meio
eletréonico, inclusive audi-
éncias e sessdes de julga-
mento.

Regulamentar o programa
no ambito deste TRE-GO,
contratar solucao informa-
tica para a realizacao de
atos processuais a distan-
cia e extensdo do programa
para todas as unidades do
primeiro grau.

Regulamentado o programa no ambito deste
TRE-GO, contratada solucao informatica para a
realizacao de atos processuais a distancia e de-
finidas todas as zonas eleitorais como integran-
tes do Juizo 100% Digital.

(100% executada)

Projeto:

Migrar o acervo processual
fisico em tramitacao no 1°
grau para meio eletrénico de
tramitacao — Pje

Responsavel: Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional
Eleitoral

Cadastramento dos proces-
sos fisicos pendentes nas
zonas eleitorais para meio
eletrénico PJe.

Digitalizar e cadastrar 100%
do acervo de processos
judiciais fisicos em
tramitacdao no  primeiro
grau no Sistema Processo
Judicial Eletrénico — PJe até
o final de setembro de 2021.

Todos os processos fisicos de 1° grau foram di-
gitalizados e cadastrados no Processo Judicial
Eletréonico - PJe. (100% executada)

Projeto:

Desenvolver sistema eletrénico
em substituicao aos livros de
carga obrigatoria
Responsavel: Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional
Eleitoral

Permitir a conversao para
meio eletrénico do contro-
le de registros manuais em
livros de guarda obrigatoria
pelos cartorios eleitorais.

Converter para meio ele-
trénico o controle de regis-
tros manuais, dispensando
o uso de livros de guarda
obrigatoéria pelos cartoérios
eleitorais.

Iniciativa em execucao no Tribunal, dentro do
cronograma inicialmente previsto. (20% execu-
tada)
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Objetivo Estratégico 4

Programa/projeto/acao

Projeto:

Desenvolver a Central de
Sistemas da Corregedoria
Responsavel: Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional
Eleitoral

Objetivo

Ampliar e reunir, em pagi-
na Unica na web, os siste-
mas de restricao patrimo-
nial, de apoio a atividade
jurisdicional e de operacao
do cadastro eleitoral admi-
nistrados pela VPCRE/CO

Meta

Firmar termos de coopera-
¢do, regulamentar e con-
cluir a implementacao dos
sistemas SERASAJUD, SIS-
BAJUD, RENAJUD, INFO-
JUD, SINIC, Banco de Peri-
tos, SINIC, SEEU, CNIB.

Resultado

Firmados termos de adesao e de cooperacao
com todas as instituicdes, regulamentados e
implantados todos os sistemas indicados. (100%
executada)

Projeto:

Programa permanente de
acompanhamento de zonas
eleitorais

Responsavel: Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional
Eleitoral

Acompanhar as Zonas Elei-
torais com dificuldade no
cumprimento das Metas
Nacionais do Poder Judici-
ario ou com recorrente ex-
cesso de prazo na tramita-
cao do acervo processual.

Elaborar plano de trabalho,
regulamentar e iniciar o pri-
meiro ciclo e inspecionar as
zonas indicadas ao progra-
ma de acompanhamento.

Apresentado o Plano de Trabalho, regulamen-
tado o Programa e realizado o 1° ciclo de ativi-
dades, com inspegdes em todas as zonas indi-
cadas. (100% executada)

Projeto:

Implementar a Central de
Indicadores Estratégicos da
Corregedoria

Responsavel: Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional
Eleitoral

Desenvolver, com base em
business intelligence, pagi-
na na internet onde se pro-
mova o acompanhamento
dos indicadores estratégi-
cos sob responsabilidade
da VPCRE/GO.

Reunir,em um mesmo am-
biente eletrénico, os painéis
em Bl a partir dos quais se
monitora, em tempo real,
os indicadores estratégicos
sob responsabilidade da
VPCRE.

Desenvolvida e implementada a Central de In-
dicadores da Corregedoria, pela qual se moni-
toram os indicadores estratégicos cadastrados
no Planejamento Estratégico 21-26 como de
responsabilidade da unidade. (100% executada)

Projeto:

Migrar o acervo processual
fisico em tramitacao no 2°
grau para meio eletréonico de
tramitacao — Pje
Responsavel: Secretaria
Judiciaria

Migrar 100% do acervo pro-
cessual fisico em segundo
grau para meio eletrénico
de tramitacao — Pje.

Concluir a migracao até fe-
vereiro/2021

Em 2021, a Secretaria Judiciaria concluiu a digi-
talizacao e migracao dos processos fisicos para
o PJe, de forma que todos os feitos judiciais tra-
mitam atualmente em meio eletrénico.



Objetivo Estratégico 6

Programa/projeto/aciao

Projeto:

Informatizacao e automacgao
de processos de Gestao de
Pessoas

Responsavel: Secretaria de
GCestao de Pessoas

Objetivo

Promover a informatizacao
e automacgao de processos
de gestao de pessoas.

Meta

Implantar seis sistemas até
novembro de 2020, qua-
tro sistemas até novembro
de 2021 e um até marco de
2022.

Resultado

Foram implantados trés sistemas em 2020, um
no exercicio 2021 e os seis restantes se encon-
tram com 559% de execucdo, com expectati-
va de finalizacdao até maio de 2022.

Projeto:

Prevencao e combate ao
assédio moral
Responsavel: Secretaria de
Gestdao de Pessoas

Objetivo Estratégico 7

Programa/projeto/acao

Projeto:
Melhorias na
das aplicacdes
Responsavel: Secretaria de
Tecnologia da Informacao

infraestrutura

Proposicao de Politica de
Prevencao e Combate ao
Assedio Moral e Cartilha de

Aprovacao de politica de
prevencao e combate ao
assédio moral até julho de

O projeto foi concluido com a aprovacao da Por-
taria n°142/2021 PRES, que instituiu a Politica de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral,

Prevencao. O objetivo da 2020.
iniciativa é promover um
ambiente de trabalho sau-
davel e coibir condutas que

configurem assédio moral.

Objetivo

Melhoria da infraestrutura utilizada nos sis-
temas de informacao desenvolvidos no TRE-
-GO.

do Assedio Sexual e da Discriminacao no ambi-
to do Tribunal Regional Eleitoral de Goias.

Meta

Aperfeicoar a infraestrutura das
aplicacdes para novos projetos ate
julho/21 e, quando possivel, em apli-
cacgdes existentes até novembro de
2021.

Resultado

Projeto concluido.

Projeto:

Otimizacao dos controles de
acesso aos sistemas
Responsavel: Secretaria de
Tecnologia da Informacao

Unificar a sistematica de acesso aos sistemas
de informacdo desenvolvidos no TRE-GO.

Implantar a tecnologia de acesso
unificado aos sistemas para novas
aplicacdes até julho de 2021 e, quan-
do possivel, em aplicacdes existen-
tes até novembro de 2021.

Projeto concluido.
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Objetivo Estratégico 7

Programa/projeto/acao Objetivo Meta Resultado
Projeto: Controle digital das sancdes aplicadas por Implantar até dezembro Projeto concluido.
Implantar o Sistema de San-  esta Corte. de 2021.

coes para cumprimento de

sentencas

Responsavel: Secretaria Ju-

diciaria

Projeto: Melhoria da infraestrutura dos Datacenters Etapa 2: Implementar Projeto concluido.
Estrutura redundante de ser- do TRE-GO. 100% dos equipamentos

vicos de Tl previstos até agosto de

Responsavel: Secretaria de
Tecnologia da Informacao

2021.

Projeto:

Melhoria da infraestrutura de
microinformatica dos Carto-
rios Eleitorais e atualizacao
do pargue computacional
Responsavel: Secretaria de
Tecnologia da Informacao

Otimizar o atendimento nos Cartorios Eleito-
rais, das atividades cartorarias e eleicoes.

Etapa 2: Atualizacao de
toda infraestrutura de mi-
croinformatica para o0s
usuarios de Tl e diminuir a
necessidade de suporte.

Foi executado 37% do previsto,
em decorréncia de indisponibi-
lidade de orcamento para aqui-
sicao de microcomputadores.
Ainda assim, o procedimento
de aquisicao foi iniciado em
2021.

Projeto:

Plano de continuidade de
servicos essenciais de TIC
Responsavel: Secretaria de
Tecnologia da Informacao

Elaborar normativo visando a regulamenta-
cao dos procedimentos necessarios a conti-
nuidade dos servicos essenciais de TIC.

Implementar acdes até fe-
vereiro de 2021.

Projeto com 35% de execucao.
Encontra-se em andamento
a analise conjunta com outras
unidades, visando definir os
servicos essenciais do Tribunal.




Objetivo Estratégico 7

Programa/projeto/acao

Projeto:

Elaboracao do Planejamento
Estratégico de Tl 2021-2026
Responsavel: Secretaria de
Tecnologia da Informacao

Objetivo

Alinhamento com a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026 e
em consonancia com as diretrizes institucio-
nais estabelecidas para o periodo.

Meta

Publicar o PETIC 2021- 2026
até o més subsequente
a publicacao do Planegja-
mento Estrategico Institu-
cional para o mesmo sexé-
nio.

Resultado

Projeto concluido. De acordo
com a nova ENTIC-JUD 2021-
2026, o planejamento estraté-
gico de Tl passou a integrar o
PDTIC 2021-2026, extinguindo
o PETI.

Projeto:

JUS - Eleicbes 2020 e Atuali-
zacdo de Plataforma
Responsavel: Secretaria de
Tecnologia da Informacao

Objetivo Estratégico 8

Programa/projeto/acao

Projeto:

IV Seminario de Orcamento
do TRE-GO - 2021
Responsavel: Secretaria de
Administracao e Orcamento

Atualizar a plataforma Microsoft de sistemas
operacionais de computadores servidores e
desktops.

Objetivo

Que os gestores e demais participantes de-
sempenhem seus papeis com mais segu-
ranca e comprometimento, assegurando a
melhoria no planejamento da gestao orca-
mentaria e de contratacoes. Além disso, visa
conhecer a realidade de outros érgaos, ad-
quirir novos conhecimentos e aperfeicoar os
ja existentes, assim como difundir a ideia de
bem planejar o orcamento.

Atualizar a plataforma Mi-
crosoft de sistemas opera-
cionais de computadores
servidores e desktops até
junho/21

Meta

Alcancar 70% do publico
alvo, entre secretarios, co-
ordenadores, assessores,
chefes de secao e 20% dos
demais servidores do Tri-
bunal, por meio presencial
e/ou EAD.

Projeto em andamento com
67% de execugao, em decor-
réncia de indisponibilidade de
orcamento para aquisicao de
microcomputadores.

Resultado

O evento ocorreu entre os dias
08 e 11 de marco de 2021, pelo
canal do YouTube do TRE-GO.
Todavia, embora o seminario
tenha tido grande meédia de
publico interno e externo, in-
clusive com a participacao das
zonas eleitorais, nao conseguiu
atingir a meta de frequéncia
entre servidores que ocupam
0s cargos CJ1, CJ2, CJ3 e Cl4 e
funcao comissionada FC6 na
sede deste Tribunal. A média
de frequéncia registrada por
periodo nas palestras foi de
26,78% deste publico.
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Objetivo Estratégico 8

Programa/projeto/acao

Projeto:
Aperfeicoamento do pro-
cesso de contratagdes do
TRE-GO
Responsavel: Secretaria
de Administracao e Orca-
mento

Objetivo

Melhoria no Proces-
so de Contratagao, e
ajuste as normas atu-
ais e Regentes..

Meta Resultado

- Elevar o Indice de Governanca e Gestdo 652% no indicador iGovContrat, com a possibi-

de Contratacodes (iGovContrat) para no mi- lidade de melhoria ja no ano de 2022 assim que
nimo 70%; forem concluidos os projetos ainda em anda-
mento,

Tabela 04: Principais projetos por Objetivos Estratégico

Visao geral da execucdo das iniciativas

ExecugéoEsperada

Execugdio Geral

a

IB8.6%

Iniciativas Totais Atividades Iniciativas finalizadas
79 & 606 ag 35

Iniciativas em Iniciativas com atraso Iniciativas excluidas
andamento

33 @ @ 28 4 6 o

Figura 45: Execugdo das iniciativas do Plano de Gestao

Perspectivas e desafios para os préoximos exercicios

Com o término da gestao do Desembargador Leandro Crispim, prevista para o final de abril de 2022, um novo ciclo sera planejado
e novas diretrizes serao determinantes para o desempenho da estratégia aprovada para o sexénio 2021-2026. Serao priorizadas
iniciativas de baixo desempenho diante da crescente demanda por servicos ageis que resolvam problemas para cidadaos cada vez
Mmais exigentes com a gestao publica.

Para saber mais sobre o desempenho do Plano de Gestao 2020-2022, visite o painel de acompanhamento.


https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=planodegestao2020-2022

EleicOes 2022

ELEICOES

2422

O Pleito de 2022 promete
ser a disputa eleitoral mais
tensa desde a redemocra-
tizacao do pais, principal-
mente para a definicao do
cargo de Presidente da Re-

#seuvotofazopais -/

Figura 46: Logotipo Eleicdes 2020 O cenario de polarizacao

politico da populacao e os

constantes ataques a seguranca e credibilidade da votacao

eletrénica trazem muita preocupacao para a Justica Eleito-
ral.

O Tribunal Superior Eleitoral firmmou compromisso de parce-
ria para o enfrentamento de comportamentos inadequados
nas redes sociais com todos os representantes das princi-
pais plataformas de midias sociais e provedores de internet.
O TSE e todos os Regionais terao que implementar diversas
iniciativas visando o enfrentamento da desinformacao divul-
gada contra o processo eleitoral, principalmente para garan-
tir a legitimidade e a integridade das Eleicdes Gerais de 2022.

Qutrossim, nao podemos olvidar que o processo eleitoral en-
volve uma série de outras atividades complexas, em que se
busca constantemente harmoniza-las as expectativas da so-

Qe e
L7

Relatério Avaliagao

ELEICOES 2020

\4 4

HSEUVOTO
TEMPODER
ELEICOES 2020

Figura 47: Relatério de avaliacao
Eleicdes 2020

tivaea governanca.

ciedade.

O Tribunal Regional Eleitoral de
Goias (TRE-GO) tem procurado
aperfeicoar o seu processo eleito-
ral a partir da avaliacao dos pro-
cessos anteriores, com a intengao
de garantir, com o fortalecimen-
to da governanca, os subsidios
necessarios para a tomada de
decisdes, primando pelo fortale-
cimento e alinhamento estrate-
gico de trés objetivos: garantir le-
gitimidade do processo eleitoral,
assegurar agilidade e produtivi-
dade na prestacao jurisdicional e
aperfeicoar a gestao administra-

As Eleicoes de 2020, realizadas em um cenario pandémico, que

impactou diversos processos,

exigiu demasiadamente da Ad-

ministracao no enfrentamento de novas demandas e essa ex-
periéncia contribuiu bastante para o aperfeicoamento de varias
atividades do Tribunal. Destacam-se os aprimoramentos de in-

fraestrutura de tecnologia da informacao e do mapeamento dos
riscos dos processos das eleicoes.
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No primeiro semestre de 2021 foi iniciada a elaboracao do
Planejamento Integrado das Eleicoes 2022. O objetivo do
referido plano, que envolve desde atividades de gerencia-
mento do Cadastro Eleitoral até a Diplomacao dos Eleitos,
é de servir como instrumento de apoio para melhoria dos
processos de trabalho das eleicdes e do sistema de contro-
le interno.

Processo Eleitoral | |

- Planejamento de Eleicoes . Votacao

- Cadastro Eleitoral - Apuragio e totalizacdo

« Gerenciamento de dados partidarios . Divulgagio de resultados

+ Registro de Candidaturas - Prestacio de contas de campanha

- Propaganda Eleitoral - Diplomacéao

- Atos preparatérios - Avaliacdo do processo eleitoral

Figura 48: Processo eleitoral

No planejamento integrado sao mapeados vinte e trés
processos, consubstanciado em diagramas de escopo
e de processo, definicao de indicadores dos processos e
identificacao dos riscos.

Ademais, para o gerenciamento das informacoes estratégicas
e monitoramento do processo eleitoral de 2022 serdao utiliza-
dos painéis de business intelligence. Esses painéis auxiliarao
na tomada de decisdes, com informacdes orcamentarias, ad-
ministrativas, processuais, contratacoes, e contribuirao para a
transparéncia do processo eleitoral.

Planejamento das Eleicoes

Parf do

wm E Eleitorado

Rigio das
Elig s

Figura 49: Planejamento das elei¢des Bl

O desafio para as Eleicdes de 2022 sera a consolidacao da
imagem e da credibilidade da Justica Eleitoral, aléem de apro-
fundar e reforcar o combate a desinformacao em relacao a
confiabilidade do processo eleitoral e da urna eletronica.


https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=eleicoes2022
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=eleicoes2022

Medidas adotadas em relaciao aos indicadores de governanca e
gestao levantados

Desde 2012, o Tribunal de Contas da Uniao vem realizando levantamentos para conhecer a situacao da governanca no setor pu-
blico federal e de outros entes jurisdicionados do TCU e estimular suas organizacdes a adotarem boas praticas no tema.

O levantamento realizado em 2017 resultou no Acordao 2.699/2018, que determinou 0 acompanhamento, por cinco anos, da ca-
pacidade de governanca e gestao dos 6rgaos e entidades jurisdicionados, a fim de identificar riscos sistémicos. Diante dos resul-
tados, a instituicao elaborou uma agenda de melhorias em 2018, cujo acompanhamento € realizado por meio do Procedimento

Administrativo Digital (PAD n° 5223/2018).

Em 2019 e 2020 o TCU nao aplicou os questionarios de levantamentos para o ciclo. Entretanto, em decorréncia da relevancia das
medicoes e da importancia da continuidade do processo de levantamentos com o uso da metodologia adotada pelo érgao de
controle, bem como das medidas em curso em relacao aos resultados dos indicadores de governanca e gestao levantados nos
anos de 2017 e 2018, o TRE-GO fez constar na revisao do seu Planejamento Estratégico 2016-2021, realizada em 2019, o indicador

geral de governanca (iGG).

O TRE-GO foi avaliado nos anos de 2017, 2018 e 2021, obtendo os seguintes resultados:

Indicadores 2017 2018 2021

iGG (indice integrado de governanga e gestao publicas) 46% 49% 479%
iGovPub (indice de governanca publica) 63% 64% 59,4%
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas) 39% 49% 477%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 23% 32% 339%
iGoVTl (indice de governanga e gestao de Tl) 68% 66% 52,9%
iGestT! (indice de capacidade em gestao de Tl) 53% 53% 489%
iGovContrat(indice de governancga e gestao de contratagdes) 54% 63% 65,2%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagoes) 54% 48% 47,8%

iGovOrcament (indice de governancga e gestdo orgamentaria) -

iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentaria) -

Tabela 05: Indicadores de governanc¢a 2017/2018 e 2021

67,0%
44.1%
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1. Edicado do Provimento n° 04/2021 - VPCRE/CO, que instituiu o Programa
Permanente de Acompanhamento das Zonas Eleitorais que apresenta-
rem maior dificuldade em alcancar as Metas Nacionais do Poder Judici-
arion°1e 2 ou com recorrente excesso de prazo na tramitacao do acervo
processual pendente em cumprimento a Diretriz Estratégica n°1da Cor-
regedoria Nacional de Justica.

2. Assinatura de Acordo de Cooperagao Tecnica entre diversos 6rgaos e
entidades publicas do estado de Goias para a constituicao do Forum Per-
manente do Sistema de Justica em Goias - FORIJUS-GO;

3. Revisdo trimestral das listas de verificagdo usadas nos processos de con-
tratacdes com atualizacdo da legislacao, caso ocorra;

4. Elaboracdo da Matriz de Qualificacao Funcional para atuagdo de servi-
dores da Presidéncia e Diretoria Geral nos processos de contratagoes;

5. Resolucdo n® 359/2021, que institui a Politica de Reconhecimento dos
Magistrados, Servidores e Colaboradores da Justica Eleitoral em Goias;

6. Resolucao n® 358/2021, que institui a Politica de Privacidade, Tratamen-
to e Protecao de Dados Pessoais no ambito da Justica Eleitoral em Goias;

7. Realizacdo de cursos e aperfeicoamentos de servidores. Dentre os te-
mas, destacam-se: curso sobre a Resolucdo CNJ n° 347/2020; Planejamen-
to de Contratagdes e Gestdo e Fiscalizagao de Contratos, ja de acordo com
a nova Lei de Licitacdes (Lei n° 14.133/2021); curso sobre o sistema “COM-
PRAS.COV.BR - Contratos” e o curso de Suprimentos de Fundos e Cartao
de Pagamento com Atualizagao do PCASP - Teoria e Pratica Siafiweb;

8. Continuidade ao estudo para atualizacdo da Portaria n® 861/2011 - PRES,
gue trata do estabelecimento de normas para contratacdes de obras, ser-
Vigos e bens no ambito deste Regional. O projeto esta em fase final, com
previsdo de conclusdo até meados de abril/2022 e regulamentara o Plane-
jamento das Contratacdes do Tribunal;

Principais medidas adotadas em relagcao aos indicadores de governanca e gestao

9. Reformulacdo da Portaria n° 423/2013 - PRES, que trata dos prazos
e atividades a serem desenvolvidas no processo de contratacoes, re-
tomada em 2021. Esta em fase final, com previsdao de conclusao até
meados de abril/2022, e objetiva celeridade processual, economia de
recursos e cumprimento do cronograma do Plano Anual de Contra-
tacoes;

10. Implementacao da gestao e fiscalizagdao dos contratos atravées de
ferramenta eletrénica de acompanhamento e elaboragdo de norma-
tivo, que esta em fase final, com previsdo de conclusdo até meados
de abril/2022:

11. Instituicéo de contratacdes sustentaveis no TRE-GO, que foi finali-
zada em 2021. As solicitagdes de contratacdes no ambito do Tribunal
passaram a se atentar as boas praticas de sustentabilidade, previstas
como requisitos nos formularios aprovados pela Portaria n® 35/2021 —
DG a serem utilizados na fase de Planejamento da Contratacao;

12. Padronizagao dos instrumentos convocatdrios e contratuais, ja fi-
nalizada. Medida utilizada para imprimir celeridade, eficiéncia e se-
gurancga a tramitacao dos procedimentos de contratacdes ordinarias
e reduzir custos as contratagdes que possibilitem tratamento uni-
forme. A autorizagéo para a utilizacdo de minutas padronizadas no
ambito do Tribunal se deu por meio da Portaria n°®190/2021 - PRES;

13. Inicio do mapeamento de Riscos no macroprocesso de contrata-
¢bes, de acordo com a Resolucdo CNIJ n° 347/2020. O projeto tem o
fim de implementar a gestao de riscos no macroprocesso de contra-
tacdes para identificar e tratar as potenciais ameacas que possam
comprometer as aquisicdes no Tribunal.

14. Continuidade da execucao do Plano de Gestdo de Pessoas - 2016-
2021, que tem como base o referencial tedrico do TCU. Desde sua
implementacao, o Tribunal vem alcancando desempenho satisfato-
rio. Em levantamento interno, alcancou 74,3% do Indice iGovPesso-
as-TRE-GO.

O rol de medidas acima representa as principais acdes Nno sentido de se alcangar o aprimoramento da capacidade da Alta Ad-
ministracao, da gestao dos riscos da organizacao e assegure a continuidade do negodcio, o planejamento das eleicdes, promova
a transparéncia, a prestacao de contas, a gestao da aquisicao de bens e contratacao de servicos, a governanca e gestaode Tl e
a gestao de pessoas.

Neste sentido, os resultados alcancados pelo TRE-GO nos ultimos ciclos demonstram o comprometimento e nivel crescente de
Mmaturidade na implantagao das boas praticas de governanga e gestao.


https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral-202100004.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100359.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100358.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201100861.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201300423.pdf
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-202100035.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-202100035.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202100190.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/at_download/file

Principais acoes de supervisao, controle e de correicdao adotadas

Afuncao correcional consiste na orientacao, padronizacao e fisca-
lizacao permanente dos servicos eleitorais, com o fim de prevenir
a ocorréncia de falhas, aferir a qualidade e a regularidade das ati-
vidades cartorarias, promovendo a melhoria continua dos proces-
sos de trabalho. E realizada de forma direta, mediante inspecdes
e correicoes.

Denomina-se inspecao a acao exercida pela Corregedoria Regio-
nal Eleitoral que visa orientar e fiscalizar as atividades especificas
desempenhadas pelas unidades de 1° grau, podendo ser realiza-
da pessoalmente pelo Corregedor ou por comissao de servidores
por ele designada. As inspecdes podem ser realizadas na moda-
lidade presencial ou virtual, executadas com ou sem aviso prévio.

Deverao ser inspecionadas anualmente, no minimo:

| —15% (quinze por cento) das zonas eleitorais, na modalidade pre-
sencial;

I1-10% (dez por cento) das zonas eleitorais, na modalidade virtual.
Nenhuma zona eleitoral podera ficar mais do que cinco anos sem

ser inspecionada presencialmente.

Resumo geral das inspecdes e correicoes

ATIVIDADE ANO DE 2021

Inspecgoes realizadas 10
Correi¢des Ordinarias julgadas 92
Total de agdes realizadas 102

Tabela 06: Resumo geral das inspecoes e correicées Corregedoria

Durante a instrucao dos respectivos procedimentos administrati-
vos de correicdes e inspecdes, diversas determinacdes e/ou reco-
mendacdes foram prescritas aos magistrados eleitorais visando
esclarecer ou normalizar as inconsisténcias detectadas e a ado-
cao de medidas para garantir a celeridade dos julgamentos e a
reducao da taxa de congestionamento de processos na unidade.

Por outro lado, foram realizados os mapeamentos das inconfor-
midades cujas atribuicdes para tratamento sao de areas tecni-
cas ou de gestao deste Tribunal — questdes nao relacionadas a
regularidade das atividades cartorarias propriamente — e junta-
dos aos autos dos procedimentos administrativos digitais SEI n°
263-5 (achados em correicdes ordinarias) e N° 266-0 (achados em
inspecdes cartorarias). Ambos os procedimentos foram encami-
Nnhados a Presidéncia do Tribunal para a adoc¢ao das providéncias
cabiveis.

E importante destacar que a manutencao, ao longo do ano de
2021, das medidas sanitarias restritivas adotadas pelo Conselho
Nacional de Justica , pelo Tribunal Superior Eleitoral e por este
Tribunal Regional Eleitoral de Goias visando evitar a propagacao
do novo coronavirus afetaram substancialmente o desempenho
das atividades correcionais nas unidades de 1° grau.

De fato, desde a edicdo do Provimento VPCRE n° 3/2020, de 17 de
marco de 2020, ficaram suspensas as inspecoes cartorarias pre-
senciais enquanto vigorarem as medidas sanitarias restritivas.

[1] Resolugao CNJ n° 313, de 19.3.2020 e Resolugdo CNJ n° 314, de 20.4.2020.

3]


https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral/provimento-da-corregedoria-regional-eleitoral-202000003.htm
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Por outro lado, em 9 de junho de 2021, foi aprovado o Plano
Anual de Inspecdes Cartorarias, prevendo a realizacao de dez
inspecoes, todas de modo virtual. Foram incluidas as cinco
zonas eleitorais indicadas para o Programa Permanente de
Acompanhamento - por apresentarem alta taxa de conges-
tionamento processual e baixo desempenho no cumpri-
mento das metas nacionais do Poder Judiciario -, além de
outras cinco selecionadas a partir do critério de priorizagcao
daguelas ndo inspecionadas nos Ultimos cinco anos.

Segue abaixo quadro descritivo das inspecdes realizadas ao
longo do ano de 2021:

CIDADES ZONA ELEITORAL DATA

Goiania 1272 24/06/2021
Aparecida de Goiania 145° 30/06/2021
Novo Gama 42 06/07/2021
Rio Verde 30° 08/07/2021
Cidade Ocidental 422 13/07/2021
Rio Verde 1402 07/10/201
Nerépolis 54° 14/10/2021
Santo Anténio do Descoberto 242 21/10/2021
Goiania 146° 04/11/2021

Crixas 85° 10/11/2021

Tabela 07: Calendario de inspec¢des

Em cada uma das dez unidades inspecionadas, uma comis-
sao de servidores desta Corregedoria Regional, em acao com
finalidade primordialmente educativa e preventiva, avaliou
remotamente a regularidade dos servicos eleitorais presta-
dos em geral, inclusive referentes a tramitacao de processos
judiciais e administrativos.

Nao foi realizada qualquer correicao de natureza extraordinaria du-
rante o ano de 2021.

Ainda no exercicio da funcao correcional, destaca-se que foram autu-
ados trés novos procedimentos administrativos de natureza discipli-
nar no periodo de referéncia, sendo uma Sindicancia (autuada em
22/04/2021, julgada em 16/07/2021 e baixada em 24/08/2021), uma in-
vestigacdo preliminar (autuada em 15/06/2021, julgada em 01/12/202],
atualmente pendente) e um Processo Administrativo Disciplinar —
PAD (autuado em 29/03/2021, julgado em 04/08/2021 e baixado em
17/08/2021).

Medidas administrativas para apuracao de
responsabilidade por danos ao erdrio

No Exercicio de 2021¢& importante destacar que nao houve
inquéritos ou processos administrativos disciplinares instaura-
dos com a finalidade de apurar especificamente danos ao erario,
fraudes ou corrupcao.

Auditoria Interna

O Tribunal alcou a antiga Coordenadoria de Auditoria Interna ao
status de Secretaria de Auditoria Interna, em conformidade com as
Resolucdes do CNI n° 308/2020 e n° 309/2020, ambas do Conselho
Nacional de Justica. A Secretaria de Auditoria Interna teve sua trans-
formacao efetivada pela alteracao do Regulamento Interno da Se-
cretaria e da Corregedoria do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, ex-
pressa na Resolucao TRE-CO n. 349/2021, que trouxe em seus artigos
17 a 25 modificacdes significativas para unidade de Auditoria Interna.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
http://

Com nova nomenclatura e em conformidade com os padroes in-
ternacionais de auditoria interna, alinhada as Resolucdes do CNJ,
a atuacao da Unidade esta restrita a atuacao em terceira linha no
tocante as antigas "linhas de defesa", sendo-lhe vedada a partici-
pacao em decisdes gerenciais que possam caracterizar cogestao.

indice de execucdo do Plano Anual de
Auditoria 2021

O Plano Anual de Auditoria 2021 foi aprovado em novembro de
2020, SEI n°20.0.000003299-0.

Comecando o ano de 2021, foram concluidas auditorias planeja-
das e iniciadas em 2020, quais sejam:

Auditoria Integrada do Tribunal Superior Eleitoral em
Gestao de Infraestrutura de TIC;

Auditoria e Contratagcao de Servicos Continuos,

Auditoria Especial de Avaliacao de Gestao Orcamenta-
ria do Exercicio de 2019.

A Auditoria Integrada do Tribunal Superior Eleitoral - Processo de
Gestao da Execucao Orcamentaria - 2021 foi executada regular-
mente, Mas por sua natureza, 0s exames se iniciam em um ano,
com a entrega do relatorio preliminar (novembro de 2021) e sao
concluidos no exercicio financeiro subsequente. Sera, assim, con-
cluida em marco de 2022.

Ja a Auditoria de Transparéncia - Gestdo da Informacdo/Comu-
nicacao, prevista para ser realizada pela Secao de Auditoria de
Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos, foi transferi-

da para a Secao de Auditoria de Regularidade e esta sendo con-
cluida no ano de 2022 devido a readequacao de equipes, modifi-
cacao autorizada pela Alta Administracao mediante justificativa
apresentada, baseada na evasdo de servidores daquela unidade
originaria.

No que diz respeito aos trabalhos planejados, executados e con-
cluidos no ano de 2021, temos:

Auditoria do Sistema de Gestdo da Qualidade

Auditoria de Gestao de Riscos e Controles Internos da
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Auditoria de Capacitacao de Pessoas.

2° SEMESTRE

50%

Figura 51: indice de execugdo de auditorias

Das auditorias programadas para 2021 que sao mensuradas por
indicador semestral, verificou-se que foram alcancadas 50% no
primeiro semestre e mais 50% no segundo semestre. Portanto,
todas as auditorias programadas foram iniciadas, totalizando
100% de cumprimento do Plano Anual de Auditoria planejado
para o exercicio.
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Plano Anual de Capacitacao para 2021

Aprovado em dezembro de 2020, o Plano Anual de Capacita-
cao (Execucao 2021) contemplava os cursos de Contratacao
de Servicos sob regime de execucao indireta, com o objetivo
de capacitar servidores sobre a forma adequada de realizar
as contratacoes, envolvendo, além da Secretaria de Auditoria
Interna, outras unidades.

De igual modo, foi realizado o Curso sobre os Controles Inter-
nos e Ambiente de Controle, objetivando a melhoria conti-
Nua Na realizacao das auditorias.

Na sequéncia, foi ministrado o curso Gestao e Fiscalizacao de
Contratos Administrativos, que permitiu aos servidores liga-
dos ao tema desenvolver melhor gerenciamento da gestao e
fiscalizacao dos contratos, berm como capacitar a equipe de
auditoria na matéria.

Finalmente, foi realizado o Curso de Gestao da Contratacao
de obras publicas, que permitiu capacitar a equipe de audi-
toria para realizacao de exames, bem como atualizar as areas
tecnicas.

Todos os cursos contratados e executados tinham como es-
copo qualificar os auditores e demais servidores das mais
diversas unidades desse Regional, bem como aprimorar o
conhecimento das unidades que receberiam as auditorias,
a exemplo da Secretaria de Administracao e Orcamento, da
Diretoria-Geral e da Presidéncia.

Monitoramento das Recomendacgodes

O monitoramento das recomendagdes esta regulamentado
internamente pelo Artigo 6° e seu paragrafo Unico da Porta-

ria PRES n°® 78/2018, onde a Unidade de Auditoria Interna disponibi-
lizara relatorio sintético com as recomendacdes pendentes e cum-
pridas onde constarao informacdes estatisticas sobre o atendimento
das recomendacdes, indicando os respectivos percentuais e a data
da leitura das informacodes, com os seguintes parametros implemen-
tada (atendida); em implementacao (parcialmente atendida); nao
implementada (nao atendida) e sem informacao (sem manifestacao
da unidade).

O acompanhamento e verificacao da implementacao das melhorias
propostas a Organizagcao por intermedios das recomendacdes de-
correntes das auditorias realizadas serve como mapa evolutivo para
se aferir o indice de implementacao das recomendagdes expedidas
pelo orgao de auditoria e sera transformado em percentual para ve-
rificacao da Meta proposta pela administracao.

Recomendacgdes

de auditoria

Ao final do ano de 2021, das 72 (setenta e duas) recomendacoes ex-
pedidas compreendendo o periodo de 2011 até 2021, o status era de
52 (cinguenta e duas) recomendacdes em implementacao e 20 (vin-
te) totalmente implementadas com baixa homologada pela presi-
déncia desse Regional .



https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800078.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800078.htm

Assim, conforme o indicador I1A4.2 que representa o indice de implementacao das recomendacdes expedidas pelo Orgao de Audito-
ria, alcancou no ano de 2021 o desempenho de 72,2 % das recomendacdes expedidas em implementacao.

Sistema de Gestdao da Qualidade

O Sistema de Gestdo da Qualidade do TRE-GO vem sendo reestruturado desde o inicio de 2020 para permitir que as expansoes
de escopo se integrem melhor ao nucleo do sistema. O acompanhamento das acdes corretivas e de mudancgas vem sendo
aperfeicoado. Estes dois programas de acao possibilitaram a reducao das constatacdes de auditoria em 2020. Destaque-se que
0 parametro de trabalho utilizado pelo Sistema de Gestdao da Qualidade € a NBR ISO 9001:2015.

Apontamentos de auditoria

23
18
9
i .

Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria

interna
2019

externa
2019

interna
2020

interna
2021

Situacao das agoes Constatagoes por ano

11
2019

B Nzo implementada I 2020
Il £ tratamento 18 I 2o
- Tratada 1
4 6 L 6 5
1 1 1 5
H HEN =N
Nao conformidade Observagdo  Oportunidade de Oportunidade Observacao Nao conformidade

rElRerE de melhoria

Figura 52: Quadro auditorias - Qualidade
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Perfil do gasto

A dotacao orcamentaria inicial autorizada para o TRE-GO na
Lei Orcamentaria Anual n°® 14.144/2021 - LOA 2021 foi de R$
213.901.830,00 , & qual se somaram créditos adicionais obtidos
ao longo do exercicio no valor liquido de R$ 3.850.959,00, tota-
lizando R$ 217.752.789,00. Esse orcamento constante na LOA
2021 para o TRE-CO € denominado “Orcamento Ordinario”.

Foi ainda descentralizado pelo Tribunal Superior Eleitoral o va-
lor de R$ 779.177,00 a este Regional, com a finalidade detalha-
da no topico “Provisdes Recebidas” deste relatorio.

~ Orcamento 2021 ~N

R$ 3.850.959
Créditos Adicionais

R$ 213.901.830
Dotacao inicial

L[]

LI |
L]

LI

98% TOTAL:
R$ 217.752.789 Ml

Figura 53: Orcamento 2021

Dotacio por Identificador de
Resultado Primario

Para permitir a visualizacao de uma forma mais clara, cabe demons-
trar as despesas por identificador de resultado primario. Com isto,
pretende-se destacar as despesas obrigatorias por lei, nas quais nao
ha margem para decisao do Gestor, das despesas discricionarias, so-
bre as quais cabe ao Gestor decidir as prioridades da Administracao.
Destacam-se, ainda, as despesas financeiras.

Abaixo, uma rapida explanacao sobre a finalidade de cada tipo de
despesa referida:

Despesas obrigatérias - consistem em despesas com folha de pagamen-
to ao pessoal ativo, inativo e pensionistas, bem como os beneficios, como
auxilio-transporte, auxilio-creche, assisténcia meédico-odontoldgica, auxi-
lio-alimentacao, auxilio natalidade e funeral.

Despesas financeiras — sdo as despesas com contribuicédo patronal da
Unidao sobre a folha de pagamento de servidores ativos.

Despesas discriciondrias — s&o aquelas para as quais o Gestor tem a esco-
Iha do gasto de acordo com o seu planejamento e sua estratégia.
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Em 2021, as despesas discricionarias corresponderam a 12%
do total do orcamento, observando-se que as despesas de
contratos continuos ja comprometem parte dessa fatia do
orcamento. Esse percentual € menor que o do exercicio
anterior, fato justificado pela ocorréncia do pleito eleitoral
em 2020.

Evolugao da execucgao
orcamentaria dos ultimos
exercicios:

Para fins de comparacao da dotacao e execucao dos Ulti-
Mos exercicios considerou-se apenas o orcamento ordina-
rio, visto que as despesas com pleitos eleitorais ndo ocorrem
todos os anos e variam em funcao do tipo de eleicdes (gerais
e municipais).

(D D(OJ; ‘fﬁr:g:::f ! (R$ m?:ées) 2o
2021 217.752.789 210.000.284 96,4%
2020 216180174 210.684.514 97,5%
2019 213.353.35] 208.343331 97,6%
2018 198879345 189798783 95,4%

Tabela 08: Evolugdo da execugdo orcamentaria

~ Dotacao classificada por identificador de —
resultado primario 2021

R$ 26.611.580,00
Despesas Discricionarias

R$ 21.894.873,00
Despesas Financeiras

R$ 169.611.580,00
Despesas Obrigatorias
78%
TOTAL:
R$ 217.752.789,00 Mi
N J
Figura 54: Dotacdo classificada por identificador de resultado primario
2021
~ Evolucao dos gastos ~
R$ 215 Mi
R$ 205 Mi
R$ 195 Mi
R$ 185 Mi
018 2019 2020 2021

mmmmm Despesas Empenhadas messm | iquidada === Pagas

Ano Dotagép il:\icial Empehh?do Liquifjas:lo Pa.go~

(R$ milhoes) (R$ milhoes) (R$ milhoes) (R$ milhdes)
2021 217.752.789 215163.653 210.000.284 210.000.284
2020 216180174 212.599.068 210.705.810 210.684.513,89
2019 213.353.351 210.379.882 208.604.939  208.343.330,63
2018 198.879.345 191.865.137 189.846.347  189.798.783,35

y

Figura 55: Evolucao dos gastos



Evolucao dos gastos por finalidade (maiores despesas)

Em 2021, o total dos gastos de custeio, que representa a manutencao ordinaria do 0rgao, se manteve no mesmo patamar, en-
guanto que as despesas de investimento foram reduzidas em relacao aos exercicios anteriores, o que esta dentro da normalida-
de, pois os investimentos sao demandas pontuais que nao tém natureza continua.

Para atender a finalidade de comparacao das despesas ao longo dos Ultimos trés exercicios, foram considerados os valores em-
penhados, visto que a ocorréncia de valores inscritos em Restos a Pagar de Investimentos em 2021 poderia gerar uma distor¢cao

Nna visualizacao da comparacao se calculados sobre valores pagos.

a Grupo Despesa: 3 |

)/

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

v

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
PLANO INTERNO EMPENHADAS EMPENHADAS EMPENHADAS
2021 2020 2019
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL R$ 4.512.404 R$ 3.329.691 R$ 1.832135
LIMPEZA E CONSERVACAO R$1.982.563 R$ 2.001.825 R$ 2.063.450
CAPACITACAO DE REC.HUMANOS - PAC ~ TRE-GO R$ 1838175 R$ 391986 R$ 479165
MANUTENGAO PREDIAL R$ 1.654.789 R$ 1.673.850 R$ 1.549.930
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS R$ 1575543 R$ 389716 R$ 171,500
DE TIC
VIGILANCIA OSTENSIVA R$ 1.378.664 R$ 1.263.896 R$ 1.242.000
COMUNICAGAO E REDES DE DADOS R$ 1.373.969 R$ 1.876.556 R$1.947.234
LOCAGAO DE IMOVEIS R$ 1271393 R$1.280.589 R$ 1.266.204
ENERGIA ELETRICA R$1.217.037 R$ 1229129 R$ 1474240
ESTAGIARIOS R$ 852214 R$ 1.389.251 R$1.823.830
APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE TIC R$ 819.779 R$1.925.601 R$ 2.066.024
CONDOMINIOS R$ 515673 R$ 383166 R$ 718353
MAT. DE CONSUMO MEDICO E ODONTOLOGICO R$ 503.054 R$ 462992 R$ 496.327
E/IEAQER\A\S DE CONSUMO PARA SERVICOS AUXILIA- R$ 405639 R$ 487.822 R$ 577,355
TELEFONIA FIXA R$ 257.298 R$ 379.669 R$ 338.659
MANUTENCAO E SUSTENTACAO DE SOFTWARE R$ 219.551 R$ 611.746 R$ 518.295
SERVICOS JUDICIARIOS R$ 210115 R$ 52.799 R$ 351.883
OUTRAS DESPESAS R$ 1922520 R$ 2114.015 R$ 3.464.293
Total R$ 22.510.380 R$ 21.243.699 R$ 22.180.878

Figura 56: Grupo Despesa: 3 - Outras despesas correntes
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Grupo Despesa: 4

INVESTIMENTOS

DESPESAS DESPESAS DESPESAS

PLANO INTERNO EMPENHADAS EMPENHADAS EMPENHADAS
2021 2020 2019

AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE R$1.381.486 R$ 146.436 R$ 1.473.547
OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E EQUIPA- R$ 909204 R$ 433.388 R$ 788325
MENTOS
MOVEIS R$ 155.200 R$ 5.000 R$49.185
EQUIPAMENTOS DE TEC. DA INFORMACAO E CO-
MUNICACAO R$ 33.075 R$ 3.226.832 R$ 2.445.519
VEICULOS R$ 1.162.006 R$ 595204
OUTRAS DESPESAS R$ 4.048 R$1.709.385 -
TOTAL R$ 3.645.018 R$ 5.521.040 R$ 5.351.779

Figura 57: Grupo Despesa: 4 - Investimentos



Detalhamento da despesa por grupo e elemento

Para melhor entendimento deste relatorio, as despesas foram separadas, primeiramente, entre obrigatorias, financeiras e discri-
cionarias, cujas definicées foramn comentadas anteriormente, e depois por grupo e elemento de despesa.

Despesas ObrigatoriaseFinanceiras

™ OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Dotacgao

Grupo da despesa . Pago R % Pago

P P atualizada go R$ o Fag
@ 1 -PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 179.468.235 R$ 175070121  97,5%

. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS @ 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 11.672.974 R$ 11.552.179 99,0%

TOTAL: R$ 191.141.209 R$ 186.622.300 97,6%

o

50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000

m DESPESAS PAGAS I DOTACAO ATUALIZADA

Figura 58: Despesas obrigatérias e financeiras

|

Grupo 1 - Pessoal e encargos sociais Grupo 3 - Outras despesas correntes

Elemento de despesa Valor pago em 2021 Elemento de despesa Valor pago em
2021
11 - VENCIMENTOS E VANTA- .
I GENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 127494160 (72.8%) I 46 - AUXILIO-ALIMENTACAG 5.858.881
Grupo 1 i Grupo 3 (50,7%)
13 - OBRIGACOES PATRONAIS  R$ 21675130 (12,4%) -
Pessoal e Outras I 93 - H?/DENIZACOES E RE/STI» R$ 4.462.265
O - APOSENTADORIAS RPPS, TUICOES (PLANO DE SAUDE) (38,6%)
encargos RESERVA REMUNERADA E R$ 18558215 (10,6%) Despesas -
REFORMAS 08 - OUTROS BENEFICIOS R$1212.688
sociais - Correntes ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR
03 - PENSOES DO RPPS E DO E DO MILITAR (10,5%)
VILITAR R$ 4.726.373 (2,7%)
) R$ 18345
49 - AUXILIO-TRANSPORTE
OUTRAS DESPESAS R$ 2.616.243 (1,5%) (0,2%)
R$ 11.552.179
TOTAL: 175.070.121 (100%) TOTAL: (100%)
Figura 59: Despesas obrigatdrias - Grupo 1: Pessoal e encargos sociais Figura 60: Despesas obrgatérias - Grupo 3: Outras despesas correntes

9]
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Despesas Discricionarias

Esta categoria tem por finalidade a manutencao de servicos administrativos, de informatica e de infraestrutura fisica. A seguir,
sdao apresentadas as despesas por Grupo, Elemento de Despesa e maiores gastos por finalidade:

Valores autorizados em relagcdo aos pagos

- INVESTIMENTOS Grupo da despesa a:)t?atﬁf::a Pago R$ % Pago
@ 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.954.347 21153.811 92,2%
o 4 - INVESTIMENTOS 3.657.233 2224172 60,8%

o OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL: 26.611.580 23.377.984 87,8%

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000

W DESPESAS PAGAS ~ m DOTACAO ATUALIZADA

Figura 61: Valores autorizados em relacdo aos pagos

Grupo 1 - Pessoal e encargos sociais

Grupo 3 - Outras despesas correntes

Elemento de despesa Valor pago em 2021 Elemento de despesa Valor pago em
2021
39 - OUTROS SERVICOS DE .
TERCEIROS PJ - OPINTORC, ~ R$9:936.652 (47,0%) I 40 - SERVICOS DE TECNO- R$ 1.381.486
Grupo 3 - LOGIA DA INFORMAGAO E )
out I é7BfRIfCA(;AO DE MAO DE R$ 5110.405 (24.2%) Grupo 4 COMUNICACAO - PJ (50,7%)
utras
. 52 - EQUIPAMENTOS E MATE- R$ 842686
40 - SERVICOS DE TECNO- Investimentos RIAL PERMANENTE 25 6%
Despesas LOGIA DA INFORMAGCAO E R$ 4.025.002 (19,0%) (38,6%)
COMUNICACAO - PJ R$ 11.552.179
Correntes S TOTAL: ¢
0,
I OUTRAS DESPESAS R$ 2.081752 (9,8%) (100%)
TOTAL: 21.153.811 (100%)

Figura 62: Valores autorizados em relagcdo aos pagos - Grupo 3:

Figura 63: Valores autorizados em relagao aos pa-
Outras despesas correntes

gos - Grupo 4: Investimentos



Relatorio Inte

Despesas Discricionarias por finalidade do gasto (plano interno)

PLANO INTERNO Pago R$
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 4510536
LIMPEZA E CONSERVAGAO 1948405
\ CAPACITAGAO DE REC. HUMANOS - PAC - TRE-GO 1838175
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC 1575543
6
6

,2%
+71%
?
VIGILANCIA OSTENSIVA 1.378.664
Grupo 4 -
. COMUNICACAO E REDES DE DADOS 1.372.721
Investimentos
LOCACAO DE IMOVEIS 1.268.662
,8%
,0%
?
4%

ENERGIA ELETRICA 1.217.037
MANUTENGCAO PREDIAL 1.196.186
ESTAGIARIOS 852214
APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE TIC 786.747

CONDOMINIOS 515673

IV ACl OUTRAS DESPESAS 2.693.252

PLANO INTERNO Pago R$
AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 1381486
OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E EQUIPAMENTOS 805.563
Grupo 4 myvEm EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMU-
Investimentos NICACAO 33.075
EQUIPAMENTOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS 4.048

TOTAL: 20.175.701

Figura 64: Classificagdo das despesas discricionarias por Grupo e Plano Interno
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Execucdo orcamentaria dos principais Programas/Projetos/Acoes:

O TRE-GO tem sua dotacao classificada no programa de governo 0033 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Judiciario,

sendo as seguintes as acdes em 2021:

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS
DEPENDENTES

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTICA ELEITORAL - .
I ~utorizado B Liguidado
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS,
MILITARES E SEUS DEPENDENTES I . - Empenhado - Pago
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDAGCOES PARA O CUSTEIO DO
REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO - .

0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000 120.000.000 140.000.000

m % PAGO  DESPESAS PAGAS  DESPESAS LIQUIDADAS B DESPESAS EMPENHADAS H DOTACAO ATUALIZADA

Figura 65: Execucido orcamentdria dos principais Programas/Projetos/Ac¢des
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Execucao de Restos a Pagar nao Processados em 2021:

Restos a Pagar sao as despesas com compromisso de utilizacao no orcamento, mas que nao foram pagas ate o dia 31 de dezem-
bro do ano anterior.

Nesta analise, foram considerados os Restos a Pagar nao Processados relativamente as despesas discricionarias dos grupos 3 -cus-
teio e 4 - investimento, da Unidade Orcamentaria 14109 (TRE-GO), por se tratar das despesas sobre as quais a Administracao pos-
sui maior poder de decisdo. O total inscrito nestes grupos foi de R$ 1.915.692,13, do qual foram pagos 71,91% e cancelados 20,56%,

restando a pagar 7,53%.

A analise com todos os grupos de despesas, incluindo o orcamento ordinario e o das Eleicdes 2020, consta no topico “Informacdes
Orcamentarias, Financeiras e Contabeis”. Cabe observar que algumas despesas foram inscritas por seus valores estimados e, apos
a verificacao efetiva da despesa em sua fase de liquidacao, os respectivos empenhos tiveram seus saldos cancelados.

As principais despesas inscritas em 2020 para pagamento em 2021 foram as seguintes:

PLANO INTERNO RP Inscrito Liquido RP Pago
MANUT E CONSERV DE MAQ, EQUIP, E BENS MOVEIS R$ 329.479 R$ 173.697
APOIO ADMINISTRATIVO TECNICO E OPERACIONAL R$ 326.696 R$ 326.696
MODERNIZACAO ELEVADORES ANEXO | ED.SEDE-TRE-GO R$ 268.650 R$ 268.650
REFORMA DOS SANITARIOS DO ED ANEXO | - TRE-GO R$ 250.168 R$ 250.168
MATERIAIS DE CONSUMO PARA SERVICOS AUXILIARES R$ 112.088 R$ 44.844
OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E EQUIPAMENTOS R$ 107952 R$ 105.703
SUBSTITUICAO SIST CLIMAT ED ANEXO | - TRE-GO R$ 107.247 R$ 107.247
LIMPEZA E CONSERVACAO R$105.410 R$13.084
MANUTENCAO PREDIAL R$ 101.740 R$ 20.875
OUTRAS DESPESAS R$ 206.261 R$ 66.618
TOTAL: R$ 1.915.692 R$ 1.377.582

Tabela 09: Execug¢ao de Restos a Pagar em 2021

95



Provisoes Recebidas:

As provisdes recebidas em 2021 foram descentralizadas pelo Tribunal Superior Eleitoral com as finalidades e valores da execu-

cao abaixo:
Acgdo Provisdo Recebida Empenhado Pago
0625 - SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS
R$ 32.560 R$ 32.560 R$ 32.560
EM JULGCADO DE PEQUENO VALOR
4269 - PLEITOS ELEITORAIS R$ 746.616 R$ 688.814 R$ 688.814
Soma: R$ 16.777.933 R$ 14.397.874 R$ 12.096.142
Tabela 10: Provisdes recebidas 2021
. Provisao
GRUPO DA DESPESA Plano Orcamentario . Empenhado Pago
Recebida
PLEITOS ELEITORAIS - DESPESAS DIVERSAS (despesas complementares
1-PESSOAL do Pleito Eleitoral 2020, principalmente da atividade de anélises de presta- R$505.020 R$ 453.614 R$ 453.614
cao de contas eleitorais)
3-OUTRAS DESPESAS ATUALIZACAO E MANUTENCAO DO SISTEMA DE VOTACAO E APURACAO
. o . R$ 235200 R$235.200 R$ 235.200
DE CUSTEIO (Manutencgao periddica de Urnas Eletronicas)
3-OUTRAS DESPESAS _
ELEICOES SUPLEMENTARES R$ 6.396
DE CUSTEIO
3-OUTRAS DESPESAS REQUISICOES DE PEQUENO VALOR (pagamento de honorarios de sucum-
o R$ 32.560 R$ 32.560 R$ 32.560
DE CUSTEIO béncia)
Soma R$ R$ 779.77 R$ 721.374 R$ 721.374
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Desempenho atual em comparagcao com o esperado:

Considera-se que foi muito bom o desempenho do Regional na gestao orcamentaria, mesmo diante do cenario complexo do

trabalho em tempos de pandemia.

Nao houve grande variacao no desempenho da execucao orcamentaria em relacao aos Ultimos 4 exercicios financeiros. A meta
estabelecida de perdas orcamentarias, de 5%, foi atendida e superada, com indice de perda de 1,55%.

Houve melhoria na execucao orcamentaria, tendo os valores empenhados alcancado o percentual de 98,8% engquanto o percen-
tual de pagamento atingiu 96,4%, mantendo-se assim o patamar histérico do Regional, como se vé na tabela abaixo:

Dotacdo inicial DESPESAS EMPEN- Pago

Ano g milhées) HADAS % EMPENHADO  pq mhilhses) % Pago
2021 217752789 215163.654 98,8% 210.000.284 96,4%
2020 216180174 212.599.069 98,3% 210684514 97,5%
2019 213.353.35] 210.379.882 98,6% 208343331 97,6%
2018 198879345 191.865.138 96,5% 189.798.783 95,4%

Tabela 12: Desempenho atual x esperado

Limite de Pagamentos

Quantos aos limites de pagamento anual, estabelecidos pela Emenda Constitucional n® 95/2016 como forma de limitar o gasto
publico, o Tribunal Superior Eleitoral atualiza periodicamente os valores no ambito da Justica Eleitoral para garantir a melhor
execucao financeira no orgao.

O limite final em 2021, definido na Portaria n° 823, de 13 de dezembro de 2021, de R$ 196.797.527,00, foi considerado satisfatorio,
analisando-se os valores autorizados e pagos:
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Resultado Lei (cod/desc) Limite Financeiro Pago % Pago financeiro
1- DESP. PRIM. OBRIGATORIA 169.571.343 165.022.800 97,3%
2 - DESP. PRIM. DISCRICIONARIA 27226184 23.377984 85,9%
Soma: 196.797.527 188.400.784 95,7%

Tabela 13: Limite de pagamentos

Acoes de melhoria da gestiao do gasto publico

A gestao do gasto publico no ambito deste Tribunal passa
por um processo de amadurecimento nos Ultimos anos.
Para tanto, verifica-se que a disponibilizacao das informa-
coes, cada vez mais exatas e em tempo real, com o uso
de ferramentas de tecnologia (Business Intelligence), tem
permitido aos gestores agilidade na tomada de decisdes e
priorizacao das demandas.

Dentre as acdes desenvolvidas, destacam-se:

- Implementacao com sucesso da rotina para admi-
nistracao dos depdsitos em conta vinculada que ga-
rantem o cumprimento de direitos trabalhistas nos
contratos de servicos com regime de dedicacao ex-
clusiva de mao de obra.

- Reducao significativa do indice de perdas orca-
mentarias, que teve o menor percentual dos Ultimos
quatro exercicios, ficando em 1,55%. Essa melhoria
representa o trabalho integrado dos gestores de re-

Cursos No orgao, que se empenharam no aperfeicoamento
da gestdo dos processos de licitacao, aquisicdo/contratacao
em todas as suas fases.

- Reducao das despesas com energia elétrica, comunicacao
e redes de dados, locacao de imoveis, entre outras. Com isso,
foi possivel remanejar recursos para promover a manuten-
cao predial de sedes de cartorios para as quais nao havia re-
cursos suficientes, bem como para a troca de parte da frota
de veiculos do Tribunal, desfazendo-se de veiculos antigos,
onerosos e antiecondmicos.

- Transferéncia das zonas eleitorais e da central de atendi-
mento ao eleitor da Capital, de imdvel locado, e de parte
da Secretaria do Tribunal para instalacdes compartilhadas,
cedidas pelo Tribunal Regional do Trabalho da 18° Regiao —
TRT, o que eliminara a despesa de locacao e proporcionara
melhores condicdes de atendimento ao eleitor. No presente
caso, vale registrar que os reflexos financeiros dessa transfe-
réncia so ocorrerao neste exercicio de 2022.



Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acdoes e
perspectivas para os proximos exercicios

A meta de pagamento do orcamento de investimentos nao foi alcancada, especialmente pela aquisi¢cao de veiculos, cujo fornece-
dor nao conseguiu entregar os bens durante o exercicio 2021 em decorréncia do cenario momentaneo, com escassez do produto
para entrega imediata. Assim, os empenhos foram inscritos em Restos a Pagar. Também nao tiveram execucao satisfatoria as obras
de reforma dos predios dos cartorios eleitorais de Valparaiso e Luziania, em decorréncia do atraso na execucao dos servicos, espe-
cialmente em razao da dificuldade das contratadas em conseguir mao de obra qualificada na regiao, do inicio dos trabalhos em
periodo chuvoso e da aprovacao tardia do orcamento 2021

Os principais desafios enfrentados durante o ano, como ocorreu em 2020, dizem respeito a Pandemia de covid-19, que ensejou
atraso de entrega de produtos e servicos, dificuldades diversas para pesquisas de precos € execucao de acdes programadas.

Analise e perspectivas para 2022-2023

Com base no nivel de amadurecimento e consolidacao de conhecimentos sobre a gestao orcamentaria alcancados nos ultimos
exercicios, sao otimistas as expectativas para os exercicios de 2022 e 2023.

A experiéncia adquirida € fundamental para superar os desafios da economia, com previsao de cenario de inflacao para os proxi-
mos periodos e de restricdes orcamentarias. Em tal cenario desafiador, verifica-se oportunidade de melhoria constante na aloca-
cao dos recursos publicos.

As principais acdes futuras da gestao, especialmente no alcance do objetivo estratégico de “Aperfeicoar a gestao orcamentaria’,
sSao:

- Melhoria da performance do indicador estratégico “Inscricbes em Restos a Pagar nao processados” com enfogque no
acompanhamento da execucao orcamentaria, visto que a consequéncia direta da boa execucao orcamentaria € a reducao
das inscricdes de empenhos em Restos a Pagar.

- Antecipac¢ao dos processos de repactuacao de valores de contratos administrativos, visto que a demora na tramitacao
desses processos tem gerado necessidade de reconhecimentos de despesas no exercicio seguinte.
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Conformidade legal
Legislacao Aplicada

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) atende e observa nor-
mativos aplicaveis a area oriundos de diversas fontes do Direito:

-

\ Constituicdo Federal

Trlbunal de Contas da Unlao

e seus julgados e normas

Legislacdo aplicada [ Lei 8.112/90 )

Tribunal Superior Eleitoral Conselho Nacional de Justica
e seus julgados e normas e seus julgados e normas

Figura 66: Legislacao aplicada Gestao de Pessoas

Confiabilidade e acesso as informacdes prestadas

As informacodes prestadas sao integras e podem ser verificadas
mediante acesso aos sistemas administrativos estruturantes
do TRE-GO, do TSE ou da Administracao Publica Federal. Tam-
bém estao disponiveis na pagina da Transparéncia do Tribunal.

Apontamentos da unidade de auditoria interna

A Secretaria de Auditoria Interna em 2021 monitorou e avaliou
O cumprimento das recomendacdes de auditoria mediante o
procedimento administrativo PAD n° 11169/2020.

@® Em implementacéo

Recomendagdes

em auditoria

! @ 'mplementadas
interna

Das recomendacdes de auditoria implementadas no exercicio
2021, destacam-se melhorias no processo de calculos de bene-
ficios especiais, por meio de mapeamento de processos e ges-
tao de riscos; aperfeicoamentos no processo de capacitacao de
servidores, como desenvolvimento de acdes de capacitagcao
para todos os gestores do Tribunal e melhoria da avaliacao dos
resultados dessas acoes.

A Secretaria continuara concentrando esforcos no monitora-
mento das atividades que visem ao cumprimento das reco-
mendacoes, ampliando o grau de conformidade aos requisitos
regulamentares e de partes interessadas.

Governanca e Estratégia
Comités

Em 2021, o Comité Gestor Local de Gestdao de Pessoas, forma-
do por servidores e magistrados, eleitos e indicados, atuou na
apreciacao de matérias relevantes para o aperfeicoamento da
gestao de pessoas no Tribunal. Foram objeto de apreciacao
e discussdes, dentre outros, acdes de capacitacao de gesto-
res, alocacao de pessoas e Politica de Reconhecimento, tendo
essa Uultima resultado na aprovacao da Resolucao TRE-CO n°
359/2021.

Plano de Gestao

O Plano de Gestao 2020-2022 prevé significativa melhoria nos
Processos operacionais na area de gestao de pessoas, com a
automacao de diversos procedimentos de maior impacto ope-
racional, com consideravel reducao de tempo despendido pe-
los servidores e pela Administragao na apreciagao de requeri-
mentos de direitos e outros procedimentos. Ao final de 2021,
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cerca de 75% das acdes previstas para o biénio (maio de 2020
a abril/2022) estavam concluidas, com substanciais ganhos de
produtividade para o érgao.

Estratégia

O Tribunal superou, Nno exercicio, a marca de 80% de atingi-
mento do indicador estratégico de maturidade em gestao
de pessoas, avanco de 6,26 pontos percentuais em relacao a
mensuracao de 2020. O indice € baseado no iGov-Pessoas e
foi desenvolvido para o Planejamento Estratégico de Gestao
de Pessoas 2016/2021, tendo apresentado evolucdo de 34,68%
em 2016 para 80,59% ao final do exercicio 2021, demonstrando
significativo avanco na governanca de gestao de pessoas no
periodo. Em 2022, o referido indice sera reformulado visando
incorporar inovacdes trazidas pelo Indice Integrado de Gover-
nanca e Gestao Publica (iIGG-TCU).

indice de maturidade em gestdo de pessoas

Figura 67: indice de maturidade em gestdo de pessoas

Avaliacao da forca de trabalho

As medidas restritivas trazidas pela Emenda Constitucional n®
95/2016, que fixou teto de gastos a ser observado pelos érgdos
da Unido, estabeleceu limites para a expansao de pessoal me-
diante novos provimentos.

Tais medidas limitam o ingresso de novos servidores, seja para
ampliacao do quadro, seja para reposicao dos servidores que
deixam o orgao. A analise do quadro abaixo, permite verificar
gue tem se confirmado a tendéncia de perda de forca de tra-
balho:

ADMISSOES - 2021
N&ao houveram admissdes

DESLIGAMENTOS - 2021

Cargo Area Quantitativo

Analista Judiciario Judiciaria 3

Apoio especializado

Técnico Judiciario ;N )
programacao de sistemas

Técnico Judiciario Administrativa 3

TOTAL 7

Tabela 14: Desligamentos - 2021
REDISTRIBUI(;f)ES - 2021

Cargo Area Quantitativo

Analista Judicirio Apoio especializado - Analise

de sistemas
Analista Judiciario Judiciaria
Técnico Judiciario Administrativa 7
TOTAL 12

Tabela 15: Redistribui¢coes - 2021
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Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT

O cenario restritivo no tocante a reposicao da forca de traba-
Iho exige da Administracao a busca de alternativas para me-
Ihor aproveitamento dessa forca, o que envolve revisao e au-
tomacao de processos, além do melhor dimensionamento do
quantitativo de pessoas nas zonas eleitorais e nas unidades da
Secretaria.

Nesse sentido, o TRE-GO esta realizando a revisao da metodo-
logia do DFT das zonas eleitorais e em processo de aplicacao
da mesma metodologia para as unidades da Secretaria do Tri-
bunal, a partir de projeto coordenado pelo Tribunal Superior
Eleitoral e equipe da Fundacao Universidade de Brasilia.

Em 2021, houve avancos na revisao dos quantitativos neces-
sarios de servidores das zonas eleitorais, com expectativa de
conclusdo no 1° trimestre/2022. Espera-se, ao final do projeto, a
obtencao de parametros objetivos do quantitativo de pessoas
necessario para a execucao dos trabalhos nas diversas unida-
des do Tribunal, o que propiciara melhor aproveitamento da
forca de trabalho e, em consequéncia, economia de recursos.

A situacao da forca de trabalho ao final do exercicio em exame
€ a seguir demonstrada.

Tipologias dos Cargos | Situacdo funcional Lotacdo
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 769
11. Membros de poder e agentes politicos 7
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 762
1.2.1. Servidores de carreira vinculados ao érgao* 468
12.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado (o]

123 ?ervidores de carreira removidos e em exercicio pro- 55
visorio

1.2.4. Servidores requisitados 239
2. Servidores com Contratos Temporarios (o]
Total de Servidores (1+2+3) 769

Tabela 16: Situacao forca de trabalho - 2021
*- Ndo contempla servidores do quadro proprio em exercicio
em outros orgdos da Administracdo Publica

Carreira

O ingresso na carreira da-se mediante concurso publico, em
que o servidor é posicionado na classe e padrao Al, podendo
progredir um nivel a cada ano até alcancgar a classe e padrao
C13. Atualmente, cerca de 80% dos servidores se encontram no
ultimo nivel da carreira.

Quantidade de servidores por Classe/Padréao
Dezembro de 2020

CARREIRA / CLASSE ESCO- Ativos
LARIDADE /PADRAO Total Remuneragao (VB+GAJ)
13 172 18.701,52
c 12 6 18.156,82
n 6 17.627,98
10 3 17.114,54
p . 9 - 16.616,06
E B O 8 3 15.720,02
3 E 7 7 15.262,15
Z 2 6 6 14.817,62
5 8 14.386,03
4 1 13.967,04
A 3 1 13.213,82
2 12.828,96
1 - 12.455,30
TOTAL ANALISTA 213
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13 233 11.398,39
c 12 7 11.066,40
1 7 10.744,08
10 5 10.43114
9 6 10127,30
818 o 8 6 9.581,18
z a 7 14 9.302,11
B z 6 n 9.031,20
5 8.768,16
4 2 8.512,75
A 3 8.053,70
2 - 7.819,13
1 - 7.591,37
TOTAL TECNICO 299
TOTAL GERAL 512

Tabela 17: Quantidade de servidores por Classe/Padriao Dez/2021

Ao vencimento basico e gratificacao de atividade judiciaria de-
vem ser acrescidas as vantagens pecuniarias e beneficios pre-
vistos em lei como, por exemplo, a Lei 11.416/2006 e posteriores

alteracoes.

A forca de trabalho dos servidores do quadro proprio do Tri-
bunal é composta pelos seguintes cargos/especialidades, con-
tando com 512 pessoas em 2021, a saber:

Area de trabalho

Servidores por cargo e area - Dezembro 2021
AREA ESPECIALIDADE PROVIDOS | VAGOS TOTAL
- 18 - 18
ADMINISTRATIVA
CONTABILIDADE 3 - 3
1o ANALISE DE SISTEMAS 9 - 9
% ARQUITETURA 1 - 1
‘5’ BIBLIOTECONOMIA 1 - 1
=)
2 APOIO ENGENHARIA 2 - 2
 ESPECIALIZADO | ENGENHARIA ELETRICA 2 - 2
-
; MEDICINA 3 - 3
< ODONTOLOGIA 1 - 1
PSICOLOGIA 1 - 1
JUDICIARIA - 172 179
NIiVEL SUPERIOR 213 3 220
Servidores por cargo e area - Dezembro 2021
AREA ESPECIALIDADE PROVIDOS | VAGOS TOTAL
ADMINISTRATIVA - 258 7 265
ELETRICIDADE E 6 - 6
TELECOMUNICACOES
o SEGURANCA 6 - 6
ADMINISTRATIVA
< SEGURANCA 1 - 1
g JUDICIARIA
A TELEFONIA 1 - 1
o -
(9] DIGITACAO 8 - 8
z
9 ENFERMAGEM 1 - 1
= -
APOIO OPERACAO DE 7 - 7
ESPECIALIZADO COMPUTADORES
PROGRAMACAO DE 1 1 12
SISTEMAS
NIiVEL MEDIO 299 8 307
TOTAL GERAL 512 15 527

Tabela 18: Area de trabalho - 2021




Perfil da forca de trabalho

Total de forgca de trabalho por género

d Homens: 383

9 Mulheres: 379

Total de pessoas com deficiéncia

é“ Fisica: 11 Auditiva: 4  Visual: 4 TOTAL: 19 (2,42%)

Etnia/raca

Nao preenchido: 21,7%
N Negros: 2,2%  Amarelos: 1,2% NZo informado: 0,8%

Q Brancos: 53,7% Pardos: 20,5% |ndigenas: 0%
]

Servidor de carreira - faixa etaria

8 Até 30 anos: 1,8% 46 a 60 anos: 42,3%

3la 45 anos: 47,9% Acima de 60 anos: 8%
Unidade de exercicio - servidores de carreira

Area-Meio: 228 (29,9%)
Area-Fim: 534 (70,1%)

Figura 68: Perfil da forca de trabalho

Estratégia de recrutamento e
alocacao de pessoas

Além do recrutamento de pessoas por meio de concurso pu-
blico, o Tribunal também prové oportunidade de aprendizado
a cerca de uma centena de jovens em Goias, preparando-os
para o mercado de trabalho por meio de estagio remunerado.

852 Mi 107
RECURSOS ESTUDANTES
APLICADOS AR QUALIFICADOS PARA © MERCADO

70 Ensino Superior + 37 Ensino Médio

Figura 69: Estagio remunerado

Durante o processo eleitoral o Tribunal conta com o apoio de
Mesarios Voluntarios, conforme programa desenvolvido pela
SGP. Atualmente, ha um superavit de mais de 40 mil mesarios
no estado de Goias, disponibilidade essa que se mostrou mui-
to valiosa ante aos desafios enfrentados para a realizacao das

Eleicoes 2020.
Mesarios Voluntarios
Demanda: 60.658 SALDO: 40.122

Voluntarios: 100.780

Figura 70: Mesario Voluntarios
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Para o adequado cumprimento dos atos processuais de citacao, intimacao e noti- VALOR APLICADO E N° DE DILIGENCIAS

ficacao, bem como para realizacao de diligéncias, a Justica Eleitoral de Goias serve- @ R$ 204.313,88 2.489 DILIGENICAS
L . . -

-se de Oficiais de Justica estaduais ad hoc.

Figura 71: Valor aplicado e n. de diligéncias

Detalhamento da despesa de pessoal

As despesas com pessoal ativo em 2021 cresceram 1,9%. Essa evolucao decorreu, principalmente, das progressdes funcionais
dos servidores que ainda se encontram em desenvolvimento na carreira (remuneracao e encargos) e, também, da maior con-
centracdo de usufruto de férias em 2021 (ano ndo eleitoral), o que amplia os gastos com pagamento do 1/3 (um terco) constitu-
cional. Quanto a inativos e pensionistas, nota-se redu¢cao No exercicio, majoritariamente devida ao corte de teto constitucional,
determinado pelo Tribunal de Contas da Uniao, para determinados grupos de servidores e pensionistas.

Evolucao de gastos com pessoal Quantitativo inativos e pensionistas
:4.726.373,36
Pensionistas 5.592.552,89 61 65 66 65
5.812139,88
18.560.509,17 |z 2> 53 24 23 B 2018
Inativos [ P20 000 B 2020 B 2019
19.704.399,63 2000
2021
1957196507 Inativos Pensionistas | [l 2021

: 453613,33
leizes L7.985.722,23

151.783.238,70
Ativos 148.893.747,04
145.695.964

Figura 72: Evolucao de gastos com pessoal

Figura 73: Quantitativo inativos e pensionistas
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Avaliacao de desempenho, remuneraciao e meritocracia

A avaliacao de desempenho, aplicavel aos servidores que ainda se movimentam na carreira, € regida pela Resolucao TSE n°

22.582/2007. A metodologia prevé o uso de questionario, anualmente, no qual servidor e chefe avaliam a performance em diver-
SOS quesitos.

Apos estudos conduzidos pelo Tribunal, encontra-se em apreciacao, pela Administracao, proposta de reformulacao do modelo
de avaliacao de desempenho, de modo que essa seja aplicada aos servidores durante toda a sua vida funcional, independente-
mente de esses se encontrarem na Ultima classe e padrao da carreira, além de avaliacao especifica para os gestores. Com isso,
busca-se estimular o desenvolvimento dos servidores ao longo de toda a sua trajetdria na carreira. Apresenta-se ainda, em fase

final de conclusao, a adocao de sistema informatizado para a avaliacao de desempenho, que tornara o processo significativa-
mente Mais agil e menos oneroso.

Estagio probatério

O estagio probatdério dos servidores, assim como a avaliacdo de desempenho, é regido pela Resolucao TSE n° 22.582/2007

Servidores em estagio probatério

19 12 3 1 Técnico Judiciario

Figura 74: Servidores em estagio probatério

O grafico acima demonstra um decréscimo significativo na quantidade de servidores ndao estaveis nos ultimos anos, contando

com apenas 2 em 2021, em virtude da movimentacao na carreira, da nao realizacao de concurso publico e das restricoes aos
NOVOS provimentos.
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Progressao e promocao funcional

A movimentacao na carreira, entre classes e padrdes, ocorre se o servidor for aprovado em avaliacao de desempenho, de acordo

com critérios previstos no citado normativo.

Estagio probatoério

- 36 meses
- Assiduidade

- Disciplina

- Iniciativa

- Produtividade

- Responsabilidade
\_ J

Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos.

~
- De um padrdo para o seguinte
- Ultimo padrao de uma classe ao primeiro
- Mesma classe - :
padrao da classe seguinte
- Avaliagdo anual - Desempenho minimo de 70%
- Desempenho minimo 70% - Minimo de 80h de capacitagao no periodo
. /L )

Figura 75: Progressdo e promog¢ao funcional

Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

35

Cargos em
comissao

396

Funcdes
gratificadas

31 Servidores de carreira vinculada ao érgao
2 Servidores de carreira em exercicio provisorio

2 Servidor requisitado de outros érgaos e esferas

341 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

24 Servidores de carreira removidos

5 Servidores de carreira em exercicio provisorio

21 Servidores requisitados de outros 6érgaos e esferas

5 cargos vagos

100%

SERVIDORES
EFETIVOS

Figura 76: Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos



Capacitacgao: estratégia e numeros

O Tribunal reconhece a relevancia do desenvolvimento do capital humano da Justica Eleitoral como fator primordial para a
adequada prestacao de servicos ao publico e para o alcance das metas institucionais.

AJustica Eleitoral em Goias investe ano apos ano na formacao e aperfeicoamento de suas equipes, tendo quase quintuplicado os
investimentos em 2021, com forte énfase no desenvolvimento de gestores. Busca-se, com isso, um novo patamar de investimentos
em capacitacao visando ampliar as competéncias e a produtividade dos servidores, otimizando os gastos com pessoal, fator
responsavel por mais de 80% do orcamento anual do Tribunal.

O aprendizado formal ocorre de forma indireta, mediante o custeio parcial em cursos de graduacao e pos-graduacao, restritos
as areas de interesse da Justica Eleitoral, conforme estabelecido na Resolucdo TSE n. 23.380/2012.

Auxilio-Bolsa - Pés-Graduacao

a Direito: 4

User Experience: 1

Gestao em projetos e processos: 1

Cestdo Estratégica de Pessoal no Setor Publico: 1
Desenvolvimento Humano e Psicologia Positiva: 1

Governanca e Gestao em Contratacdes e Aquisicdes Publicas: 1

Auxilio-Bolsa - Graduacao

a Direito: 14
Psicologia: 1

Gestdo Publica: 2

Figura 77: Auxilio-Bolsa - Graduacao e Pés-graduacgdo
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https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2012/RES233802012.htm
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As acdes de formacao e aperfeicoamento nao formais
ocorrem de diversas maneiras. As que sao estruturadas
como capacitagdes podem apresentar as seguintes
modalidades:

Modalidade de contratagao

Instrutoria interna ou externa em EaD
Instrutoria interna presencial ou semipresencial
Instrutoria externa in company

Acdes fora das dependéncias do Tribunal

Os treinamentos e capacitacdes sao aprovados
anualmente, compondo o Plano Anual de Capacitacao
(PAC). No ano de 2021 foram realizados 65 cursos, 1.648
participagoes, alcancando um total de 496 pessoas.

Visando melhorar continuamente a prestacao de servicos, o Tribunal iniciou em 2020 procedimentos visando obter a certificacao
ISO9001do processo de capacitacao dosservidores, oferecendo,assim, real contribuicao para o aperfeicoamento dos mecanismos

Servidores Capacitados

496
461

403
335

. Capacitados 2018
. Capacitados 2019
Capacitados 2020

. Capacitados 2021

Inscricbes em capacitacoes

1.648

1470
1.053 I

Cursos

80
56 65
l - l

. Capacitados 2018
. Capacitados 2019
Capacitados 2020

. Capacitados 2021

. Capacitados 2018
. Capacitados 2019
Capacitados 2020

. Capacitados 2021

Figura 78: Capacitacdes e capacitados

de Gestao e Governanca deste Regional, o qual encontra-se em estagio final de conclusao.

Foi desenvolvido em 2021 o “Mural de Capacitacao”, disponibilizado no espaco do servidor, na intranet, que viabilizou o acesso
de servidores e colaboradores a diversas plataformas de ensino gratuitas para capacitacao e desenvolvimento de pessoas,
apresentando, de maneira facil e intuitiva, diferentes cursos, desde 0s basicos aos mais avancados, além de cursos desenvolvidos

na plataforma Moodle em parceria com o Tribunal de Justica do Estado de Goias.



O Projetode Desenvolvimento de Gestoresteve grande impulsoem 2021, com o oferecimento do treinamento "Relacdes Humanas,
Lideranca e Comunicacao Eficaz" a todos os servidores ocupantes de funcdes gerenciais. Foram capacitados 210 servidores do
Tribunal, o que representa quase 100% dos gestores lotados na Secretaria e Zonas Eleitorais.

Com isso, observa-se no exercicio a intensificacdo dos investimentos em capacitacao, saltando de R$ 3919 mil em 2020 para R$
19077 em 2021.

Além do treinamento de gestores, foram desenvolvidas diversas capacitacdes técnicas. Essas iniciativas, associadas a melhoria de
Processos operacionais, visam aumentar a produtividade dos servidores, o que atenua, em parte, os efeitos da falta de servidores.
Com o advento da pandemia de covid-19, quase a totalidade das capacitacdes ocorreu por meio de treinamentos em ambiente
virtual, sendo algumas realizadas nas proprias dependéncias do Tribunal, todas praticamente sem gastos com deslocamentos e
diarias.

ﬁ Investimento em R$ \

1.990 mil 1.907,7 mil

. Capacitados 2018
623,3 mil

4791 mil
400 mil

622 mil

4791 il . Capacitados 2019

3919 mil . Capacitados 2020

. Capacitados 2021

Dotacao Empenhado/Pago

- J

Figura 79: Investimento
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Atencao a saude
Em 2021, com a continuidade da pandemia de Covid-19, o Tribunal manteve as acdes voltadas a preservacao da saude e bem-
estar dos servidores, com a observancia dos protocolos sanitarios e manutengao de parte dos servidores em trabalho remoto,

especialmente aqueles pertencentes a grupos de risco.

Os atendimentos médicos, odontoldgicos (orientacdes) e psicoldgicos continuaram sendo prestados de forma remota, por meio
de teleconsultas, tendo sido restabelecido o retorno presencial desses servicos no Ultimo trimestre/2021, com o arrefecimento
dos casos de Covid-19.

Adicionalmente, foram realizadas varias acoes e atividades visando prevencao a saude e bem-estar, dentre as quais destacam-
se:

v Projeto TRE em Cores, onde mensalmente sao feitas

campanhas de conscientizacao social, prevencao a ATENDIMENTOS ATENDIMENTOS ATENDIMENTOS
problemas de saude e melhoria de relacionamento MEDICOS 2021 ODONTOLOGICOS 2021 PSICOLOGIA 2021

tais como: manutengao de saude mental; melhoria da 4%
4%

comunicacao e desenvolvimento de relacionamentos;
semana da mulher; conscientizagao sobre o autismo;
prevencao ao assedio moral e sexual; incentivo a doacgao
de sangue; apoio as vitimas de violéncia doméstica;
valorizacao da vida; prevencao ao cancer de mamg;
prevencao ao cancer de prostata e conscientizacao sobre
o Dia Internacional da Luta contra a AIDS.

v Realizagcdao da Semana do Servidor, que aconteceu

de maneira virtual, nos dias 25 e 26 de outubro de 2021. [l Teleconsultas Administrativo
As palestras oferecidas promoveram a interagcdao entre Ml consulta presencial B Periodico

os servidores e impactaram na melhoria do clima
organizacional. A semana do servidor alcancou mais de
600 pessoas, entre publicos interno e externo. Destaca-se
que as acldes realizadas promoveram saude e qualidade
de vida no trabalho, além de estarem em consonancia
com a Politica de Atencao Integral a Saude de Magistrados
e Servidores do Poder Judiciario (Resolucao CNJ N° 207
de 15/10/2015) e com a Meta 10 do CNJ aprovada no XV
Encontro Nacional do Poder Judiciario.

. Pericia

. Junta meédica
. Administrativo

Figura 80: Atencdo a saude


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2189
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2189
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIV-ENPJ.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIV-ENPJ.pdf

Assim, o TRE-GO atuou de forma incisiva para atenuar os efeitos da pandemia entre os servidores e colaboradores, por meio de
acoes preventivas, educativas, bem como a rigorosa observancia dos protocolos de seguranca sanitaria. Isso resultou no indice
guase inexistente de casos de contaminacao comunitaria nas dependéncias do Tribunal, considerando-se o periodo do inicio da
pandemia até o presente.

Principais desafios e acdes futuras

Os principais desafios que se apresentam atualmente sao ainda relacionados aos cuidados com a pandemia, preservando os
servidores, colaboradores e cidadaos da infeccao da Covid-19, aliados a manutencao da adequada qualidade de vida no trabalho.

As Eleicoes Gerais 2022, ainda no contexto da pandemia, apresentam desafios potencialmente menores que os enfrentados em
2020, dado que a maior parte da populacao ja possui esquema vacinal completo contra a Covid-19.

O Tribunal continuara empregando esforcos para promover avangos estratégicos na gestao de pessoas, notadamente por meio
do estabelecimento de novas metas para ampliacao da maturidade em gestao de pessoas, incorporando inovacoes trazidas no
iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas / Tribunal de Contas da Uni&o) na composicao do indicador estratégico
“Indice de maturidade em gestao de pessoas”.

Além disso, deverao continuar sendo empreendidas iniciativas visando a racionalizacao e automacao de processos com o intuito
de ampliar a produtividade da forca de trabalho, dadas as restricdes para recomposi¢cao do quantitativo de pessoas, em razao,
principalmente, das aposentadorias, remocoes, pedidos de vacancia e da impossibilidade de provimento.

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias continuara, conforme expresso no Planejamento Estrategico 2021-2026, prezando pela
ampliacao dos niveis de governanca em gestao de pessoas, adocao de programa de valorizacao e reconhecimento do servidor
e implantacao e aprimoramento continuo do teletrabalho e da qualidade de vida no trabalho.
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https://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026-tre-go/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026-tre-go/at_download/file




Conformidade legal

As contratacoes do TRE-GO sao submetidas a analise da Coordenadoria de Assessoramento Juridico da Diretoria-Geral e da
Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia visando a conformidade com as normas vigentes, principalmente as Leis n°
8.666/1993 e N° 10.520/2002, os Decretos N° 7.892/2013 e n° 10.024/2019, as Resolucdes CNI n° 182/2013 e TSE n° 23.234/2010 e re-

comendacdes do TCU.

Cumpre destacar que no ano de 2021 nao houve nenhuma contratacao realizada com base na nova Lei de Licitagdes (Lei n°
14.133/2027).

Principais normas direcionadoras:

Portaria n° 423/2013 — PRES . Portaria n® 94/2018 — PRES - Portaria n®70/2019 — PRES

Portaria n° 318/2019 — PRES . Portaria n° 204/2018 — PRES - Portaria n° 276/2018 - PRES
Portaria n° 657/2016 — PRES - Resolucdo TRE-GO n° - Portaria n° 246/2018 - PRES
Portaria n°190/2021 - PRES 320/2020 . Portaria n° 674/2014 - PRES.

Mecanismos de controle e de prevencio de irregularidades ou falhas
utilizadas

No que concerne aos mecanismos de controle, salienta-se que as organizagdes devem adotar um processo de gerenciamento
periodico e sistematico de riscos, sejam eles estrategicos, taticos ou operacionais. No ambito da gestao de licitacdes e contrata-
coes foram adotadas e sistematizadas rotinas administrativas de aplicagao de controles internos administrativos com a utiliza-
cao de listas de verificacao em todas as etapas internas do procedimento licitatorio.

Ademais, auditorias internas realizadas no ano de 2021, especialmente as que trataram sobre os servicos de limpeza e conserva-
cao e a contratacao de apoio administrativo objetivaram, por meio de recomendacoes, prevenir eventuais irregularidades que
possam Vir a existir, bem como corrigir falhas encontradas.
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https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=8666&ano=1993&ato=beaEzYU5ENFpWTd78
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=8666&ano=1993&ato=beaEzYU5ENFpWTd78
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7892.htm
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=10024&ano=2019&ato=aeeQzaE1keZpWT04b
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1874
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2010/RES232342010.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201300423.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900318.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201600657.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202100190.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800094.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800204.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202000320.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202000320.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900070.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800276.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800246.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201400674.htm
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Detalhamento dos gastos

Dentre as contratacdes efetuadas, os principais enquadramentos s3ao:

4]

pregdes
realizados

57

contratacoes
diretas

37 Homologados 43 Dispensas —

2 Aguardando
homologacao

2 Fracassados

Empenhado

R$ 18.801.252,48

Art.24,

6 Dispensas —

Locacdes de

imoveis
Empenhado

R$ 1.721.166,93

p

tomadas
de preco

14

Inexigibilidades

Reforma dos Art. 25,

preédios dos .
Cartorios Eleitorais Lei n° 8.666/93

de Luziania e
Valparaiso

Empenhado

R$ 783.220,77

Empenhado
R$ 3.291.353,03

Figura 81: Principais enquadramentos contratagées

Investimento: R$2.224.172,12

Custeio: R$ 21.153.811,45

R$ 23.377.983,57

Total de pagamentos em contratagdes
relativas a custeio e a investimento em 2021

Figura 82: Total de pagamentos em contratacdes relativas a
custeio e investimento em 2021

Gastos das Contratacdes por Finalidade Pago

R$ 4.510.535,58

Apoio administrativo, técnico e operacional

Limpeza e conservacao

R$1.948.404,86

Capacitagcao de rec.humanos - pac - tre-go

R$1.838174,52

Manut e conserv de equipamentos de tic R$1.575.542,82
Aquisicao e desenvolvimento de software R$ 1.381.486,27
Vigilancia ostensiva R$ 1.378.663,88

Comunicacao e redes de dados

R$ 1.372.721,12

Locacgado de imoveis

R$1.268.661,69

Energia elétrica

R$1.217.036,68

Manutencao predial

R$ 1196.185,91

Estagiarios

R$ 852.213,76

Outros materiais permanentes e equipamentos R$ 805.563,27
Apoio técnico e operacional de tic R$ 786.746,51
Condominios R$ 515.672,60

Mat. De consumo médicos e odontoldgicos

R$ 478.154,29

Telefonia fixa

R$ 253.838,29

Manutencao e sustentacdo de software

R$ 219.551,00

Servicos judiciarios R$ 204.313,88
Agua e esgoto R$180.010,47
Outros (diarias e ajuda de custo, demais servicos,

outros materiais de consumo, reformas, seguros, R$ 1.394.506,17

etc)

Total R$ 23.377.983,57

Tabela 19: Gastos das Contratac¢des por Finalidade - 2021



Contratacdes mais relevantes

As contratacoes firmadas pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goias foram planejadas e executadas em consonancia com o Pla-
nejamento Estratégico da Justica Eleitoral de Goias, com o objetivo de garantir a infraestrutura adequada as atividades institu-

cionais a partir da prestacao de servicos de qualidade, visando assegurar boas condicdes de habitabilidade nos locais de trabalho
e atendimento ao publico.

Destacam-se as contratagoes:
limpeza e conservagao;

- vigilancia e seguranca,;
servicos de engenharig;

servicos de tecnologia da informacao.

Além das contratacdes de reformas e de aquisicao de mobiliario que, dentre outras finalidades, irdo viabilizar a transferéncia dos
Cartorios Eleitorais da Capital e da Central de Atendimento do Eleitor de Goiania para o novo edificio anexo - Edificio lalba-Luza,

imovel da Uniao sob responsabilidade do Tribunal Regional do Trabalho da 18% Regiao e cedido a este Tribunal para uso de suas
instalacoes.

Justificativas referentes as contratacoes

Considerando as condicdes excepcionais de trabalho em razao da pandemia de Covid-19, foram tratadas como relevantes tam-

bem as contratacdes que garantiram as condi¢cdes de funcionamento do Tribunal, bem como as atividades remotas e aquelas
desenvolvidas presencialmente.
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CONTRATAGAO

Servicos de internet dedicada

OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO

Garantir a infraestrutura de TIC apropriada
as atividades judiciais e administrativas.

JUSTIFICATIVA

Necessidade da existéncia de uma forma alternativa de acesso aos
sistemas em caso de falha ou indisponibilidade da operadora princi-
pal.

Servicos de webconferéncia, webinar e streaming
de dudio e video;

Aquisicao de Equipamentos de videoconferéncia,
Webcam e microfones de mesa.

Garantir a infraestrutura de TIC apropriada
as atividades judiciais e administrativas;

Garantir a celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional.

Cumprimento das Resolucdes n°105/2010 e n° 337/2020 do CN3J;

Necessidade de utilizacao de sistemas de videoconferéncia para rea-
lizacao de audiéncia com recurso de gravacao de audio e video.

Servicos de licencas de softwares.

Garantir a disponibilidade de sistemas de
TIC essenciais ao Judiciario;

Garantir a infraestrutura de TIC apropriada
as atividades judiciais e administrativas.

Padronizagao dos recursos e funcionalidades entre os ambientes
tecnoldgicos da Sede e das Zonas Eleitorais; ampliagdo do uso da fer-
ramenta de escritorio para os usuarios do TRE-GO e disponibilizagdo

de ferramenta para resolugdo de chamados aos usuarios da SID.

Contratagao de empresa de engenharia para
executar servicos comuns de adaptagdo

do pavimento térreo do Edificio lalba Luza
Guimaraes de Melo;

Aquisicao de mobiliario sob medida, guiché
de atendimento para compor a central de
atendimento com nove lugares e apoio.

Garantir os direitos da cidadania;
Aperfeicoar a gestao orcamentaria.

Reforma no Edificio lalba-Luza, cedido ao TRE-CO, para acomodar a
Central de Atendimento ao Eleitoral de Goiania, Cartérios Eleitorais
de Goiania e Unidades Administrativas da Secretaria.

4° Termo Aditivo ao Contrato TRE-GO n° 59/2019.

Fortalecimento da Governanga;
Aperfeicoar a gestdo orcamentaria.

Acréscimo de 12 postos de trabalho ao Contrato de Prestacao de Ser-
vigos Continuos de Apoio Administrativo.

Contratacao do curso de “Relacdes humanas,
lideranga e comunicacao eficaz - Programa
de Desenvolvimento Gerencial - PDG" -
inexigibilidade de licitacao.

Aperfeicoar a gestdo de pessoas.

Contratacao do curso de “Relacdes humanas, lideranca e comunica-
cao eficaz - Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG".

Contratagao de empresa de engenharia para
executar a obra de reforma do prédio que abriga
o Cartério da 19% Zona Eleitoral de Goiads, em
Luziania.

Garantir os direitos da cidadania;
Aperfeicoar a gestdo orcamentaria.

Atendimento de demandas ocasionadas pelo desgaste natural das
edificacdes. Obras inseridas no Plano de Obras 2021/2023, aprovado
pela Resolugdo TRE-GO n° 320/2020

Contratagao de empresa de engenharia para
executar obra de reforma do prédio que abriga
o Cartorio da 33? Zona Eleitoral de Goias, em
Valparaiso.

Garantir os direitos da cidadanig;
Aperfeicoar a gestao orcamentaria.

Atendimento de demandas ocasionadas pelo desgaste natural das
edificacdes. Obras inseridas no Plano de Obras 2021/2023, aprovado
pela Resolucdo TRE-GO n° 320/2020

Tabela 20: Justificativas referentes as contratacdes



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/166
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3498
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202000320.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202000320.htm

Contratacoes diretas

Durante o ano de 2021, foram realizadas 57 contratacdes diretas . Destas, 43 foram feitas por dispensa de licitacao, sendo 37 fun-
damentadas no art. 24, inciso Il, da Lei n° 8.666/93, cujos valores sdo inferiores a R$ 17.600,00, tais como alguns cursos de capaci-
tacao, assinaturas de periddicos e contratacdes de pequena monta. Ja no regramento estabelecido pelo art. 24, inciso X, da Lei
n° 8.666/93, foram realizadas seis locacdes/renovacdes de imadveis para abrigar sedes de cartérios eleitorais do estado.

As contratacdes por inexigibilidade de licitacdo, previstas no art. 25 da Lei n° 8.666/93, foram em sua maioria acdes de formacao
e aperfeicoamento de tematicas variadas solicitadas pelas diversas areas do Tribunal, dentre os quais se destacou o curso “Re-
lacdes humanas, lideranca e comunicacao eficaz - Programa de Desenvolvimento Gerencial — PDG”, com a empresa Integrar
Desenvolvimento Pessoal e Empresarial LTDA (Dale Carnegie), no investimento total de R$ 1.234.998,00.

Principais gastos com contratacio direta

] LOCACAO DE IMOVEIS  R$1277.78874

I ENERGIA ELETRICA R$1.229128,73

I CAPACITACAO R$ 411.985,78

I AGUA E ESCGOTO R$ 224.062,38
TOTAL: R$ 3.285.940,64

Figura 83: Principais gastos com contratacdes diretas
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
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Desafios, fraquezas e riscos nas gestao de licitagcoes e contratos

Um dos principais desafios dos agentes envolvidos nas areas de licitacdes e contratos € a adaptacao das rotinas de trabalho
as inUmeras alteracoes legislativas sobre a matéria, mais especificamente com a promulgacdo da Lei Federal n°14.133/2021. O
grande desafio atual e futuro é a disseminacao do conhecimento da nova legislacao com a sua implantacao e adaptacao as
praticas do orgao. Nesse contexto, considerando que a nova lei se tornara a principal referéncia normativa no campo das con-
tratacdes publicas, € essencial o preparo dos profissionais que trabalham na area de licitacdes, contratos e fiscalizacao para
melhor desenvolvimento das atividades, com a realizacao de capacitacao especifica, que alias ja foi iniciada no ano de 2021,

assim que foi promulgada a lei.

Outro grande desafio € a implementacao das estruturas de governanca necessarias a plena aplicacao da lei, bem como a con-
solidacao de uma cultura de responsabilidade, rigor e inovacao nas contratacdes publicas, tanto no planejamento, como na for-
Macao e execucdo dos contratos administrativos, ditames previstos na Resolucao CNJ n° 347/2020, que dispde sobre a Politica
de Governanca das Contratacdes Publicas no Poder Judiciario.

Ressalta-se gue a Administracao ja vem implementando acdes importantes como a adocao do Plano Anual de Contratagoes,
a Matriz de Risco, em algumas contratacdes, e os Estudos Técnicos Preliminares.

Destaca-se que foi implementada em 2021 a padronizacao de editais e de contratos e elaborada minuta de portaria que dispde
sobre a gestao e fiscalizagcao dos contratos firmados pelo TRE-GO.

Foi realizado também treinamento para uso de um novo sistema informatizado, o Compras.gov.br Contratos, que ira possibi-
litar maior eficacia nas gestdes contratual, orcamentaria e financeira de contratos.

Por fim, € imperioso registrar que um grande obstaculo para o bom éxito das contratacdes publicas em 2021 foi a escassez de
produtos e a insuficiéncia de prestadores de servicos, em parte em razao da pandemia de COVID-19, que ainda persiste, com
atraso na entrega de mercadorias e o impedimento da realizacao de algumas licitacdes previstas no Plano Anual de Contrata-
cOes-2021. Um dos maiores desafios para o ano de 2022 sera o de compreender o mercado fornecedor diante da necessidade
de contratacdes relacionadas ao pleito eleitoral.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
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Conformidade legal

As atividades do Tribunal na area de gestao patrimonial estao alinhadas a legislacao federal correlata ao tema, bem como ao
Decreto n° 9.373/2018, alterado pelo Decreto n° 10.340/2020, Portaria SPU n° 318/2014, Resolucdo TSE n° 23.544/2017, Portaria
PRES n° 504/2014, Resolucdo TRE-GO n° 160/2010, Resolucdo TRE-GO n° 261/2016, Resolucdo TRE-GO n° 320/2020, e demais
instrumentos legais que regem a gestao patrimonial no ambito da Uniao. Toda a legislagao interna encontra-se publicada na
pagina da internet deste Regional.

Alinhados a estes normativos, para evitar falhas ou irregularidades na gestao, sao utilizados no TRE-GO os sistemas de Geren-
ciamento dos Imodveis de uso Especial da Unido — SPIUnet - e ASlweb. No primeiro sao cadastrados todos os dados dos imoveis
proprios. No segundo, em seus modulos patrimonio e almoxarifado, sao feitos os controles de entrada de bens, tombamento,
movimentacao e baixa. Tambeéem e utilizado o Sistema de Requerimento Eletronico de Imaoveis da Uniao — SISREI para consulta
guanto a disponibilidade de imodveis que atendam as necessidades deste Regional.

Ainda, como resultado do planejamento, € elaborado o Plano de Obras. Aprovado por meio de Resolucao, contem informacoes
sobre os imdveis ocupados pela Justica Eleitoral de Goids, politica imobiliaria, bem como ordenacdo das obras/reformas que
serao executadas no Tribunal. © documento passa por atualizacdes sempre que necessario.

Principais investimentos de capital

Apds a Emenda Constitucional n® 95/2016, os investimentos no Tribunal passaram a ser direcionados a acdes que re-
presentem, no futuro, reducao dos custos.

A modernizacao do sistema de climatizagcao dos
predios sede e Anexo | e a modernizagao dos ele-
vadores do edificio Anexo |, iniciadas em 2020, foram conclui-
das em 2021. Estas duas intervencgoes trouxeram maior conforto
térmico e diminuicao dos niveis de ruido nos ambientes, me-
Ihorando substancialmente o bem-estar dos servidores, além

@ softwares: R$ 1.381.486,27

Outros equipamentos e materiais
permanentes: R$ 805.563,27

(@ Equipamentos de TIC: R$ 33.075,00

Equipamentos médicos e
odontolégicos : R$ 4.048,58

de significativas reducdes no consumo de energia. Tambéem os
elevadores ficaram mais acessiveis, proporcionando maior inde-

pendéncia e comodidade aos deficientes fisicos. TOTAL: R$ 2.224.172,12

Figura 84: Distribuicdo dos recursos por atividade - investimento

Em 2021 foram investidos R$ 2.224.172,12, assim distribuidos:
2% 0%


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.340-de-6-de-maio-de-2020-255615821
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/patrimonio-da-uniao/legislacao/portarias/portarias-da-spu/arquivos/2016/portaria-318-2014-regulamenta-sisrei.pdf/view
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-544-de-18-de-dezembro-de-2017
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201400504.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201400504.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201000160.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201600261.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202000320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm

Os investimentos realizados estao relacionados aos seguintes
objetivos previstos no majpa estratégico do Tribunal:

Objetivo Estratégico 1 Objetivo Estratégico 8

Garantir os direitosde  Fortalecer a governanca
cidadania

Figura 85: Investimentos por objetivo estratégico

Dentre os investimentos, destacam-se a aquisigdao de licen-
cas de software de escritério Office e softwares para moni-
toramento de vulnerabilidades de seguranca.

Estas aquisicoes visaram manter a confidencialidade, a dispo-
nibilidade e a integridade das informacodes sob a guarda desta
Justica especializada.

Cabe destaque, ainda, a aquisicao de sistema de arquivo
deslizante com acionamento mecanico para adequacio e
otimizacao de estrutura fisica destinada a guarda permanen-
te do arquivo deste Regional.

Também, através da aquisicao de biblioteca digital, primou-
-se pela disponibilizacao de conhecimento e oportunidade de
atualizacao para os servidores quanto a temas afetos ao tra-
balho.

Foram aqui considerados, como despesas com investimento,
0s valores pagos no exercicio de 2021. Apesar disso, deve ser
ressaltado que o valor empenhado foi de R$ 3.645.018,36.

Da-se destague a aquisicdo de dois veiculos de carga, do
tipo furgao, e dois veiculos de representacao, tipo SUV, to-
talizando R$ 1.162.006,00. Apesar de as contratacdes terem
acontecido naquele ano, devido ao atraso dos fabricantes no
fornecimento, os veiculos serao entregues em 2022, tendo o
valor sido inscrito em Restos a Pagar.

Em analise do Relatorio de Movimentacao de Bens Moveis
— RMB, percebe-se que houve uma grande movimentagao
no item “123110201 — Equipamentos de Processamento de
Dados”. A alteracao foi ocasionada pelo recebimento de
novas urnas eletrénicas, adquiridas pelo Tribunal Superior
Eleitoral, e pela reavaliacao e atualizacao de valores das que
ja estavam sob a gestao do TRE-GO.

Ainda, no mesmo relatorio, o item “124110201 — Softwares
com vida util indefinida” recebeu lancamento significativo,
como entrada, ocasionado pelo registro de diversos softwa-
res existentes no Tribunal, sendo novas e antigas aquisicoes
para propiciar a contabilizacao de ativos intangiveis, em ra-
zao de achado apontado em Auditoria.
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Desfazimento de ativos

Desfazimento de bens Legislacao aplicada:
inserviveis classificados como:
Ocioso . Lein®8.666/93
recuperavel . Decreto n° 9.373/2018

Decreto 9.373/2018, alterado pelo

i perEvEl Decreto n° 9.813 de 2019

Resolucio TRE-GO n° 261/2016 art. 3°: “até o dia 30 do més de maio
de cada ano, a Secao de Controle Patrimonial devera vistoriar os bens
permanentes e os materiais de consumo existentes no depdsito e no

almoxarifado e emitir os respectivos relatérios, os quais subsidiardo os
procedimentos de desfazimento daqueles considerados inserviveis
para a Administragcao”.

Com isso, foi realizado procedimento administrativo para doacao de bens de informatica, conforme publicado no SIAFI em
29/07/2021, com numero da mensagem 2021/0408132, e Diario Oficial da Unido, em 03/08/2021. Os bens foram doados ao Cen-
tro de integracdo a cultura, esporte e habitacdo de Planaltina — DF, CNPJ n° 06.965.507/0001-66.

Foi realizada, ainda, doacao de mobiliario e equipamentos, conforme publicado no SIAFI em 29/07/2021, com nimero da men-
sagem 2021/0408044, e Diario Oficial da Unido, em 03/08/2021. Estes bens, apds tramitacao regular do procedimento, também
foram doados ao Centro de integracao a cultura, esporte e habitacao de Planaltina — DF.

Em outubro de 2021, foi realizado o primeiro Leilao Administrativo do Tribunal, conforme publicado no Diario Oficial da Uniao
em 24/09/2021. Foram leiloados vinte e dois veiculos automotores, considerados inserviveis ou antiecondmicos para a Adminis-
tracdo PuUblica. O arremate arrecadou aos cofres da Unido a importancia de R$ 451.400,00.

Locacoes de imoveis e equipamentos

Para abrigar as 92 zonas eleitorais em funcionamento, a Sede Administrativa e seus 3 anexos, a estrutura imobiliaria disponibili-
zada é de 39 imoveis proprios, 34 cedidos a titulo oneroso pelo TJ-GO e 11 locados. A Justica Eleitoral conta ainda com 33 postos

de atendimento em unidades do VAPT-VUPT espalhados por todo o Estado.

Imoéveis do TRE-GO em 2021

Imoveis Imoveis Imoveis compartilhados
m:fﬂ;m 3 proprios .I.I locados 3 com o TJ/GO
[] [

3 Postos de atendimento em unidades do VAPT-
-VUPT espalhados por todo o Estado.

Figura 86: Imdveis do TRE-GO em 2021

Evolucdo da
locacdo de iméveis

R$ 1.249.910,37

R$1.214.639,96 2021

2019

2018

Figura 87: Evolucao da locagdo de imoéveis

R$ 127778874 R$1.268.662,00


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5940.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm

Foi assinado, em novembro de 2021, termo de cessdao de uso com o Tribunal
Regional do Trabalho da 18° Regido. O instrumento objetiva a cessao de uso, a
titulo Ndo oneroso, do edificio lalba-Luza, situado em Goiania-GO, no intuito de
abrigar as nove Zonas Eleitorais de Goiania, a Central de Atendimento ao Eleitor
e outras unidades administrativas.

O TRE-GO esta promovendo adequacdes no edificio, visando atender as necessi-
dades funcionais das unidades e atendimento com exceléncia ao cidadao. Desta
forma, o Regional tera instalacdes acessiveis e adequadas ao bom atendimento
ao usuario. Salienta-se que a mudanca para o prédio representara uma econo-
mia anual de aproximadamente R$ 1.027.148,00 em aluguéis de imoveis.

Figura 88: Assinatura termo de cessao
de uso pelos presidentes do TRE-GO e
TRT18

Em manutencdo da infraestrutura mobilidria e imobiliaria, foram despendidos R$ 21.153.811 distribuidos da seguinte forma:

Distribuicao dos recursos por atividade - custeio (principais)

Il Conservacio e limpeza: R$ 1.896.414,76 . Condominio: R$ 383.166,46

Bl Manutencao predial: R$ 1.572.110,59 [l Telefonia: R$ 34543726

B vigilancia: R$1.396.334,57 Il Agua e esgoto: R$ 142.975,01

Locacao de iméveis: R$ 1.277.788,74 - Manutenc¢do de maquinas e equipamentos: R$ 88.412,88
Energia: R$ 1.229128,73

TOTAL (CUSTEIO): R$ 21.153.811,00

Figura 89: Distribui¢cdo dos recursos por atividade - custeio
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Motoristas: R$ 805.913,83

Manutencdo: R$ 32.277,84
A frota do TRE-GO é composta por 56 veiculos.

Para utilizacao deles, foram realizados os gastos
conforme segue:

S

Combustivel: R$ 14567221
Seguro: R$ 18.587,70
TOTAL: R$ 1.002.451,58

Figura 90: Frota do TRE-GO

Mudancas e desmobilizagoes relevantes

Em decorréncia da Resolucao TRE-GO n° 307/2019, que fixou critérios para a extincdo de postos de atendimento ao eleitor, con-
siderando indicadores quantitativos de atendimento ao publico e de processos judiciais, bem como o custo de manutengao
das referidas unidades administrativas, foram desmobilizados postos em Sao Simao, Cocalzinho, Joviania, Tagquaral de Goias e
Aracu, com recolhimento de todo mobiliario e equipamentos de informatica e respectiva desocupacao dos imoveis do Tribunal
de Justica de Goias.

Principais desafios e acdes futuras

Um dos grandes desafios atualmente € manter uma infraestrutura mobiliaria e imobiliaria de qualidade, encontrando alter-
nativas para reducao de custos. A meta requer uma mudanca de cultura e busca por inovacao a qual muitos resistem a aderir.

Muito mais do que cumprir leis e regulamentos, € essencial a percepcao de que o bem publico deve ser gerido por todos com
responsabilidade. A busca por objetivos institucionais, atraves do trabalho em equipe, gera bons resultados.

Assim, para gue a melhoria seja constante nos processos de trabalho da instituicao, busca-se cada vez mais incentivar o plane-
jamento. Atraves de um bom estudo, com definicao de objetivos, analise de cenarios e possiveis riscos, as solucoes se tornam
mMais satisfatorias.

Por fim, aliado ao planejamento esta o incentivo por compartilhamento e promocao da sustentabilidade. Busca-se cada vez
mais promover projetos que instituam e deem forca a estes trés temas no Regional.


https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900307.htm




Conformidade legal

O TRE-GO, visando garantir a conformidade legal da gestao
de TI, observa um acervo de regras e diretrizes estabelecidas
ou referenciadas pelo Governo Federal, Tribunal de Contas da
Uniao, Conselho Nacional de Justica, Tribunal Superior Eleito-
ral, além de cumprir os normativos internos, por exemplo: Lei
Complementar n°101/00, Lei n° 4.320/64, Lei n° 8.666/93, Reso-
lucdo n° 182/13-CNJ, Resolucdo CNIJ n° 370/2021, Resolucdo n°
23.644-TSE, Resolucdo n° 355/2021-PRES.

Modelo de governanca de TI

O Modelo de Governanca de TIC do TRE-GO tem como instan-
cia diretiva o Comité de Governanca de Tecnologia da Informa-
cao e Comunicacgao (CGTIC). Esse Comité tem como objetivo
definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as acdes de
tecnologia da informacao e comunicacao no ambito da Justi-
ca Eleitoral de Goias. O CGTIC € composto por:

Diretor-Geral (presidente do comité)

Titular da Coordenadoria de Planejamento
Estratégico, Governancga e Gestao .

Titulares das Secretarias do Tribunal

Representante da Comissdo Permanente de
Apoio a Estratégia e Integracao das Zonas
Eleitorais.

Assisténcia da Qualidade

Ressalta-se que, dentre as atribuicdoes do CCTIC, estao a orien-
tacao e aprovacao dos planos estratégico, tatico e de contrata-
coes de TIC. Aléem disso, o CGTIC destaca-se como importante

estrutura deliberativa que visa a consecucao de projetos estra-
tégicos e de alto valor para a sociedade.

A Cestao de TIC é realizada pelo Comité Téecnico de Gestao de
Tecnologia da Informacao (CTGTI), sendo composto:

Titular da Secretaria

Informacao

de Tecnologia da

Titulares das Coordenadorias de Infraestrutura,
de Sistemas Corporativos e de Sistemas
Eleitorais e Logistica

Titular da Assessoria de
GCovernanca e GCestao da
Tecnologia da Informacao.

Planejamento,
Secretaria de

O CTCTI € responsavel pela gestao dos planos estrategicos, ta-
ticos e operacionais no ambito da TlI.

No ano de 2021, em consonancia com a Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informacao e Comunicagao do Poder Judi-
ciario (ENTIC-JUD) 2021-2026 e com o Planejamento Estratée-
gico Institucional (PEI) 2021-2026, o TRE-GO aprovou o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC)
2021-2026 gque passou a contemplar, tambéem, as linhas estra-
tégicas de atuacao de TIC.

O desempenho dos indicadores, estabelecidos para o ciclo
estratégico 2016-2021, obteve o resultado geral de 86% para o
ano de 2021.

Indicadores de desempenho

Figura 91: Desempenho indicadores


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=1874
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=1874
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-1o-de-julho-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-1o-de-julho-de-2021
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100355.htm

Este resultado assegura a disponibilidade dos servicos es-
senciais, a seguranca das informacdes e a infraestrutura
adequada, alem de fomentar acdes voltadas a implanta-
cao da governanca, da melhoria da gestao e do gerencia-
mento dos servicos de TIC.

Ainda no quesito governanca, os resultados alcancados No
iGoVTl, que integra o Indice Geral de Governanca (IGG) do
TCU, e no iGoVvTIC-JUD, promovido pelo CNJ, foram:

Indicadores

M icovTl
[TiGovTiCc-3UD

53%
60%

Figura 92: iGovTIl e iGovTIC-JUD

Embora os indices tenham adotado novos critérios e mo-
dificado, substancialmente, alguns topicos, incluindo te-
Mmaticas inéditas, o TRE-CO manteve-se nas mesmas cate-
gorias do ano anterior.

~ Montante de recursos aplicados em Ti ~N

R$ 3.340.673,75
Investimento

R$ 1.406.561,27

R$ 4.635.017,72

Custeio
R$ 4.135.558,49

R$ 7.975.691,47
Total

R$ 5.542.119,76

Figura 93: Montante de recursos aplicados em TI
Fonte: Painéis de BI

Em decorréncia da utilizacao do teletrabalho, do crescimento do
numero de ataques cibernéticos, assim como das novas deman-
das e das tecnologias a serem implantadas, 0os recursos orcamen-
tarios no ano de 2021 foram direcionados, principalmente, para
0s servicos de manutencao, suporte e garantia de equipamentos
gue integram a infraestrutura da rede e de armazenamento de
dados, bem como para a aquisicao de softwares.

Isto permitiu implementar uma maior seguranca na rede de da-
dos, aumentar a performance e evitar a indisponibilidade dos
servicos em funcionamento no Tribunal. No que se refere ao te-
leprocessamento, os valores continuaram reduzidos em razao da
contratacao do ano anterior, que gerou economia com a diminui-
cao dos valores dos links.

a Gastos de Tl por natureza de despesa ~N

R$ 3.194.23796

Equipamentos
de informatica

R$ 15.075,00

2020
2021

R$ 585.000,00
R$199.191,00

Manutencao
de softwares

R$ 1.639.884,66
R$ 873.777,82

Servicos de
suporte Tl

R$ 1.833.878,84
R$ 1.372.72112

Teleprocessamento
de Dados

Figura 94:
Gastos de TI

Aquisicao de R$146.43579 por natureza
softwares R$ 1.381.486,27 de despesa
Fonte:
Manutencao R$ 389.116,00 Painéis de BI

de maquina e
equipamento de Tl

-

R$ 1.575.542,82

J



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTI2ZDljZTYtMDU3NS00NDI0LTkzNmQtNTE1MjA1YTg4NTJhIiwidCI6IjI2ZjA4NzIyLTFjOWUtNGVkZS1iN2VkLThhMmI3N2ZmM2Q5YyJ9&pageName=ReportSection48614360a2b12d9e5c33
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTI2ZDljZTYtMDU3NS00NDI0LTkzNmQtNTE1MjA1YTg4NTJhIiwidCI6IjI2ZjA4NzIyLTFjOWUtNGVkZS1iN2VkLThhMmI3N2ZmM2Q5YyJ9&pageName=ReportSection48614360a2b12d9e5c33
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTI2ZDljZTYtMDU3NS00NDI0LTkzNmQtNTE1MjA1YTg4NTJhIiwidCI6IjI2ZjA4NzIyLTFjOWUtNGVkZS1iN2VkLThhMmI3N2ZmM2Q5YyJ9&pageName=ReportSection48614360a2b12d9e5c33

Contratacoes mais relevantes de recursos de TI
(Vigentes em 2021)

RS1.283 57884
; .- eleprocesamento de Dados
Equipamento de Informitica [0 - T o —Rﬂ—'ﬂﬂtﬂ

o RS146 47675
- RS5EE.000,00 ApuEicap oe Softwares
Manutencao de Software RS199.15100 RS1.381 485 77
Manutengao de maguina e R385 11600
- RS1EBESEE :
Senvigos de Suportede Tl “ equipamento Tl RS15/5.542 82
m 2020 m 2021
Figura 95: Contratacdes mais relevantes de recursos de Ti
(Vigentes em 2021) Fonte: Painéis de BI
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) V [ ]
Principais iniciativas e resultados na areade Tl por Cadela
de Valor do TRE-GO
Principais iniciativas Principais resultados
Objetivo Estratégico na area de Tl (sistemas e projetos)  Cadeia de Valor (beneficios e impactos)
Fortalecer a Eleicdes nao oficiais Macroprocessos v Realizacao das eleicdes da Ordem dos Advogados
segurancaea Finalisticos _ do Brasil (OAB) — Secao de Goias, que abrangeu 58
transparéncia do Processo Eleitoral Mmunicipios e 38.956 eleitores, tendo 254 secdes eleitorais

processo eleitoral Relacdo institucional com urnas eletrénicas
com a sociedade

v Projeto Eleitor do Futuro

v Divulgacao do voto informatizado

v Transparéncia e seguranca no processo eleitoral das
instituicoes
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTI2ZDljZTYtMDU3NS00NDI0LTkzNmQtNTE1MjA1YTg4NTJhIiwidCI6IjI2ZjA4NzIyLTFjOWUtNGVkZS1iN2VkLThhMmI3N2ZmM2Q5YyJ9&pageName=ReportSection48614360a2b12d9e5c33

Objetivo Estratégico

Principais iniciativas
na area de Tl (sistemas e projetos)

Cadeia de Valor

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Aperfeicoar a
Governanca de
Tecnologia da
Informacao

Escritorio Remoto

Macroprocessos
Governanca

Gestao Institucional

v Permissao de acesso externo a sistemas web internos da
Justica Eleitoral, para os servidores em trabalho remoto, por
meio de navegador

Macroprocessos
Apolio v Aprimoramento da seguranca com a utilizacdo do duplo
Gestdode Tl fator de autenticac&o

Balcao Virtual Macroprocessos v Disponibilizacdo de um canal de atendimento

Finalisticos
Processo Eleitoral

Relacao
institucional com a
sociedade

telepresencial ao publico externo para tirar ddvidas e obter
orientacoes relativas a processos

v Agilidade e eficiéncia do atendimento a advogados, partes
de processos, membros do Ministério Publico Eleitoral,
Defensoria PUblica da Uniao e autoridades policiais atuantes
Nnos processos judiciais em tramite nos respectivos graus de
jurisdicao

v Desburocratizacao do acesso aos servicos da Justica
Eleitoral

Espaco do Servidor

Macroprocessos
Apoio

Cestao de T|
Cestao de pessoas

v Incremento dos servicos de Reembolso Farmacéutico
e Gerenciamento de Licengas Médicas

v Aprimoramento, desburocratizacao e simplificacao
destes processos

v Agilidade, otimizacdo de recursos e ganho de eficiéncia

15]
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Principais iniciativas
Objetivo Estratégico na area de Tl (sistemas e projetos)

Cadeia de Valor

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Aperfeicoar a
GCovernanca de
Tecnologia da
Informacao

Elaboracao do Plano
Diretor de TIC (PDTIC)
2021-2026

Macroprocessos
Governancga

Gestdo Institucional

v Alinhamento as diretrizes da Estratégia Nacional de
TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) 2021-2026 e do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026

Macroprocessos do TRE-GO
Apoio
Gestdo de Tl v Objetivos e indicadores estratégicos definidos para o
ciclo 2021-2026
v Plano de Iniciativas para o sexénio 2021-2026
GCerenciamento de Macroprocessos v Formalizacao do Processo de GCerenciamento de
Projetos de TIC Governanga Projetos de TIC
Gestao Institucional o ) )
v Definicao da Metodologia de Gerenciamento de
Macroprocessos .
Apoio Projetos de TIC
Cestao de Tl

v GestaodasdemandasencaminhadasaSTInoguetange
ao planejamento e acompanhamento das iniciativas em
consonancia com o PDTIC

Tabela 21: Principais iniciativas e resultados na area de Tl por Cadeia de Valor do TRE-GO

Seguranca da Informacao

O ano de 2021, assim como o anterior, foi caracterizado pelo cenario pandémico da Covid-19, condicionando as instituicdes a segui-
rem com o trabalho remoto em grande escala, 0 que demandou a continuidade da implementacao de medidas relacionadas a
guestao da seguranca da informacao, visto que alguns 6rgaos governamentais continuaram sendo alvo de ataques cibernéticos.
Sendo assim, no ambito do TRE-CO, destacam-se as seguintes acoes realizadas:

v Implementacao do Escritério Remoto para viabilizar o acesso aos servicos internos, disponibilizados pela Tl, de formma remota e segura;

v Por meio da Resolucao n° 396/2021 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), foi instituida a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do
Poder Judiciario (ENSEC-JUD). Em consonancia com a ENSEC-JUD, foi estabelecida a Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral
2021-2024 para nortear as acdes de seguranca cibernética (capacidade de identificagao, protecao, deteccdo, resposta e recuperacao de inciden-

tes de seguranca) no ambito do TSE, TREs e Zonas Eleitorais;


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3975

v Definicdo de equipe para tratar de assuntos relacionados a ciberseguranca no TRE-GO e, eventualmente, compor subgrupos de tribunais
eleitorais no sentido de conduzir iniciativas a partir dos eixos estruturantes da Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral
2021-2024;

v Elaboracao de planos de acao, no ambito do TRE-GO, visando a construcao dos Protocolos de Prevencao, Gerenciamento e de Investiga-
Ccao para crises, incidentes e ilicitos cibernéticos;

v Proposta de criagcdo de uma unidade de ciberseguranca no Tribunal responsavel por estudar, propor e fomentar a implantagdo e a melho-
ria continua dos processos de seguranca cibernética;

v Adocdo, no dmbito do TRE-GO (Resolucdo n° 355/2021), da Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) da Justica Eleitoral estabelecida pela
Resolucdo TSE n° 23.644/2021;

v Instituicao do Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais (CGPD) e de Grupo de Trabalho Técnico para atuarem na implementacao da
Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD) no ambito da Justica Eleitoral de Goias;

v Instituicdo da Politica de Privacidade, Tratamento e Protegcdo de Dados Pessoais, no ambito da Justica Eleitoral em Goias, por meio da
Resolucdo n° 358/2021;

v Adequacgao do sitio do TRE-GO com a inclusao dos termos de uso e privacidade, criagao de uma pagina para informacgdes sobre a LGPD,
disponibilizando meio de contato aos titulares de dados pessoais, bem como a definicdo do Encarregado de Dados do Tribunal;

v Orientacao e acdes de conscientizagao, junto aos usuarios, Nno que diz respeito a Seguranca da Informacao, divulgando informacdes sobre
temas relacionados ao assunto, tais como: utilizagao de senhas, acessos indevidos, propagacao de virus e medidas preventivas de seguran-

ca.

Principais desafios e acdes futuras

Considerando-se a utilizacao do trabalho remoto em grande escala; o crescente numero de atagues cibernéticos; a vigéncia
da Lei Geral de Protecao de dados (LGPD); a defasagem da forca minima de trabalho especifica de Tl requerida; a auséncia
de perspectiva de incremento e reposicao de servidores Nnos proximos anos; a restricaoc orcamentaria e o posicionamento
estratégico da Tl como viabilizador da transformacao digital dos processos de trabalho finalisticos, apoio, controle e gestao,
apontam-se como principais desafios e futuras acoes:

A Aumento da segurancga da informagao contra os atagques cibernéticos;

A Aprimoramento da gestao da Seguranca da Informacao e Gestao de Dados;
A Transformacao digital de servicos;

A Integracao de canais digitais;

A Disponibilizacao de recursos tecnolégicos que viabilizem o teletrabalho de forma segura e eficiente;
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100355.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-1o-de-julho-de-2021
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100358.htm

A Redesenho de estruturas organizacionais de TIC adequadas e suficientes para suportar todos os processos de governanca, de

gestao de servicos e de segurancga cibernética compativeis com a relevancia e as demandas de TIC.

Medidas adotadas em relaciao aos
indicadores de governanca e gestao

Objetivo Estratégico 7: Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacéo

Indicador estratégico: IE7 - Indice de aperfeicoamento da governanca de tecnologia da informacéo

Indicador de Apoio: IA7]1 - indice de governanca e gestdo de Tl (iGovTl)

O iGoVTl, que compde o Indice Integrado de Governanca e Gestdo publicas (IGG) do TCU, alcancou o indice de 53%, para o ciclo 2021,
mantendo-se no nivel intermediario. A mensuragcdo do iGovTl 2021, comparada a edi¢cdo anterior, adotou critérios mais rigorosos, com um
maior detalhamento das praticas avaliadas e, consequentemente, uma maior quantidade de novos itens a serem atendidos. Além disso, houve
modificagdes substanciais em alguns tépicos, como também a inclusao de temas nao abordados nas versdes precedentes. Portanto, embora
a meta estabelecida ndo tenha sido alcangada, considera-se o resultado positivo perante as novas exigéncias incorporadas ao levantamento
2021, provenientes dos novos desafios impostos pelas atuais demandas que envolvem a Tecnologia da Informacgao.

Resultado 2021

v Modernizar a infraestrutura de Tl

Iniciativas -
v Aprimorar os processos de governanca de Tl

v Melhoria da infraestrutura dos Datacenters, assegurando a prestacao dos servicos de TIC;
v Atualizagao da plataforma Microsoft de sistemas operacionais de computadores servidores e desktops;
v Elaboracao do Plano Diretor de TIC (PDTIC) 2021-2026;
v Implantacdo de novas funcionalidades da ferramenta de Gestdo de servicos de Tl;
Acgdes v Instituicdo da Politica de Gerenciamento de Servicos de TIC (PGSTI) composta pelos seguintes processos: incidentes, problemas, catalo-
go de servicos, requisicdes, capacidade, configuragao, conhecimento, continuidade, disponibilidade, evento, liberagcao, mudanca e nivel de
Servico;
v AcOes focadas no aprimoramento da seguranca de Tl;
v Instituicdo do Processo de Gerenciamento de Projetos de TI.

Tabela 22: Medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governanca e gestao
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Conformidade legal

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por
meio da Resolucao n° 23504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a aten-
der aos dispositivos legais que determinam a Administracao
PuUblica a manutencao de sistema de custos que permita a
avaliacao e o acompanhamento da gestdao orcamentaria, fi-
nanceira e patrimonial do érgao.

Principais normas direcionadoras:

§3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF, Lei Complementar n°101, de 4 de maio de 2000

Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO, Lei n°13.707,
de 14 de agosto de 2018

A inclusao das informacdes de custos no Relatorio Integrado
de Gestdo ocorre desde a publicacdo da Portaria n° 90/2014
do Tribunal de Contas da Uniao — TCU. A partir de entdo e até
o exercicio financeiro de 2017, tém sido prestadas informacdes
sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos,
com destaque para os orgaos dos Poderes Legislativo e Judi-
ciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico
da Unido e de orgaos integrantes do Poder Executivo que nao
utilizam a ferramenta de apuracao de custos implementada
pela Portaria n° 157/2011, da Secretaria do Tesouro Nacional -

STN, denominada “Sistema de Informacodes de Custos do Go-
verno Federal — SIC". A partir do exercicio financeiro de 2018, o
TCU passou a solicitar ndao mais o estagio de desenvolvimento,
mas os dados apurados dos custos.

Estimativa de custos

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistemati-
ca de custos propria, que tem como base o imovel como cen-
tro de custos. A adogao da metodologia objetiva adequar-se
as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada, de es-
tar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir quase
3.000 imoveis em utilizacao. Optou-se por uma sistematica de
Ccustos que permitisse a comparacao dos custos entre as diver-
sas regides do pais, de forma a proporcionar maior represen-
tatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se
alcancar a manutencao de uma base de dados sdlida, que evi-
dencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada
de decisbes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade
dos gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistematica
de custos da Justica Eleitoral busca contribuir para uma me-
Ihor alocacao dos recursos publicos, dotando os Tribunais Elei-
torais de mais uma ferramenta na busca por uma melhoria
continua da qualidade do gasto publico. Uma vez que a falta
de informacodes de qualidade € um dos maiores desafios para
0s gestores publicos, a sistematica de custos pretende auxiliar
no atendimento dessa necessidade, usando as informacoes
do passado para permitir planejar um futuro mais prospero e
alinhado com os objetivos estrategicos da instituicao.



http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235042016.html
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235042016.html
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FE/D0/8F/70/C56BD4103BFA4BD41A2818A8/Portaria%2090-2014.docx
http://www.fazenda.gov.br/pmimf/frentes-de-atuacao/custos/download-de-arquivos/portstn_157_09mar2011.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13707.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13707.htm
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO_ANEXO:4791
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO_ANEXO:4791

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi de-
senvolvido sistema informatizado proprio, denominado “Siste-
ma de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos — Sli-
GEC", no qual sao fornecidas as informacdes de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e,
complementarmente, de captacao de dados realizada junto
aos Tribunais Eleitorais.

A apuracao € iniciada com uma coleta dos dados dos imoveis
em utilizacao pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses
imoveis sao gerados os centros de custos, que tém os valores
de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por in-
tegracao de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apos esse pre-
enchimento, as informacodes sao consolidadas pelo TSE, por
meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral,
e sao calculados os valores das atividades desenvolvidas no or-
gao.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de
informagbes de iméveis

Setorial abre a captagdo Setorial configura captagdo  Setorial converte imdveis em
de custos de custos Centros de Custos

Setorial consolida as
Setorlal dwulga informagdes de
W custos da justica Eleitoral

Figura 96: Fluxo processo custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao
dos custos, existem dois eixos de informacodes. Sao eles: “ltens de
Custos” e “Atividades/Servicos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questao
“Com o qué?", e apresenta-se a destinacao dos recursos utilizados
pela Justica Eleitoral.

= 0@ =
Elétrica

Transporte Banelicios
Manutancso
de Soltware

da Lirmas
Demais
tens de
Elatronica o Custos «
Toroskizaplo Cutensive
TALuslmente 150 45 itens

Figura 97: Centro de custos - destinagcdo dos recursos
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No eixo das “Atividades/Servicos, procura-se responder a ques-
tao “Para Qué?”, e apresenta-se o que a Justica Eleitoral devol-
ve a sociedade mediante os recursos utilizados.

Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos,
pois algumas, como os Plebiscitos,
por exemplo, ocorrem  apenas
esporadicamente.

Figura 98: Centro de custos - servigos prestados

Para a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de
2021, foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral
em todas os dados relacionados aos 45 itens de custos atu-
almente passiveis de apuracao. Feita a apuragao dos custos,
pode-se apresentar as informacdes dos centros de custos de
diversas formas para melhor retratar a atuacao desta Justica
Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores
itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes
temas, os custos por atividade/servicos e a classificacdo dos
custos pro atendimento ao publico e funcionamento da se-

cretaria. Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regio-
nal Eleitoral de Goias no exercicio de 2021, os 10 maiores itens de
custo sao os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETRO M EXERCICHE A LD

AUKILIOS £ BENDFICIDS DE SERADOR [ EXERCICID A, U0 10509
SERVIDOR REMOVIDD: 004
TERCERIZACAD 6050
IDEPRECRACAC DE BENS MOVEIS 3.630
LIMFEZA 1872

CAPACITACAD E TREINAMENTO 1832
SERVIDOR EM EXERCICID PROVISORIC 1410
TELEPROCESSAMENTD 1.400

VIGILANCLA OSTENSRUA 1.361

Figura 99: 10 maiores itens de custo

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, interna-
mente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHD

FRAESTRUTURA

BERT MOVER £ DE OUTRAS MATUREZAS 2.1%

GESTAD ADMIETRATRA 21%

GESTAD Dk FROTA | 0.2%

Figura 100: Custos por subgrupo



Os dados das Atividades/Servicos estdo representados abaixo:

Custos por Atividades/ Servicos (em %)

ADMMSTRATIVOS

PEROCESSOS PUDICIALS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTACAD DE COMTAS
CADASTRO ELEITORAL

ELEICOOES ORDINARIAS

ELEGOES SUPLEMENTARES

Figura 100: Custos por atividades/servicos

Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao PU-
blico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico se-
guinte:

Funcionamento da Secretaria

Atendimento ao Publico

Figura 101: Distribuicdo dos custos

Principais desafios e acoes futuras

Por fim, cumpre ressaltar que as informacodes de custos estao em
constante aprimoramento e amadurecimento. A incorporacao de
novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para
tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparen-
tes Nao apenas aos orgaos de controle, mas também aos gestores
e ao pUblico em geral.
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Critérios de sustentabilidade nas contratagoes e aquisicoes

Os critéerios de sustentabilidade em contratacdes sao medidos por meio do Selo Verde, que mede a maturidade em trés graus.

Critério de maturidade sustentavel Grau
Atendeu até 50% dos critérios de sustentabilidade 1
Atendeu de 51 a 90% dos critérios de sustentabilidade 2
Atendeu acima de 90% dos critérios de sustentabilidade 3

Tabela 23: Critério de maturidade sustentavel

A medicdo é realizada ao final de cada exercicio por meio dos checklists implementados pela Portaria n° 35/2021 da Diretoria-Geral.

Em 2021, foram realizadas 100 contratagdes ao todo, sendo 46 com critérios de sustentabilidade.

Além das contratacdes com os formularios do Selo Verde preenchido, foram considerados critérios descritos em editais e implicitos nas

contratacdes de cursos.

Contratacdes sustentaveis

Graul Grau 2

Figura 101: Distribuicdo dos custos

Sem medigao
de grau

Sem
sustentabilidade
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-202100035.htm

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

Em 2021, o foco das agdes de sustentabilidade buscou a conscientizacao das pessoas, tendo sido realizadas as seguintes acoes:
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Pilulas de Sustentabilidade

Formato: Infografico

Divulgacao: Email e Grupos de
WhatsApp

Alcance: todo o corpo funcional.

Comemoracao Dia da Arvore

Formato: matéria na intranet e pos-
tagens

Divulgacao: Instagram, Grupos do
WhatsApp e Intranet

Alcance: todo o corpo funcional e
publico externo.

Semana de Conscientizacao
Ambiental

Formato: texto e video

Divulgacao: Email e Grupos de
WhatsApp

Alcance: todo o corpo funcional

Seminario de
Sustentabilidade e Inclusdao

Formato: webinario no Youtube

Divulgagcao: Email e Grupos no
WhatsApp

Alcance: todo o corpo funcional e
pUblico externo

Curso Implementacao da

Resolucgao 347

Conteudo voltado para contrata-
coes sustentaveis

A0 ViVOo Via zoom

20 participantes

Palestra Felicidade
Sustentavel

Formato: webinario no Youtube

Divulgagao: Email e Grupos no
WhatsApp

Alcance: todo o corpo funcional e
pUblico externo

Figura 102: A¢oes para reducao do consumo de recursos naturais



No grafico abaixo, observa-se uma reducao consideravel no consumo de recursos naturais, tais como derivados de combustiveis fosseis
(gasolina e diesel), energia, papel e alcool.

/ Consumo de recursos haturais - Comparativo 2021/2020 —\

Agua

Papel Energia - Gasolina Diesel Alcool

-19,05%
-2777%

-57,68%

-71,68%

\_ J

Figura 103: Consumo de recursos naturais - Comparativo 2021/2020

Reducao de residuos poluentes

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias tem como instrumento guia para a sustentabilidade o Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026
(PLS) que, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, propde metas e acdes para as perspectivas: meio
ambiente, econdmica, social e cultural.

Especificamente em relacao aos residuos, destacam-se trés objetivos: nao geracao, reducao e reciclagem de residuos solidos.

A instituicdo faz a doacao de residuos para reciclagem em associagcdes de catadores formalmente constituidas, além de direcionar os
residuos meédicos e odontoldgicos para empresa legalmente habilitada para este fim.

Destinagdo de residuos

600 unidades

Figura 104: Destinacdo de residuos
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https://www.tre-go.jus.br/imprensa/noticias-tre-go/arquivos/pls-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-go.jus.br/imprensa/noticias-tre-go/arquivos/pls-2021-2026/at_download/file
https://www.internacional.df.gov.br/agenda-2030-objetivos-do-desenvolvimento-sustentavel/http://

Relatorio Integrado de Gestao | 2021

Principais desainS e agaes futuras Ja no Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026, que é alinhado

ao Planejamento Estratégico, a acessibilidade foi desdobrada
Nnos seguintes objetivos e acoes:

Conscientizacao . Servidores
AGENDA 2030

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros,
inclusivos, acessiveis e verdes, em particular para as mulheres e criancas,

Melhorar a gestéo . Aperfeicoar as coletas atuais pessoas idosas e pessoas com deficiéncia.

das pessoas - Sociedade

de residuos - Expandir a lista de materiais a PLS 2021-2026
serem coletados

Objetivo 5: Garantir a acessibilidade e promover a conscientizacdo dos
servidores sobre a importancia da inclusdo no dia a dia.

Reducgao da Poluicao Sonora

Reducio da quantidade de im- Em 2021, a conscientizacao dos servidores e da sociedade em geral

Eleicoes limpas pressoes foi um dos principais pilares de atuagédo da Comissdo Permanente
N&o jogar material de campanha de Acessibilidade e Inclusao e da Assisténcia de Atendimento ao
nas ruas

Eleitor, Acessibilidade e Socioambiental - ATEND, sendo realizados
0s seguintes eventos que alcancaram quase 600 visualizacoes:

Fazer analise critica periddica

Consolidar

o plano de
Iog istica - Executar as agdes de melhoria

) _ Eventos de Acessibilidade - Visualizacoes
Propor agdes de melhoria

” . . ~ Webinar Dia internacional da pessoa com defi-
sustentavel - Trabalhar nos moldes da NBR ISO 120 visualizagoes ciéncia - Samuel Bortolin e Paola Antonini
14001
Fi 105: Principais d fi Ses f 174 Vi li - Webinar Dia internacional da pessoa com defi-
igura 105: Principais desafios e acoes futuras Visualizagcoes ciéncia - Des. Ricardo Tadeu e Andrea Schwarz

Acessibilidade

A acessibilidade € uma questao de direitos humanos, dando visibili-
dade e oportunidade para guem normalmente ndo é visto na socie-

Webinar atendimento com acessibilidade - Au-

T3 visualizagOes |Gt

dade. Possibilita-la € dar igualdade de condicdes para que as pesso-
as com deficiéncia possam exercer seus direitos de cidadania.

Palestra Gigante Leo - Dia nacional da pessoa

190 visualizagOes [EESSari-asn

A acessibilidade esta no Planejamento Estratégico 2021-2026 como
um valor, constando no objetivo estratégico “Garantir os direitos de
cidadania”.

Figura 106: Eventos de acessibilidade - visualizagdes
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Além das transmissdes via Youtube, foram veiculadas matérias inter- REFORMAS

nas via Intranet e postagens no Instagram, produzidas com a descri-
cao dasimagens. - Sanitarios do edificio Anexo |l

Os eventos de acessibilidade foram realizados com intérprete de li- - Passeio do Edificio Sede

bras, em razao de parceria realizada com o SINJUFEGO e a ASSETRE. . L
Cartoério de Luziania

Em relacao a acessibilidade digital dos servidores com deficiéncia

. S ) o Cartorio de Valparaiso
visual, a instituicdao promoveu importantes iniciativas:

Cartoério de Campos Belos

- Aquisicao de duas licencas atualizadas do leitor de telas
JAWS para suprir necessidades de dois servidores do TRE-
-GO, que possuem deficiéncia visual;

Cartorio de Morrinhos

Cartorio de Uruacu

- Aquisicao de dois notebooks da Apple (Macbooks), com re-
cursos de maior acessibilidade, para atendimento as neces- PROJ ETOS
sidades de dois servidores do TRE-GO, que possuem defici- . Reforma do Cartdério de Palmeiras

éncia visual. .
Reforma do Cartdério de Campos Belos

Quanto as ferramentas de gestao da informacao e processos admi-
nistrativos, houve a substituicao do sistema PAD pelo SEI, que possui
maiores recursos de acessibilidade.

A nova plataforma definida para a intranet contempla maiores re-
cursos de acessibilidade e compatibilidade com outras ferramentas
semelhantes.

Em 2021, foram executadas sete reformas em edificios para promo-
ver maior acessibilidade as pessoas com deficiéncia e dois projetos
acessiveis, tais como:
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As principais informacdes orcamentarias, financeiras e conta-

beis, inclusive de custos, que dao suporte as informacdes de
desempenho do Tribunal Regional Eleitoral de Goias em 2021,
foram extraidas das Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao
Setor Publico, quais sejam: Balanco Patrimonial, Demonstra-
coes das Variacdes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balan-
co Financeiro, Demonstracdes dos Fluxos de Caixa. A integra
desses documentos podera ser consultada em anexo junta-
mente com as respectivas notas explicativas.

Esses demonstrativos foram elaborados com base nos regis-
tros constantes no Sistema Integrado de Administracao Finan-
ceira - SIAFI, relativamente a Unidade Gestora 070023 - Tribu-
nal Regional Eleitoral de Goias, integrante do Or¢camento Fiscal
e da Seguridade Social - OFSS.

Neste relatorio, as informacdes serao evidenciadas mediante
demonstracdes resumidas que abarcam a situacao da UPC
(Unidade Prestadora de Contas) e seu desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestao. Cabe observar, em rela-
Cao aos relatorios anexos, obtidos do Sistema Integrado de Ad-
ministracao Financeira do Governo Federal, Siafi Web, que nos
resumos aqui apresentados foram consideradas as alteracoes
oriundas de ajuste de exercicios anteriores citados nas notas
explicativas n°s 02 e O5.

Resumo da Situacao Financeira e
Contabil

Embora tenham sido tomadas medidas de contingéncia para
superacao dos impactos da crise gerada pela pandemia de co-

vid-19 desde o inicio de 2020, o TRE-CO ainda seguiu em 2021
enfrentando obstaculos para atendimento de suas finalidades
institucionais, assim como toda a Administracao Publica.

Execucao da despesa O
CRRErErrIsIssssss s o0

Figura 107: Execucgédo da despesa

A dotacdo autorizada em 2021 foi de R$ 217.752.789,00. Apesar
desse cenario de crise, o TRE-GO teve um desempenho finan-
ceiro bastante satisfatorio, alcancando 96,6% de pagamentos.

Sendo a Justica Eleitoral uma prestadora de servicos, mais de
98,3% de seus gastos foram representados por despesas cor-
rentes e o restante, 1,7%, investimentos.

Dotacgao %

Grupo dadespesa _, .- .- Pago

1-PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS 179468235  82/4%
3 - OUTRAS DESPESAS )
CORRENTES 34627321 159%
@ - INVESTIMENTOS 3.657.233 17%

TOTAL: 217.752.789 100%

Figura 108: Grafico Execucgdo da despesa
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Das despesas correntes, 89,3% sao relativas a pessoal, encargos e
beneficios e as demais, 10,7%, referem-se a manutencao da infraes-
trutura fisica do Tribunal, servicos administrativos e de informatica.

Dotacao

Grupo da despesa atualizada

% Pago

1-PESSOAL E

ENCARGOS SOCIAIS /9468255

OUTRAS DESPESAS 89,30%

CORRENTES
(BENEFICIOS)

11.672.974

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES
(MANUTENCAO DO
ORGAO)

22.954.347 10,70%

TOTAL: 214.095.556 100%

Figura 109: Grafico Execuc¢ao da despesa - despesas correntes

Os saldos das principais contas movimentadas pela UPC, bem
como seu desempenho e evolucao, serao apresentadas Nos pProxi-
mos topicos de forma detalhada.

Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contabeis evidenciam, em um periodo deter-
minado, as informacodes sobre os resultados alcancados e aspectos
de natureza orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade e
suas mutacodes, fornecendo informacodes Uteis aos usuarios para
fins de prestacao de contas ou tomada de decisao. Sua estrutu-
ra estd contida nos anexos da Lei n° 4.320/1964, a qual foi altera-
da pela Portaria STN n° 438/2012 em consonancia com oS Novos
padrbes da Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico, convergentes
aos padrdes internacionais de contabilidade, bem como a Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, NBC TSP n°
11/2018 do Conselho Federal de Contabilidade.

Com o objetivo de demonstrar os principais fatos contabeis, con-
tas, saldos e ocorréncias relativos a atuacao e a situacao finan-
ceira do TRE-GO no exercicio 2021, bem como a avaliacao dos
custos operacionais e resultados financeiros e nao-financeiros
da UPC com base na evolucao da situacao contabil, serao deta-
Ihadas abaixo os conceitos e os dados mais relevantes de cada
demonstracgao:

a) Balango Patrimonial (BP): evidencia os ativos e passivos,
compreendendo o ativo circulante e ndo circulante; o passivo circulante
e nao-circulante; o patrimoénio liquido e as contas do subsistema de
compensacao. Os ativos compreendem o saldo de recursos financeiros
e patrimoniais controlados pelo Tribunal, com capacidade de geracao
de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos, enquanto
que os passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes
decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de
desembolso futuro. O patrimoénio liquido € o resultado da diferenca
entre ativos e passivos, importante referéncia sobre asituacaofinanceira

da UPC (Unidade Prestadora de Contas).

b) Demonstracdao das Variagdées Patrimoniais (DVP): apura o
resultado patrimonial do exercicio mediante confronto das variagdes
patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacoes patrimoniais
diminutivas (despesas). As variagcdes patrimoniais sao classificadas em
guantitativas, decorrentes de transagcdes que aumentam ou diminuem
o patrimoénio liquido, e qualitativas, decorrentes de transagdoes que
alteram a composicao dos elementos patrimoniais sem afetar o
patrimoénio liquido e o resultado patrimonial do exercicio;

c) Balanco Orcamentario (BO): apresenta informacdes do orcamento
inicial aprovado, suas alteracoes e a execucao da despesa;

d) Balangco Financeiro (BF): demonstra a receita e a despesa
orgamentaria, bem como os recebimentos e os pagamentos de
natureza extraorcamentaria, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o exercicio seguinte;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://fiorilli.com.br/wp-content/uploads/bsk-pdf-manager/Portaria_STN_438_Atualizacao_Anexos_Lei_4320_53.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/47983558/do1-2018-10-31-norma-brasileira-de-contabilidade-nbc-tsp-11-de-18-de-outubro-de-2018-47983285
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/47983558/do1-2018-10-31-norma-brasileira-de-contabilidade-nbc-tsp-11-de-18-de-outubro-de-2018-47983285

e) Demonstracdao do Fluxo de Caixa (DFC): compreende a movimentacdo financeira da entidade, segmentada em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento, visando a analise de sua capacidade financeira, bem como a possibilidade de
inferéncia de cenarios quanto a liguidez, solvéncia e endividamento.

Balanco Patrimonial

Ativo

As principais contas de ativos sao:

v Ativo Circulante: Caixa e equivalente de caixa (conta Unica) e estoques (principalmente de material de expediente, de

informatica e suprimentos eleitorais);
v Ativo Imobilizado: Bens mdveis e imoveis: e
v Intangiveis (softwares).

O grafico a seguir evidencia a composicao:

Evolucao patrimonial

Evolucao do ativo 2020-2021

R$ 8130.449
R$ 8.196.733

Ativo Circulante

R$ 79.121.871

[mobilizado
R$ 76.338.054

R$ 3.795.705
R$ 5.046.831

Intangivel

2020 [ 2021

Figura 110: Evolucao do ativo 2020-2021

Os ativos do 6rgao estao em sua maior parte classifica-
dos em “imobilizado” (bens maoveis e imoveis) devido a
natureza da entidade que, tendo como objetivo princi-
pal realizar eleicdes, necessita de robusta infraestrutura
fisica, alem de equipamentos de TIC (computadores e
urnas eletrénicas), a fimm de cumprir sua missao institu-
cional. O mesmo ocorre quanto ao “intangivel”, que re-
gistra os softwares utilizados pelo Tribunal.
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Evolugao Patrimonial - observam-se pequenas variacdes e reducdo do total do ativo, conforme é evidenciado no grafico abaixo,

que se refere a:

Ativo circulante: disponibilidade de caixa (conta Unica) ao final do exercicio destinado ao pagamento, em 2021, de despesas
inscritas em “Restos a Pagar” em 2020. Houve reducao em 2021 em relacao a 2020 devido ao valor das inscricoes em “Restos a
Pagar” ser menor em anos nao eleitorais. Houve também ajustes de exercicios anteriores (notas explicativas n °s 02, 05 e 006);

Ativo imobilizado: pequena reducao normal para a rotina do 6érgdo, com aquisicdes de mobiliarios, equipamentos de informa-
tica e veiculos e realizacao de depreciacao.

Intangivel: aquisicao de novos softwares acrescidos ao parque computacional do TRE-GO. Nesse grupo nao houve deprecia-
cao, vez que os bens sao todos classificados como de vida util indefinida.

Evolucgao de itens do ativo 2020-2021

— R$ 3.795.704
Softwares $ ; B 2020 2021 TOTAL 2020: TOTAL 2021:
R$ 5.046.831
3 R$ 91.048.025 R$ 89.581.618
= - R$ 53.937.239
‘8 Bens imoveis
0 R$ 47149.464 . . L
£ § **Ativo Circulante 2020/crédito de curto prazo
L R$ 25184.631 deduzido de R$ 48.281.46316 ref. acerto de lan-
Bens moveis )
| R$ 29188.590 camento equivocado conforme 202T1NSO00509,
de 22/02/21, em contrapartida com a conta Ajus-
B Estoques REGAD042 te de Exercicios Anteriores que compode o Patri-
% R$ 2.712.466 monio Liquido. (Nota Explicativa 02).
L)
§ Créditos a | R$ 566.34] Figura 111: Evolucgao de itens do ativo 2020-2021
O CUrto prazo mElRY 2 529630
0
2 Caixas e R$ 6.919.065
g equivalente
de caixa R$ 2.954.637




Passivo

As contas do passivo se dividem em passivo circulante e passivo nao circulante nas quais se classificam as obrigacdes a pagar

de curto e longo prazo, respectivamente.

Todo o passivo da UPC se concentra na categoria “Passivo Circulante”, totalizando ao final do exercicio o valor de R$ 18.420.131,00.
A categoria € formada por obrigacdes que devem ser liquidadas em 2022, principalmente relativas a fornecedores e ferias a
pagar aos servidores, apropriadas por competéncia em atendimento ao disposto no Acordao n° 1322/2018 — TCU/Plenario, pro-
cedimentos da CCONT/STN listados no Manual SIAFI cédigo 021142 — Folha de Pagamento e Orientacao SOF/TSE n° 10/2018.

A conta “Passivo Circulante” teve acerto relativo a exercicios anteriores conforme Nota Explicativa O5.

A seguir sao apresentados os itens do passivo:

Passive R$ 17.104.740

Circulante R$ 18.420.131

2020 R 2021

Passivo circulante 2021 2020
*** Obrigacdes Trabalhistas e Prev e
) R$18372955 R$17.044.983
Assist. a Pagar Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar Curto
R$ 35.871 R$ 18199
Prazo
Demais Obrigagdes Curto Prazo R$ 11.305 R$ 41.558
Passivo Nao Circulante
Provisbées a Longo Prazo
Demais Obrigacdes Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO R$18.420.131 R$17.104.740

**Obrigacdes trabalhistas e prev. e assist. a pagar de curto prazo - para possibilitar a comparacao foram adicionados
R$ 13.632.022,50 ao valor de 2020 ref. acerto 202INEO00499 de 23/2/21, que teve o objetivo de retificar lancamentos

incorretos de 2020. (Notas explicativas n°s.02 e 05).

Figura 112: Passivo Circulante x Patrimonio Liquido em milhées

15]


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/27339146/do1-2018-06-26-ata-n-21-de-13-de-junho-de-2018-27339052
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Patrimonio Liquido
O patrimoénio liquido é representado pelo resultado do ativo me-

NOS O Passivo, ou seja, representa o que de fato a UPC possui de
bens, deduzidas todas as obrigacoes.

EXERCIiCIO 2021 (R$) 2020 (R$)
*Resultados Acumulados 71.161.487 135.856.767
*Resultado do Exercicio -4.453.074 60.210.396
*Resultados de Exercicios Anteriores 135.856.767 75124.637
*Ajustes de Exercicios Anteriores -60.242206 521734
TOTAL DO PASSIVO + PL 91.048.023 87.432.009

Tabela 24: Patriménio Liquido

*Todas as contas que compdem o grupo Patrimoénio Liquido, bem
como as variacdes do PL, foram afetadas pelos ajustes realiza-
dos no total de R$ 61.913.485,66, para corrigir lancamentos equi-
vocados de 2020, mediante as notas de sistema 2021NSO000499 e
202INSO00509, de 22/02/21, em contrapartida com as contas de
Ativo e Passivo Circulantes. (Notas explicativas n°s 02 e 0O5), nao ha-
vendo outras alteracdes significativas.

Demonstracao das Variacgoes
Patrimoniais

A Demonstracao das Variacdes Patrimoniais - DVP € um demons-
trativo contébil, exigido pela Lei n° 4.320/64, que tem o objetivo de
evidenciar variacdes ocorridas no patriménio da entidade do setor
publico durante o exercicio financeiro. Além das variacdes patrimo-
niais, a DVP evidencia também o resultado patrimonial do exerci-

cio resultante da diferenca entre as variacoes patrimoniais

aumentativas e diminutivas, ou seja, essa demonstracao
contabil mostra se o ente puUblico aumentou ou diminuiu
sua riqueza Nno ano.

O resultado do exercicio 2021 de R$ -4.453.074,00 signi-
fica que o Tribunal teve mais variacoes patrimoniais dimi-
nutivas que aumentativas.

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS (DVP)

Pa—oos  EEEE PAtamonias ™= RS -4.453.074,00

AUMENTATIVAS DIMINUTIVAS
Figura 113: Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais (DVP)

As variacdes patrimoniais aumentativas ocorrem basica-
mente em funcao do recebimento de repasses orcamen-
tarios previstos em lei, visto que a UPC nao possui fontes
de renda propria.

As variacdes patrimoniais diminutivas indicam onde os re-
cursos foram aplicados quando da execucao das ativida-
des rotineiras do 6rgao.

Ao lado, sdo evidenciadas as origens e destinacoes dos re-
cursos utilizados em 2021:



Variacdes Patrimoniais

. . 2021 %
Aumentativas (origens) ?
Transferéncias intragovernamentais

) R$ 213.075.155 94.,1%
recebidas
Valorizagado e Ganhos ¢/ Ativos e
. . : R$ 9.652.720 4,3%
Desincorporagao de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais R$ 3.708.009 1.6%

Aumentativas

otal das Variagdes Patrimoniais

Aumentativas (1) R$ 226.435.884

Variacdes Patrimoniais

100%

.. . 2021 %
Diminutivas (despesas)
Pessoal e Encargos* 158.809.539 68,8%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 27.781.571 12,0%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de
: : 26.659.945 1,5%
Capital Fixo
Transferéncias e Delegacdes concedidas 5134946 2.2%
Desvalorizacao e Perda de Ativos e
~ ) 11.655.692 5,0%
Incorporacéo de Passivos
Qutras Variagoes Patrimoniais
847.267 0,4%

diminutivas

otal das Variacdes Patrimoniais

Diminutivas (1) 230.888.959

Resultado Patrimonial do Periodo (lll) =

((ED)
* pessoal e encargos - Nota explicativa 02.

-4.453.074

Tabela 24: Variagbes patrimoniais

Conforme se observa acima, as duas maiores despesas do TRE-GO
sao com a folha de pagamento, classificadas em “Pessoal e Encargos”
e “Beneficios Previdenciarios e Assistenciais’, que somam juntas R$
186.591.110,00, 0 que representa 80,8% das variacdes diminutivas totais,
cujo total em 2021 foi de R$ 230.888.959,00. Esse indice é considera-
do normal, uma vez que, em esséncia, a UPC é uma prestadora de
servicos a sociedade, o que requer um elevado numero de servidores
realizando a prestacao jurisdicional.

Em seguida, absorvendo 11,5% das variacdes diminutivas, apresenta-se
O Uso de bens, servicos e consumo, que esta relacionado com o fun-
cionamento e manutencao da estrutura fisica da entidade, tais como
gastos com energia elétrica, agua, limpeza e conservacao, seguranca,
servicos terceirizados em geral, consumo de bens de almoxarifado e,
ainda, a depreciacao dos bens maoveis e imoveis pertencentes ao Or-
gao.

Gastos menores gue completam as variagdes diminutivas sao:

- Desvalorizacao e perdas de ativos - baixas de bens leiloados cujos
valores arrecadados foram recolhidos a Unido; baixa de bens de in-
formatica e mobiliarios doados por serem inserviveis ao TRE; baixa
de bens extraviados; baixa de valor de imdveis que foram reavalia-
dos e lancados no SPIUNET pela Secretaria de Patriménio da Uniao
(R$11.655.692,00);

- Transferéncias e delegacdes concedidas - transferéncias de recursos
relativos a multas eleitorais e remnanejamento de urnas eletrénicas ao
TSE (R$ 5134.946,00);

- Outras variagdes patrimoniais diminutivas — referentes a indeniza-
coes de transporte pagas a oficiais de justica em cumprimento de
mandados da Justica Eleitoral e restituicdes a servidores de despesas
com medicamentos (R$ 847.267,00).
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Balanco Orcamentario

O balanco orcamentario evidencia quanto de recurso foi disponi-
bilizado a Unidade Gestora (UG), seus grupos de gastos e a execu-
cao deste recurso.

Pelo fato de a Justica Eleitoral objetivar a prestacao de servicos a
sociedade, como a grande maioria dos 6rgaos publicos, a maior
parte do orcamento desta Unidade Gestora (98,3%), gue consta da
dotacdo atualizada (R$ 217.752.789,00), esta classificado nas Des-
pesas Correntes e esta distribuido da seguinte maneira: percen-
tuais referentes as despesas totais — 82,4% no grupo de despesas
1—Pessoal e Encargos Sociais; 159% no grupo 3 — Outras Despesas
Correntes e 17% no grupo 4 - Despesas de Capital, conforme o
grafico a seguir:

0,
2% DESPESAS ORCAMENTARIAS

Execucao Orcamentaria

Quando se passa a analise da execucao orcamentaria do érgao, ou
seja, quanto foi utilizado do orcamento disponibilizado, observa-se
gue em 2021 foi empenhado 99,1% do orcamento concedido.

Das despesas de pessoal e encargos sociais, o percentual pago foi
de 978%. As despesas correntes foram quitadas em 952% e o pa-
gamento dos investimentos atingiu 60,8%.

Cabe observar, guanto aos pagamentos de investimentos, que a
execucao nao foi considerada satisfatoria, em razao de atrasos na
entrega de bens por fornecedores, o que levou a Administracao a
inscrever parte dos empenhos em Restos a Pagar para pagamen-
to em 2022.

EXECUCAO ORGCAMENTARIA

ari Dotacéo 9 Despesas Dotacdo Despesas % Despesas
Despesas Orcamentarias Atualizada % or P . ¢ p o p % Pago
camentarias Atualizada Empenhadas Empenhado Pagas
Despesas Correntes R$ 214.095.556 98,3% Despesas
. 214.095.556 212.240.010 99,1% 208.497.486 97,4%
Pessoal, e Encargos Sociais R$179.468.235 82,4% Correntes
Outras Despesas Correntes  R$ 34.627.321 15,9% Pessoal e
o 179.468.235 177.909.691 99,1% 175.523.735 97.8%
Despesas de Capital R$ 3.657.233 1,7% Encargos sociais
T 0,
Investimentos R$ 3.657.233 1.7% Outras Despesas 24627371 24330319 991% 25 97375] 95.2%
Correntes
Total Despesas
o R$ 217.752.789 100%
g;‘égfgg‘gpsiiﬁgfs' e Orgamentarias (1) g:;?tzlsas g 3.657.233  3.645.018  997% 2224172 60,8%
©rupo 4 - Investimentos Investimentos 3.657.233 3645018 99,7% 2224172 60,8%

Grupo 3 - Outras
Despesas Correntes

Figura 114: Grafico despesas orcamentarias

Total Despesas

217.752.789  215.885.028 99,1% 210.721.658 96,8%

Orcamentarias

Tabela 25: Execug¢do orgcamentaria - 2021



Execucido de restos a pagar:

Foram inscritos em 2020 para pagamento em 2021 o total de R$ 4.224.890,00, dos quais 66,8% foram pagos no exercicio 2021. Na
analise, foram considerados todos os empenhos dos grupos de despesa 1-pessoal, 3-custeio e 4-investimento, incluindo aqueles
relativos as Eleicoes 2020:

Inscritos* Liquidados Pagos Saldo a Pagar % Pgto
Restos a Pagar Nao Processados 4190.999 2.815.651 2.796.351 144.285 66,7%
Restos a Pagar Processados 33.89] - 25215 -
TOTAL 4.224.890 2.815.651 2.821.566 144.285 66,8%

*O valores dos restos a pagar inscritos estdo deduzidos dos cancelamentos de RP

O saldo a pagar remanescente de Restos a Pagar (R$ 144.285,00) é referente a servicos de manutencdo de moveis (cadeiras), cuja
prestacao esta em andamento e devera ser concluida no primeiro semestre de 2022.

Balanco Financeiro e Demonstracao do Fluxo de Caixa

Ambas as demonstracdes tem a mesma finalidade que é a demonstracao dos ingressos e dispéndios financeiros da instituicao,
sendo diferentes na forma de apresentacao dos dados. Enquanto no Balanco Financeiro a apresentacao se da por classificacao
orcamentaria, na Demonstracao do Fluxo de Caixa evidencia ingressos e desembolsos financeiros separando-os por tipo de ati-
vidade:

Operacionais: Despesas de funcionamento da Entidade;
Investimento: Pagamento de bens permanentes adquiridos; e
Financiamento: N&o ocorre no TRE-GO.

As entradas financeiras em 2021 constantes na DFC exercicio de 2021, de R$ 213.666.593,00, foram predominantemente recebi-
das da Uniao (98,3%), destinadas ao pagamento das despesas normais do Tribunal, enquanto que as saidas sao as abaixo referi-
das, no valor total de R$ 214.925.248,00, separadas em atividades operacionais e atividades de investimento.
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Pelo grafico, verifica-se reducao de ingressos (-7,2%) e de despesas
(-3,8%) de 2020 para 2021. Esse decréscimo é esperado em vista da ocor-
réncia de Elei¢bes em 2020, ao contrario do ano em analise.

As despesas desse grupo de itens se referem a:

Pessoal e demais despesas correntes: pagamento de pessoal ativo,
inativo e pensionistas da Justica Eleitoral em Goias, bem como de be-
neficios aos servidores;

Transferéncias concedidas: pagamento de despesas de custeio, tais
como manutencgao predial, servicos de agua, energia e telefonia, aquisi-
cao de materiais de consumo, locacdes de imoveis, servicos de limpeza,
vigilancia, apoio de TIC, entre outros;

Outros desembolsos operacionais: referem-se, principalmente, ao
repasse ao TSE de receitas arrecadadas referentes a multas do codigo
eleitoral e legislagao conexas.

As atividades de investimento, no total de R$ 2.705.773,00, s&o relativas a
aquisicao de equipamentos e materiais permanentes - equipamentos de
informatica, softwares e veiculos utilizados nas Zonas Eleitorais e Secre-
tarias do TRE-GO.

O total desses investimentos foi reduzido em relacao ao ano anterior, que
totalizou R$ 5189.521,00. A variagdo de valores € normal, visto que as de-
mandas sao diferentes a cada ano, a depender da necessidade de repo-
sicao, troca ou modernizagao a ser implementada.

Atividades operacionais (em milhdes)

Fluxos de Caixa das

Atividades Operacionais zoz) 2020

Ingressos 213.666.593 230.317.224

CUEES N CEEE 213.666.593 230.317.224
Operacionais

Ingressos . 6017 0,0% 450920 98,7%
Extraorcamentarios

;fg;g%igc‘as Financeiras 505973820 98,3% 225.401.079 -6,8%
G:ﬁ;:gea@ao de Outra 3.686.754 17% 4461675 17,4%
Demais recebimentos O 0,0% 3550 -100,0%

Desembolsos -214.925.248 223.453.689

Pessoal e demais Despesas

-189.154.460 88,0% -197.496.072 -4.2%
Correntes
Transferéncias Concedidas -21.682.992 10,1% -21.045.966 3,0%
Outros Desernbolsos -4.087.797 19% 4971650 16,8%

Operacionais

Fluxos de Caixa
i -1.258.656 6.863.535 -118,3%

Operacionais

Figura 115: Atividades operacionais (em milhoes)

Atividades de investimento (em milhoes)

Fluxos de Caixa das
Atividades Operacionais

Ingressos (o] o

Desembolsos -2.705.773 -5.189.520

Aquisicao de Ativo Nao

: -1.055.636 39,0% -5.013.234 -78,9%
Circulante

Outros Desembolsos de

. -1.650.136 61,0% -176.285 836,1%
Investimentos

Figura 116: Atividades de investimento (em milhdes)



Normaslegaisetécnicasadotadas
nas atividades orcamentarias,
financeiras e contabeis

As atividades orcamentarias, financeiras e contabeis exerci-
das pelo Tribunal, bem como a elaboracao das demonstracdes
contabeis, foram realizadas em consonancia com os dispositi-
vos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto
Nn° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°
101/2000, além da Lei Orcamentaria anual (14144/2021) e Lei de
Diretrizes Orcamentarias (14.116/2020). Observados, também,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor PuU-
blico do Conselho Federal de Contabilidade, o Manual de Con-
tabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, esses
ultimos editados pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Tais demonstracdes contabeis foram elaboradas a partir das in-
formacoes constantes do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal - SIAFI e tiveram como escopo
as informacodes consolidadas das contas contabeis da unidade
gestora - UG 070023 — Tribunal Regional Eleitoral de Goias do
orgao 14000 - Justica Eleitoral, administracao direta, que € in-
tegrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

Principais critérios e politicas

contabeis

Estoques (NBC TSP 04/2016) - compreendem o valor dos bens
adquiridos com o objetivo utilizacao propria Nno curso normal
das atividades desta UPC, e sdo mensurados na entrada com
base no valor de aquisicao e nas saidas, através do custo méedio

ponderado de cada item requisitado;

Imobilizado (NBC TSP 07/2017) - os bens moveis e imdveis sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao, pro-
ducao ou construcao. Sendo que, caso tenham vida util eco-
ndmica limitada, ficam sujeitos a depreciacao, amortizacao ou
exaustao sistematica durante esse periodo. Os gastos posterio-
res a aquisicao ou ao registro de elemento do ativo imobilizado
sdo incorporados ao valor desse ativo, quando houver possibili-
dade de geracao de beneficios econdmicos futuros ou poten-
ciais de servicos. Qualquer outro gasto que nao gere beneficios
futuros é reconhecido como despesa do periodo. No caso de
transferéncias e baixas de ativos, o valor atribuido é o valor con-
tabil liquido constante nos registros deste Tribunal,

Intangivel (NBC TSP 08/2017) - os direitos que tenham por
objeto bens incorpodreos destinados a manutencao da ativida-
de ordinaria do 6rgao sao mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicao ou de producao. Os bens intangiveis com
vida util definida ficam sujeitos a amortizacao sistematica du-
rante esse periodo;

Depreciacdao, Amortizacdao ou Exaustao, Avaliacao e Men-
suracao de Ativos e Passivos

Depreciagdo ¢ a redugdo do valor de um bem pelo desgaste
ou perda de utilidade por uso, acao da natureza ou obsolescén-
cia ao longo de sua vida util. O calculo da depreciacao nos or-
gaos da Administracao Publica direta, autarquias e fundacdes
puUblicas sera realizado pelo sistema de controle patrimonial de
cada orgao.

Amortizacao ¢ realizada para elementos patrimoniais de di-
reitos de propriedade e bens intangiveis que tiverem a vida
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util econémica limitada e definida. Tem como caracteristica
fundamental a reducao do valor do bem. Dessa forma, a vida
dtil do ativo intangivel é classificada em definida ou indefini-
da e a amortizacao respectiva apenas ocorrera para os ativos
intangiveis de vida util definida (limitada). A Justica Eleitoral,
por meio das suas areas de patrimonio, tecnologia e contabi-
lidade, ampliou o controle e processo para calcular e classifi-

car seus ativos intangiveis, definindo-os em ativos de vida util
definida ou indefinida, a depender de cada caso, no recente
Sistema de Amortizacao de Ativos Intangiveis, criado em 2020
para esse fim.

Atualmente, na Justica Eleitoral, a amortizacao esta relacio-
nada a softwares adquiridos. Ativos intangiveis com vida Util
indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados periodica-
mente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacao de vida util indefinida é revisada pela Justica Elei-
toral periodicamente para determinar se essa avaliagcao conti-
Nnua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de
indefinida para definida ¢ feita de forma prospectiva.

Exaustao ¢ a perda do valor decorrente da exploracao de direi-
tos cujo objeto sejam recursos minerais ou florestais ou bens
aplicados nessa exploracao. O TRE-GO nao possui esse tipo de
bem.

Procedimentos Contabeis: A entidade publica necessita
apropriar, ao resultado de um periodo, o desgaste ou a perda
da vida util do seu ativo imobilizado ou intangivel, por meio do
registro da despesa de depreciacao, amortizagao ou exaustao,
em obediéncia ao principio da competéncia.

Este Tribunal aplica as disposicdes contidas na Portaria Con-
junta STN/SPU n° 703/2014, que dispde sobre procedimentos
e requisitos gerais para mensuracao, atualizacao, reavaliacao
e depreciacao dos bens imoveis, no Manual SIAFI - Macrofun-
cd0 02.03.30 e na NBC TSP n° 07/2017 . As informacdes da de-
preciacao dos bens moveis e amortizagao dos intangiveis sao
apuradas pelo Sistema Integrado de Gestao (ASI). A apuracao
relativa aos bens imoveis ocorre pelo Sistema de Gerencia-
mento do Patrimonio Imobiliario da Unido (SPIUnet).

A base de calculo para a depreciagao, amortizacao e exaustao
é o custo do ativo imobilizado/intangivel, deduzido do valor re-
sidual, gquando houver. Utiliza-se como meétodo de calculo do
encargo de depreciacao, amortizacao e exaustao o das quotas
constantes, método esse compativel com a vida util econdmi-
ca dos ativos, aplicado uniformemente na totalidade dos bens
deprecidveis/amortizaveis. Para atribuicdo do periodo de vida
util e valor residual dos bens do TRE-GO, adota-se a tabela es-
tabelecida pelo Manual SIAFI - Macrofuncao 02.03.30.

Mecanismos para controle e garantia
da confiabilidade, da regularidade e da
completude e abrangéncia dos lancamentos
e procedimentos contabeis da organizacao

Para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade, da
completude e abrangéncia dos lancamentos e procedimen-
tos contabeis, a Secao de Contabilidade Gerencial e analitica -
SCGEA, responsavel pela contabilidade deste TRE, adota como



principais procedimentos:

a) verificagao dos processos de despesa quanto aos seus aspectos legais e contabeis, visando a correta escrituragao dos atos orcamentarios, financeiros
e patrimoniais da Administracao, solicitando, quando necessario, a regularizagcao de impropriedades verificadas;

b) prestacao de assisténcia e orientagdo na aplicagao de normas e técnicas contabeis as unidades responsaveis pela execugdo orcamentaria e financeira;
c) procedimentos contabeis necessarios ao encerramento do exercicio e abertura de cada exercicio financeiro;

d) analise de balancetes, contas irregulares e saldos invertidos e inconsistentes, efetuando ajustes, com vistas a consisténcia das demonstragcdes conta-
beis;

e) elaboracdo e publicacdo dos Relatdrios de Gestao Fiscal, nos prazos legais, a fim de permitir a transparéncia, controle e a prestacdao de contas;

f) registro de conformidade contabil, em sistema informatizado especifico;

g) exame dos balancos patrimoniais, a qualificagdo econdmico-financeira de licitantes, a fim de assegurar a saude financeira dos mesmos e adequacao
da documentacgao apresentada nos procedimentos licitatorios;

h) acompanhamento e validacao da inclusao, no SIAFI, dos agentes responsaveis por despesas e demais bens e valores publicos
i) verificagcdo do cumprimento das obrigagdes tributarias e acessorias emanadas da legislacao vigente;

Jj) analise mensal, do Relatdrio de Movimentagao do Almoxarifado (RMA) e o Relatdrio de Movimentagao de Bens (RMB), verificando se os seus valores
estdo em consonancia com os saldos contabeis registrados no SIAFI, efetuando as retificagdes necessarias;

k) analisar contabilmente a folha de pagamento de pessoal.

Destaca-se, entre os procedimentos citados, o Registro da Conformidade Contabil, atividade realizada de acordo com os procedi-
mentos descritos no Manual SIAFI n° 020315, mediante a conferéncia da correcao dos lancamentos contabeis, que visa assegurar
a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das demonstracdes contabeis geradas pelo SIAFI.

A Setorial Contabil nao executa servicos de empenho, liquidacao e pagamento, em observancia a segregacao de funcao no pro-
cesso de registro da conformidade.

Além desses procedimentos, a alta Administracao da UPC acompanha e orienta todo o ciclo orcamentario, desde a fase de pro-
posta orcamentaria a execucao da despesa, gerencia os créditos orcamentarios iniciais e adicionais, efetua a analise juridica e
administrativa de procedimentos licitatorios, realiza procedimentos de auditoria por amostragem e a publicacao de relatorios na
internet, pagina da Transparéncia do Regional, dentre outros.
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Informacoes acerca do setor de

contabilidade

Secretaria de Administragcao e Orcamento (SAO)

Coordenadoria de Orcamento, Financas e Contabilidade (COFI)

Secao de Contabilidade Cerencial e Analitica (SCGEA)

Figura 117: Estrutura organica contabilidade

A Secao de Contabilidade Gerencial e Analitica conta com 02
(dois) servidores e 01 (um) terceirizado, como apoio adminis-
trativo, sendo responsaveis pela contabilidade, a servidora:

Maria de Lourdes Macedo de Andrade
Técnico Judiciario — Area Administrativa
CRC n° GO-011.264/0

Periodo de atuacdo: 01/01/2021 a 31/12/2021

No rol de atribui¢cdes da Secao de Contabilidade Gerencial e
Analitica, apresentam-se como principais as atividades lista-
das no topico “Mecanismos para controle e garantia da confia-
bilidade, da regularidade e da completude e abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos contabeis da organizacao”.

Declaracao do Contador

Esta declaracao refere-se as demonstracdes contabeis e suas
notas explicativas de 31 de dezembro de 2021 do Tribunal Re-
gional Eleitoral de Goias. Esta declaracao reflete a conformi-
dade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2021 e esta pautada na Macrofuncao

020315 — Conformidade Contabil presente no Manual Siafi —
Sistema Integrado de Administragcao Financeira do Governo
Federal e Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TSP).

As demonstracdes contabeis, balanco patrimonial, demons-
tracao de variacdes patrimoniais, demonstracao dos fluxos
de caixa, balanco orcamentario, balanco financeiro e suas no-
tas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2021, estao,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lein®
4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publi-
co (MCASP) e o Manual SIAFI.

MARIA DE LOURDES MACEDO DE ANDRADE
CRC n° GO-011.264/0-4

As informacodes relativas as Demonstracdes Contabeis do Tri-
bunal Regional Eleitoral de Goias sao de acesso publico. Para
informacdes mais detalhadas, os demonstrativos citados nes-
te documento encontram-se no portal deste Tribunal.
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Notas Explicativas

Exercicio 2021

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias, inscrito no CNPJ sob
0 n° 05.526.875/0001-45, localizado na Praca Civica, 300, Setor
Central, Goiania, estado de Goias, € um orgao publico do Poder
Judiciario Federal. Cumpre ao TRE-GO realizar eleicdes, garan-
tir o exercicio da cidadania e solucionar os conflitos eleitorais
no Estado de Goias, tendo por objetivo garantir a legitimidade
do processo eleitoral por meio da execucao de atividades ad-
ministrativas e judiciarias que visem a assegurar a integridade
do cadastro eleitoral e a realizacao das eleicdes.

As notas explicativas a seguir apresentadas se referem a itens
das demonstracdes contabeis para os quais foi percebida a
necessidade de maiores esclarecimentos:

Balanco Patrimonial

Nota 01 - Caixa e Equivalentes de Caixa

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa compreende os nume-
rarios em espéecie, depodsitos bancarios disponiveis e equiva-
lentes de caixa que sdo ativos financeiros de curto prazo, de
alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhe-
cido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. Em 2021, a conta Caixa e Equivalentes de
Caixa representou o percentual de 3,3% de todo o Ativo (AC
+ ANC) do TRE-GO, tendo o saldo final se reduzido em 57,3%
em relacao ao exercicio de 2020. A integralidade dos recursos
ao final de 2021, no valor de R$ 2.954.637,00, se classificou na
conta “Limite de saque com vinculacao de pagamento” e visa

ao atendimento de despesas diversas, sendo que o saldo do
ano 2021 se transferiu a 2022 para atendimentos das despesas
previstas para o més de janeiro/2022.

A reducgao de valor em relacao a 2020 se justifica devido ao
menor volume de despesas a pagar em 2021, ano nao eleitoral,
transferidas ao exercicio de 2022.

Nota 02 - Créditos a Curto Prazo

A conta do Ativo Circulante Créditos a Curto Prazo em 2020
sofreu impacto de lancamento, realizado a maior, por engano,
atinente a reversao de variacao patrimonial diminutiva de re-
muneracao (despesa) em contrapartida com apropriacao de
adiantamento de férias (ativo), rotina realizada mensalmente
pelo Tribunal conforme Acordao n° 1322/2018 — TCU/Plenario,
procedimentos da CCONT/STN listados no Manual SIAFI co-
digo 021142 — Folha de Pagamento e Orientacdo SOF/TSE n°
10/2018.

O referido lancamento, no total de R$ 48.281.463,16, foi retifica-
do em 22/02/2021, no Sistema SIAFI, mediante a Nota de Sis-
tema 202TINSO00509, deduzindo-se o valor referido da conta
de Ativo em contrapartida com a conta do Patrimonio Liqui-
do - “Ajuste de exercicios anteriores”, cuja finalidade é possi-
bilitar acertos contabeis da espécie. Para fins de analise dos
demonstrativos contabeis de 2021, foi deduzido o lancamento
equivocado do montante de 2020. Esse lancamento refletiu
no Balanco Patrimonial e na Demonstracao das Variacdes Pa-
trimoniais, na apuracao do resultado do exercicio de 2020, afe-
tando a analise comparativa.
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Nota 03 - Ativo Imobilizado

O imobilizado compreende os direitos que tenham por objeto
bens corporeos (Moveis e imoveis) destinados a manutencao
das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade.
E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo,
construcao ou producao. Apos o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacao, amortizagao quando tiverem vida util
definida, bem como reducao ao valor recuperavel e reavalia-
cao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producao
sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gas-
tos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos Nnao gerarem tais
beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variacoes
patrimoniais diminutivas do periodo (despesas).

Em 31/12/2021, o saldo de Ativo Imobilizado era de R$
76.338.054,00. A seguir, a composicao do seu subgrupo, Nnos
exercicios de 2020 e 2021:

Bens Moéveis 28.658.100,15 25.184.631,26 15,90%
(+) Valor Bruto Contabil 52.811.145 48.980.413,25 7,80%

(-) Depreciacdo/Amort./

Exaustao Acum. de Bens -23.622.556 -23.795.782 -0,70%
Moveis

Bens Iméveis 47.149.464 53.937.239 -12,60%
(+) Valor Bruto Contabil 51.915.409 58.578.599 -11,40%
(-) Depreciagao/Amort./

Exaustdao Acum. de Bens -4.765.945 -4.641.360 2,70%

Imoveis

Total 76.338.054 79.121.870 -3,50%

o ) Tabela 27: Imobilizado
*AH — Avaliacao horizontal.

Bens Méveis

Os bens modveis em 31/12/2021 totalizavam R$ 29.188.590,00
(descontado o valor da depreciacao acumulada no montante
de R$ 23.622.556,00), distribuidos em contas contébeis, confor-
me detalhado na tabela a seguir:

Bens Méveis 28.658.100,15 25.184.631,26 15,90%
Maquinas, Aparelhos, Equi- 2133018 2.404.600 11,3%
pamentos e Ferramentas

Bens de Informatica 36.123.021 31.461.194 14,8%
Moveis e Utensilios 8.289.807 7.975.831 39%
Material Culturail, Ed~ucacwo— 5541967 5177 247 3.0%
nal e de Comunicacéao

Veiculos 3.387.640 4.357.640 -22,3%
Bens Moveis em Almoxari- 0 501 100,0%
fado

Demais Bens Moveis 635.692 603.401 5,4%
Depreciacdo / Amortizagéo 23.622.556 23795782 -0,7%
Acumulada

Total 29.188.590 25.184.631 15,9%

Tabela 28: Bens méveis

O maior valor bruto entre os bens moveis registrados, 68,4%
referem-se a bens de informéatica (R$ 36.123.021,00). Tendo em
vista as necessidades e atividades relacionadas as atribuicdes
designadas a Justica Eleitoral, os Bens de Informatica, a exem-
plo de computadores e urnas eletréonicas, sao essenciais tanto
a atividade fim como a atividade meio do Tribunal.

O segundo maior valor € de madveis e utensilios, com 15,7% (R$
8.289.807,00). Nesse subgrupo estao classificados os mobilia-
rios e utensilios para atendimento nos cartorios eleitorais do



estado de Goias, bem como nas Secretarias do Tribunal.

Bens Iméveis

Os bens imoveis em 31/12/2021 totalizaram R$ 47.149.464,00
(descontado o valor da depreciacao acumulada no montante
de R$ 4.765.945,00), distribuidos em contas contabeis, confor-
me detalhado na tabela a seguir:

Bens de Uso Especial 51798153 45.695.238 13%
Bens Imoveis em Anda- 0 1674139 100%
mento

Instalacoes N7.256 93.527 25%
Demais Bens Imoveis 0 11.115.695 -100%
Depreciacao / Amortizagao (4.765.945) (4.641.360) 3%
Acumulada

Total 47.149.464 53.937.239 -13%

Tabela 29: Bens iméveis

Quase a totalidade dos bens imoveis registrados se classificam
no grupo de Bens de Uso Especial. O percentual, de 99,8%,
perfaz o montante de R$ 51.798.153,00 apurado em 31/12/2021
em valores brutos.

Os Bens Imoveis em Andamento referem-se a conta Estudos
e Projetos somados as Obras cujas execucdes nao foram ainda
concluidas. A conta referida teve seu saldo reclassificado em
2021 para a conta Bens de Uso Especial, visto que, no periodo,
nao houve obras (de construcao ou de reforma que agregasse
valor ao imovel) em andamento no TRE-GO.

A conta “Instalacoes” corresponde as benfeitorias relevan-
tes efetuadas em imoveis e inerentes a este, como instalacao
de elevadores, salas-cofres, painéis de energia solar, sistema

de deteccao e alarme de incéndio, grupo gerador, sistema
contra descargas atmosféricas, etc.

O Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico MCASP
ndo estabelece roteiro ou procedimento de depreciacao
padronizado da conta de Instalacées para o ambito da Ad-
ministracao Publica Federal.

Dessa forma, nenhum orgao da administracao publica dire-
ta da Uniao, atualmente, tem estabelecido o procedimento
de depreciacao individualizado para os valores registrados na
Conta de Instalacoes.

A auséncia dessa depreciacao exclusiva de instalacdes podera
ser sanada no processo de baixa da conta de instalacdes e res-
pectiva incorporagcao aos imoveis aos quais pertencem quan-
do do processo de reavaliacao desses imoveis, ocasiao em que
os efeitos da depreciacao das instalacdes serao considerados.
Reitera-se que a depreciacao dos imoveis ocorrera mensal-
mente e automaticamente pelo procedimento descrito de
depreciacao sob a responsabilidade e competéncia direta da
SPU e STN, incluindo-se os valores das instalagcdes incorpora-
das aos imoveis a serem depreciados.

A conta “Demais bens imoédveis’ foi analisada no decorrer
de 2021 pela unidade de contabilidade gerencial e analitica,
procedendo-se a ajustes contabeis em conformidade com a
Orientacdo n° 03/2021 do Tribunal Superior Eleitoral, que orien-
ta sobre o encerramento do exercicio 2021. A pesquisa foi reali-
zada em todos os lancamentos contabeis no periodo de 2001 a
2020 e os ajustes realizados foram os seguintes:
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- baixa de valores de imoveis classificados na conta “bens
nao registrados no Spiunet” relativamente agueles imoveis
gue tiveram reavaliagcdes pela Secretaria de Patrimdnio da
Unido — SPU apds a data de conclusao de suas respectivas
construcoes. Esse procedimento visa evitar a duplicidade
do registro do bem, visto que apods a reavaliacao, a SPU lan-
ca o valor do bem na conta “bens registrados no Spiunet”;

- reclassificacao para a conta “Edificios”, integrante do gru-
po “Bens de uso especial”, obras de construcao que ja se
encontram concluidas, mas que ainda estavam registradas
como “Obras em Andamento” e que foram reclassificadas
posteriormente e de forma indevida para a conta “Demais
bens imoveis”.

Nota 04 - Depreciacao

A Depreciacao compreende o decréscimo no beneficio de um
bem tangivel durante o periodo contabil decorrente de sua
utilizacao, tendo em vista a deterioracao ou obsoletismo, e
a utilidade desse bem a entidade. O Tribunal Superior Eleitoral
registra a depreciacao de bens em conformidade com as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
com as Orientacgdes contidas na Macrofuncao Siafi 02.03.30
— Depreciagcao, Amortizacao e Exaustao na Administracao
Direta da Uniao, Autarquias e Fundacdes, emitidas pela Secre-
taria do Tesouro Nacional — STN, e com orientacdes internas.
A metodologia de calculo da depreciacao adotada para bens
maoveis foi a das quotas constantes, também conhecida como
depreciacao linear. A vida util econdmica e o valor residual
utilizado para os bens do TSE foram aqueles constantes da
tabela do Manual Siafi (as taxas de depreciacao foram

calculadas dividindo-se o valor depreciavel do bem pela
sua vida util, obtendo-se a taxa anual de depreciacao da-
guele bem). A excecao se da em relagao as urnas eletrénicas,
classificadas como equipamentos de processamento de da-
dos, mas que possuem vida Util distinta daguela prevista
na tabela da Macrofuncao Siafi, visto que sao bens singu-
lares na Justica Eleitoral e possuem vida util estimada de
10 anos, conforme estudo técnico realizado por equipe do
Tribunal Superior Eleitoral. A base de calculo para a deprecia-
cao dos bens moveis € o custo do ativo imobilizado, compreen-
dendo tanto os custos diretos como os indiretos quando
os valores forem identificados, especificados e atribuiveis
diretamente a aquisicao e construcao do bem. Como regra
geral, a depreciacao dos bens moveis sera iniciada a partir
do primeiro dia do més seguinte a data da colocagao do bem
em utilizacao. De outro modo, para a Depreciacao Acumulada
de Bens Imoveis, o calculo &€ mensal

A conta Depreciacao Acumulada registra a diminuicao do
valor dos elementos do Ativo Imobilizado. Neste caso, R$
23.622.556,00 referem-se a depreciacao acumulada dos bens
moveis, e R$ 4.765.945,00 aos bens imodveis. Essa conta estd di-
retamente relacionada ao desgaste pelo uso, agao da natureza
Oou obsolescéncia dos bens maoveis ou imoveis.

O critério utilizado para o calculo da depreciacao acumulada
dos bens moveis € o critério de quotas constantes, equacao for-
mada pela divisao do valor depreciavel pelo tempo de vida util
do respectivo bem do imobilizado.

A base de calculo para a depreciagao € o custo do ativo imo-
bilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os in-



diretos quando os valores forem identificados, especificados
e atribuiveis diretamente a aquisi¢cao e a construcao do bem.

Como regra geral, a depreciacao dos bens moveis sera iniciada
a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacao
do bem em utilizacao.

De outro modo, para a Depreciacao Acumulada de Bens Imo-
veis, o calculo, mensal e automatico, vem sendo realizado pela
Secretaria do Patrimoénio da Uniao — SPU e registrado pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional - STN na contabilidade dos or-
gaos federais.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014 dispde sobre os pro-
cedimentos e requisitos gerais para mensuracao, atualizacao,
reavaliacao e depreciacao dos bens imoveis da Uniao, autar-
quias e fundacodes publicas federais controlados pelo SPIUNet.

O SPIUnet € um sistema de cadastro e controle de imodveis da
Unidao e de terceiros utilizados pelos orgaos federais, gue man-
tém atualizado o valor patrimonial dos bens imoveis. O siste-
ma € interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das
adicoes, baixas e transferéncias, a excecao da depreciacao que,
pOr sua vez, € registrada no SIAFI por meio de um arquivo que
é encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizada
no SIAFI.

O calculo do valor depreciado dos bens imoveis da Uniao, au-
tarquias e fundacdes publicas federais € apurado mensal e au-
tomaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecia-
vel da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola
de Kuentzle. A depreciagcao sera iniciada no mesmo dia em
gue o bem for colocado em condicdes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacao ao
longo da vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de
uma parabola, apresentando menores depreciacdes na fase
inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o des-
gaste progressivo das partes de uma edificacao.

O calculo é realizado de acordo com a seguinte equacao:
Kd = (n2-x2)/n2 onde:
Kd = coeficiente de depreciacdo

n = vida util da acessdo
X = vida util transcorrida da acessdo

Nesse sentido, a vida Util e valor residual dos imodveis serdo de-
finidos com base no informado pelo laudo de avaliagcao espe-
cifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela
SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens imadveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do funda-
mento, a depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada
a partir do novo valor.

Nota 05 - Ativo Intangivel

Sao os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos des-
tinados a manutencao da atividade publica ou exercidos com
essa finalidade. S&o mensurados ou avaliados com base no va-
lor de aquisicao ou de producao, deduzido do saldo da respec-
tiva conta de amortizacao acumulada (quando tiverem vida
util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
de valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Uutil por re-
ducao ao valor recuperavel.

O grupo ‘“Intangivel” registrados na Justica Eleitoral em
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31/12/2021 é composto em sua totalidade por softwares de vida
util indefinida:

Intangivel 31/12/2021 31/12/2020 AH %
Software com Vida

Ol Dot 0,00 376510824 100%
Software com  Vida 5.046.83115 30.595,79 164952%
Util Indefinida

Total 5.046.831,15 3.795.704,03 33%

Tabela 30: Ativo Intangivel

De acordo com a Portaria STN n.° 548/2015, o registro conta-
bil dos intangiveis passou a ser obrigatdrio para a Unidao em
2019, especificamente em relacao a softwares, marcas, paten-
tes, licencas e congéneres. Nesse sentido, o Tribunal Superior
Eleitoral expediu a Orientacdo SOF/TSE n.°12/2019, na qual pa-
dronizou, no ambito da Justica Eleitoral, os procedimentos de
reconhecimento, mensuracao, evidenciacao e amortizacao do
Ativo Intangivel.

O sistema de patrimonio utilizado pela Justica Eleitoral foi alte-
rado em 2019 para inclusao do modulo de controle dos bens in-
tangiveis e amortizacao correspondente. No TRE-GO, o sistema
esta em fase de implantacao, que se iniciou em 2021, de forma
gradativa, haja vista a necessidade de mapear cada software
para o cadastramento no sistema de patrimoénio com o ajuste
correspondente no Sistema SIAFI. As providéncias para conci-
liacao realizadas em 2021 foram as seguintes:

- levantamento pelas Secretaria de Tecnologia da Informa-
cao e de Administracao e Orcamento das licencas de sof-
tware em uso no Tribunal e classificacao por tipo de vida
util (definida/indefinida);

- reclassificagcao de todos os softwares da conta “Softwares

com vida util definida” para a conta “Softwares com vida
util indefinida” apos a verificacao de que todas as licen-
cas em uso atualmente sao classificadas como licencas de
uso perpéetuo. Esclarece-se que as licencas foram inseridas
inicialmente como “vida Util definida” pela classificacao
automatica ocorrida no sistema SIAFI em exercicios pas-
sados.

- baixa de valores das licencas em desuso pelo Tribunal por
motivos diversos, tais como incompatibilidade com novos
equipamentos e sistemas adquiridos posteriormente.

- No exercicio 2022 devera ser concluido o trabalho de pes-
quisa e conciliacao com o sistema de patrimonio de todas
as licencas em uso no Tribunal.

Nota 06 - Passivo - Obrigacdes Trabalhistas, Previd. e As-
sist. Pagar a Curto Prazo

O subgrupo Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assis-
tenciais a Pagar a Curto Prazo € composto pela conta Pessoal
a Pagar. Trata-se de registro do Passivo por competéncia de fé-
rias e 13° salario, apropriado de acordo com relatério do Sistema
de Folha de Pagamento SGRH da Justica Eleitoral, consoante
Acordao TCU n°1322/2018 — TCU/Plenario e aos procedimentos
da CCONT/STN, ao Manual SIAFI codigo 021142 — Folha de Pa-
gamento, bem como a Orientacdo SOF/TSE n° 10/2018.

Essa conta do Passivo Circulante, Obrigacdes Trabalhistas, Pre-
vid. e Assist. Pagar a Curto Prazo sofreu em 2020 impacto de
lancamento, realizado a maior, por engano, atinente a baixa de
férias a pagar (Passivo) em contrapartida com adiantamento
de férias (Ativo), rotina realizada mensalmente pelo Tribunal


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/27339146/do1-2018-06-26-ata-n-21-de-13-de-junho-de-2018-27339052

conforme Acordao TCU n° 1322/2018 — TCU/Plenario, procedi-
mentos da CCONT/STN listados no Manual SIAFI codigo 021142
— Folha de Pagamento e Orientacdo SOF/TSE n°10/2018.

O referido lancamento no total de R$ 13.632.022,50 foi retifica-
doem 22-02-2021, no Sistema SIAFI, mediante a Nota de Siste-
Mma 202T1NSO00499, acrescendo-se o valor referido da conta de
Passivo em contrapartida com a conta do Patrimoénio Liquido
- "Ajuste de exercicios anteriores”, cuja finalidade é possibilitar
acertos contabeis da espécie. Para fins de analise comparativa
dos demonstrativos contabeis de 2021 e 2020, foi adicionado
O valor baixado equivocadamente em 2020. Esse lancamento
refletiu no Balanco Patrimonial (Patrimoénio Liquido) e na De-
monstracao das Variagdes Patrimoniais e, consequentemente,
Nna apuracao do resultado do exercicio.

Nota 07 - Resultados acumulados - ajustes de exercicios
anteriores

O registro na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores ocorre
pelo reconhecimento decorrente de efeitos da mudanca de
politica contabil ou da retificacao de erro imputavel a deter-
minado exercicio anterior e que Nao possa ser atribuido a fatos
subsequentes. Para o TRE-CO, a conta Ajuste de Exercicios An-
teriores encerrou 2021 com saldo devedor de R$ 60.242.205,54,
um resultado dissonante em relacao a 2020, explicado, em sua
maior parte, pelos ajustes realizados em fevereiro de 2021, con-
forme Notas Explicativas 02 e 05 referentes a acertos das con-
tas do Ativo Circulante “Créditos a Curto Prazo” R$ 48.281.46316
e do Passivo Circulante “Obrigacdes Trabalhistas, Previdencia-
rias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo” R$ 13.632.022,50.

Relatério de Gestao Fiscal
Nota 07

ONo Relatério de Gestao referente ao exercicio 2020, nota ex-
plicativa n° 07, foi informado que “O Relatdrio de Gestao Fiscal
relativo ao terceiro quadrimestre de 2020 apresentou valores
da execucao de pessoal acima do Limite Maximo estabelecido
nos incisos |, Il e Ill, art. 20 da Lei Complementar n°® 101/2000
— Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF. A ocorréncia é justifica-
da pela severa reducao da Receita Corrente Liquida da Uniao,
decorrente da queda de arrecadacao de tributos pela Uniao,
gerada pelo Estado de Calamidade Publica em razao da pan-
demia de COVID-19, reconhecido pelo Decreto Legislativo
06/2020, de 20/03/2020.."

Naquela ocasiao foi observado que a Administracao estava
acompanhando a execucao de 2021, com vistas ao reenqua-
dramento do oérgao aos limites legais, embora, nao tenha
havido alteracao significativa das despesas em relacao aoc ano
anterior e, sim, da arrecadacao federal e formula de calculo da
Receita Corrente Ligquida.

Nesse sentido, apods a elaboracao do Relatdrio de Gestao Fiscal
relativo ao terceiro quadrimestre de 2021, que corresponde ao
periodo de janeiro a dezembro de 2021, verifica-se que o 6rgao
voltou a se enquadrar a todos os limites legais: limite maximo
(inciso |, Il e lll, art. 20 da LRF), prudencial (paragrafo unico, art.
22 da LRF) e limite de alerta (inciso Il § 1° do art. 59). O Relatdrio
de Gestao Fiscal referido pode ser consultado no Nnosso site.
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As demonstracdes contabeis podem ser acessadas pelos links
abaixo:

BALANCO FINANCEIRO

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO ORCAMENTARIO
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
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https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-1/balanco-financeiro-2021-1645557320089
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-1/balanco-patrimonial-2021-1645555072118
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-1/balanco-orcamentario-2021-1645555158936
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-1/demonstracoes-dos-fluxos-de-caixa-2021
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-1/demonstracoes-das-variacoes-patrimoniais-2021

LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

AAGCGE - Assessoria de Apoio a Governancga e Gestao
Estratégica

AGPRI - Assisténcia de Gestdo de Processos e Riscos

ASEPA - Assessoria de Exame de Contas Eleitorais e
Partidarias

ASICS - Assessoria de Imprensa e Comunicagao Social

ASVPC - Assessoria da Vice-Presidéncia e Corregedoria
BU - Boletim de Urna

CAUD - Coordenadoria de Auditoria Interna

CBAQ - Coordenadoria de Bens e Aquisicoes

CEDE -Coordenadoriade Educacao e Desenvolvimento

CCTIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao

CGU - Controladoria Geral da Uniao
CNJ - Conselho Nacional de Justica
COAD - Coordenadoria Administrativa
COPS - Coordenadoria de Pessoal

CRPE - Coordenadoria de Registro de Dados
Processuais e Partidarios, Protocolo e Expedicao

CSEL - Coordenadoria de Sistemas Eleitorais
DFT - Dimensionamento da Forca de Trabalho
DG - Diretoria-Geral

DJe - Diario da Justica Eletrénico

DISC - Metodologia para
comportamental do servidor

analise do  perfil

EAD - Ensino a distancia
EC - Emenda Constitucional
EJE - Escola Judiciaria Eleitoral

ELO - Sistema de cadastramento e recadastramento
de eleitores

CAJ - Gratificagao Judiciaria

Gescomp - Sistema informatizado de Gestdo por
Competéncias

GND - Grupo de Natureza da Despesa
GSE - Gestao de Servigos Extraordinarios

iGovPessoas - Indice de Governanca de Gestdo de
Pessoas

IT - Instrugao de Trabalho

JE/GO - Justica Eleitoral de Goias

LAl - Lei de Acesso a Informacao

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal

ME - Ministério da Economia

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

OEA - Organizacao dos Estados Americanos
OVG - Organizagao das Voluntarias de Goias
PAD - Processo Administrativo Digital

PCGATI - Politica Corporativa de Gestao de Ativos de
Tecnologia de Informagao

PDG - Programa de Desenvolvimento Gerencial

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

PETI - Planejamento Estratégico da Tecnologia da
Informacao

PGD - Politica de Gestdo de Dados
PO - Plano orgamentario

PJe - Processo Judicial Eletronico
PRES - Presidéncia

PC - Prestacao de Contas

RCand - Registro de Candidatura

Rp - Representacao

RP - Restos a pagar

SADP - Sistema de Acompanhamento de Documentos e
Processos

SADP Web - Sistema de Acompanhamento de
Documentos e Processos Web

SAO - Secretaria de Administracao e Orcamento
SEDAP - Secao de Direitos, Averbacoes e Previdéncia
SEI - Sistema Eletrénico de Informacgdes

SGP - Secretaria de Gestao de Pessoas

SGQ - Sistema de Gestao da Qualidade

SGRH - Sistema de Gestao de Recursos Humanos

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal

SIC - Sistema de Informacdes de Custos do Governo
Federal

SIGEC - Sistema de Registro de Imodveis e Gerenciamento
de Custos

SJID - Secretaria Judiciaria

STI - Secretaria de Tecnologia da Informacéao
STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Tl - Tecnologia da Informacao

TJ/GO - Tribunal de Justica do Estado de Goias
TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao
TRE-CO - Tribunal Regional Eleitoral de Goias
TSE - Tribunal Superior Eleitoral

UE - Urna Eletronica

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VB - Vencimento Basico

VPCRE -
Eleitoral

Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional
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