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Plano Anual de Auditoria

PAA 2026

Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2026,
visando aprimorar as auditorias e demais trabalhos
realizados pela Secretaria de Auditoria Interna em
consonancia com a Resolucao CNJ n. 309/2020 com
suas alteragoes.
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Introducao

O planejamento das auditorias sera composto pela Estratégia de Auditoria, pelo Plano Anual de

Auditoria (PAA) e pelo Planejamento dos trabalhos de cada auditoria.

O Plano Anual de Auditoria (PAA) tem uma abordagem baseada em riscos. O objetivo € concentrar
a atuacdo das unidades de auditoria nas areas criticas, cujas vulnerabilidades possam impactar adversamente
o cumprimento da missao e das metas estabelecidas pelo Tribunal. Assim, os trabalhos de auditoria interna
sdo direcionados aos objetos com maior suscetibilidade a ameagas, otimizando a avaliagdo da eficacia dos

controles internos e a consecucao dos objetivos institucionais.

O PAA sera submetido a apreciagdo do Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Goiés e até
30 de novembro de cada ano e, apos aprovagao, publicado na pagina da internet desse Regional até o 15°
dia 1til de dezembro do mesmo ano, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso II e paragrafo 2°, do
Estatuto de Auditoria Interna, que foi aprovado pela Resolugdo TRE/GO n. 331/2020. De igual forma
prevé o artigo 31, paragrafo tnico, inciso II, da Resolugdo CNJ n. 309/2020, alterada pela Resolugao CNJ
n. 633/2025.

O Manual de Auditoria do Poder Judiciario, por nés adotado como referéncia para o
desenvolvimento dos trabalhos de auditorias, conforme Portaria PRES n. 305/2025, ratifica este

procedimento no item 2.2.7 quando trata da comunicacao e aprovagido do PAA.

Para elaborag@o do Plano Anual de Auditoria — 2026, utilizamos a metodologia de planejamento
baseada em riscos definindo um rol de objetos auditaveis a serem priorizados com base no risco que
oferecem para o atingimento dos objetivos estratégicos no 6rgdo segundo os seguintes critérios: 1.
Materialidade — magnitude financeira; 2. Relevancia — risco & imagem e interesse da gestdo; 3. Criticidade —

lapso entre as auditorias, recomendacdes do controle externo e interesse da auditoria interna.

Materialidade: possui apenas o fator magnitude financeira e dimensiona a importancia dos valores

relacionados ao objeto, sejam eles orcamentarios, financeiros ou patrimoniais.

Relevancia: compoe-se dos fatores: interesse da gestdo, exigéncias de instancias externas, metas
nacionais do CNJ, abrangéncia institucional da missdo e os objetivos estratégicos institucionais do Tribunal

Regional de Goias, de acordo com o Plano de Gestao 2024/2026 e Plano Estratégico 2021/2026.

Risco: Verifica a possibilidade de acontecer algum evento que tenha impacto nos objetivos

relacionados ao objeto de auditoria, e ¢ medido em termos de consequéncias e probabilidades. Abrange os
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fatores de maturidade dos controles internos e da gestao de riscos, lapso temporal entre auditorias e risco a

imagem do Tribunal.

Figura 1 — Forma de elaboragdo do PAA

/ Universo de objetos auditéveis \

Priorizagdo com base em risco Auditoria 01

Selegao dos objetos 2 serem auditados

3 ‘ 8 Audilorias Auditoria 02
- - Obrigatérias 9
> ok Capacidade
Prioridades da .
B Alta Administracao O s
B Demais fatores
— oy
Anual de

Auditoria

Auditoria 03

Planejamento Anual de Auditoria com base em riscos dma Execucdo

% o

Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido (SFC/CGU) - adaptada

O Conselho Nacional de Justica aprovou, a Resolu¢do CNJ n. 309, de 1° de abril de 2020, que
definiu as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario.
Posteriormente ocorreu alteragao pela Resolucdo n. 422, de 28 de setembro de 2021 e, recentemente, pela
Resolucao n. 633, de 25 de agosto de 2025.

As citadas diretrizes estabelecem os principios, os conceitos e os requisitos fundamentais para a
pratica profissional da atividade de auditoria interna no ambito do Poder Judicidrio ¢ foi um marco
fundamental para a modernizagao e padronizacdo da auditoria interna. Esta norma aprovou as Diretrizes
Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario (DIRAUD-Jud),
estabelecendo um novo paradigma para a fiscalizacdo e o aprimoramento da gestao publica nos tribunais e

conselhos.

A Resolugdo CNJ n. 422, de 28 de setembro de 2021, alterou a Resolugdo CNJ n. 309/2020 e

aprimorou as diretrizes trazendo como principais alteragdes:

Aperfeicoamento da segregacdo de fungoes: Reforgou a vedagdo de que as unidades de auditoria interna
exercam atividades tipicas de gestdo, como a implementagdo de controles internos e o gerenciamento da

politica de gestao de riscos.

Corpo funcional: Estabeleceu que as unidades de auditoria interna devem possuir um corpo funcional
que, coletivamente, assegure o conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao

desempenho de suas responsabilidades, respeitados os limites orgamentarios.
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Impedimento de servidores: Alterou a regra de impedimento para servidores que ingressam na unidade de
auditoria, reduzindo o periodo de "quarentena" de 12 (doze) para 06 (seis) meses em relacdo a temas

especificos com os quais estiveram envolvidos diretamente em suas areas anteriores.

Capacitagdo: Inseriu a recomendagdo de inclusdo, no Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria (PAC-
Aud), de uma previsdo de 40 horas anuais de capacitacdo minima para cada servidor da unidade, observada

a disponibilidade or¢amentaria do orgao.

O artigo 2° da Resolugdo CNJ n. 309 define que auditoria interna é “atividade independente e objetiva que
presta servigos de avaliagdo (assurance) e de consultoria, que tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizagdo. A auditoria deve auxiliar a organizagdo no alcance dos objetivos estratégicos, adotando uma abordagem sistematica e
disciplinada para a avaliagio e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e de governanga

corporativa”.

Recentemente a Resolugdo CNJ n. 633, de 25 de agosto de 2025 trouxe mudangas significativas.

Mudanga na Nomenclatura e Conceito das Linhas de Defesa: Esta ¢ a alteragdo conceitual mais importante,
alinhando o Judiciario brasileiro a padrdes internacionais mais modernos. Abandonando o "Modelo das

Trés Linhas de Defesa" para "Modelo de Trés Linhas".

Substitui¢do do Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP pela “Estratégia de Auditoria”, entendida como
um “Plano de Negocios”, que visa alinhar as atividades da auditoria interna com as metas estratégicas do
tribunal, garantindo que os trabalhos de auditoria agreguem valor e abordem os riscos mais significativos
para a organizacdo. Tendo em vista os arts. 31 e 32 da Resolugdo CNJ n.309/2020, com as alteracdes
promovidas pela Resolugdo CNJ n. 633/2025, que tratam da estratégia da auditoria interna, o
planejamento das auditorias passou a ser composto pela Estratégia de Auditoria, pelo PAA (Plano Anual
de Auditoria) e pelo planejamento dos trabalhos de cada auditoria.

Assim, a SAUD elaborard seu planejamento estratégico, de acordo com seus recursos e
capacidades em substitui¢do ao PALP que continua vigente até a elaboragdo da nova estratégia apds a
proxima edigdo da estratégia do TRE-GO.

Ocorreu também a extingdo da "Auditoria de Gestdo" como tipo especifico, revogando inciso IV do
artigo 25. Entretanto atividades que eram escopo da Auditoria de ndo foram extintas. Elas foram absorvidas
por outros tipos de auditoria, como a auditoria operacional, de conformidade ou as avaliacdes de
governanga. A mudanca reflete uma abordagem mais flexivel e baseada em riscos, em vez de se prender a

categorias rigidas.

Inovou com aperfeicoamento da supervisio e do Programa de Qualidade que abrange de forma mais ampla os

"trabalhos de avaliagdo e consultoria", refletindo o papel expandido da auditoria interna moderna.

Modificou o Programa da Qualidade permitindo maior flexibilidade aos tribunais para estruturarem seus

programas de qualidade conforme as melhores praticas e padroes internacionais (como o IPPF do ITA), sem
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o rigor da forma prescritiva como deveriam ser as avaliagdes internas e externas do programa de qualidade.

Diante de esse arcabougo de resolugdes que normatizam a auditoria interna e disciplinam sua
atuagdo, enquanto funcdo administrativa, € necessario que esta possua processo estruturado, com etapas

bem definidas como:

e Planejamento;
e Execucdo;
¢ Comunicacio;

e  Monitoramento.

O planejamento das auditorias estd em sintonia com a Estratégia de Auditoria que estabelecera os
objetivos, metas e indicadores da unidade, sendo utilizada como instrumento para promover a melhoria

continua da atividade de auditoria e a obtengdo de resultados alinhados as melhores praticas internacionais.

Estratégia de Auditoria: E o documento de mais alto nivel. Define a misséo, visdo, objetivos e
diretrizes da unidade de auditoria interna para um periodo plurianual, sempre em alinhamento com o
Planejamento Estratégico do Tribunal. E aqui que a visdo de longo prazo da auditoria ¢ estabelecida e inclui
a identificacdo da visdo de auditoria interna e a estratégia geral para o seu alcance, a definicao de objetivos
estratégicos e resultados a serem alcancados pela atividade de Auditoria Interna e a defini¢do de agdes,

recursos e 0 apoio administrativo necessario para o alcance dos objetivos estabelecidos.

Plano Anual de Auditoria — PAA: sua fungao ¢ elaborar um plano operacional. Define, com base em
analise de riscos, quais auditorias e trabalhos especificos serdo realizados durante o exercicio (ano)

subsequente ao da sua elaboragao.

O PAA objetiva identificar as auditorias a serem realizadas dentre os macro processos auditaveis
pela unidade de auditoria interna, devendo consignar o planejamento e a programacao das atividades de
auditoria para um exercicio vindouro. Seu objetivo primordial é garantir que as atividades de auditoria
estejam diretamente alinhadas com os objetivos estratégicos, as metas e os riscos da organizagdo. A auditoria
ndo deve operar isoladamente; ela deve ajudar a organizagao a alcangar seus objetivos, avaliando os riscos

que podem impedi-la de fazé-lo.

Buscando a identificacdo do rol de objetos auditaveis a serem priorizados com base no risco que
oferecem para o atingimento dos objetivos estratégicos no Orgio utilizamos a cadeia de valor que é uma
ferramenta de gestao estratégica, que descreve o conjunto completo de atividades realizadas pelo Tribunal
para criar, sistematizar e entregar as eleigdes que é o nosso produto ou servico, desde a concepgao até a
distribuicdo e o suporte pos-eleicao.

A Cadeia de Valor do TRE-GO aprovada via Portaria PRES n. 23, de 4 de fevereiro de 2025,

considera:

I - Macroprocesso Gerencial: conjunto de processos que visam monitorar, medir, acompanhar,
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controlar e gerenciar o presente e o futuro da organizacao. Relaciona-se a gestdo nos aspectos estratégicos,

operacionais e financeiros, tem a fun¢ao de visualizar, gerenciar e analisar o futuro operacional ou financeiro

da organizagio.

II - Macroprocesso Finalistico: conjunto de processos de trabalho que geram produtos ou servigos
que serdo entregues ou percebidos pelo cliente externo, essenciais a existéncia da organizacao e caracterizam a
sua atuagdo, estando diretamente relacionados ao objetivo maior do Orgédo e recebem apoio de outros

processos internos.

III - Macroprocesso de Apoio: conjunto de processos ligados a fungdo administrativa e financeira
da organizagdo, que viabiliza o funcionamento coordenado e integrado dos subsistemas organizacionais.
Sdo essenciais a gestdo efetiva do negocio, administram recursos da institui¢do, geram resultados

imperceptiveis ao publico externo e seus clientes.

Diante destas definicdes se extrai que a Auditoria Interna esta inserida no Macroprocesso
Gerencial - Governanga que tem aplicagdo de praticas da lideranca, estratégia e controle visando avaliar,
para direcionar ¢ monitorar a atuacdo do Tribunal. Relaciona-se a gestdo nos aspectos estratégicos,
operacionais e financeiros e tem a funcdo de visualizar, gerenciar e analisar o futuro operacional ou

financeiro da organizagao.

Nossos processos de trabalho foram definidos como: 1 - Auditorias Internas; 2 - Avaliacdo e
melhoria da auditoria interna; 3 - Consultoria; 4 - Certificagdo das contas além de apoiar os 6rgaos de

controle externo.

A unidade de auditoria interna ndo detecta erros, mas identifica oportunidades de melhoria
fortalecendo os processos oferecendo uma visdo independente para reduzir os riscos ajudando a
organizagao a atingir seus objetivos. A cadeia de valor mostra exatamente quais sdo as atividades que geram
valor para a sociedade ou eleitor nosso “cliente” e, portanto, sdo essenciais para o sucesso da missdo do

tribunal.

Destarte os processos que agregam mais valor geralmente cont€m os maiores riscos. Uma distorgao
nesses processos criticos tem um impacto muito maior na prestacao jurisdicional, na confianca publica e na
reputacdo da instituicdo. A cadeia de valor do TRE-GO, constante no SEI n. 22.0.000003501-0, identifica
0s processos criticos e isso permite que a auditoria interna concentre sua atencdo nas areas de maior
vulnerabilidade, seja em relacdo a ineficiéncias operacionais, descumprimento de regulamentagdes, fraudes

na salvaguarda de ativos.

Além da cadeia de valor solicitamos aos gestores, via SEI n. 25.0.000013764-5, para que indicassem

quais processos criticos que poderiam impactar a entrega dos servigos ¢ a adesao foi absoluta.
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Do Plano Anual de Auditoria — PAA

Conforme disposto no artigo 19, inciso III, do Regulamento Interno deste Regional Eleitoral,
compete a Secretaria de Auditoria Interna a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria e submeté-lo a

apreciacao e aprovacao da Presidéncia do Tribunal.

O comando para elaboracdo do planejamento anual da Auditoria Interna também ¢é encontrado no
artigo 31 e seguintes da Resolugao CNJ n. 309/2020 alterada pela Resolugdes n. 422/2021 e n. 633/2025;
no artigo 25 da Resolucdo TRE-GO n. 331/2020 e item 2.2 do Manual do Poder Judiciario.

Para iniciar nosso planejamento anual de 2026 analisamos as respostas inseridas no SEI n.
25.0.000013764-5 bem como analisamos os painéis de Gestao, constantes da pagina do Laboratorio de
Inovagoes, consultando a cadeia de valor, de onde extraimos a informagao de 24 (vinte e quatro) processos
criticos dentro do universo dos macroprocessos auditaveis e essas fontes funcionam como uma bussola
para orientar a atuagdo da auditoria interna, assegurando que nossos esfor¢os estejam focados nos riscos
mais relevantes e alinhados com a estratégia do negocio, resultando em maior seguranga, eficiéncia e valor

para a organizacao e suas partes interessadas.

Esclarecemos que essa metodologia para identificar e avaliar os riscos ¢ resultado da adogao da
estrutura COSO! ERM2, fontes de informag@o como entrevistas com a alta administracdo e gestores, analise
do planejamento estratégico, relatorios de auditorias anteriores, dados do setor de gestdo de riscos,

dentincias além da manifestacao das areas chave deste Regional e observamos critérios como:

e Impacto, que ¢ o dano (financeiro, a imagem, reputacional, legal), se o risco se materializar;

e Probabilidade, que ¢ a chance do risco se materializar.
Também consideramos:
e QOs controles existentes e 0 seu nivel.

e Se foi realizada auditoria nessa matéria nos ultimos 5 (cinco) anos.

e Arelevancia estratégica.

1COSO0 é a sigla para Comité das Organizacdes Patrocinadoras da Comissdo Treadway (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), uma organizagao sem fins lucrativos que estabelece estruturas para
melhorar os controles internos, o gerenciamento de riscos corporativos e a dissuasdo de fraudes.

2 COSO ERM (Enterprise Risk Management) é uma estrutura de gestdo de riscos corporativos desenvolvida pelo
COSO que integra a gestao de riscos aos objetivos estratégicos da organizagao.
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Objetivo geral

o Identificar as atividades a serem realizadas pela Secretaria de Auditoria Interna durante o
exercicio de 2026 direcionando seus recursos de forma efetiva, eficaz e eficiente para as
areas de maior risco e relevancia para a organizacdo, alinhada aos seus objetivos
estratégicos, a fim de agregar valor e fortalecer a governanga, o gerenciamento de riscos €

os controles internos.

Objetivos especificos

e Alinhar o planejamento das avalia¢des visando sinergia com o processo de Auditoria e
Certificacdo das Contas Anuais, preconizado pela IN TCU n. 84/2020;

e Observar o necessario alinhamento as auditorias integradas (TSE) e coordenadas (CNJ);

e Realizar auditorias nos processos chave deste Regional que possuam maior criticidade e
possam impactar no cumprimento do Planejamento estratégico em especial prejudicando
o atendimento dos seus objetivos.

e Ofertar servigos de consultoria, nos moldes definidos pela Resolugao CNJ n. 309/2020
alterada pelas Resolucdes n. 422/2021 e n. 633/2025;

e Considerar as atividades de monitoramento das recomendacdes expedidas, bem como
execu¢do do Programa de Gestao de Qualidade da Auditoria, previsto na Resolugao CNJ
n. 309/2020;

e Considerar a alocagdo de recursos para execugdo dos programas estratégicos atribuidos a
SAUD, no Planejamento Estratégico 2021-2026;

e Realizar auditoria especial e inspe¢do administrativa, mediante solicitagdo expressa de
autoridade competente;

e Fiscalizar atos de posse (admissao) e aposentadoria, como atos do E-pessoal.

e Fiscalizar a comprovagao das didrias.

e Validar o processo, de competéncia da SGP, de encaminhar ao TCU a autorizacdo de
acesso aos dados da Declaragdes de Bens e Rendas pelas autoridades e servidores publicos
federais a que aludem as Leis 8.429, de 2 de junho de 1992, e 8.730, de 10 de novembro de
1993.
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Metodologia

A metodologia central ¢ a Auditoria Baseada em Risco (ABR), ou Risk-Based Auditing.

Essa abordagem garante que os recursos limitados da auditoria interna sejam focados nas areas,
processos e sistemas que apresentam os maiores riscos para o atingimento dos objetivos estratégicos do

TRE-GO.
A elaboracdo do PAA ¢ fundamentada principalmente nas seguintes normas e referenciais:

o Normas do CNJ (Conselho Nacional de Justica) que estabelecem diretrizes para o sistema
de controle interno e auditoria de todos os tribunais do pais. A Resolugdo CNJ n. 308/2020
(e suas atualizagdes) organiza o Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciério (SIAI-
JUD) e exige que o planejamento seja baseado em riscos.

e Normas do TSE (Tribunal Superior Eleitoral) que como 6rgdo de cupula da Justica
Eleitoral, também edita resolugdes e diretrizes que devem ser observadas pelas auditorias
dos TREs, alinhadas as do CNJ.

¢ Normas Internacionais (IIA), (As praticas do The Institute of Internal Auditors (11A)),
consolidadas nas Normas Globais, sdo o padrdo global e fundamentam a abordagem
baseada em risco.

o Referenciais do TCU (Tribunal de Contas da Unido) que também fornece vasto
material sobre o tema, como o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental.

o Politicas Internas: O proprio Estatuto ou Regimento Interno da Auditoria da

organizagao.

Conforme inserto no artigo 37, da Resolugdo CNJ n. 309/2020, a elaboracdo do PAA deve
considerar as metas ¢ objetivos tracados nos instrumentos de planejamento orgamentario, financeiro e
estratégico do Tribunal, bem como os projetos prioritarios da unidade estabelecidos na Estratégia de
Auditoria Interna além de planos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio do tribunal ou

conselho observando a legislagdo aplicavel.

Devem ser objeto de atengdo também os resultados dos tltimos trabalhos de auditoria realizados,
e ainda os planejamentos de agdes de auditoria integradas e coordenadas, conduzidas respectivamente pelo
TSE e CNJ, bem como realizar exames em aten¢do ao Tribunal de Contas da Unido (IN TCU 84/2020 —

Auditoria Financeira integrada com Conformidade).
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Os tipos de trabalhos de Auditoria sdo definidos no plano como:

e Auditorias de Conformidade (Compliance): Focadas em verificar o cumprimento de leis,
normas e regulamentos.

e Auditorias Operacionais (ou de Desempenho): Focadas na eficiéncia, eficacia e economicidade
dos processos (3 "Es").

e Auditorias Financeiras/Contabeis: Focadas na fidedignidade dos registros financeiros.

e Auditoria Especial: Focadas em examinar fatos ou situacdes considerados relevantes, de natureza
incomum ou extraordindria, sendo realizada para atender solicitacdo expressa de autoridade
competente.

¢ Consultorias: Trabalhos de assessoramento para melhoria de processos, sem o carater formal de

"auditoria".

A metodologia apresentada responde a Alta Administra¢do o que sera auditado com base nos riscos

e com base em padrdes e processos definidos.

Diante do exposto, o método utilizado para elaboragdo do presente planejamento anual consistiu
na aferi¢do da capacidade operacional instalada, aprovado pela Presidéncia; verificagdo dos trabalhos a serem
realizados ja determinados pelas atividades regulamentares; e levantamento dos exames determinados pelos
orgaos de controle externo (TCU, TSE e CNJ). A combinagdo de todas essas fontes de informagao que

nominamos como critérios resultou na lista priorizada de auditorias que compdem o PAA/2026.

Das Auditorias Integrada e Coordenada

Com o objetivo de subsidiar e formalizar a decisdo da Comissdao Permanente de Auditoria quanto
a defini¢do da Acao Coordenada de Auditoria para o ano de 2026 foram apresentadas propostas relacionadas
aos macros desafios estabelecidos na Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, nos termos da
Resolugdo CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020, bem como a aderéncia dos temas das a¢des coordenadas
de auditoria realizadas nesse periodo. Com base nestas informagdes e com o intuito de viabilizar agdes
coordenadas de auditoria relacionadas a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, a Secretaria de
Auditoria do Conselho Nacional de Justica prop0s os temas para deliberagdo pela Comissdo Permanente de

Auditoria de onde foram aprovados os seguintes temas para os anos de 2026 ¢ 2027.

e Acdo Coordenada de Auditoria para o ano de 2026, sobre o tema Politica Nacional do

Poder Judiciario para o Clima e Meio Ambiente.

e Acdo Coordenada de Auditoria para o ano de 2027, sobre o tema Politica Nacional de

Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigéo.
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Em relacdo a auditoria Integrada a ser proposta pelo Tribunal Superior Eleitoral até a finalizagao
desse Plano o tema ndo havia sido decidido pela Presidente do TSE.

Planejamento dos recursos necessarios

Forca de trabalho

A Secretaria de Auditoria Interna atualmente ¢ composta por:

Um cargo CJ-03 de Secretaria da Auditoria Interna;

Trés fungdes comissionadas FC-06 de Chefe de Secéo;

Duas fun¢des comissionadas FC-05 de Assistente V;

A seguir apresentamos o organograma da unidade.

Figura 2 — Organograma da SAUD

ANEXO VII - RESOLUCAO 428/2025
ORGANOGRAMA TRE
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

PRESIDENTE
PRESIDENCIA
ASSISTENTE V FC-05 SECRETARIO(A) c)-3
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
ASSISTENTE V FC-05

CHEFE DE SECAO FC-06 CHEFE DE SECAO FC-06 CHEFE DE SECAO FC-06

SECAO DE AUDITORIA

SECAO DE AUDITORIA
DE REGULARIDADE

SECAO DE AUDITORIA DE GOVERNANGCA, GESTAO DE
DE PESSOAL

RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Fonte: https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2025/resolucao-no-428-de-12-de-

maio-de-2025

Para uma melhor aproximacao da real capacidade da Secretaria de Auditoria Interna em realizar os
trabalhos sob sua responsabilidade, foram analisados:
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e Quantidade aproximada de dias tuteis, considerando os dias de feriados nacionais ¢ da
Justiga Eleitoral, e os dias de pontos facultativos no ambito deste Tribunal, para o ano de
2026, nos termos descritos no Anexo Unico da Portaria PRES n. 358, de 06 de novembro
de 2025.

e Estimativa de afastamentos dos servidores, com base no historico de 2024 e 20253
(geralmente Licencas p/ tratamento da propria satde e Viagens a servigo).

e Férias;

Dessa forma, ¢ possivel efetuar o seguinte calculo:

Quadro 1 — Célculo inicial da disponibilidade de horas da equipe de auditoria

Total de

o N Qt. de Qt. de horas horas da
Critério de analise dias (=Qt.dedias  equipe - HH
(por auditor) x 8 h/dia) (= Qt. de horas

X 6 auditores)

Quantidade de dias uteis previstos em 2026 233 1.864 11.184
- Estimativa de afastamentos dos servidores,

com base no histérico de 2024 e 2025 =40 -G -2l
- Férias -30 -240 -1.440

Total indisponivel: -50 -400 -2.400
Disponibilidades de HH: 183 1.464 8.784

Fonte utilizada para célculo das estimativas: painel de BI de afastamentos regulamentares, disponivel em https://apps.tre-
20.jus.br/internet/Bl/index.html?BI=boletim-interno.

Com isso, a Auditoria Interna planeja contar com 8.784 HH (homens-hora) no ano de 2026, atual

forca de trabalho da SAUD, e utiliza-las de acordo com as atividades propostas na tabela abaixo.

3 Disponivel em https://apps.tre-go.jus.br/internet/Bl/index.html?Bl=boletim-interno.
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Quadro 2 — Planejamento para alocagdo das horas disponiveis da equipe de auditoria

Atividade

Trabalhos de auditorias (equipe de auditoria)

Monitoramento de Recomendagdes

Capacitagao dos(as) auditores(as)

Fiscalizagdo da Apresentacdo de Autorizagdo de
Acesso a DIRF

Fiscalizagdo de diarias

Atos de E-pessoal

Supervisdo dos trabalhos de auditoria

Avaliagdes do Programa de Avaliagio da
Qualidade de Auditoria — PAQ-Aud

Monitoramento de Indicadores da SAUD

Elaboragdo e implementagdo de Projetos da
SAUD

Elaboracao e revisdo do PAA

Elaboracdo e revisdo do PAC-Aud

Elaboracao e revisao da Estratégia de Auditoria
Elaboracao e revisao do RAINT

Outras atividades administrativas

Reserva Técnica (Possiveis consultorias)

Numero
Qt. de disdc de
dias horas por :
. auditor (= audltqres
auditor) Q- dediasx envolvidos
8 h/dia) (n)
108 867 6
12 96 1
19 150 6
3 24 1
63 504 1
15 120 1
30 240 1
4 32 1
20 160 1
1 8 2
40 1
40 1
10 80 1
5 40 1
31 252 6
20 160 6
Total de HH necessarios:
Disponibilidade de HH:
Saldo:

Total de
horas da
equipe —
HH (= Qt.
de horas x
n
auditores)

5.200
96
900

24

504
120
240

32

160
16

40
40
80
40
1.512
960
10.084
8.784
-1.300

A disponibilidade de HH foi calculada considerando 6 (seis) servidores(as) trabalhando na SAUD.

O saldo negativo de HH demonstra que ha a necessidade 7 (sete) servidores para execugdo das atividades

planejadas neste PAA 2026. Caso a SAUD nao conte com 7 (sete) servidores em 2026, esse saldo negativo

podera ser suprido pela Reserva Técnica/Possiveis Consultorias (960HH) e pela capacidade, esforgo,

dedicagdio e comprometimento dos(as) atuais auditores(as). E possivel, também, que o TRE-GO seja

dispensado de participar da Auditoria Coordenada pelo CNJ (600HH). Por fim, esta Secretaria vem

buscando junto a Diretoria-Geral do TRE-GO uma forma de adequar o servigo de Fiscalizagdo de Diarias

transferindo-o para outra unidade, por se tratar de atividade de controle interno em 2° Linha, e a SAUD

atua na 3° Linha.
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Cada trabalho de auditoria dos tipos operacional e de conformidade ¢ realizado durante
aproximadamente 3 (trés) meses, por uma equipe formada por dois (duas) auditores(as) internos(as), sob a
supervisdo da Secretaria da SAUD. Considerando cada més com 20 dias uteis e que cada servidor se dedica
5 horas/dia para esse trabalho, isso significa que cada trabalho de auditoria operacional ou de conformidade

utiliza 600 HH (= 3 meses x 20 dias x 5 horas x 2 auditores).

A auditoria do tipo financeira integrada com conformidade ¢ realizada durante dez meses do
ano. Desta forma, a auditoria financeira integrada com conformidade demanda 2.800 HH (=400HH de

janeiro a marg¢o + 2.400HH de junho a novembro).

Portanto, tendo em vista a previsdo de 4 (quatro) auditorias operacionais/de conformidade e 1
(uma) auditoria financeira integrada com conformidade no ano de 2026, necessitaremos de 5.200 HH (= 4
x 600 HH + 1 x 2.800 HH) para realizagdo de auditorias.

O monitoramento de recomendacdes ocorre em dois ciclos ao ano, conforme estabelecido na
Portaria PRES n. 217/2025. As unidades da SAUD verificam o status das recomendacdes pendentes de
implementagdo, consultando cada um dos processos em que se registram os atos dos trabalhos de auditoria
que deram origem as recomendacdes e encaminha para as unidades auditadas informarem o que foi
executado do plano de agdo apresentado. Para essa etapa calcula-se 48 HH (= 2 dias x 8 horas x 1 auditor x
3 unidades da SAUD). Apos, as unidades da SAUD analisam as manifestagdes das auditadas e manifesta
acerca da possibilidade de baixa de recomendagdes ou da necessidade de manutengdo como pendentes. Para
esta etapa calcula-se mais 48 HH (= 2 dias x 8 horas x 1 auditor x 3 unidades da SAUD). Por fim, a Secretaria
da Auditoria Interna ratifica as manifestagcdes e encaminha para a Presidéncia com sugestdes de baixas ou
manuten¢do das recomendacdes, conforme o caso. Desta forma, calcula-se 96 HH para a atividade de
monitoramento de recomendagdes. Atualmente, a SAUD monitora 100 (cem) recomendagdes pendentes

de cumprimento (em implementacao ou elaborando plano de agao).
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Figura 3 — Painel BI “Auditoria”, do Laboratério de Inovagdes do TRE-GO

Auditorias e Recomendacoes
TRE-GO Portaria N° 217/2025 - PRES

Ano da Auditoria Auditoria Status SEl ID Recomendacao Unidade Responsavel

Recomendacdes

Auditorias Achados Recomendacdes

13 59 100 ..l

Recomendagoes Baixadas

Recomendacoes por Unidade Auditada
Implementadas. Prejudicadas Em implementacio  Nio implementadas  Plano de Acio

104, L2 55 0| 45

Estoque de Recomendacoes

BN

Quanto a capacitacio dos auditores, a Res. CNJ n. 309, art. 72, recomenda a previsao de 40 horas
de capacitacdo anual minima para cada servidor lotado na unidade. O Estatuto da Auditoria Interna (Res.
TRE-GO n. 331/2020) prevé que deverdo ser garantidas, no minimo de 40 horas de capacitagio para cada
auditor. Conforme reportado no Relatorio Anual de Atividades Internas da Auditoria — RAINT 2024, a
quantidade minima de horas de capacitagio realizadas naquele ano foi de 110 horas, a maxima foi de 314
horas e a média foi de 163 horas de capacitacdo. Assim, entendemos que ¢ importante prever 150 horas de

capacitagdo por auditor(a).

E cedigo que ha atividades remanescentes de controle interno na Segdo de Auditoria de Pessoal
(SAUPE), pois temos demandas que abarcam a fiscalizagdo em relagdo a comprovacgio de diarias e atos
de pessoal que englobam admissdo, aposentadorias e pensdo, além da verificagdo da entrega da

autorizacdo de acesso a declaracido de imposto de renda - DIRPF.

Ha ainda que se considerar o necessario investimento de tempo nas a¢des de monitoramento das
recomendacdes ja expedidas determinado pela Resolugdo CNJ n. 309/2020 e normatizado internamente
pela Portaria PRES n. 217/2025 bem como o dever de execucdo de atividades relativas ao Programa de

Qualidade da Auditoria regulamentado pela Portaria PRES n. 479/2024, do TRE-GO.

Qutras atividades administrativas que ocorrem na SAUD sdo aquelas comuns em outras
unidades do tribunal, tais como: inventario anual de bens moéveis da unidade; elaboracdo e revisido de
minutas de normativos de propositura da unidade (portarias e resolu¢des), com as respectivas publicagdes
na pagina da SAUD no portal do TRE-GO apods aprovacdo; publicagdes de documentos no Portal da

Transparéncia; ateste de servigos dos terceirizados; tratamento da frequéncia (ponto eletrénico) pelo(a)
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servidor(a); abertura de chamados junto a STI, para equipamentos de informadtica e softwares (correcdes e
acessos), e junto a SAQ, para bens moveis, requisi¢do de veiculos etc.; solicitacdo de materiais de expediente;
preenchimento de formularios de gestdo de pessoas (substituigdes, férias, pesquisas de clima organizacional,
avaliacdes de treinamentos realizados, avaliagdo para progressdo funcional, etc.); solicitagdes de diarias e
passagens quando da participagdo em eventos em outros Estados da Federagdo; reunides para alinhamento
da equipe e planejamento das tarefas; ciéncia e encaminhamento de processos SEI administrativos;
atendimento de demandas de 6rgdos externos (TCU, TSE e CNJ), aquisi¢des ¢ instalagao de certificados
digitais; acompanhamento da elaboracao/revisdo do Plano de Gestdo e do Planejamento Estratégico do
Tribunal; abertura de processos seletivo para vagas de servidores da SAUD; orientagdo de estagiarios e
colaboradores terceirizados; leitura dos e-mails e das noticias do interesse dos servidores do TRE-GO na
intranet etc. Para todas essas atividades relacionadas acima, estimamos a média de 1 (uma) hora por dia util

de cada servidor(a).

Sendo assim, considerando em especial o reduzido nimero de servidores diante das inimeras
atividades a serem desempenhadas, ¢ de bom alvitre planejar o nimero de acdes de auditoria e consultoria
de maneira parcimoniosa, de modo a viabilizar a qualidade, eficiéncia e eficacia dos trabalhos alcangando
maior efetividade, considerando que mesmo com a chegada de novos servidores estes ainda t€ém uma longa

curva de aprendizagem.

Matriz de Recursos

Além da forga de trabalho, a Secretaria de Auditoria Interna planeja contar com os seguintes

recursos para o desenvolvimento das suas atividades no ano de 2026.

Quadro 3 — Matriz de Recursos para Auditoria Interna em 2026

Especificacdo dos recursos Disponibilidade do recurso

Os(as) quatro integrantes da equipe da
Auditoria Financeira 2025 ja possuem o
certificado com validade até¢ 2027. Caso
novos servidores venham a integrar a
equipe da Auditoria Financeira 2026,

Certificados Digitais fornecidos pela
SERPRO para todos os(as) integrantes da

R(}cu.rsos sapfizn @b Auitid [Femedio 2006, havera a negesmdade de aquisicdo de
Técnicos (- outros  certificados. O  TRE-GO
necessarios para acesso ao SIAF e . .
Tesouro Gerencial atualmente possui gqntrato Vlgenjce com a
SERPRO para aquisi¢do dos certificados.
(Contrato TRE-GO n. 70) Preco unitario
do certificado: R$ 235,41 (conforme doc.
ID 1025240)
Necessidade de renovagao das associa¢Oes
de 5 servidores(as) da SAUD junto ao IIA,
Recursos Associacdo de todos(as) os(as) gervidores pois el‘as tém Validac_le de 12 meses. Hé
Técnicos lotac@os na SAUD ao Instituto de necessidade de associagdo de outros dois
Auditores Internos — I1A novos servidores desta Secretaria. Valor
unitario da associag¢do/renovac¢do: R$
275,00
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Diérias e Passagens para Congressos,
Forum e capacitagdes realizadas em
outros Estados da Federacao.

Orgamento  para  contratacdo de

Capacitacdes externas

Colaboragao de terceiros (apoio de
profissionais especializados ou recursos
humanos adicionais)

Acordos de cooperacdo técnica ou
instrumentos congéneres com
institui¢oes especializadas para
compartilhamento de recursos humanos
especializados para trabalhos de auditoria

Softwares basicos (Windows, Pacote
Office, Navegador de internet, Aplicativo
de videoconferéncia);

Sistemas: SIAFI, Tesouro Gerencial,
Correio Eletronico, SEI, SGRH, Sistema
de Diarias, Sistema e-Pessoal do TCU.

Espago fisico com infraestrutura basica
(banheiros, copa, cozinha, sala de
reunides, servico de limpeza, Aagua,
energia elétrica e acesso a internet)

Estagdes de trabalho compostas mesas,
cadeiras, computadores e aparelhos
telefonicos, TV para apresentacdo,
impressora, material de expediente.

7 (sete) servidores(as) efetivos(as)

2 (dois) colaboradores(as)
terceirizados(as)

2 (dois) estagiarios(as)
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A depender da  disponibilidade

orgamentaria.

Capacitacdes inseridas no Plano Anual de
Capacitagdo da Auditoria Interna — PAC-
Aud 2026

Para as auditorias e atividades planejadas
para 2026, ndo ha previsao de colaboragao
de terceiros.

A SAUD continuara participando Projeto
Piloto da Rede de Apoio IA-CM,
coordenado pelo CNJ, e planeja colaborar,
juntamente aos outros participantes dessa
Rede de Apoio, oferecendo e recebendo
avaliagdo externa do IA-CM, prevista no
Programa de Avaliagdo da Qualidade de
Auditoria Interna do TRE-GO (PAQ-
Aud), aprovado pela Presidéncia deste
Tribunal. O Acordo ndo possui custos.
Possivelmente havera necessidade de
pagamento de didrias a depender de
disponibilidade orcamentaria.

Ja disponibilizados pelo TRE-GO.

144 metros quadrados do atual espago
utilizado pela SAUD, na Avenida T-1 com
a T-52 Ed. lalba-Luza Guimardes de Mello
- St. Bueno, Goiania - GO, 74215-022, 4°
andar, no qual trabalham 6 (seis)
servidores(as) efetivos(as), 2 (dois)
colaboradores terceirizados e 1 (uma)
estagiaria.

10 (dez) estacdes de trabalho atualmente
utilizadas.

1 (uma) CJ3 — Secretaria da Auditoria
Interna.

1 (uma) CJ1 - Coordenadoria

3 (trés) FC6 — Chefes de Secao

2 (duas) FCS — Assistentes V

_ b WL
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Priorizacao dos processos do Universo de Auditoria

Universo de Auditoria: O universo de auditoria do TRE-GO foi atualizado em 29 de janeiro de
2025 e o resultado esta consolidado no painel de Business Intelligence — Bl que gerou a classificacao de 24

(vinte e quatro) processos de trabalho da Cadeia de Valor deste Tribunal.

Priorizacio: Os trabalhos foram classificados por nivel de risco (Alto, Médio, Baixo) para priorizar

a alocacdo de recursos.

Para a defini¢do dos processos auditaveis (universo de auditoria) foi realizada analise do estudo feito
pela Diretoria-Geral, por meio de sua Assessoria Especial de Planejamento Estratégico, Governanca e
Gestao (ASPLAN) (proc. SEI n. 22.0.000003501-0), para atualizagdo da Cadeia de Valor deste Tribunal.

A partir da Cadeia de Valor, composta pelos macroprocessos da organizacao, foi possivel desdobrar
seu funcionamento em processos € subprocessos, em uma arquitetura que possibilita o alinhamento entre a
estratégia e as atividades efetivamente realizadas, ¢ a definicdo dos processos criticos, com foco na

continuidade do negocio.

A metodologia utilizada para defini¢do dos processos criticos foi composta por um conjunto de
questoes, fornecidas em elementos da metodologia de gestdao da continuidade de negocios denominada

Analise de Impacto nos Negocios (AIN)4. Os critérios utilizados foram:

e Impacto no cliente;
e [Eficiéncia operacional;
e Impacto no resultado financeiro;

e Risco para avaliar a importancia de cada processo.
Considerando os processos criticos levantados no estudo, excluindo aqueles que sao
desempenhados pela propria SAUD, e a partir da pontuagdo obtida pelas respostas da Unidades gestoras ao
questionario aplicado no referido estudo, chega-se ao seguinte conjunto de processos auditaveis (universo

de auditoria) por esta Unidade de Auditoria Interna ordenados pela criticidade:
Macroprocessos Auditaveis € seu processos criticos:

1. Cadastro Eleitoral
e Atendimento ao eleitor
e Gestao de cadastro eleitoral

e Operagao de cadastro

4 Business Impact Analysis (BIA). Mais informacdes acerca dessa metodologia podem ser encontradas no
documento ID 0902587 do proc. SEI n. 22.0.000003501-0.
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e Revisao e correicao do eleitorado

2. Controle
e Correi¢do
o Fiscalizagdo e aplicagdo das verbas e alimentagdo de mesarios e transporte
e Fiscalizagdo de diarias ¢ atos de pessoal
e Inspecdo
3. Eleigoes
e Apuragio e totalizacdo
e Auditoria de funcionamento das urnas eletronicas
e Avaliagdo do processo eleitoral
¢ Diplomacao
e Divulgacao dos resultados
e Filiacdo partidaria
e Gerenciamento da informagao
o Logistica de elei¢oes
e Planejamento de eleigdes
e Prestagdo de contas de campanha
e Registro de candidatura
e Votacao
e Voto do preso provisorio
4. Gestdo
e Comunicagio interna
e Gestao estratégica
o Gestdo da qualidade
o Gestao de acessibilidade
e Gestao de processo
e QGestdo de riscos
e Gestao documental e memoria

e  Gestdo sustentavel

5. Governanca
e Apoio aos 6rgaos de controle externo
e Auditorias internas

e Avaliagdo de melhoria da auditoria interna
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e Auvaliagdo, direcionamento e monitoramento de governancga
o Certificacdo de contas

e Compliance e integridade

e Consultoria

e (Governanga institucional

6. Infraestrutura e logistica
e Gestdo da infraestrutura
o Gestdo de Aquisi¢ao de bens e servigos
o Gestdo de bens moveis e matérias
e Gestdo de contratos, convénios € acordos

e Seguranca institucional

7. Orcamento e financas
e Acompanhamento, execugdo e controle financeiro
e Acompanhamento, execugdo e controle orgamentario
e Analise e conformidade contabil

e Planejamento orcamentario

8. Pessoas
e Gestao de competéncias
e Gestdo de atos e registros de pessoal

e Gestdo do quadro de pessoal

9. Relagdo institucional
e Comunicag¢do com o cidadao

¢ Educacéo e cidadania

Eleicdes em entidades da sociedade organizada

Gestdo de redes sociais

e Relacionamento com a midia

e Relacionamento com as institui¢oes

10. Tecnologia da informagao
e Desenvolvimento e
e QGestao de infraestrutura
e Gestaode TI

e Monitoramento ¢ avaliagao
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Areas e temas do ano 2026

A SAUD/PRES vem realizando auditoria financeira e certificagdo das contas do Tribunal Regional

Eleitoral de Goias desde o exercicio contabil de 2020, em observancia ao disposto no Titulo III da Instrucao

Normativa TCU n. 84/2020.

Toda a equipe da SAUD, incluindo as 3 (trés) Secdes, € responsavel pela execucdo da auditoria

Financeira, mediante aplicagao de critérios de materialidade exigidos pela NBC TA 320 (R1), em especial

sob a Otica quantitativa (valor monetario), identificou os ciclos contabeis objeto de exames por apresentarem

saldos significativos tém sido os seguintes:

e Pessoal;

e Bens imoveis;

e Bensmoveis;

o Intangivel (softwares);

e Servigos.

Em relacdo ao macroprocesso do cadastro eleitoral e elei¢oes os processos finalisticos que mais

se destacaram na atual cadeia de valor que merecem nossa atencgdo sdo em relagio a Logistica das Eleicoes,

Planejamento de elei¢des, Prestagdo de contas de campanha, Gestdo do cadastro de eleitor.

No macroprocesso de apoio Gestdo de Pessoas serdo realizadas, de forma continua, as

seguintes fiscalizagoes:

e Atos de pessoal (admissao e desligamentos, aposentadorias e pensoes);

e Autorizaggo de acesso as informagdes relativas a Declaragdo Anual de Ajuste (IRPF);

e Comprovacao de diarias.

Diante do exposto, apresentamos o seguinte quadro sindptico:

Quadro 4 — Trabalhos a serem realizados em 2026

Atividade Equipe

SAUGC

Auditoria Financeira SAUPE
integrada com

Conformidade (TCU) SAURE

total de

quatro

auditores(as)

Periodo

Junho a
dezembro de
2026

Janeiro a
marco de 2027

Objetivos

Assegurar que as demonstragdes
contabeis  foram  elaboradas e
apresentadas de acordo com as normas
contabeis e 0 marco regulatorio aplicavel
e estdo livres de distor¢des relevantes
causadas por fraude ou erro; assegurar
que as transagdes subjacentes as
demonstragdes contabeis e os atos de
gestao relevantes dos responsaveis estao
de acordo com as leis e regulamentos
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Atividade

Ac¢ao Coordenada de
Auditoria para o ano de
2026, sobre o tema
Politica Nacional do
Poder Judicidrio para o
Clima e Meio Ambiente.
(CNJ)

Auditoria Integrada com
TSE

Auditoria sobre a
Logistica das Eleicdes

Auditoria na Gestao do
cadastro de eleitor

Fiscalizacao de
autorizacido de acesso a
informacées relativas ao
IRPF

Fiscalizacido de atos de
pessoal

Fiscalizar a concessao de
diarias
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Equipe

SAUPE
total de
dois(duas)
auditores(as)

A definir

SAUD

Dois
auditores(as)

SAURE

Dois
auditores(as)

SAUPE
Um(a)
auditor(a)
SAUPE
Um(a)
auditor(a)
SAUPE

Um(a)
auditor(a)

R Y W2
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de Goias

Periodo

Marg¢o a maio

Margo a julho

Agosto a
outubro

Margo a maio

Maio a
setembro

Janeiro a
dezembro

Janeiro a
dezembro

Objetivos

aplicaveis e com os principios de
administragao publica que regem a
gestdo financeira responsavel e a
conduta dos agentes publicos.

Avaliar, pelas unidades de auditoria
interna dos tribunais e sec¢oes judicidrias,
o estagio de implementagdo e a
efetividade das a¢Ges voltadas a Politica
Nacional do Poder Judiciario para o
Clima e Meio Ambiente, identificando
boas praticas, desafios e oportunidades
de melhoria na governanca, gestdo e
monitoramento da atuagdo dessas
instituicdes, com vistas a subsidiar
decisdes estratégicas e promover maior
integracdo e eficiéncia na atuacdo na
protecdo  ambiental pelo  Poder
Judiciario.

Foram propostos alguns temas que ainda
aguardam deliberagdo da Ministra que
preside o TSE.

Avaliar a execugdo das atividades que
envolvam a contratacdo de bens e
servicos para os pleitos destinados a
preparacdo e distribui¢do das urnas
eletronicas, a preparagdo dos locais de
votagao.

Avaliar a realizagdo e supervisao das
operagdes relativas ao cadastro de
eleitores, assim como as alteracdes da
situagdo de eleitores, bem como as
corregoes e retificagoes.

Avaliar o cumprimento do ordenamento
existente.

Avaliar a conformidade dos atos de
gestao.

Avaliar a conformidade dos atos de
gestao.
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Proposta de encaminhamento

Diante do todo o exposto, e em cumprimento ao comando inserto na Resolugdo CNJ 309/2020
alterada pela Resolucdo n.422/2021, artigos 32, §1°, inciso 11, § 2° e 34, § 4°, encaminhamos a presente do

Plano Anual de Auditoria— PAA a douta Presidéncia para apreciacdo e pugnamos por sua aprovagao.

Nos termos do artigo 25 da Resolugdo TRE-GO n. 331/2020, Estatuto de Auditoria Interna,
submete-se a apreciagdo e aprovacdo o Plano Anual de Auditoria Interna 2026 do Tribunal Regional
Eleitoral de Goias (TRE-GO) que foi elaborado baseado nos principio da auditoria baseada em riscos, e
observou os objetivos € metas institucionais respeitando a recente cadeia de valores aprovada que reflete os
macroprocessos, os processos de trabalho criticos e os produtos, que contribuem para alcance dos

resultados e cumprimento da missao institucional deste Regional.
Nestes termos, pede e espera aprovagao.

Goiania, 17 de novembro de 2025.

Sandra Fleury Nogueira
Secretaria da Auditoria Interna
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