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Introducao

O desenvolvimento continuo de seus profissionais ¢ um desafio apresentado a todas as
organizacdes que desejam manter e melhorar seus processos de trabalho, alcancar niveis elevados

de satisfacdo de seus clientes e garantir um bom lugar no futuro.

Na administracao publica ndo é diferente. Os érgados estdao cada vez mais preocupados em
atender e superar as expectativas do cidaddo-usudrio de seus servicos, investindo em digitalizacao,
acessibilidade e na efetividade do atendimento ao publico, ou seja, no real atendimento de suas

necessidades.

Nesse sentido, a moderna Auditoria Interna surge como importante instrumento de
governanga e gestdo, na medida em que busca aperfeicoar os processos de trabalho das

organizacOes onde atua mediante avaliagOes e consultorias.

Tal objetivo s6 pode ser alcangcado com profissionais altamente qualificados, que tenham
amplo repertdrio de competéncias técnicas e comportamentais, construido ao longo do tempo pela

experiéncia adquirida e por acdes de treinamento realizadas.

O presente Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria (PAC-Aud) pretende atuar como mais
um passo na jornada de desenvolvimento das competéncias dos auditores internos do Tribunal
Regional Eleitoral de Goias, para que, atuando em equipe, possam cumprir o objetivo da atividade,
enunciado na Resolugdo CNJ 309/2020, que ¢ “adicionar valor e melhorar as operacdes” da

organizagao.

Plano Anual de Capacitacao de Auditoria — PAC-Aud

A Resolugdo CNJ 309/2020 trouxe como exigéncia aos Tribunais ou Conselhos a elaboracédo
de planejamento visando o desenvolvimento das competéncias técnicas e gerenciais a formagdo de

auditor.

Em uma primeira vista, deve-se verificar a necessidade de capacita¢cGes para fazer frente aos
desafios inerentes aos Planos Anuais de Auditoria, de modo a ofertar aos auditores os meios

conceituais necessarios para a execug¢do dos exames ou consultorias.
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Nao obstante, é necessario que se faca o planejamento de a¢des formativas visando o bésico

para novos auditores, ou mesmo para a reciclagem dos profissionais mais antigos na unidade.

Quando da operacionalizacdo do plano de capacitacdao, hd alguns aspectos que chamam a

atencgao:

e A contratacdo de cursos que antecedem auditorias ou consultorias devem ocorrer
antes do inicio dos trabalhos respectivos sem, no entanto, ser condi¢cdo para sua
realizacdo;

e Preferencialmente, cada servidor da Secretaria de Auditoria Interna recebera um
minimo de 40h de capacitacdo anual, observada a disponibilidade orcamentdria do
Tribunal;

e As acbGes devem ser realizadas, preferencialmente, por instituicGes de
reconhecimento internacional, escolas de governo ou instituicdes especializadas em

areas de interesse da auditoria.

Por fim, é fundamental a observancia de preceito insculpido na novel Resolugdo 309/2020 do
CNJ, no paragrafo Unico do artigo 72: “a fim de possibilitar a melhoria continua da atividade de
auditoria, devem ser priorizadas as a¢bes de capacitacdo voltadas a obtencdo de certificacGes e

qualificacdes profissionais”.

Nesse ponto, importa registrar que em 2022 foi custeada pelo Tribunal a inscricao de quatro
servidores da Secretaria de Auditoria Interna junto ao Instituto dos Auditores Internos do Brasil,
entidade que representa no Brasil o The IIA (The Institute of Internal Auditors), entidade

internacional que congrega auditores internos de todo o mundo.

Boas praticas no desenvolvimento de competéncias de auditores
A pratica de auditoria pode receber algumas classificagdes. Pode ser interna ou externa,

publica ou privada.

A auditoria externa governamental em regra é de responsabilidade dos Tribunais de Contas,
regidos internacionalmente pela Organizacdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI). Ja a interna, pelo The IlIA (The Institute of Internal Auditors), ambas as organizagdes

coadjuvadas por diversos 6rgaos e conselhos especializados nos varios paises que os compdem.

Para o escopo do presente plano, impende registrar o trabalho desenvolvido pelo Instituto

Rui Barbosa, Instituto Serzedello Corréa, rede de Escolas de Contas e rede de Gestdo de Pessoas nos
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Tribunais de Contas, que culminaram no Quadro Nacional de Competéncias Profissionais a servir de

base para os Tribunais de Contas elaborarem seus projetos pedagdgicos.

Embora esta Secretaria de Auditoria Interna ndo esteja vinculada ao referido quadro, convém
colacionar a informacdo a este documento, para fins de conhecimento das competéncias tidas como

significativas pelos 6rgdos de controle externo:

Figura 1 — Competéncias que compdem a trajetdria profissional de auditoria do setor publico
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8 Resultados da Estratégia Global
Auditoria da Auditoria

Elaborar
Relatério de Obter
Auditoria Entendimento

do Objeto e
da Entidade

PropO( Realizar
Encaminhamentos Avaliagao
de Riscos

do Objeto

Obter Evidéncias
e Concluir sobre
o Objeto

Desenvolver 4
Plano de
Auditoria

NBASP m— [ Orum

Normas 3rasleiras NaCio nal
de Auditoria do
Setar Publico = de AUd'tOl"a

Fonte: Quadro Nacional de Competéncias Profissionais de Auditoria. Disponivel em https://irbcontas.org.br/wp-

content/uploads/2020/10/quadro-nacional-de-competencias-profissionais-de-auditoria.pdf.
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Em outra senda, o Instituto dos Auditores Internos (The IlIA), langou em 2020 uma nova

estrutura abrangente para o desenvolvimento profissional de auditores internos.

Figura 2 — Areas de conhecimento
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esforcos de coordenacao
de avaliagio
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* Desenvolvimento profissional * Resultados do trabalho

LIDERANCA &
PROFISSIONALISMO DESEMPENHO AMBIENTE COMUNICACAO

Fonte: Sitio do IIA Brasil. Disponivel em https://iiabrasil.org.br//noticia/framework-de-competencias-de-auditoria-interna-

do-the-iia.

O referencial tedrico do Instituto apresenta a definicao de cada uma das trilhas ou disciplinas

citadas:

Profissionalismo: competéncias necessarias para demonstrar a autoridade, credibilidade e

conduta ética essenciais a uma atividade de auditoria interna de valor.

Desempenho: competéncias necessdrias para planejar e executar trabalhos de auditoria

interna em conformidade com as Normas.

Ambiente: competéncias necessarias para identificar e tratar os riscos especificos da

industria e do ambiente em que a organizagdo opera.

Lideranca & Comunicagdo: competéncias necessarias para oferecer direcdo estratégica,

comunicar-se com eficdcia, manter relacionamentos e gerenciar a equipe e os processos de auditoria

interna.
Objetivo geral
e Desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formacdo de
auditor.
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Objetivos especificos

e Desenvolver areas de conhecimento do quadrante “desempenho” do Framework de
Competéncias de Auditoria Interna do IIA Brasil, em especial relativas a trabalho de
campo;

e Incluir cursos de formacao bdsica de auditores;

e Priorizar acOes de capacitacdo voltadas a obtencdo de certificacbes e qualificacbes
profissionais;

e Utilizar, preferencialmente, instituicGes de reconhecimento internacional, escolas de
governo ou instituicdes especializadas;

e Prover 40 horas de capacitacdo anual minima para cada servidor lotado na unidade.

Metodologia

Como visto, o desenvolvimento das competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais

em auditoria interna importa em um trabalho profissional, estruturado e de longo prazo.

A Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral de Goias vem, desde a edicdo
da Resolugdo CNJ 309/2020, se esforcando para bem cumprir os desafios relativos ao campo em
questdo, utilizando como estratégia a maximizacdo dos recursos orcamentarios mediante a extensdo

da oferta das capacitacdes direcionadas a outras unidades do TRE/GO.

Tal abordagem advém da percepcdo da importancia das unidades auditadas também terem
acesso a saberes e habilidades atualizadas, de modo a otimizar suas capacidades estratégicas, taticas

€ operacionais.

A seguir apresentamos um resumo das capacita¢des realizadas nos ultimos dois anos.
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Capacitacdes realizadas em 2021

Em 2021 foram realizadas 105 capacitacdes a pedido da Secretaria de Auditoria Interna, com
a participacao de servidores de diversas areas do Tribunal, bom como de outros Regionais Eleitorais

e ainda de participes do Forum Permanente do Sistema de Justica de Goias — FORJUS.

Quadro 1 — Lista de cursos, servidores e lotacdo a época (2021)

CURSO SERVIDOR UNIDADE TRE
ALEXAMNDRE BATISTA DE MEMEZES 540
ARLETE MARIZA ALVES DE SOUZA SA0
BLEMDA LOCATELLI DE OLIVEIRA SIQUEIRA DG
CHRISTIAND DE S0UZA VIEIRA SAUD
CRISTIMA TOKARSK] PERSIIN e
ELIAME BRITO DE ALMEIDA PIRES 540
FLAVIA DE CASTRO LOPES NOGUEIRA e

FLAVIA GONCALVES SILVEIRA 54
FLAVIO SOARES MACIEL 54
KATHERIMNE DA SILVA E SILVA ABREL 54
LEOMARDO ALEX DE SIQUEIRA 54
LUCINETE GOMES DOS SANTOS MATIAS 54

PLANEJAMENTO DA LUIZ BRAZ NEVES JUNIOR 54
54

54

54

54

54

CONTRATACAO DE MAGDA DA CONCEICAD GONCALVES
SERVICOS SOB REGIME DE |MARIA ADELZIVA DE SOUZA FERREIRA
EXECUCAO INDIRETA  |MAURILIO JOSE DE CARVALHD FILHD

MILEMA JORGE GONCALVES D
POLLYANMA CRISTINA PINHEIRD RAMOS CACULA D
PRISCILA OLIVEIRA ATAIDES W0
REMATA FASCIN BERNI W
ROGERIO FREITAS REIS W
ROMEL SALES DE LIMA W
SANDRA FLEURY NOGUEIRA saUD
SOFIA S0ARES PIRES SAUD
STELLA FERREIRA A7EVEDO FOGACA W0
SUSUMO SUMIHARA MAGALHAES W0
ULIAMA MARQUES DE CARVALHD W
WESLEY JORGE NASCIMENTO W
WILSON GAMBOGE 1UMIOR e
1 _ SATTEN w. THEER Y W2 i LT TR W
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CURSO SERVIDOR UNIDADE TRE
ALSMO RODRIGUES LEAL 50
ALEXANDRE BATISTA DE MEMEZES 50
ANTONIO BATISTA OLIVEIRA DE SOUSA 540
ARLETE MARIZA ALVES DE SOUZA 540
CHRISTIAMO DE S0UZA VIEIRA SAUD
CRISTINA TOKARSK! PERSIN DG
ERMESTO CARVALHO LIMA, 50
FAEIOLA FLEURY DE SOUZA CADE 50
FLAVIO QUEIROZ DE ALCANTARA SA0
FLAVIO SOARES MACIEL 540
GISELLE DE BASTOS VIEIRA DELFING E CASTRO 540
JAIRD RABELO D SILVA 540
JUNIOR JOSE COSTA 540
LAIANE GONGALVES DE MOURA SAUD
LEOMARDO ALEX DE SIQUEIRA 50
MAGDA DA CONCEICAD GONCALVES 0
GESTAO E FISCALIZACAO | MARCUS DA SILVA CARNEIRD Yo,
DE CONTRATOS MAURILIO JOSE CARVALHO FILHO Xe,
ADMINISTRATIVOS MAXIMIAND BRAGA VIANNA DE OLIVEIRA o,
MILENA JORGE GONCALVES sAUD
NABIA CRISTINA PORTO BARBOSA DG
MAILTON SEVERING DA FOMSECA SAUD
POLLYANNA CRISTINA PINHEIRO RAMOS CACULA CRISTIN|5AUD
PRISCILA OLIVEIRA ATAIDES Yo,
REMAMN SCHABBACH ef]
REMATO CARNEIRO DE ARALID 540
ROGERIO FREITAS REIS 540
ROMEU SALES DE LIMA 540
SAMDRA FLEURY NOGUEIRS SAUD
SERGIO CESAR COSTA 0
SOF|& SOARES PIRES SAUD
SUSUMO SUMIHRA MAGALHEES 0
TATIANA VIEIRA sAUD
THAIS CEDRO GOMES DG
WESLEY JORGE NASCIMENTO 540
LEOMARDO EUSTACQUIO DE OLIVEIRA COELHO 540
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CURSO SERVIDOR UMIDADE TRE
ALAMNO ROORIGO LEAL SA0
BENTA ADORMO MONTEL TRETO
CARDOLIME POMNGITORI SOARES DE ANDRADE SA0
CHARLYS CABRAL LUZ MPGEO
CRISTINA TORARSKIPERSIIM SA0
DIEGO CASSIO TERTULIANG TRT18
FLAWVIO QUEIRCZ O ALCANTARA SA0
ELAEDH.M;ED DO ESTUDO |TALD PIRES FERREIRA TRTI12
TECNICO PRELIMINAR, DO | LUIZ FERMANDO D& CRUZ SA0
TERMO DE REFERENCIA E DO |MARCUS DA SILWA CARKEIRD SA0
PROJETO BASICO PARA MARCUS NUNES LAUREAND TIGO
OBRAS E ENGENHARIA MARISI APARECIDA ROSA SANTOS TIGO
MILEMA JORGE GONCALYES SAUD
POLLY ANMA CRISTINA P R CACLLA SAUD
RAPHAEL KRATKA LINS ROCHA TRT18
SOFIA SOARES PIRES SAUD
SERGID BOTASS| DOS SANTOS MPGO
THIAGO CAMPAGNARD CREVELIN TRT18
WUSKA DIAS MACHADD TIGO
CURSO SERVIDOR UNIDADE TRE
JULIA PITTELKEOW 5GP
CRISTINA TOKARSKI PERSIIN DG
RAFAEL TIENGO 5GP
ADENIR JOSE DE SOUSA 5GP
CHRISTIAMNO DE S0UZA VIEIRA SAUD
EDSOMN JUNHCO ALVES ALEXANDRE 5GP
HAMILTOMN PINHEIRO DG
ILAMA MURICI AYRES 5GP
LAIANE GOMNCALVES DE MOURA SAUD
AUDITORIA EM LOIRI SCHWINGEL SGP
GOVERNANCA DE PESSOAS LUIZ AGUSTO MACEDD 5GP
MILEMA JORGE GONCALVES SAUD
MAILTOM SEVERING DA FOMNSECA SAUD
POLLY &MNMA CRISTING P R CACLLA 5GP
REMATO ANDRE LEAL D& CUNHA DG
ROSAMNA CARES 5GP
SANDRA FLEURY NOGUEIRA SAUD
TATIANA ALMEIDA S0UZA C. VIEIRA SAUD
THAIS CEDRO GOMES 5l
THIAGD KLEMANMN 5GP
ZULEMA DE CASSIA 5GP
Fonte: Sistema SEI.
AT w. TR Y 2 _ b WL I
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Capacitacdes realizadas em 2022

Jd em 2022 foram realizadas 28 capacitacbes, com participacdo de servidores de outras

unidades em duas das quatro agbes desenvolvidas; as demais contemplaram temas especificos de

auditoria.

Quadro 2 — Lista de cursos, servidores e lotacdo a época (2022)

CURSO SERVIDOR UNIDADE TRE
ALEX INOCENCIO CRUVINEL ZGP
ANDRE LUIZ SOARES DG
CARLOS ROBERTO ROCHA DA CRUZ ZAUD
CHRISTIANC DE SOUZA VIEIRA ZAUD
DORY GONZAGA RODRIGUES 5Tl
GISELLE DE BASTOS VIEIRA DELFING E CASTRO SA0
LAIANE GONCALVES DE MOURA ZAUD
ABNTNBR 1550 37000- || FONARDO ALEX DE SIQUEIRA PRES
GOVERMAMNCA DAS ORGANIZACOES (L oirl SCHWINGEL SEP
MARIA CECILIA FELIX DE SOUSA CARMO VPCRE
MARIA ELIZA GOULART BLUMENSCHEIN ZAUD
MELISSA VIEIRA DOS SANTOS VALENTE VPCRE
PAULD SERGIO TAIRA 5Tl
PEDRO HENRIQUE GOMES PEREIRA DE SOUZA AZZI DG
RAMON NAVARRO FRANCO DA FONSECA ZAUD
SANDRA FLEURY NOGUEIRA ZAUD
CURSO SERVIDOR UMIDADE TRE
LAIANE GONCALVES DE MOURA ZAUD
REFORMA DA PREVIDENCIA - SANDRA FLEURY NOGUEIRA ZAUD
PREVIDENCIA, CALCULO DE CHRISTIANC DE SOUZA VIEIRA ZAUD
APDSENTADORIA E PENSOES DOS  |NUBIA BERGAMELLI ROSA MORATO 2GP
SERVIDORES PUBLICOS - EC103/2019 |RUTE NEIDI FELICIO DO NASCIMENTO 5GP
THIAGO MILHOMEM KLIEMANN ZGP
CURSO SERVIDOR UNIDADE TRE
AUDITORIA EM FOLHA DE LAIANE GONCALVES DE MOURA SAUD
PAGAMENTO MO SETOR PUBLICO  |SANDRA FLEURY NOGUEIRA ZAUD
CURSO SERVIDOR UNIDADE TRE
CHRISTIANC DE SOUZA VIEIRA ZAUD
AUDI 1. EOP LAIANE GONCALVES DE MOURA ZAUD
SANDRA FLEURY NOGUEIRA ZAUD
SOFIA SOARES PIRES VIEIRA 5AUD

Fonte: Sistema SEI.

Como visto, em 2022 houve uma menor participacao de servidores de outras unidades nas

capacitagdes cujos pedidos se originaram na Secretaria de Auditoria Interna. Tal se deveu ao periodo
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eleitoral, bem como a necessidade de capacitagdes instrumentais, especializadas em auditoria por

parte da SAUD.

Lista de acOes de capacitacao para 2023

Como visto, a Secretaria de Auditoria Interna tem buscado capacitacbes, desde 2021, que
possam desenvolver competéncias e agregar valor tanto a sua equipe quanto a outras areas do
Tribunal, visando a adequada disseminacdo de conhecimentos técnicos bem como a economicidade

e eficiéncia das contratagoes.

Para o exercicio de 2023, conforme previamente ajustado com a Secretaria de Gestdo de
Pessoas, a estratégia a ser utilizada serd subdividir as capacitacGes da Secretaria de Auditoria Interna

em dois grupos:

e Acbes que possam aproveitar a outras areas;

e Acles especializadas em auditoria interna.

Capacitacdes que possam aproveitar a outras areas

As acbes que poderdo ser Uteis a outras unidades do Tribunal foram encaminhadas a
Secretaria de Gestdo de Pessoas no bojo do processo SEI 22.0.000013468-0, documento 0396886,

contemplando os seguintes cursos:

Prioridade 1
Curso Gestdo Patrimonial
Competéncia 10.03 - Gestdo Patrimonial

OE 7 - Aperfeicoar a gestdo administrativa e a governanga

Alinhamento estratégico . .
& da Justica Eleitoral

Capacitados Até 30 pessoas
Instituicdo/instrutor CASP Online - Professor Diogo Duarte
Estimativa de valor 24.900,00

Secretaria de Auditoria Interna — PAC-Aud 2023
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Prioridade 2

Curso

Gestdo de Riscos

Competéncia

07.09 - Gestdo de Risco (Auditoria)
07.11 - Gestdo de Risco (Analise e Gerenciamento)

Alinhamento estratégico

OE 7 - Aperfeicoar a gestao administrativa e a governanca
da Justica Eleitoral

Capacitados

Até 25 pessoas

Instituicdo/instrutor

Brasiliano INTERISK - Prof. Dr. Antonio Celso Ribeiro
Brasiliano

Estimativa de valor

25.000,00

Capacitacdes especializadas em auditoria interna

A seguir apresentamos a lista de capacitacdes especializadas a serem ofertadas a Secretaria

de Auditoria Interna, caso autorizadas pela douta Presidéncia, sem prejuizo de participacdo de outras

unidades especializadas do Tribunal, quando pertinente:

Curso

Competéncia

Alinhamento estratégico
Capacitados
Instituicdo/instrutor

Estimativa de valor

Justificativa

PAC-Aud 1
Tépicos de Auditoria de Contas
07.01 - Auditoria Institucional
07.06 - Contabilidade

OE 7 - Aperfeicoar a gestdo administrativa e a governanca
da Justica Eleitoral

Até 15 pessoas

Instrutoria interna, servidor do Tribunal de Contas da Unido
Arnaldo Ribeiro Gomes

12.000,00
Com o advento da IN TCU 84/2020, a processo de
certificagdo das contas anuais do Tribunal passou a ser
realizado pela Secretaria de Auditoria Interna, sendo crucial
o desenvolvimento de conhecimentos especializados na
area. O instrutor indicado é servidor do TCU e ministra
treinamentos especificos no tema em questao.
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Curso
Competéncia

Alinhamento estratégico

Capacitados
Instituicdo/instrutor
Estimativa de valor

Justificativa

Curso
Competéncia

Alinhamento estratégico

Capacitados
Instituicdo/instrutor
Estimativa de valor

Justificativa

Curso
Competéncia

Alinhamento estratégico

Capacitados
Instituicdo/instrutor
Estimativa de valor

Justificativa

_d TN

-
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Regional
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PAC-Aud 2

AUD EOP 2
07.01 - Auditoria Institucional
OE 7 - Aperfeicoar a gestao administrativa e a governanga
da Justica Eleitoral
4 pessoas
[IA Brasil

10.800,00
As liderancas da SAUD fizeram, em 2022, o treinamento
AUD EOP 1, sendo necessario dar sequéncia no processo de
desenvolvimento de competéncias alinhado as melhores
praticas internacionais em Auditoria Interna.

PAC-Aud 3

AUD EOP 1
07.01 - Auditoria Institucional
OE 7 - Aperfeicoar a gestdo administrativa e a governanga
da Justica Eleitoral
4 pessoas
[IA Brasil

11.000,00
E necessdria a capacitacdo dos assistentes da unidade de
Auditoria Interna, mormente por serem substitutos das
chefias imediatas, além de ser necessario um alinhamento
conceitual em torno das praticas de campo.

PAC-Aud 4

IA-CM
07.01 - Auditoria Institucional
OE 7 - Aperfeicoar a gestdo administrativa e a governanca
da Justica Eleitoral
4 pessoas
[IA Brasil

12.000,00
O Plano Estratégico 2021-2026 traz a Iniciativa 18 -
Implantar e implementar programa de garantia de
qualidade e melhoria da atividade de Auditoria Interna,
cujo indicador é o IE7.4 — indice de maturidade no IA-CM.
Por tratar-se de tema complexo, faz-se necessdria a
aculturacdo e aprofundamento das liderangas da SAUD no
tema.
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Consideracgodes finais

Auditoria Interna e a gestao de riscos organizacionais

A moderna auditoria interna atua mediante servicos de avaliacdo (assurance) e consultoria,

tendo como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes da organizagao.

Atualmente, as atividades sdo desempenhadas com a chamada Auditoria Baseada em Riscos,
que se utiliza, dentre diversas outras técnicas e métodos, do modelo de gerenciamento de riscos,
fomentado internacionalmente, que consiste na atua¢do coordenada de trés camadas do 6rgdo,

como se vé na Figura 3:

Figura 3 — Modelo das trés linhas do Instituto dos Auditores Internos

ORGAO DE GOVERNANGA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do orgae de governanga: integridade, lideranca e transparéncia

{1 {1

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliagdo independente

Acdes (incluindo gerenciar nscos) para
atingir objetivos organizacionais

:
>
g
()
=
i
2
:
5
3
o

Papéis da 12 linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 32 linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacdo e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : 4\ Prestacio de contas, \l, Delegar, orientar, : &= Alinhamento,
reporte ; recursos, supervisdo comunicacao,
? i coordenacio,

colaboracao

Fonte: Sitio do IIA Brasil. Disponivel em https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-

editorHTML-00000013-20082020141130.pdf. Acesso em 9.11.2022.
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Ao propor as capacitacdes ora em tela, de forma coordenada, nos pedidos encaminhados
tanto no processo SEI 22.0.000013468-0, documento 0396886, quanto no presente PAC-Aud, a
Secretaria de Auditoria Interna propde o fortalecimento e desenvolvimento de competéncias nao
apenas da 32 linha especificamente, onde atua diretamente, mas de toda a estrutura de governanga

e gestdo do Tribunal.

Importa consignar que, segundo essa visdo, nao ha que se individualizar o investimento a ser
realizado apenas como sendo da “unidade” Secretaria de Auditoria Interna, haja vista que eventual
montante a ser aplicado aproveitara a diversas fun¢gdes administrativas e processos de negdcio,
distribuindo os recursos e maximizando a produtividade e eficiéncia de maneira sistémica no

TRE/GO.

Conclusao

Diante do todo o exposto, e em cumprimento ao comando inserto na Resolugcdo CNIJ
309/2020, artigo 69, a Secretaria de Auditoria Interna submete a douta Presidéncia o Plano Anual de
Capacitacdo — PAC-Aud 2023, alinhado ao Planejamento Estratégico 2021-2026 e ao Plano Anual de

Auditorias do ano vindouro.

Nestes termos, pede e espera aprovagao.

Goiania, datado e assinado eletronicamente.

Sandra Fleury Nogueira
Secretaria da Auditoria Interna
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