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Este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) apresenta
informacdes sobre a execu¢ao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAA) e a analise
dos resultados dos trabalhos no exercicio do ano de 2021, conforme previsto na
Resolucio CNJ n.308/2020, em seu attigo 4° c/c artigo 5° que sera destinado a alta
instancia interna de governanga do TRE-GO, no caso o Plenario do Tribunal Regional
Eleitoral.

A Secretatia de Auditoria Interna rege-se pela Resolucio n. 275/2017 alterada
parcialmente pela Resolucao n. 349/2021, ambas do TRE — GO que dispde sobte o
Regulamento Interno da Secretaria e da Corregedoria do Tribunal Regional Eleitoral
de Goias, que tem por finalidade a execucao dos servicos administrativos e de

assessoramento do Tribunal.

Outros diplomas que servem como balizadores da atuacio da Secretaria de
Auditoria Interna sdo: Portatia n. 177/2018 — PRES, que é o Manual de Procedimentos
de Auditoria, a Resolucio n. 331/2020 — TRE - GO - Estatuto de Auditoria Internae
a Resolucio n. 332/2020 — TRE - GO - Cédigo de Ftica da Unidade de Auditoria

Interna.

A alteracao do Regulamento Interno da Secretaria e da Corregedoria do Tribunal
Regional Eleitoral de Goids, expresso na Resolu¢ao n. 349/2021 trouxe em seus
artigos de 17 a 25 modificagoes significativas para unidade de Auditoria Interna,

inclusive a sua nova nomenclatura.

Foi transformada a Coordenadoria de Auditoria Interna em Secretaria de
Auditoria Interna, por forca das Resolucoes 308/2020 e 309/2020, ambas do
Conselho Nacional de Justica. Com a nova nomenclatura e em conformidade aos
padrées internacionais de auditoria interna, alinhada as Resolu¢des do CNJ, a atuagao
da Unidade esta restrita a atuagdo em terceira linha no tocante as antigas "linhas de
defesa", sendo-lhe vedada a participacdio em decisdes gerenciais que possam

caracterizar cogestao.
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Segundo o The Institute of Internal Auditors — 1LA, a Auditoria Interna deve atuar no

fortalecimento da governangca institucional, gerenciamento de riscos e controles internos.

A figura a seguir explica o funcionamento do modelo:

O Modelo das Trés Linhas do The lIA

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

$ 1 ‘$ 1

GESTAO AUD. INTERNA

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Avaliagcdo independente

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servigos monitoramento e _assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questées objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ac
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA /T\ Prestacao de contas, \l, Delegar, orientar, 2 (-) Alinhamento,
reporte recursos, supervisao comunicagao,
coordenacao,

colaboragao

2. Fatores que impactaram a atuacao da Secretaria de Auditoria

No ano de 2021 ainda estava presente o virus SARS-CoV-2, um beta coronavirus
que se instalou em dezembro de 2019 no mundo todo. De acordo com as autoridades
sanitarias a vacina¢ao minimizou os efeitos devastadores da doenga e passamos a viver
em uma situagio pandémica mais controlada, mas ainda assim os trabalhos de
auditoria foram realizados com as limitagdes impostas por medidas sanitarias

necessarias para combater a epidemia causada pelo virus.
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Parte da forca de trabalho da auditoria passou a ser presencial e outros servidores
continuaram seu labor de forma remota. O resultado, embora satisfatorio, exigiu maior
esforco de todos, com a utilizacdo de ferramentas ¢ metodologia que atendesse todas

as demandas com nossa atuacao de forma hibrida.

O presente relatério foi construido com base nas informagdes registradas no
relatério de monitoramento e nos dados gerados nesta unidade a cada quadrimestre,
para subsidiar as Reunides de Analise Estratégica (RAE).

A Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral de Goias

trouxe, nesse relatério, o acompanhamento das demandas dos Orgaos Externos, como

o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

A Instrucio Normativa TCU n. 84/2020 ainda mantém a exigéncia de
certificacao da regularidade contabil, pelos Regionais, mediante auditorias previstas
anualmente de forma ordinaria, além do acompanhamento de processos de
aposentadoria e concessao de diarias, atividade continua que demanda dedicacao dessa

unidade.

Destarte, o Plano Anual de Auditoria de 2021 foi ajustado as diretrizes previstas
no Plano de Gestao, Planejamento Estratégico do TRE-GO e também contemplou as
auditorias Coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e Integradas com
Tribunal Superior Eleitoral (ISE), que se uniram as auditorias planejadas pela
Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral de Goias e compuseram
nosso portifélio ao longo do ano de 2021.

As agoes de Auditoria tiveram por objetivo fornecer avaliagoes independentes
sobre os objetos de auditoria e fomentar o aprimoramento dos processos de
Governanga, gerenciamento de riscos e controles elegendo as prioridades da auditoria
e evidenciando as melhorias que poderiam ser adotadas para aprimorar o plano de
trabalho das unidades, agregando mais valor aos procedimentos desenvolvidos neste

Regional.
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Foram observados os objetivos e metas institucionais, inclusive as finalisticas,

buscando a melhoria continua dos planos de trabalho identificando lacunas nos
macroprocessos que especificam e abrangem as principais atribuicdes desempenhadas
pelo Tribunal Regional Eleitoral.

Os processos auditaveis, extraidos do Plano Estratégico da Justica Eleitoral de
Goias, com base na priorizag¢ao dos processos auditaveis, foram eleitos com intuito de
minimizar os riscos passiveis de ameagar os objetivos estratégicos organizacionais.

Considerando um quadro de servidores bastante modesto, a Auditoria Interna
ainda suportou uma contingéncia ainda maior com a perda de 2 (dois) servidores para
outras unidades desse Regional e o remanejamento de 1 (uma) servidora para o Estado
do Tocantins, o que trouxe ainda mais dificuldades para conclusio dos trabalhos
planejados.

Em sendo assim, computando as adversidades que incidiram na forca de
trabalho, foi necessaria a postergacio da data final da auditoria de transparéncia por
drastica diminuicao da forga operacional, embora o empenho dos servidores fosse

intenso e em ritmo acelerado.

3. Desenvolvimento dos trabalhos de auditoria.

3.1 Auditorias remanescentes de 2020.

O Plano Anual de Auditoria 2021 foi aprovado em novembro de 2020, no SEI
20.0.000003299-0.

Iniciando o ano de 2021 foram concluidas auditorias planejadas e iniciadas em
2020, quais sejam: Auditoria Integrada do Tribunal Superior Eleitoral em Gestiao de
Infraestrutura de TIC; Auditoria e Contratacao de Servicos Continuos; Auditoria
Especial de Avaliacao de Gestao orcamentaria do exercicio de 2019.

A Auditoria Integrada do Tribunal Superior Eleitoral - Processo de gestao da

execucao orcamentaria — 2021, e a auditoria de certificacao de contas foi executada
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regularmente, mas por sua natureza sempre inicia no ano de seu planejamento e foi
concluida ao final do exercicio financeiro do ano subsequente ao que foi iniciada, logo
a planejada para o ano de 2021 sera finalizada em marco 2022.

Ja a Auditoria de Transpatréncia - Gestio da Informa¢io/Comunica¢io prevista
para ser realizada pela Secdo de Auditoria de Governanga, Gestio de Riscos e
Controles Internos, em virtude de perda da forca de trabalho, foi transferida para a
Secao de Auditoria de Regularidade e sera realizada no ano de 2022, situagao
autorizada pela alta administracao.

Ainda no que diz respeito aos trabalhos planejados e executados no ano de
2021, temos: Auditoria do Sistema de Gestao da Qualidade, Auditoria de Gestao de
Riscos e Controles Internos da Secretaria de Gestao de Pessoas, Auditoria de
Capacitagao de Pessoas.

O resultado semestral do ano de 2021 de cumprimento das recomendacdes foi
de 50% (cinquenta por cento) no primeiro semestre e de igual forma mais 50%
(cinquenta por cento) no segundo semestre, totalizando 100% de cumprimento do

Plano Anual de Auditoria.
3.2- Trabalhos de Auditoria Planejados para 2021

3.2.1 - Auditoria integrada do Tribunal Superior Eleitoral em Gestio de
Infraestrutura de TIC

Classificacao: Auditoria de Conformidade.

Objetivo: Avaliar o processo de gestao de tecnologia da informacao, no que se
refere 2 comunicac¢ao de dados, seguranca da informagao, sistema e servigos de
TI verificando a eficiéncia dos controles internos referentes as atividades
descritas.

Periodo: janeiro a junho de 2021.

Responsavel: Se¢io de Auditoria de Governanga, Gestdo de Riscos e

Controles Internos —SAUGC.
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Resultado: Foi concluida PAD 402/2020

3.2.2 - Auditoria integrada do Tribunal Superior Eleitoral - Processo de
gestdo da execugao orgamentaria —2021

Classificacao: Auditoria Financeira integrada com Conformidade.

Objetivo: Assegurar que as demonstracoes contabeis foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as normas de Contabilidade e o marco regulatério
aplicavel, bem como se estio livres de distor¢coes relevantes causadas por fraude
ou erro; assegurar que as transacoes subjacentes as demonstracoes contabeis e 0s
atos de gestao relevantes dos responsaveis pela UPC estao de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de administracio publica que regem a
gestao financeira responsavel e a conduta dos agentes publicos.

Periodo: abril de 2021 a marco de 2022.

Responsavel: Se¢ao de Auditoria de Governanga, Gestao de Riscos e
Controles Internos —SAUGC.

Resultado: Em fase final SEI 4795-0

3.2.3 - Sistema de Gestao da Qualidade

Classificagao: Auditoria Operacional integrada com Conformidade.

Objetivo: Avaliar o grau de atendimento dos requisitos normativos referentes a
Qualidade, bem como a eficiéncia e eficacia do Sistema.

Responsavel: Secao de Auditoria de Governanga, Gestao de Riscos e Controles
Internos —SAUGC.

Periodo: julho a agosto de 2021.

Resultado: Foi concluida SEI 8430-9

3.2.4 - Auditoria de Transparéncia - Gestido da Informag¢io/ Comunicagio
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Classificacao: Auditoria Operacional integrada com Conformidade

Objetivo: Avaliar o grau de atendimento dos requisitos normativos referentes a
Transparéncia com analise da eficacia e efetividade da acessibilidade as informagoes.

Responsavel: Se¢ao de Auditoria de Governancga, Gestao de Riscos e Controles
Internos—SAUGC.

Periodo: setembro a dezembro de 2021.

Resultado: Com previsao de finalizagiao no primeiro semestre de 2022. Adiamento

autorizado pela presidéncia desse Regional, com posterior transferéncia para a Se¢do de

Auditoria da Regularidade.

3.2.5 - Auditoria de Gestao de Riscos e Controles Internos da Secretaria de

Gestao de Pessoas

Classificacdo: Auditoria Operacional integrada com Conformidade.

Objetivo: avaliar a maturidade da governanga no ambito da Secretaria de Gestao
de Pessoas, com foco na gestao dos riscos dos processos e sistema de controles internos
implantados, sem descurar da aderéncia aos normativos reguladores da matéria.

Periodo: janeiro a dezembro de 2021

Responsavel: Se¢ao de Auditoria de Pessoal - SAUPE

Resultado: Foi concluida SEI 10467-9

3.2.6 Auditoria de Capacitagao de Pessoas

Classificacdo: Auditoria Operacional

Objetivo: Avaliar a eficacia das capacitacbes para a execucdao das atividades
desenvolvidas como medida de apoio a eliminagdo das lacunas de conhecimento e
desenvolvimento de habilidade das atividades exercidas no Tribunal Regional Eleitoral.

Periodo: janeiro a dezembro de 2021

Responsavel: Se¢ao de Auditoria de Pessoal - SAUPE
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Resultado Foi concluida SEI 4138-3
3.2.7 Auditoria de Gestao de Contratos

Classificacao: Auditoria de Conformidade.

Objetivo: verificar a regularidade das contratacdes estabelecidos de
acordo com os normativos sob ponto de vista de sua eficacia e atendimento das
regras e diretrizes para a contratagao de servicos sob regime de execugao indireta.

Responsavel: Secao de Auditoria de Regularidade

SAURE Periodo: janeiro a dezembro de 2021

Resultado: SEI n. 21.0.000007110-0 - Tendo em vista a relevancia da matéria e a
correlagao com as atribui¢Oes da Diretoria-Geral foram remetidos a referida Unidade,

para conhecimento e manifestacao. Ainda aguardando tramitagao nessas unidades.

3.2.8 Auditoria de Contratagio de Obras e Reformas

Classificacao: Auditoria de Conformidade.

Objetivo: Verificar o atendimento dos requisitos normativos relativos a
contratacao de obras e reformas em Zonas Eleitorais.

Periodo: janeiro a dezembro de 2021

Responsavel: Se¢ao de Auditoria de Regularidade — SAURE

Resultado: Transferido para ser realizado no ano de 2022 com pequena

modificagao do objetivo.

3.3 Verificag6es regulares:
3.3 1 Processo de Diarias.

Classificacio: Verificacio/anélise de Conformidade.
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Objetivo: verificar a conformidade dos pedidos e pagamentos de diarias aos
normativos que regem a matéria.

Periodo: janeiro a dezembro de 2021

Responsavel: Secao de Auditoria de Pessoas —SAUPE

Resultado: Entregas Continuas compreendo os meses de janeiro a dezembro

3 3.2Processo de Admissio e Desligamento de Pessoal.

Classificacio: Verificacio/andlise de Conformidade.

Objetivo: verificar a conformidade dos processos de admissio e
desligamento de servidores aos normativos reguladores e o respectivo lancamento
dos dados no Sistema e-Pessoal do Tribunal de Contas da Uniao

Periodo: janeiro a dezembro de 2021

Responsavel: Secao de Auditoria de Pessoal - SAUPE

Resultado: Entregas Continuas compreendo os meses de janeiro a dezembro

3.3.3 Fiscalizagao da Entregadas Declaragdes de Bense Renda

Classificacdo: Verificacio/andlise de conformidade

Objetivo: verificar o cumprimento pela Secretaria de Gestao de Pessoas
das exigéncias contidas na legislacdo regente da matéria quanto a entrega pelos
agentes publicos das Declara¢oes de Bens e Renda (DBR?s).

Periodo: maio a dezembro de 2021

Responsavel: Se¢ao de Auditoria de Pessoal - SAUPE

Resultado: Entregas Continuas compreendo os meses de janeiro a dezembro

4 Acgdes de Monitoramento e Acompanhamento
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Em atencio ao artigo 6° da Portaria n. 78/2018-PRES, ¢é realizado
monitoramento das recomendagdes expedidas pela Secretaria de Auditoria Interna

desse Regional, sendo elaborado o relatério sintético com as recomendacdes.

O paragrafo unico, do artigo 6° da aludida Portaria descreve que devem constar
informacoes estatisticas sobre o atendimento das recomendag¢oes com indicativo de
percentual de cumprimento e data da leitura das informagées com os parametros de
implementada (atendida), em implementacio (parcialmente atendida), nao
implementada (ndo atendida) e sem informacdo (sem manifestacio da unidade), pelas

unidades deste Tribunal decorrentes das auditorias realizadas.

Destarte, de acordo com a dultima atualizacio do monitoramento das
recomendagoes, que analisa recomendacgoes expedidas entre o periodo de 2011 a 2021,
ao final do ano de 2021, o cenario era de 72 (setenta e duas) recomendacdes expedidas
compreendendo o periodo de 2011 até 2021, sendo 52 (cinquenta e duas)
recomendag¢oes em implementacao e 20 (vinte) totalmente implementadas com baixa
homologada pela presidéncia desse Regional, perfazendo um total de 27,78% (Vinte e

sete virgula setenta e oito por cento) de atendimento de recomendag¢oes em definitivo.

Considerando que a meta estipulada para o ano de 2021 era de 68% (sessenta e
oito por cento) e o resultado acumulado ao final de 2021 foi de 72,2% (setenta e dois
virgula dois por cento), conclui-se que a meta foi superada e isso se deve ao esforco de
dos integrantes do Tribunal Regional Eleitoral que buscaram de forma incessante e
continua atender as recomendagoes expedidas pela Auditoria Interna, agregando mais

valor aos trabalhos desenvolvidos e otimizando o fluxo de trabalho.

5 - PLANILHA DE RECOMENDACOES

PAD/SEI Ano de Status
flnaltljzagao Identificagdo | Item Descrigdo da recomendacao
a da auditoria RA
auditoria
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3893/2017 | 2011 Relatério de | 4.1.6 | No que diz respeito & constatacdo | Implementada
Auditoria 3.1.h, foi proposto que os respectivos
n°1/2011 - responsaveis pelas unidades
Auditoria  de administrativas e zonas eleitorais
Gestao de auditadas fossem conclamados a
Almoxarifado prestar esclarecimentos acerca dos
e Patriménio bens n&o localizados em suas
respectivas unidades.
4083/2016 | 2016 Auditoria  de | 4.13 Observar, nos processos sob sua | Em
Seguranca da responsabilidade, os procedimentos | implementagéo
Informagéo relacionados a gestdo de ativos,
riscos, controles de acesso, plano de
continuidade de negdcios e demais
itens que permitam a adequacéo das
normas a estrutura atual do Tribunal,
com especial observancia do art. 29
da Resolugdo n°® 23.501/2016 — TSE
4083/2016 | 2016 Auditoria  de | 4.15 | Providenciar a  criagdo  de | Implementada
Seguranca da documentos para a gestdo de
Informacgéo seguranga da informagdo no que
tange a restauracao dos
equipamentos que contenham ou
gerenciem 0s servigos essenciais do
Tribunal.
2673/2018 | 2018 Relatério de | 65.a. | Recomenda-se que implemente | Em
Auditoria 2 planejamento, plano de sucessdo, | Implementacéo
01/2018 - transferéncia de  conhecimentos,
Processo de estratégias de  realocagdo e
Gestao da capacitagdo para fazer frente as
Forca de lacunas decorrentes das
Trabalho na aposentadorias dos servidores.
Justica
Eleitoral

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — SAUD — TRE-GO.




Tribunal
o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
2673/2018 | 2018 Relatério de | 65.a. | Recomenda-se implementagdo do | Em
Auditoria 3 mapeamento das competéncias e | Implementagdo
01/2018 - ocupagOes criticas e elaboracdo de
Processo de plano de acdo para formacdo de
Gestao da sucessores e reposi¢ao de pessoal.
Forca de
Trabalho na
Justica
Eleitoral
2673/2018 | 2018 Relatério de | 65.a. | Recomenda-se que elabore estudo | Em
Auditoria 4 com critérios formais e objetivos ou | implementagdo
01/2018 - viabilize uma consultoria
Processo de especializada na area, visando
Gestao da adequar e implementar 0
Forca de dimensionamento ideal da forca de
Trabalho na trabalho nas Secretarias e Zonas
Justica Eleitorais, de acordo com as
Eleitoral peculiaridades e necessidades de
cada unidade organizacional
3126/2018 | 2018 Avaliagdo de | 9.6 Promover a revisdo do fluxo do | Em
Controles processo de acerto de pessoal, no | implementagéo
Internos - que couber, e propor sua aprovagao.
Acertos  de
Pessoal
3126/2018 | 2018 Avaliagdo de | 9.7 Propor norma que estabelega 0s | Em
Controles prazos para manifestagdo do servidor | implementagéo
Internos - e das unidades intervenientes no
Acertos  de processo de acerto e as situagdes em
Pessoal que o servidor devera ser notificado
7182/2016 | 2018 Avaliagdo de | 9.2 Propor a regulamentagdo de politica | Em
Controles de acesso ao SGRH, com definicdo | implementagcéo
Internos  de de perfis de usuarios, prazo de
Folha de validade de acesso, condicdes para
Pagamento concessdo e exclusdo de usuarios,

bem como desenvolver (ou propor)
controles que garantam a efetiva
gestao dos usuérios.
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o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
3129/2018 | 2018 Auditoria 94 Estabelecer catadlogo de servigos, | Pedido de Baixa
Governanga e com niveis de servicos entre a area | solicitado pela
Gestéo de de Tl e as areas clientes. equipe auditada
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicacao
-CNJ
3129/2018 | 2018 Auditoria 9.5 Instituir formalmente processo de | Em
Governanga e gerenciamento de portfolio  de | implementag&o
Gestao de projetos de Tl
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacao
-CNJ
3129/2018 | 2018 Auditoria 9.6 Instituir formalmente processo de | Pedido de Baixa
Governanga e gerenciamento de projetos de Tl solicitado  pela
Gestao de equipe auditada
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacao
-CNJ
12779/201 | 2018 Relatério de | 4.2.a | Acompanhar de forma sistematica o | Em
8 Auditoria registro biométrico de frequéncia dos | implementagao
Especial  de servidores, bem como expedir
Servigos notificagdo contendo pedido de
Extraordinario esclarecimentos ou justificativas por
sn°7/2018 parte dos servidores que

promoveram alterages no horéario de
entrada ou saida de jornada em
quantidade considerada excessiva,
com posterior encaminhamento a Alta
Administragao para deliberagao.
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Tribunal
Regional
Eleitoral
de Goias

127791201
8

2018

Relatorio  de
Auditoria
Especial de
Servigos
Extraordinario
sn®7/2018

42b

Promover a revisdo da norma que
frata da jornada de trabalho, com
sugestdo de inser¢do de dispositivo
que coiba a possibilidade de
validagao do registro de ponto pelo
préprio  servidor; normatize as
possibilidades de auséncia
temporaria durante o expediente que
caracterizam (ou no) interrupgdo de
jornada e que devam (ou n&o) ser
objeto de compensagdo, com o
estabelecimento (ou néo) de limite de
tolerancia sem necessidade
compensagao; restrinjam a
acumulagdo de banco de horas;
contemple dispositivos que viabilizem
a correta afericdo do cumprimento da
jornada de trabalho; estabeleca
regras para o registro biométrico da
digital dos servidores; e normatize a
utilizagdo de cameras para controle
de frequéncia.

Em
implementagéo

127791201
8

2018

Relatorio  de
Auditoria
Especial  de
Servigos
Extraordinario
sn®7/2018

4.3

recadastramento  dos
servidores no Sistema SGRH,
inclundo a  atualizacdo  de
informagdes pessoais e fotos.

Promover

Em
implementacéo
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Tribunal
o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
12779/201 | 2018 Relatério de | 4.6.a | Viabilizar o acesso remoto as | Em
8 Auditoria cameras da Sede e Anexo | implementacéo
Especial de
Servigos
Extraordinario
sn°7/2018
12779/201 | 2018 Relatério de | 4.6.b | Promover a gravagao e | Em
8 Auditoria armazenamento de imagens das | implementacdo
Especial de cameras dos cartérios localizados em
Servigos féruns da Justica Estadual
Extraordinario
sn°7/2018
PAD n°| 2019 Auditoria 1.1 Analisar a viabilidade da Segdo de | Implementada
8375/2019 Especial - Licitagbes e Compras (SELCO) no
Execugao momento do recebimento do Termo
Orcamentaria de Referéncia ou Projeto Basico,
TRE/GO ratificar, por meio de um controle
(2019). efetivo, (exemplo: lista de verificagéo)

a existtncia dos  elementos
essenciais € imprescindiveis para a
efetiva e regular tramitagéo do feito;
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Tribunal
o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
PAD n®| 2019 Auditoria 1.2 Analisar a viabilidade do | Em
8375/2019 Especial aperfeicoamento do formulario do | implementagdo
Execugéo Termo de Referéncia e criagdo de
Orcamentaria formuldrio para Projeto  Bésico
TRE/GO (Portaria n. 861/2011), incluindo
(2019). elementos necessarios e suficientes
da contratagdo, de acordo com as
inovagbes trazidas pelas normas e
jurisprudéncias do TCU e demais
6rgéos competentes, para facilitar os
termos iniciais da demanda e tornar
mais célere 0 processo de
contratacao, contemplando
especificagdo, com por exemplo, se
a contratagdo sera por itens ou global
e, nesse caso, apresentar justificativa
nos termos do Acdérddo TCU n°
2349/2016 - Plenario.
PAD n®| 2019 Auditoria 1.3 Analisar a viabilidade da instituicdo | Em
8375/2019 Especial de equipes multidisciplinares que | implementagao
Execugao possuam expertise suficiente para
Orcamentaria desenhar o objeto da licitagao,
TRE/GO mediante a elaboragdo de Termo de
(2019). Referéncia ou Projeto Basico;
PAD n°| 2019 Auditoria 1.4 Analisar a viabilidade da instituicdo | Em
8375/2019 Especial da obrigatoriedade da elaboracdo de | implementacéo
Execucao estudos preliminares para aquisi¢ao
Orcamentaria de bens e a contratagdo de servigos
TRE/GO e obras, em alguns casos que devem
(2019). ser previstos, utilizando-se como boa
pratica a IN 40/2020 do Ministério da
Economia, no que for aplicavel;
PAD n®| 2019 Auditoria 1.5 Analisar a viabilidade da inclusdo no | Em
8375/2019 Especial Termo de Referéncia ou Projeto | implementagéo
Execugao Basico da estimativa de pregos
Orgamentéria baseado em pesquisa de mercado
TRE/GO atualizada, devidamente
(2019). documentada, nos moldes da IN n°

52014 do MPOG, IN n° 5/2017 do
MPOG e inciso VI, da IN n° 40/2020,
do Ministério da Economia.
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o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
PAD n° | 2019 Auditoria 2.1 Analisar a viabilidade da | Em
8375/2019 Especial - elaboracdo de novo mapeamento | implementagdo
Execugao do processo de
Orcamentaria contratacao/aquisi¢ao de
TRE/GO servigos/bens, repactuagdo e
(2019). prorrogagdo de contratos (Portaria
n°423/2013 — PRES.), visando a sua
adequagdo a reestruturagdo interna
promovida pela Resolugdo TRE-GO
n® 275/17 (Regulamento Interno) e a
realidade atual dos prazos de
framitacdo dos processos nas
unidades.
PAD n®| 2019 Auditoria 2.2 Analisar a viabilidade da elaboragado | Em
8375/2019 Especial - de novos mapeamentos e seus | implementagao
Execugao respectivos fluxogramas para 0s
Orcamentaria demais tipos licitatorios néo previstos
TRE/GO na norma interna, da sua dispensa ou
(2019). inexigibilidade e do rito especial
estabelecido para as contratagbes de
solugdes de TI, nos termos da
Resolugao CNJ n° 182/13.
PAD n°| 2019 Auditoria 2.3 Analisar a viabilidade da elaboragado | Em
8375/2019 Especial - de relatério quadrimestral para | implementagao
Execugao verificar 0 cumprimento dos prazos e
Orcamentaria forma de tramitagéo; e, se for o caso,
TRE/GO concitar as Secretarias, por meio de
(2019). suas unidades, a observarem a
correta tramitacdo no tocante aos
prazos e fluxogramas dos processos
de
contratagdo/aquisi¢@o/prorrogagéo/re
pactuagdo e 0s possiveis riscos do
néo cumprimento.
12361/202 | 2021 Auditoria A1 Recomendar a administragdo do | Implementada
0 Financeira TRE/GO a realizagdo de inventario
Integrada com anual dos bens permanentes
Conformidade localizados no  Tribunal e seus
anexos, bem como nos Cartorios
Eleitorais do Estado, em
conformidade com a Portaria n.
166/2017 — PRES.
12361/202 | 2021 Auditoria A2 Recomendar & administragdo do | Em
0 Financeira TRE/GO que seja desenhado e | implementagdo
Integrada com executado processo de trabalho com
Conformidade vistas a adequada avaliagdo e

apropriagdo contabil dos softwares
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Tribunal
Regional
Eleitoral
de Goias

desenvolvidos internamente.

12361/202 | 2021 Auditoria A3 Recomendar a administragdo do | Implementada
0 Financeira TRE/GO que sejam tomadas as
Integrada com medidas administrativas necessarias
Conformidade para impulsionar e finalizar o
processo de inventario contido no
PAD 3893/2017.
12361/202 | 2021 Auditoria A5 Recomendar & administragdo do | Em
0 Financeira TRE/GO que sejam tomadas as | implementagdo
Integrada com medidas administrativas necessarias | COM SUGESTAO
Conformidade para a regularizacdo dos saldos de | PARA BAIXA
caracteristica transitdria em contas
contabeis relativas a imoveis.
12361/202 | 2021 Auditoria A6 Recomendar a administragdo do | Em
0 Financeira TRE/GO que sejam tomadas as | implementagdo
Integrada com medidas administrativas necessarias
Conformidade para a reavaliagdo do Ativo
Imobilizado, nas contas relativas a
imoveis.
12361/202 | 2021 Auditoria A7 Recomendar a administragdo do | Em
0 Financeira TRE/GO que sejam tomadas as | implementacéo
Integrada com medidas administrativas necessarias
Conformidade para a efetivacdo dos procedimentos
de amortizagdo de  Softwares
(Intangivel.
12361/202 | 2021 Auditoria A8 Recomendar a administragdo do | Em
0 Financeira TRE/GO que sejam tomadas as | implementagéo
Integrada com medidas administrativas necessarias
Conformidade para a adequada implementagao da

gestd@o de riscos e controles internos
administrativos  visando  prevenir,
detectar e corrigir tempestivamente
0s riscos inerentes avaliados como
significativos ao longo do processo
de trabalho (ndo apenas em nivel de
Secao), em especial na Secretaria de
Administragdo e Orgamento, nos
processos de aquisicdo e pagamento,
e na Secretaria de Gestdo de
Pessoas, no processo de pagamento
de pessoal.
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‘ Eleitoral
de Goias
402/2020 | 2021 Auditoria  no | A2 Dada a formalizagdo da Politica de | Em
processo  de Gerenciamento de Servicos de TI, | implementagéo
gestéo de por meio da Portaria de n°® 50/2021,
infraestrutura explicite os critérios que definem um
de TIC, com ativo como critico e analise a
enfoque  na insercdo  dessa informacdo de
gestao de criticidade  no  conjunto  de
ativos informagdes minimas para o registro
de um ativo.
402/2020 | 2021 Auditoria  no | A3 Execute o processo de gestdo de | Em
processo de ativos abarcando sistemas diversos | implementacédo
gestao de Ou que minimize 0 numero de
infraestrutura sistemas ou planilhas de controle,
de TIC, com focando na gest&o integrada (ITIL).
enfoque  na
gestéo de
ativos
402/2020 | 2021 Auditoria  no | A4 Institua regras e normas de gestdo de | Em
processo  de licencas de software para toda a STI, | implementagéo
gestao de automatizando, se possivel, ©
infraestrutura controle de instalagdo/desinstalagéo
de TIC, com e de seus registros correspondentes.
enfoque na
gestéo de
ativos
402/2020 | 2021 Auditoria  no | A5 Obtenha, com base na Resolugdo | Em
processo  de TSE n° 23.501/2016 (adotada pelo | implementag&o
gestdo de TRE-GO por meio da resolugdo TRE
infraestrutura n° 281/2018), art. 9°,
de TIC, com comprometimento por aquele que vier
enfoque  na a ter notebook (ou outro ativo de
gestéo de armazenamento de dados) do
ativos Tribunal emprestado, garantindo que

a informacéo, de acordo com a sua
classificagao, esteja segura,
mantenha-se integra, bem como o
préprio ativo.
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o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
402/2020 | 2021 Auditoria  no | A6 Avalie a possibilidade de adogéo de | Em
processo  de uma politica de descarte de licengas | implementagéo
gestéo de de software por doagdo, quando
infraestrutura inserviveis ao tribunal.
de TIC, com
enfoque  na
gestao de
ativos
12414 2020 Auditoria  de | A.1.6 | Recomenda-se a elaboragdo do | Implementada
Avaliagdo de mapeamento do processo  do
calculo do beneficio especial como um todo,
Beneficio bem como do subprocesso de calculo
Especial
12414 2020 Auditoria  de | A2.6 | Recomenda-se a elaboragdo de | Implementada
Avaliagdo de matriz de riscos, nos termos do
calculo do manual aprovado pela Portaria PRES
Beneficio 657/2016, observados os paradigmas
Especial de melhores praticas.
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o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
12414 2020 Auditoria  de | A.3.6 | Recomenda-se a partir da matriz de | Implementada
Avaliagdo de riscos, propor e implantar sistema de
calculo do controle interno com vistas a mitigar
Beneficio os riscos identificados.
Especial
12414 2020 Auditoria  de | A4.6 | Recomenda-se introduzir a pratica de | Implementada
Avaliagdo de todo controle deixar evidéncia, isto &,
calculo do quando e por quem foi realizado o
Beneficio controle, modalidade de controle
Especial (sendo o caso), assinatura etc.
12414 2020 Auditoria  de | A5.6 | Recomenda-se implantacdo dos | Implementada
Avaliagdo de sistemas de controles internos e
calculo do revisao dos calculos (exceto os cujos
Beneficio resultados apresentados pela SEANC
Especial coincidiram com os da SAUPE
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Tribunal
o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
12414 2020 Auditoria  de | A.6.6 | Recomenda-se ap6s a implantagdo | Implementada
Avaliagdo de dos sistemas de controles internos
calculo do realizar testes frequentes
Beneficio (periodicidade a ser definida segundo
Especial melhores praticas e de acordo com a
magnitude dos riscos)
12414 2020 Auditoria  de | A.7.6 | Recomenda-se adotar com urgéncia | Implementada
Avaliagdo de as medidas necessarias para
calculo do conclus&o do calculo e declaragéo do
Beneficio valor do beneficio especial dos 6
Especial servidores cujos processos estdo
paralisados.
12414 2020 Auditoria  de | A.8.6 | Recomenda-se conceber e implantar | Implementada
Avaliagdo de subprocesso de atualizacdo dos
calculo do valores do beneficio especial, com
Beneficio mapeamento do processo,
Especial identificacdo dos riscos e implantagéo

do subsistema de controles internos.
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‘ Eleitoral
de Goias
SEI n° | 2021 Auditoria  de | A.1.7 | Adogao, como regra, da utilizagdo da | Implementada
21.0.0000 Servigos métrica de pagamento por unidade
001530-7 Continuos- de medida, tal como metro quadrado
Limpeza limpo, de modo que permita a
mensuracao dos resultados, e, como
excecdo, devidamente justificada, a
contratagdo por posto de trabalho,
visando atender ao que prevé a
legislacao.
SEl n° | 2021 Auditoria  de | A.2.7. | Promover uma melhor definicdo | Implementada
21.0.0000 Servigos 2.1 dos papéis de trabalho e a
001530-7 Continuos- segregacdo de funcbes das UAs
Limpeza envolvidas nos  processos de

contratacdo e prorrogagao
contratuais, especialmente: quanto a
unidade demandante da contratacéo
- Secdo de Manutencdo de
Equipamentos e Servicos (SEMES) -
encaminhar junto com o Termo de
Referéncia da contratagdo da
prestacdo dos servicos de limpeza,
conservacdo e higienizacdo a
planilha de custos e formagédo de
precos (art. 11, §2° |, da Resolucéo
TSE n° 23.234/2010). Sem prejuizo
da melhoria proposta ser
implementada em todas as unidades
envolvidas no  processo  de
contratagao.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — SAUD — TRE-GO.




)

Tribunal
Regional
Eleitoral
de Goias

SEI  n°
21.0.0000
001530-7

2021

Auditoria  de
Servigos
Continuos-
Limpeza

A2T.

Implementar novos controles internos
ou aperfeigoar os existentes, a fim de
que 0s processos de contratacdo dos
servicos de limpeza, conservagéo e
higienizag&o tramitem dentro o prazo,
evitando-se, assim,  prorrogagdes
excepcionais (superior a 60 meses),
prestacdo de servicos sem cobertura
contratual (assun¢do de divida) e,
ainda, a dissolugdo da continuidade
da prestagdo dos servigos, com
énfase para a necessidade do
aperfeicoamento  dos  controles
existentes quanto as tarefas
realizadas nas UAs, especialmente:-
controle no momento inicial da
contratacdo - estudos técnicos
preliminares, Termo de Referéncia
elou Projeto Basico feito pela SEMES
Sem prejuizo a melhoria proposta ser
implementada em todas as unidades
envolvidas no  processo  de
contratacdo

Implementada

SEI n°
21.0.0000
001530-7

2021

Auditoria  de
Servigos
Continuos-
Limpeza

Submeter ao Presidente para
apreciacao pedido de autorizagao de
prorrogagdo  excepcional dos
contratos de servigos continuos,
evitando-se a fundamentacdo na
auséncia de finalizagdo do
procedimento licitatorio, nao
caracterizado pela ocorréncia de
eventos graves ou imprevisiveis
entendidos como aqueles estranhos
a vontade das partes (art. 57, §4, da
Lei n. 8.666/93 e Acdrdaos TCU,
Acérdao n° 2090/2005 - Plenario,
Rel. Min. Lincoln Magalhdes da
Rocha; Acérddo n° 294/2002 -
Plenario, Rel. Min. Walton Alencar
Rodrigues e Acérddo TCU  n°
429/2010, 22 Camara, Relator: Aroldo
Cedraz)

Implementada

SEl n°
21.0.0000
001530-7

2021

Auditoria  de
Servigos
Continuos-
Limpeza

A2T.
1.2

Cumprir com a formalizagdo de
contrato para a prestagdo dos
servicos continuos, evitando-se a
assun¢do de divida, diante da
prestacdo de servico sem cobertura
contratual

Implementada
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Tribunal
Regional
Eleitoral
de Goias

SEI n°® | 2021
21.0.0000
001530-7

Auditoria
Servigos
Continuos-
Limpeza

de

A2T.
1.3

Submeter ao Presidente para
apreciacao pedido de autorizagao de
prorrogagao excepcional dos
contratos de servicos continuos,
evitando-se a fundamentagcdo na
auséncia de  finalizacdo  do
procedimento licitatério, nao
caracterizado pela ocorréncia de
eventos  graves ou imprevisiveis
entendidos como aqueles estranhos
a vontade das partes (art. 57, §4, da
Lein. 8.666/93 e Acorddos TCU -,
Acérdao n° 2090/2005 - Plenario,
Rel. Min. Lincoln Magalhdes da
Rocha; Acérddo n° 294/2002 -
Plenario, Rel. Min. Walton Alencar
Rodrigues e Acorddo TCU n°
429/2010, 22 Camara, Relator: Aroldo
Cedraz)ltem VIII, subitem
A.2.7.1.1Cumprir com a formalizagéo
de contrato para a prestagdo dos
servicos continuos, evitando-se a
assun¢do de divida, diante da
prestacdo de servico sem cobertura
contratual  ltem  VIII,  subitem
A.2.7.1.2Tomar ciéncia e cientificar
as unidades envolvidas acerca das
ditas incongruéncias legais
(prorrogagé@o excepcional e assungao
de divida) que, se repetidas, podem
ensejar a apenagdo dos gestores
responsaveis, nos moldes do art. 58,
inciso I, da Lei n° 8.443/92 (Dispde
sobre a Lei Orgénica do Tribunal de
Contas da Unido)

Implementada

SEl n°
21.0.0000
04138-3

2021 Auditoria

Capacitagao

de

AT

Avaliar a possibilidade de adogéo,
como regra, do envio do processo
(SEI/PAD) da acdo de capacitagdo
realizada ao servidor para proceder a
avaliagéo de reagao e,
posteriormente,  encaminhar  ao
gestor da unidade
solicitante/demandante para realizar
a avaliag@o de aplicaco, ou seja, se
ocorreu melhoria dos trabalhos e
procedimentos ap6s a capacitagao,
visando verificar a eficiéncia, eficacia
e efetividade do treinamento
disponibilizado.  Essa  avaliagéo
regular servira como insumo no
momento de priorizar as contratagcdes

Pedido de Baixa

solicitado

pela

equipe auditada

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — SAUD — TRE-GO.




)
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Regional
Eleitoral
de Goias

de Treinamento e Desenvolvimento —
T&D.

SEI n°
21.0.0000
04138-3

2021

Auditoria
Capacitagao

de | A2.7

Iniciar, se possivel, a implementagéo
do alinhamento das solicitagdes de
capacitagdo com o plano estratégico
da  organizagdo  quando  do
levantamento das necessidades de
capacitacdo junto as unidades do
Tribunal. Referida medida visa a
melhoria de desempenho  dos
colaboradores e desenvolvimento de
perfis  profissionais  esperados,
atentando para o alinhamento das
capacitagbes a solucdo de lacunas
de competéncias (conhecimento,
habilidades e atitudes) estratégicas.
Excluem-se do rol de alinhamento
das solicitagdes capacitagdo com o
plano estratégico, os treinamentos
relativos as atribuicbes previstas no
regulamento interno e as demandas
exigidas pelos orgdos externos CNJ,
TSE e TCU, os quais j& possuem
suas competéncias mapeadas nas
unidades.

Pedido de Baixa
solicitado  pela
equipe auditada

SEl n°
21.0.0000
04138-3

2021

Auditoria
Capacitagao

de | A3.7

Viabilizar a retomada da
implementacgéo do Sistema
GESCOMP - Gestao por
Competéncia ou outro  sistema
similar, com possibilidade de sua
efetiva utilizacdo, visando a eliminar
ou reduzir o gap entre as
competéncias individuais que 0s seus
colaboradores  possuem e as
requeridas pela Organizagao

Em
Implementagao
PRAZO  PARA
plano de acgéo
FEVEREIRO

SEl n°
21.0.0000
04138-3

2021

Auditoria
Capacitagao

de | A4.7

Viabilizar a retomada da
implementacdo do Sistema
GESCOMP - Gestao por
Competéncia ou outro sistema similar
para que se possa efetivar a
realizagdo do  processo  de
identificacdo e documentagdo das
necessidades individuais de
capacitacdo durante o processo de
avaliagdo de desempenho dos
colaboradores interligadas com Plano
Anual de Capacitagdo e Plano
Estratégico, com o fito de

Em
Implementacéo
PRAZO  PARA
plano de acgéo
FEVEREIRO
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proporcionar melhoria e

desenvolvimento de perfis

profissionais requeridos pela

instituicio
SEl n° | 2021 Auditoria  de | A4.7 | Viabilizar a retomada da | Em
21.0.0000 Capacitagao implementacédo do Sistema | Implementagédo
04138-3 GESCOMP - Gestéo por

Competéncia ou outro sistema similar
para que se possa efetivar a
realizagho  do  processo  de
identificacdo e documentagdo das
necessidades individuais de
capacitacdo durante o processo de
avaliagdo de desempenho dos
colaboradores interligadas com Plano
Anual de Capacitagdo e Plano
Estratégico, com o fito de

proporcionar melhoria e

desenvolvimento de perfis

profissionais requeridos pela

instituicdo
SEl n° | 2021 Auditoria  de | A5.7 | Mapear as competéncias e fungbes | Em
21.0.0000 Capacitacao criticas institucionais e priorizar a¢des | Implementagao
04138-3 de Treinamento e Desenvolvimento | PRAZO  PARA

que garantam a eficiéncia dos | plano de acgéo
processos e ainda, a eficacia para | FEVEREIRO
entrega dos resultados requeridos
pela organizacao.

SEI n° | 2021 Auditoria  de | A.6.7 | Viabilizar a implementagdo da | Em
21.0.0000 Capacitagao avaliagdo de resultado da acdo | Implementagéo
04138-3 formativa, com o objetivo de | PRAZO PARA

averiguar a contribuicdo para o | plano de acgéo
alcance da estratégia e facilitar as | ABRIL

tomadas de decisbes da governanga
da organizagdo quanto as agbes de
formagéo e desenvolvimento.
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SEI n° | 2021 Auditoria  de | A.7.7 | Implementar o gerenciamento de | Em
21.0.0000 Capacitagao riscos com a  consequente | Implementagdo
04138-3 identificacdo das necessidades e | PRAZO  PARA
competéncias futuras no processo de | plano de agéo
treinamento e desenvolvimento, com | ABRIL
o fito de mitigar os riscos da
Organizagéo
SEI n° | 2021 Auditoria  de | A.8.7 | Viabilizar a realizagdo das acbes de | Pedido de Baixa
21.0.0000 Capacitagao capacitagdo para desenvolvimento de | solicitado pela
04138-3 funcdes gerenciais a todos os | equipe auditada
servidores que desempenham essas
funcbes e, ainda, observar o
cumprimento do prazo obrigatério
previsto na legislagéo de regéncia, ou
seja, a cada 2 (dois) anos para a
efetivagdo do  treinamento e
desenvolvimento.
SEl n° | 2021 Relatorio  de | A1 A Diretoria Geral para que determine, | Em
21.0.0000 Agéo por meio de unidade especializada, a | Implementagéo
00.7234-3 Coordenada contratagdo dos servigos necessarios
de Auditoria acessibilidade  digital, como por
de exemplo (mas nao limitado a)
Acessibilidade intérprete em Libras, uso de legenda
Digital 2021 e audiodescricdo, onde e como
aplicaveis.
SEl n° | 2021 Relatorio de | A2 A Diretoria Geral para que determine, | Em
21.0.0000 Agéo por meio de unidade especializada, | Implementagao
00.7234-3 Coordenada aumento na forga de trabalho
de Auditoria disponivel para o pleno desempenho
de das atribuicbes regulamentares e
Acessibilidade normativas da  Assisténcia de
Digital 2021 Atendimento ao Eleitor,
Acessibilidade e  Socioambiental
(ATEND), em observancia a

determinagdo expressa contida na
parte final do paréagrafo 2°, do artigo
22 da Res. CNJ n. 401/2021.
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SEI n° | 2021 Relatorio de | A3 A Diretoria Geral para que determine, | Em
21.0.0000 Agao por meio de unidade especializada, a | Implementagéo
00.7234-3 Coordenada analise dos requisitos, riscos e
de Auditoria controles internos  administrativos,
de inclusive eventual revisdo da Portaria
Acessibilidade PRES n. 422/2013, para inclusdo dos
Digital 2021 requisitos de acessibilidade a serem
cumpridos.
SEI n° | 2021 Relatorio de | A4 A Secretaria de Gestdo de Pessoas | Em
21.0.0000 Agéo para, juntamente com a STI e | Implementagdo
00.7234-3 Coordenada ASCOM, realizarem diagnéstico do
de Auditoria grau de conhecimento técnico, nos
de padrdes de acessibilidade digital, das
Acessibilidade equipes que realizam publicacdes
Digital 2021 nas diversas midias do Tribunal
Regional Eleitoral de Goias.
SEl n° | 2021 Relatorio de | A5 A Secretaria de Gestdo de Pessoas | Em
21.0.0000 Agéo para elaboragdo de planejamento e | Implementagéo
00.7234-3 Coordenada execucéo de agoes para
de  Auditoria cumprimento dos requisitos
de regulamentares e normativos
Acessibilidade referentes & capacitagdo para
Digital 2021 acessibilidade, em especial o0s
contidos na Resolugdo CNJ n.
401/2020, inclusive Anexo.
SEI n® | 2021 Relatorio de | NCO1 | A organizagdo ndo manteve, na | Em
21.0.0000 Auditoria  no extensdo necessaria e/ou planejada, | implementagdo
00.8430-9 Sistema  de informag&o documentada para apoiar
Gestao da a operagao de seus processos.
Qualidade
SEI n® | 2021 Relatério  de | NCO2 | A organizagdo ndo avaliou a eficacia | Em
21.0.0000 Auditoria  no dos treinamentos realizados pelos | implementacéo
00.8430-9 Sistema  de operadores do SGQ. Falha na
Gestdo da retencéo de informagdo documentada
Qualidade das habilidades previstas na MQF.
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SEI n° | 2021 Relatério de | NCO3 | A organizagdo ndo  realizou | Em
21.0.0000 Auditoria  no tempestivamente a andlise e | implementagdo
00.8430-9 Sistema  de avaliagdo dos dados e informagdes
Gestéo da provenientes de monitoramento e
Qualidade medicdo dos processos Capacitagdo
Juridica, Relag¢do Institucional da
Sociedade, Divulgacao dos
Resultados, Ceriménia de
Diplomagéo e Prestacdo de Contas.
SEI n° | 2021 Relatorio  de | NCO4 | A organizagdo ndo manteve ambiente | Em
21.0.0000 Auditoria  no fisico (temperatura) necessario para | Implementagéo
00.8430-9 Sistema  de a operagao de seus processos.
Gestédo da
Qualidade
SEl n° | 2021 Relatorio de | NCO5 | A organizacdo nao manteve estrutura | Em
21.0.0000 Auditoria  no fisica e tecnoldgica adequada para a | Implementagéo
00.8430-9 Sistema  de operagao de seus processos.
Gestdo da
Qualidade
SEI n® | 2021 Relatério de | OBSO | Foram identificadas unidades com | Em
21.0.0000 Auditoria  no | 1 forca de trabalho limitada a um | implementacdo
00.8430-9 Sistema  de servidor
Gestédo da
Qualidade
SEl n® | 2021 Relatério de | OBSO | Foi relatada ocorréncia pretérita de | Em
21.0.0000 Auditoria  no | 2 ameaga velada de advogado dirigida | implementacdo
00.8430-9 Sistema  de aos servidores que atuam na
Gestao da Prestagao de Contas.
Qualidade
SEl n° | 2021 Relatério de | A1.7 | Viabilizar a retomada da | Em
21.0.0000 Auditoria  de implementag&o integral da gestdo de | Implementagéo
10467-9 Gestao de riscos e controles internos, com o fito
Riscos e mitigar os riscos e estabelecer fluxos
Controles de melhorias necessérias ao alcance
Internos  da dos objetivos  propostos  pela
Secretaria de instituicdo, no tocante & gestdo de
Gestédo de pessoas.
Pessoas

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — SAUD — TRE-GO.




Tribunal
o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
SEI n° | 2021 Relatério de | A2.7 | Viabilizar a implementagdo da | Em
21.0.0000 Auditoria  de avaliagdo de desempenho para a | Implementagao
10467-9 Gestao de verificagdo sistematica e formal da
Riscos e atuagdo dos colaboradores e
Controles gestores, mesmo que ja tenham
Internos  da alcangados o final da carreira, no
Secretaria de exercicio das atribui¢bes do cargo, no
Gestao de ambito de sua area elou
Pessoas especialidade, mediante critérios
objetivos e observando o conjunto de
conhecimentos,  habilidades e
comportamentos,  passiveis  de
aferigdo, que afetam o desempenho
de uma atividade ou papel funcional.
SEl n° | 2021 Relatorio de | A3.7 | Viabilizar a implementagdo de | Em
21.0.0000 Auditoria  de politica/metodologia para desenvolver | Implementacéo
10467-9 Gestao de 0s sucessores com o0s perfis
Riscos e requeridos  para  assumir  as
Controles ocupagbes de gestdo quando
Internos  da necessario, visando a eliminar ou
Secretaria de reduzir o gap entre as competéncias
Gestao de que este Tribunal necessita e as
Pessoas competéncias individuais que 0s seus
colaboradores possuem para as
ocupagdes de gestao requeridas pela
organizagao.
SEl n° | 2021 Relatorio de | A4.7 | Definir de maneira documentada e | Em
21.0.0000 Auditoria  de especifica os perfis profissionais | Implementagao
10467-9 Gestéo de desejados/requeridos  para  as
Riscos e ocupacdes de gestdo, mitigando um
Controles risco imediato para o negécio da
Internos  da organizacdo e para 0S Servigos
Secretaria de prestados para a sociedade.
Gestao de
Pessoas
SEl n° | 2021 Relatério de | A.5.7 | Viabilizar a avaliagdo de desempenho | Em
21.0.0000 Auditoria  de formal e individual dos gestores, | Implementagéo
10467-9 Gestao de possibilitando uma gestdo cada vez
Riscos e mais aperfeicoada com o melhor
Controles atendimento dos objetivos
Internos  da estratégicos e que garantam a
Secretaria de eficiéncia dos processos e ainda, a
Gestdo de eficacia e efetividade nos resultados
Pessoas requeridos pela organizagao.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — SAUD — TRE-GO.




Tribunal
o Regional
‘ Eleitoral
de Goias
SEI n° | 2021 Relatério de | A.6.7 | Viabilizar a implementagdo de | Em
21.0.0000 Auditoria  de regulamentacéo (Portaria, | Implementacédo
10467-9 Gestao de Resolugdo) que vincule a Secretaria
Riscos e de Gestdo de Pessoas a executar
Controles processo estruturado para a alocagéo
Internos  da dos novos colaboradores, baseado
Secretaria de em perfis profissionais
Gestéo de requeridos/desejados pela
Pessoas organizacdo, considerando que o
GESCOMP, ndo possibilita
atualmente a extragé@o dos relatérios
que contenha os perfis dos
servidores.
SEl n° | 2021 Relatério de | A7.7 | Viabilizar a implementagdo de | Em
21.0.0000 Auditoria  de regulamentacao (Portaria, | Implementagédo
10467-9 Gestao de Resolugao) que vincule a Secretaria
Riscos e de Gestédo de Pessoas a avaliar se as
Controles atividades de recrutamento e sele¢éo
Internos  da resultaram na escolha de pessoas
Secretaria de que  apresentam  os  perfis
Gestéo de profissionais  requeridos/desejados
Pessoas pela organizagao.
SEl n° | 2021 Relatério de | A.8.7 | Viabilizar a adogao de procedimentos | Em
21.0.0000 Auditoria  de que disponha de informacdes e | Implementagao
10467-9 Gestéo de ferramentas adequadas para
Riscos e identificar e tratar as razbes de
Controles carater legal e as causas dos
Internos  da desligamentos voluntarios e
Secretaria de movimentacoes internas dos
Gestao de colaboradores, com o fito de utilizar
Pessoas esses dados no desenvolvimento de
acbes para reter talentos na
instituicéo.

5 —Fatores que impactaram a atuagao da Auditoria Interna

5-1 Fatores Positivos

Celeridade empreendida pela Presidéncia desse Regional para analise dos
pedidos de baixa das recomendacdes solicitados pelas unidades e ratificados pela

Secretaria de Auditoria Interna, bem como a atuacio da Diretoria Geral
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incentivando para que as unidades providenciassem agdes para atendimento das

recomendacoes.

A adesdo das unidades auditadas as recomendagoes expedidas pela auditoria,
concentrando esforcos para atendé-las com a consequente apresentagao do seu
Plano de Acéo, trouxe mais dinamismo e facilitou o sincronismo desse Regional

para que os processos de melhoria fossem otimizados.

O apoio da Presidéncia e da Secretaria de Gestio de Pessoas no acolhimento

dos pedidos para cursos foi essencial para o alcance dos resultados.

Esse espirito colaborativo de comprometimento com a adesio as
recomendagoes da auditoria, sendo recebidas como medidas que se propdem a
melhoria dos procedimentos que agregam mais valor as entregas, impactou no
resultado com a superacdo da meta fixada inicialmente fixada em 68% para o ano
de 2021, sendo que alcancamos o percentual de 72,2% (setenta e dois virgula dois

por cento), superando a meta prevista.

5.2 - Fatores negativos

A continuidade da pandemia causada pela doenca Covid-19 continuou a limitar
o acesso fisico de todos servidores ao Tribunal, dificultando a manutencao de
totalidade dos membros da auditoria reunidos em um mesmo ambiente
presencial,potencializando a troca de informag¢des tio necessaria a realizaciao das

auditorias.

A redugdao de mais de 33% (trinta e trés por cento) na equipe de auditoria ao
longo do ano impactou diretamente na realizacio das auditorias. inclusive
provocando o adiamento de uma delas com modificagio do escopo e limitando o
numero de ag¢des, evidenciou a necessidade de migrar uma das auditorias previstas
para ser realizada por outra secdo considerando que em uma Se¢ao permaneceu

apenas o chefe da mesma.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — SAUD — TRE-GO.



Tribunal
Regional

‘ Eleitoral
de Goias

Outro fator negativo ¢ a alta rotatividade dos membros da equipe na unidade

de Auditoria. Essa constante mudanca na composicao da equipe de auditoria,
impoe uma necessidade continua de capacitacio de novos membros, que muitas
vezes nao tém conhecimento da metodologia utilizada para se realizar as auditorias
com questdes extremamente técnicas. Ressalte-se que os novos integrantes da
equipe nao podem se furtar do necessario perfodo para percorrer a linha de
aprendizagem necessaria para sedimentar conhecimento das técnicas e legislacoes

pertinentes.

6 - Estrutura e Demonstrativo das A¢6es de Capacitagio.

Atualmente alcada ao status de Secretaria, em 1° de maio de 2021, com o
advento da Resoluciao n° 349/2021 do TRE- GO, em cumprimento a Resolucio n.
308, do Conselho Nacional de Justica, a SAUD - Secretaria de Auditoria Interna,
reportar-se-a, funcionalmente, ao 6rgao colegiado competente do Tribunal, mediante
apresentacao de relatério anual das atividades e, administrativamente, a(o) Presidente
do Tribunal. A Secretaria de Auditoria Interna é demandada a auxiliar a gestio nas
mais variadas areas dos “ciclos de negdcio” seja ele finalistico, de apoio ou de

governang¢a com consultoria.

A Unidade possui trés Se¢oes, sendo a Se¢ao de Auditoria da Regularidade,
Secio de Auditoria de Pessoal e a Secao de Auditoria de Governanca, Gestao de
Riscos e Controles Internos, sendo cada se¢ao composta pelo chefe, que sera o gestor

da unidade, com um assistente de secao FC-1.
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Secretaria de Auditoria Interna - SAUD

Secao de
Auditoria de

Secao de
Auditoria de

Secac de

Auditoria de
Governanca,
Gestao de Risc

Pessoal -
SAUPE

Regularidade -
SAURE

Aprovado em dezembro de 2020, o Plano Anual de Capacitagao (Execucio
2021) contemplava os cursos de Contratagdo de Servigos sob regime de execucido
indireta, com objetivo de capacitar servidores sobre a forma adequada de realizar as
contratacoes, envolvendo além da Secretaria de Auditoria Interna outras unidades.

De igual modo, foi realizado o Curso sobre os Controles Internos e Ambiente
de Controle, objetivando a melhoria continua na realizagao das auditorias.

Na sequéncia foi ministrado o curso Gestao e Fiscalizagio de Contratos
Administrativos, que permitiu aos servidores ligados ao tema desenvolver melhor
gerenciamento da gestao e fiscalizagao dos contratos, bem como capacitar a equipe de
auditoria na matéria.

Finalmente, foi realizado o Curso de Gestao da Contratagao de obras publicas,
que permitiu capacitar a equipe de auditoria para realizacio de exames, bem como
atualizar as areas técnicas.
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e N¢ de
Evento Publico CH servidore Resultaflos Modalidade
Alvo - pretendidos
Contratacao de CAUD/DG/ 24 30 Servidores EAD
servicos sob SAO/ PRES capacitados sobre a
regime de forma adequada de
execucao realizar essa espécie
indireta de contratacao
Controles CAUD/DG/ | 24 15 Servidores . EAD
internos e PRES / capacitados para
ambiente de AQUAL/ realizar auditorias
controle Secretarias com proficiéncia
|

Gestdo e  Gestorese 24 30  Servidores EAD
fiscalizacao de fiscais de capacitados para
contratos contrato efetuar a gestao e
administrativos fiscalizacao dos

contratos de modo

eficiente e eficaz
Gestao da CAUD / 24 10 Servidores ’ EAD
contratacao de CEIN capacitados para
obras publicas realizar efetiva

gestao da

| contratagao de obras |

Todos os cursos contratados e executados tinham como escopo qualificar os
auditores e demais servidores das mais diversas unidades desse Regional, bem como
aprimorar o conhecimento das unidades que receberiam as auditorias, a exemplo da

Secretaria de Administracao e Or¢camento, da Diretoria Geral e Presidéncia.

7 - Trabalhos Realizados
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Todos os trabalhos realizados pela unidade de auditoria estavam previstos no
Plano Anual de Auditoria conforme planejamento prévio realizado pela equipe de
auditoria, que analisou os macroprocessos e utilizou da matriz de priorizagido para
construir e definir o planejamento das auditorias a serem realizadas, sem deixar de
observar as demandas que surgiram ao decorrer do ano.

Com atendimento integral do indicador IA 4.1 que trata sobre o indice de
execucao do Plano Anual de Auditorias previsto para 2021, concluimos que o mesmo
atingiu seu objetivo de 100% (cem por cento), de execu¢ao do que foi planejado.

Destacamos os trabalhos desenvolvidas pela Secio de Auditoria de
Regularidade (SAURE), integrante da Secretaria de Auditoria Interna, que tem como
principal atribuicdo a realizagdo de auditorias de regularidade, que visam avaliar se os
atos de gestao dos responsaveis estio em conformidade com as politicas e
procedimentos da organizacao, as leis, normas ¢ regulamentos e, ainda, se alcancam o
bem comum e o interesse publico.

Realizou a Auditoria de Servicos Continuos de Dedicacao Exclusiva de Mao de
Obra, com foco na Execucio do Contrato n.59/2019, que buscou avaliar o processo de
execucao dos contratos de servicos continuos de dedicacao exclusiva de mao de obra,
com foco nesse contrato, que compreende os processos de controle, fiscalizagao, gestio e
pagamento, referente ao petiodo de janeiro a maio/2021, para verificar a conformidade
com a legislacdo aplicada a matéria e a eficacia dos controles existentes, conforme a
gestao da contratagao.

Outro trabalho realizado foi a Auditoria de Servigos Continuos, com
objetivo na avaliagdio da Continuidade da Contratagio da Prestagio dos
Servigos de Limpeza, Conservagdo e Higienizagdo dos prédios da Justica
Eleitoral de Goias.

Também foram realizadas as fiscalizacdes sobre Alimentacao de Mesarios e
Transporte de Urnas, referente as elei¢oes de 2020.

A Secao de Auditoria de Governanca, Gestao de Riscos e Controles

Internos (SAUGC), finalizou a auditoria Financeira Integrada com Conformidade —
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IN TCU 84/2020, nos termos da IN 84/2020 gerando o Certificado das Contas a set
emitido até 31 de marco de 2022. Realizou a Auditoria de Acessibilidade Digital,
especialmente em relagdao as medidas adotadas para cumprimento das exigéncias da Lei
n° 10.098/2000, do Decreto n° 5.296/2004, da Resolucaio CNJ n°® 401/2020 e das
normas técnicas da ABNT aplicaveis.

Ocotreu também a Auditoria de Gestao da Qualidade que avaliou o grau
de atendimento dos requisitos normativos referentes a Qualidade, bem como a

eficiéncia e eficacia do Sistema de Gestao da Qualidade.

Finamente a Se¢ao de Auditoria de Pessoal (SAUPE), com apenas dois
servidores concluiu a Auditoria de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Secretaria de Gestido de Pessoas que tinha como objetivo avaliar a maturidade da
governanca no ambito da Secretaria de Gestao de Pessoas, com foco na gestao dos
riscos dos processos e sistema de controles internos implantados, sem descurar da
aderéncia aos normativos reguladores da matéria. Nessa diretriz, governanca de
pessoas consiste no conjunto de mecanismos de avaliagdo, direcionamento e
monitoramento da gestio de pessoas para garantir que o capital humano agregue valor
ao negbcio da organizacao, com riscos aceitaveis. Realizada também auditoria na
Alimentagao de mesario, transporte de urnas, além das atividades de monitoramento

das recomendacoes

Também foi realizada a Auditoria de Capacitagido avaliar o processo de
treinamento e desenvolvimento conforme os requisitos de governanca de pessoas nos
ultimos dois anos (2019 e 2020), no ambito do TRE/GO, para vetificar a capacidade
do referido processo em atingir os objetivos definidos e verificar se estio sendo
eficazes para diminuir a lacuna entre necessidade de capacitacio e servidores

capacitados para exercer as fungoes para as quais estdo designados.

Foram analisados os atos de pessoal, Avaliacio de concessao de diarias,

Migracao para Regime de Previdéncia Complementar -FUNPRESP. Existem ainda
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nessa Secao trabalhos continuos que sao realizados diariamente ao longo do ano como

Avaliacao de Atos de Pessoal e Avaliacao de Diarias
8- Analise Consolidado dos Resultados

No segundo ano de gestio do biénio 2020/2022 foi observado
amadurecimento técnico da equipe de Auditoria, fato esse corroborado com os
resultados positivos observados, a exemplo do crescente nimero de recomendagoes
que migraram do status “nao implementadas” para “em implementa¢ao”, assim como
outras tantas recomendagdes na situagado “‘em implementacao”, que foram baixadas
definitivamente.

Atingimos o Indice de execucio do Plano Anual de Auditoria em 100% (cem
por cento) em 2021, executando todas as atividades previstas. Ja em relacio a meta de
alcancar 68 % (sessenta e oito por cento) de implementacio das recomendagdes
expedidas, o resultado obtido pela Secretaria de Auditoria Interna no ano de 2021 foi
de 72,2 % (setenta e dois virgula dois por cento) quanto ao atendimento, superando
muito a meta inicialmente prevista.

Iniciamos o ano de 2021, com 50 (cinquenta) recomendacbes em
implementagao e 02 (duas) nao implementadas. Apos as auditorias realizadas ao final
do ano de 2021, a Secretaria de Auditoria Interna estava com 72 (setenta e duas)

recomendagoes expedidas compreendendo o periodo de 2011 até 2021, com
e 52 (cinquenta e duas) recomendag¢des em implementagao;

e 20 (vinte) totalmente implementadas com baixa homologada pela
Presidéncia desse Regional;

e ¢ nenhuma com status nao implementada e sem informacao, o que mais
uma vez configura o comprometimento da institui¢io em atender as

recomendacoes.
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Em ralacdo a auditoria financeira do exercicio do ano de 2021, verificamos
grande avanco em relacio as providéncias adotadas pela alta gestao desse Regional em
decorréncia da mesma auditoria realizada no exercicio de 2020. Sendo conduzida pela
SAUGC, a referida auditoria contou com amplo apoio de todas as Seg¢les que

compdem a Secretaria de Auditoria Interna.

Quanto a disponibilidade e desenvolvimento da equipe da Secretaria de
Auditoria Interna, foram mais de 95 (noventa e cinco) horas de treinamentos
patrocinados pelo Tribunal Regional Eleitoral, qualificagio que influenciou
sobremaneira o desempenho dos componentes da auditoria e quica na postura das

unidades auditadas que também participaram desses cursos.

No campo do clima organizacional, sendo esse o segundo ano de gestio,
verificou-se uma melhoria consideravel na unido da equipe que mantevem ambiente de
trabalho salutar, mantendo a discricio e coesao para superar todas as adversidades

laborats.

9 - Conclusao

A gestao direcionada pela governanca estabeleceu as diretrizes que foram
fortalecidas pelo olhar da Auditoria Interna, que veio agregar valor aos processos
previstos que ja vinham sendo executados sem, contudo, passar por uma minuciosa
validacdo dos procedimentos executados o que foi proporcionado pela Auditoria
Interna.

A gestdo, por sua vez, executa processo de trabalho para implantar a sistematica
de planejamento anual e gerar novos resultados e a atividade de auditoria busca
agregar valor em todos os elementos citados, especialmente na fase de checagem que
ocorre no PDCA (“controlar”), para entdo impulsionar a melhoria dos processos de

trabalho (“agir”).
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Assim, como apresentado no presente relatério em sentido amplo, o
desenvolvimento e desempenho do trabalho dos membros da SAUD no decorrer do
exercicio de 2021 buscou a exceléncia na realizacao dos trabalhos de auditoria,
consultorias e avaliagao dos controles internos e riscos, bem como no cumprimento
do planejado no Plano Anual de Auditoria 2021, a fim de auxiliar no alcance dos

objetivos organizacionais do Tribunal Regional Eleitoral.
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