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INTRODUÇÃO

A Resolução CNJ n. 309/2020, com as modificações da Resolução n. 422/2021, 
ratifica a obrigatoriedade da Unidade de Auditoria Interna em elaborar um plano de capa-
citação, anualmente, para desenvolver as competências técnicas e gerenciais necessárias à 
formação do quadro de auditores.

Além de garantir a melhoria de habilidades previamente adquiridas, a capacitação 
também garante que a equipe de auditoria adquira novos conhecimentos e técnicas que 
serão essenciais para a sua atuação profissional. Quanto mais conhecimento e habilidades 
um profissional acumula mais ele tem condições de atuar com excelência.

O Plano Anual de Capacitação de Auditoria - PAC-AUD deste Regional foi ela-
borado em consonância com os artigos 69 a 73 da Resolução CNJ n. 309 de 11.03.2020, 
considerando a nova diretriz apresentada no parágrafo 2º dos artigos 70 e 72 da Resolução 
CNJ n. 422 de 28.9.2021.

As atividades da Secretaria de Auditoria Interna, constantes no Plano Anual de 
Auditoria para o exercício de 2022, abrangem tanto os serviços de avaliação como os de 
consultoria. As lacunas de conhecimento dos auditores foram norteadoras para que se 
identificasse em qual área necessitaríamos solicitar qualificação da equipe de auditores para 
realizar as auditorias planejadas para o ano vindouro. 

Os valores para investimento estão em consonância com a previsão orçamentária 
para capacitação da área de Auditoria Interna no exercício financeiro de 2022, mediante 
acordo com a Presidência do Tribunal e aquiescência da Escola Judiciária Eleitoral, Dire-
toria Geral e Secretaria de Gestão de Pessoas.

Em consonância ao exposto, o documento “Normas Internacionais para a Prática 
Profissional de Auditoria Interna”, editado pelo The Institute of  Internal Auditors, refe-
re-se à proficiência, o conhecimento, as habilidades e outras competências requeridas dos 
auditores internos para desempenharem eficazmente suas responsabilidades profissionais.

De acordo com o referido diploma, é mandatório que os profissionais tenham de-
senvolvimento profissional contínuo, mediante o aperfeiçoamento de suas competências.

DO PLANO ANUAL DE CAPACITAÇÃO DE AUDITORIA (PAC-AUD)

A Resolução CNJ n. 309, de 11 de março de 2020, versa sobre a necessidade do de-
senvolvimento das competências técnicas e gerenciais inerentes à formação de auditores e 
a Resolução CNJ n. 422, de 28 de setembro de 2021 ratifica essa necessidade, bem como a 
Resolução TRE-GO n. 331, 27 de agosto de 2020, que traz a importância da execução das 
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ações de formação e desenvolvimento dos auditores ocorrerem, preferencialmente, antes 
do início dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria – PAA.

Ressalta-se que a competência de zelar pela boa e regular gestão dos recursos públi-
cos envolve a realização de atividades voltadas tanto para a comprovação da legalidade dos 
atos praticados pelos gestores públicos, como também para avaliação da eficiência, eficácia 
e efetividade na execução dos programas, ações, projetos e atividades sob responsabilidade 
deste Regional. 

Por esta razão, para os profissionais de auditoria interna, do ponto de vista do con-
trole da legalidade, é importante conhecimento permanente e atualização sobre a legisla-
ção que regula a aplicação dos recursos públicos, relacionada a licitações e contratos de 
bens e serviços, convênios e instrumentos similares, acordos de cooperação, pagamento 
de pessoal, concessões de aposentadoria e pensões, orçamento, finanças e patrimônio, 
despesa com pessoal e encargos sociais, dentre tantos outros temas. 

Igualmente relevantes, inserem-se nesse contexto processo de avaliação constante 
de indicadores e metas relacionados às políticas, aos programas e atividades. 

Assim, imperioso se faz a obtenção de resultados que agreguem valor e impliquem 
melhorias no atendimento às necessidades e demandas sociais. 

OBJETIVOS GERAIS E ESPECÍFICOS

Objetivos gerais: Desenvolver as competências técnicas, comportamentais e geren-
ciais necessárias à formação e desenvolvimento da equipe de auditoria interna para o ciclo 
de 2022 como medida necessária para aumentar a proficiência de seus auditores.

Objetivos específicos: Preencher as lacunas de conhecimento dos auditores de 
modo que estes possam executar o Plano Anual de Auditoria 2022 dentro das normas e 
padrões internacionais que regem à área ou tema auditável, de forma a possibilitar a me-
lhoria continua da atividade de auditoria, garantindo no mínimo 40 horas de capacitação 
para cada auditor.

O público-alvo deste plano é a totalidade dos auditores lotados na Secretaria de 
Auditoria Interna. Sendo assim foram destinadas o mínimo de 40 (quarenta) horas de ca-
pacitação para cada auditor, em atendimento ao artigo 72 da Resolução CNJ n. 309/2020, 
Resolução CNJ n. 422/2021 e a Resolução TRE-GO n. 331/2020.
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VIGÊNCIA DO PLANO

O plano está estruturado para ser executado ao longo do exercício de 2022, poden-
do sofrer ajustes no decorrer de sua execução para restabelecer o alinhamento ao Plano 
de Anual de Auditoria – PAA, caso este venha a sofrer modificações com intuito de se 
adequar a auditorias solicitadas por unidades externas como Tribunal de Contas da União, 
Conselho Nacional de Justiça e Tribunal Superior Eleitoral.

METODOLOGIA

A elaboração do Plano Anual de Capacitação (PAC-AUD) para o exercício de 2022, 
considerou as auditorias previstas para referido ano, elegendo como principal critério para 
a definição das ações a serem solicitadas, a necessidade de aprimorar o conhecimento na 
matéria afeta a essas auditorias.

Em seguida, observou-se o levantamento de necessidades de treinamento realizado 
pela Secretaria de Gestão de Pessoas, para todas as áreas do Tribunal Regional Eleitoral de 
Goiás e, finalmente, na sequência foram pesquisados os cursos ministrados com participa-
ção de servidores da Secretaria de Auditoria nos últimos dois anos. O resultado encontra-
-se no quadro apresentado no texto logo abaixo.

LISTA DE CAPACITAÇÕES

A seguir é apresentado quadro com as ações de formação e desenvolvimento tidas 
como necessárias, pela Secretaria de Auditoria Interna - SAUD, para aumentar a proficiên-
cia de seus auditores.
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Curso Compe-
tência

Alinhamen-
to com Pla-
nejamento 
Estratégico 
2021-2026

Previ-
são de 

pessoas 
a serem 
capaci-
tadas

Preferência 
de institui-

ção

Estimativa de 

Investimento

ABNT NBR ISO 
37000 - Governança 
das organizações

17.17-Gover-
nança

17.06 - Ges-
tão da mu-
dança

17.01 - Fer-
ramentas de 
gestão

Objetivo Estra-
tégico 7 – Aper-
feiçoar a gestão 
administrativa e 
a governança da 
Justiça Eleitoral 

Iniciativa 16 
– Adotar pro-
grama de aper-
feiçoamento da 

Governança

16

ABNT – Asso-
ciação Brasileira 
de Normas Téc-
nicas, preferen-

cialmente

R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil 
reais). Modalidade in company, 

on line

Licitação/Modalida-
de Pregão – aspec-
tos essenciais e ino-
vações da Nova Lei 
de Licitações – Lei 
n. 14.133/2021

06.01 – Li-
citações e 
Contratos

06.05 – Ter-
mo de Refe-
rência

06.09 – Pro-
jeto Básico

06.12 – Pre-
gão

Objetivo Estra-
tégico 7 – Aper-
feiçoar a gestão 
administrativa e 
a governança da 
Justiça Eleitoral 

Iniciativa 17 
– Aperfeiçoar 

a gestão de 
contratações na 
Justiça Eleitoral

14
Professores 

TCU - Erivan ou 
Zênite.

R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil 
reais).  Modalidade in company.

Reforma da Previ-
dência - Cálculo de 
Aposentadorias e 
Pensões dos Servi-
dores Públicos – EC 
103/2019.

05.04 - Re-
forma Previ-

dência

Objetivo Estra-
tégico 8 – Aper-
feiçoar a Gestão 

de Pessoas - 
IE8.1 Índice de 
governança de 
pessoas (iGo-

vPessoas)

6
ONE CURSOS 

ou Escola Nacio-
nal de Governo

R$ 9.600,00 aproximadamente 
R$1.600,00 por cada partici-

pante
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Curso Compe-
tência

Alinhamen-
to com Pla-
nejamento 
Estratégico 
2021-2026

Previ-
são de 

pessoas 
a serem 
capaci-
tadas

Preferência 
de institui-

ção

Estimativa de 

Investimento

IIA Audi 1 – EOP 

Atendimento 
do art. 28 
da Resolu-
ção CNJ n. 
309/2020, 

que trata de 
competências 
do titular da 
Unidade de 
Auditoria 
Interna.

Objetivo Estra-
tégico 7 – Aper-
feiçoar a gestão 
administrativa e 
a governança da 
Justiça Eleitoral 

Iniciativa 18. 
Implantar e 
implementar 
programa de 

garantia de qua-
lidade e melho-
ria da atividade 

de auditoria 
interna

4

IIA Brasil (Ins-
tituto dos Audi-
tores Internos 

do Brasil) é uma 
associação pro-
fissional de fins 

não econômicos, 
que presta servi-
ços de formação, 

capacitação e 
certificação pro-

fissional para 
seus associados.

R$ 11.000,00 (onze mil 
reais), sendo R$ 2.500,00 (dois 
mil e quinhentos reais) por par-
ticipante mais adesão ao IIA de 

R$250,00 por participante.


