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Apresentacao

O presente documento foi elaborado com a
participacao de cada segmento institucional, reunindo,
de forma integra, todos os resultados do Tribunal
Regional Eleitoral de Goias, possibilitando uma visao
sistémica de como a governanca foi organizada para
direcionar as estruturas de gestao rumo aos objetivos
Institucionais.

O relatorio esta estruturado nos seguintes capitulos:

vV V V V V

Visao geral organizacional e
ambiente externo

Riscos, oportunidades e
perspectivas

Governanca, estratégia e
desempenho

Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis



Mensagem do presidente

O documento que a presente fala inaugura denomina-se Rela-
torio Integrado, e consiste, por forca de orientacdo do colendo
Tribunal de Contas da Unido, na sintética, didatica e acessivel
demonstracao dos resultados alcancados pelo Tribunal Regional
Eleitoral de Goias no desincumbir de seu mister institucional du-
rante o exercicio de 2022, ano em que realizamos uma das mais
emblematicas Eleicoes Gerais de nossa historia recente.

Bom dizer, quanto ao dever de bem prestar contas, que o Tribu-
nal de Contas da Uniao tem gradualmente sistematizado inova-
¢ao dessa atividade administrativa de controle e transparéncia
de seus jurisdicionados, dentre os quais nos inserimos.

Nesse sentido, desde o vaticinio do entdo Ministro da Fazenda
de Floriano Peixoto, Inocéncio Serzedéllo Corréa, em 1893, que,
por ocasiao da instauracdo do Tribunal de Contas da Uniao,
predisse que aquela Corte se estabelecia como “(...)a instituicao
que sera a garantia de boa administragdo e o maior embarago
que poderdo encontrar os governos para a pratica de abusos no
que diz respeito a dinheiros publicos”, até o presente momento,
marco de 2023,

exatos 130 anos depois, muito se evoluiu na pratica da politica publica de prestar contas a sociedade.

Tanto é assim que até pouco tempo atras o ato de prestar contas dos jurisdicionados ao TCU se dava a partir
de intrincados e indecifraveis relatorios analiticos, as chamadas Tomadas de Contas Anuais, proprias a aferir a
regu- laridade das contas publicas sob 6tica exegética e idioma burocratico inteligivel apenas aos analistas de
controle externo e a propria Corte de Contas.

O dever de transparéncia no exercicio da coisa publica cobrou novos e dindmicos meios de comunicar a funcao
e a performance dos entes da Administragdo Publica, inclusive das Casas de justica, imputando-lhes o dever de
informar seu progresso institucional a partir de relatérios compreensiveis a toda a sociedade.

Justamente com tal perspectiva em mente, exsurge o presente Relatério Integrado de 2022, disponivel a todos os
interessados em acessivel local no sitio de internet do TRE-GO:

(https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-1#TCU).

Por meio dele se demonstra, em linguagem simples e amigavel, mediante contelidos diagramados de forma
bem ilustrativa, permeados de infograficos e dados de interesse social, a plena aptiddo da Justica Eleitoral
goia- na para a adequada gestao dos recursos que |he foram disponibilizados pela sociedade, com o propdsito
de que bem cumprisse a sua missao constitucional.

A elaboragao do documento apresentou congruéncia, ainda, com a recomendacao do Conselho Nacional de
Justi- ¢a, em sua Resolucao n? 347/2020, no sentido de que as comunicacgdes do Poder Judiciario contemplem a
utiliza- cao de “visual law”, ferramenta de recursos linguisticos e audiovisuais que facilitam a elucidacao e a
retencdo de informacgdes por parte de seus destinatarios.

O dever de prestar contas ultrapassou, portanto, as linhas da fria e formal contabilidade publica, necessaria, é
verdade, para invadir também, lindes afora, a esfera de compreensdo da cidada e do cidadédo comum, da
mulher e do homem do povo, da eleitora, do eleitor, da estudante, do estudante, da entidade viva e dinamica a
gue cha- mamos de sociedade.

Observe-se que ndo sem proposito e com percuciente visao de futuro, outra notéria personalidade da vida pu-
blica brasileira, o jovem Ministro do Tribunal de Contas da Unido, Bruno Dantas, em seu discurso de posse como
presidente dessa instituicdo de matiz insofismavel, em dezembro de 2022, na esteira do brilhante precursor e
idealizador das Cortes de Contas, Serzedello Corréa, predicou que num “(...) cenario de escassez de recursos publi-
cOS em que vivemos, precisamos revisitar periodicamente os resultados das politicas que adotamos, e compara-las com
as alternativas possiveis, em busca de eficiéncia, em busca de fazer mais com menos. (...) Queremos, da mesma forma,
dividir essa tarefa com a sociedade. Seremos parceiros nessa jornada. Ndo queremos ter apenas os 1500 auditores que
temos hoje. Queremos os 215 milhées de brasileiras e brasileiros engajados nessa epopeia cidada.”

Com tais premissas em mente, certo de que presto contas a 215 milhdes de brasileiros, apresento, adiante, o
Relatério Integrado de Gestao do Exercicio Financeiro de 2022 do Tribunal Regional Eleitoral de Goias.

Desembargador Itaney Francisco Campos
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Goias
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Quem Somos

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO) é um érgdo integrante do
Poder Judiciario Federal, nos termos do art. 92, V da Constituicdo
Federal de 1988. Juntamente com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), os
demais Tribunais Regionais Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas
Eleitorais compdéem a Justica Eleitoral (JE), prevista no art. 118 da
Constituicao Federal.

Figura 1: Piramide Justica Eleitoral

licdo, o Tribunal atua por meio de zonas eleitorais, unidades que podem englobar mais de um municipio ou parte dele.
Iqr-m“ goiana é composta por 92 zonas.

s[miavETaral , que tem sede em Goiania, capital do Estado de Goids, é composto por 2 (dois) desembargadores do Tribunal de Justica
dois) Juizes de Direito e 2 Advogados (art. 120 da CF).

A competéncia e atribuicdes da Justica Eleitoral estao disciplinadas no art. 121 da Constituicao Federal, no Cddigo Eleitoral e em outras normas complementares. Tem como
finalidadeprimordial garantir o respeito a soberania popular e assegurar os direitos de cidadania - essencialmente o de votar e ser votado. Como drgao do Poder Judiciario
Federal exerce a fungao jurisdicional, que consiste no julgamento dos feitos pertinentes a matéria eleitoral.

A/ funcao administrativa destaca-se pelo planejamento, organizacdao e execugdao das elei¢des e consultas populares, além da realizagdao de a¢des de cunho social com o
proposito de promover o desenvolvimento da consciéncia politica dos eleitores. J& a funcao consultiva, em questdes de matéria eleitoral, esta materializada no
pronunciamento; sem-carater decisorio, diante de questdes que lhe sdo apresentadas em tese. A composi¢ao, organizacao e funcionamento do TRE-GO, bem como os
procedimentosrelativos ao julgamento dos processos de sua competéncia também estao disciplinados em seu Regimento Interno.

TRE/GO
92 zonas
eleitorais

244 municipios
4.876.139
Praca Civ?cgajlg%,e(sfentro, Goiania - GO —
74003-010
Geral: (62) 3920-4114

Figura 2: Estrutura TRE/GO
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Nossa missao, visao e valores

MISSAO
Para que existimos?

Promover a cidadania e garantir a legitimidade do processo
eleitoral e a efetiva prestacao jurisdicional a fim de fortalecer
a democracia.

e
O que queremos?

Consolidar-se como instituicao transparente, garantidora da
legitimidade do processo eleitoral, inovadora na prestacao
de servicos a sociedade de forma segura, acessivel e
sustentavel.

VALORES
Como queremos atuar?

Com ética, celeridade, comprometimento, transparéncia,
inovacaoemodernidade,integracao,eficiéncia,probidade,
acessibilidade, imparcialidade e sustentabilidade.

POLITICA DA QUALIDADE

Como queremos servir?

Garantir a efetividade do exercicio da soberania popular,
por meio de servigcos de qualidade, prestados de forma
célere e eficaz, aprimorados pela melhoria e analise de
riscos do processo eleitoral, visando a exceléncia.

Figura 3: Missao, visao, valores e
politica de qualidade

Estrutura organizacional

Decorre das disposi¢cdes constantes na Lei n? 8.868, de 14/04/1994, regulamentada
pelo Tribunal Superior Eleitoral, Lei n? 10.842, de 20/02/2004, e Lei n? 11.202, de
29/11/2005 e Resolugao TRE-GO n2 95, de 21/06/2006.

A Resolucdao TRE-GO n? 275, publicada em 19/12/2017, dispde sobre o Regulamento Inter-
no da Secretaria e da Corregedoria do TRE-GO.

A Estrutura organizacional da Secretaria do 6rgéo foi atualizada por meio da Resolugao
TRE-GO n2 349/2021.

As Resolugdes TRE-GO n? 369, 371 e 372/22, alteraram o nivelamento, competéncias e
aumentaram o numero de cargos comissionados, sem aumento de despesa, pelo uso
de recursos orgcamentarios provenientes do saldo de trinta e cinco por cento (35%) do
valor integral do cargo em comissao, quando houver op¢ao do servidor pela retribuicao
do cargo efetivo, a teor do que preceitua o artigo 24, paragrafo unico, da Lei n° 11.416,
de 15 de dezembro de 2016.
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Organograma

Secretaria-Geral Secretaria Judiciaria Secretaria de

Auditoria Interna

Para ver o organograma completo do TRE-GO e os contatos das unidades, aces-
se: https://www.tre-go.jus.br/institucional/organograma-tre-go

Tribunal Pleno

Diretoria-Geral

Secretaria-Geral da
Diretoria—Geral

Secretaria de Tecnologia da
Informacao

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de

Administracdo e
Orcamento

Secretaria da Vice-Presidéncia e

Corregedoria

Figura 4: Organograma
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Cadeia de Valor

Instituida pela Portaria PRES n? 792, de 10 de dezembro de 2014, representa o arcabouco de atividades da instituicdo, geracéo de valor e satisfacdo das necessidades dos seus clientes (partes interessadas). E dividida em dois niveis: o
12 nivel é formado por 10 macroprocessos, distribuidos nas categorias Governanca, Apoio e Finalistica. O 22 nivel resulta do desdobramento desses macroprocessos, dando origem a 46 processos, conforme disposto na figura abaixo.

'GOVERNANCA

Gestao Institucional
» Gestao da Estratégia

Controle

* Fiscalizacdo da Gestéao

* Gestao de Projetos
. * Processamento do Controle Externo

* Gestdo de Processos
* Gestdo de Qualidade

* Auditoria Interna
* Correicao

» Gestdao Socioambiental ~
* Inspecao

» Gestao da Informagdo/Comunicagéo

©-® APOIO
é_ I Gestdo de Pessoas

» Gestdo do quadro de pessoal

Gestdao Orcamentaria e Financeira
* Planejamento Or¢gamentario

Gestdo de Servicos
» Gestao das Aquisicoes de Bens e

Gestdo de Tecnologia da Informacao
» Planejamento de Tecnologia da Informacéao e da
Contratacdes de Servicos » Acompanhamento, Execugéo e Controle

» Gestao de Contratos Orgamentario
* Acompanhamento, Execucéo e Controle Financeiro

Comunicacgéo (TIC)

» Gestao de atos e registro de pessoal . . " "
g P » Desenvolvimento e administragao de solugoes de TIC

» Gestao das competéncias organizacionais ~
» Gestdo de Infraestrutura de TIC o
Gestao de Bens

» Gestao de Patrimbnio Imobiliario

* Atencao ao servidor . . - .
E * Monitoramento e avaliagao de TIC * Informagdes Gerenciais

* Suporte técnico nas solucdes de TIC 5
» Gestao de Bens Permanentes

» Gestao de Almoxarifado

FINALISTICO

N\ Processo Eleitoral

Prestacao Jurisdicional (1° e 2° grau) Relacao Institucional com

» Cadastro Eleitoral

 Votagao

» Diplomacao

* Administracdo dos Registros e do Processamento dos

a sociedade

» Gerenciamento de dados partidarios - L . Avalia . o . -
) o * Apuracao e totalizacao Feitos Judiciais » Atendimento ao publico
* Planejamento de Eleigoes . - cao do - ~ . .
. ] * Divulgacao de resultados * Processamento de a¢des no 1° grau » Educacgao para a cidadania
* Registro de Candidaturas - processo - S o
* Prestacdo de contas de * Processamento de agdes e recursos judiciais no 2° grau
» Propaganda Eleitoral eleitoral

* Atos preparatoérios

campanha

Figura 05: Cadeia de Valor
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Nova Cadeia de Valor

A elaboracao da nova Cadeia de Valor do TRE/GO buscou alinhar a estratégia institucional com a operacionalizacdo de seus processos, considerando as diretrizes estabelecidas. Para isso, superou paradigmas ao agrupar unidades fun-

cionais distintas da organizagcao em um mesmo fluxo de agregacao de valor, em vez de focar apenas no produto.

O novo instrumento foi aprovado pelo Conselho de Governanga Corporativa durante a reunido de 9 de marco de 2021. Os tramites de elaboracdo e aprovagéo estdo registrados no SEI: 22.0.000003501-0.

GERENCIAIS
R

?:J{E‘%g Governanca

—30
| gﬁ{Q Gestao

FINALISTICOS

Cadastro

Prestacao Tefeiac
Jurisdicional S D _—

O
<L

V)

U

=

O | o2
\—__/

Eleitoral

S-CEN O N SN

Tecnologj ~
Pessoas Orcamento ¢ Informaco 2 Infraestrutura Relacdo
Financas

Comunicacio e Logisticas Institucional

Figura 06: Nova Cadeia de Valor para 2023

14

PRODUTOS

 Atendimentos realizados
aos cidadaos

Cadastro Eleitoral
consistente

* Anotacao dos 6rgaos
partidarios atualizada e
publicada

adastro de filiados
partidarios gerido

Registros de Candidaturas

julgados tempestivamente

Contas eleitorais e
partidarias julgadas
tempestivamente

Prestacdo Jurisdicional
Eleitoral realizada

Eleicbes realizadas de
forma integra e segura

Prestacao de contas
da gestao a
sociedade.

2

)

PARTES INTERESSADAS

:
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Processos de trabalho certificados

O processo de certificagdo no Tribunal Regional Eleitoral de Goias se iniciou com a instituicdo do Nucleo da Qualidade, em 2005, por meio da Portaria PRES n2 1133/2005. Em 2011, o Tribunal obteve as certificacbes do PROGRAMA DA
QUALIDADE DA JUSTICA ELEITORAL (PQJE), instituido pela Portaria TSE 584/2011 e atualizado pela Portaria TSE n? 370/2018, pelo Tribunal Superior Eleitoral, e de Organismo Certificador com base na NBR ISO 9001:2015.

A Resolucao n? 310/2019 TRE-GO, que instituiu o Sistema de Governanga Corporativa, posicionou a Qualidade na base da piramide de Governanga, com o propésito de qualificar os processos das instancias internas de apoio a Gover-
nanga, promover a exceléncia e a transparéncia na gestio da organizagao.

Segue abaixo a descricao dos 12 processos certificados componentes do SGQ:

acroprocesso Finalistico - Processo Eleitoral

acroprocesso Finalistico - Processo Relacdo institucional com a Sociedade

Planejamento
das eleicoes

Processo pelo qual séo realizadas as atividades de planejamento, monitoramento da exe-
cucao, avaliagao e suporte a implementagdo de melhorias no processo de realizagdo das

elei¢cdes.

%

Teleatendimento

Processo pelo qual séo realizadas as atividades de atendimento a pedidos de informagdes mais
frequentes (locais de votagao, total de votos do candidato, secdo de votacao, pesquisa eleitoral e
outros).

Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de atendimento as demandas dirigidas a
Ouvidoria (denuncias, reclamacdes, elogios, sugestoes, solicitacoes, pedidos de informagao e

Gestao de urnas

Processo pelo qual sao realizadas as atividades relacionadas a gestao do ciclo de vida, des- e
11
de o aceite até o descarte das urnas eletronicas. == demandas

Atendimento das

outros).
®_ Registro de candidaturas Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de processamento dos pedidos de )
—n istro d didat tilizacso d ist ficiai diant iS50 d Zona Eleitoral -
registro de candidaturas, com a utilizacao dos sistemas oficials, mediante revisao dos Cartério Modelo Atividades de atendimento ao publico, com destaque para as quatro operagdes principais: requerimento de
dados de autuacéo e distribuicdo dos processos, analise da documentagcao apresentada, L7

alis- tamento eleitoral, atualizagdo de situacdo do eleitor, pagamento de multa e transferéncia de domicilio
julgamento dos pedidos, publicagdo das decisdes.

eleitoral.

Divulgacdo de _ ] o o ] _
ltad Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de cerimOnia de divulgacdo dos
resultados

resultados das eleicbes para a sociedade.

Processo pelo qual séo realizadas as atividades de identificacdo dos arquivos a serem publicados, publicacao
dos acordaos de HC, MS, AC e PC que tramitam no PJe.

Cerimodnia de diplomacdo Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de confeccdo de diplomas, organizagéo da

dos eleitos IS:gsiz?noareeghlzbfl?tt:lozeczr;?::;@:; ifssa:)todr: ;;J;:d;cz;);:lniz ?:;;chatll j:sscrgzson::,téooq:zl = dAgJ smri enéfsttr?oc;sag do Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de autuacéo (SAI?P), verificagdo e ceniﬁcggéo de dados
o o _ L1 processamento dos pro- cessos de Habeas Corpus, Mandado de Seguranga, A¢do Cautelar, Recurso Eleitoral, Recurso
mero de supléncias definido pelo Tribunal Pleno. I dos feitos judiciais  Criminal, Recurso em Habeas Corpus, Recurso em Mandado de Injungéo e Recurso em Mandado de
= Prestacdo de contas Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de exame das prestacdes de contas de cam- (Tramite Judicial Seguranga protacolados, identificando eventuals causas que possam gerar prevencao.
[SSE] - eleicdes panha eleitoral, capacitacdo de servidores envolvidos e orientagdo a prestadores de

contas (candidatos e partidos politicos).

Provimento de cargo Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de nomeagao do candidato aprovado em concurso

efetivo vago para o cargo vago, posse, inicio do exercicio e atividades de cadastro no SGRH.

acroprocesso Finalistico - Relagdo Institucional com a Sociedade

Processo que identifica as competéncias necessarias para execucao de tarefas especificas na
institui- ¢do, qualifica o servidor com as competéncias alinhadas aos objetivos organizacionais e
mantém o re- gistro de competéncias atualizado.

Gestao cjas )
competéncias

organizacionais
(capacitacdo ordinaria
de servidores)

Realizar campanhas de temas diversos, promovendo acdes sobre o exercicio da
cidadania. Prestar esclarecimentos de modo a contribuir para o desenvolvimento da

Educacao para a
cidadania

consciéncia poli- tica nos atuais e futuros eleitores.
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Estrutura de Governanca

Regulamentada pela Resolucao n? 310/2019, com base nas normas de regéncia que disciplinam a

maté- ria no Ambito do Poder Judiciario (especialmente editadas pelo CNJ) e nas boas praticas de . R GOCIE Fortdes  clatoras Orgios [ = * = = =+ % =+ -
~ . . . P . 2 ~ . . | . Politicos de Imprensa a
governancga e gestao, incluindo o Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da . . GOVERN | pAaDE Candidatos  Organismos. y
. vogados in
Administragcdo Publica do TCU. . ANCA

a i 3 * Instanci
Com a alteracdo do Regulamento Interno da Secretaria (Resolugdo TRE/GO n? 275/2017) pela . ‘ T
Resolugcdo TRE/GO n? 349/2021 foi necessaria a reformulagdo do modelo de Governanga Corporativa . TnISterio pablico v riouna Fieno
deste Regional (figura ao lado) para adequar a composi¢do das instancias internas de Governancga " e Tribunal Superior Governanca
Conselho Nacional Eleitoral \j

contemplando unida- des criadas na nova estrutura organizacional e novos colegiados.

de Justica Tribunal

Uniao

Instancias internas de
apoio a governanga

........... Estratégica

IComissao Permanente de Apoio
a Estratégia e Integragdo das
Zonas Eleitorais

Comité de Gestdo de Riscos
Comité de Governanga de

— Tecnolqgia ~da Informacgéo e
IComunicagao

Comité Gestor Regional da
Politica de Atengdo Prioritaria ao
10 Grau de Jurisdigdo

Vice-Presidente e
Comissdo Permanente de

Corregedor Diretor- ane
Segurancga Institucional

Gerat (Comité Local de Gestdo de
Pessoas

Comité da Qualidade
EsimisésizPeGueertdagdecEtica

DNIBADES PE APOIQ

Assessoria Bepenatatsa e
Bemeiniciid® Social Assessorias
' de Planejamento e Governanga

Kssessona de Gestao e
Gestdo Tatica

‘ ‘, Comité Permanente de Gestdo

Externas Rede Presidente

de Governanga
da Justica

Gestdo Operacional fo de 6rgdos Externos

Juizes Eleitorais o
Secretérios P As_5|ste Chef’es_ de
Coordenadores BHéfes de Se%ggtsorlos
NUcleos
v
Lider Cont

role
Gestdo de Riscos
Auditorias Internas do

SGQ Auditorias Internas
Accountability e
Transparéncia

Sistema de Gestao da Qualidade

Figura 08: Estrutura de governancga

anca

lanejamento
stratégico
lanejamento

Sistema de Gestdo por|
ICompeténcia
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Relacao com o Ambiente Externo

No ano de 2022, ainda foram significativos os impactos da pandemia da Co-
vid-19, impondo restricdo orgcamentaria, restricdes de recomposicao de forca
de trabalho e fortes exigéncias dos o6rgaos de controle que impulsionaram
inova- ¢ao, como o atendimento virtual para eleitores e o aprimoramento da
prestacao jurisdicional na forma digital.

Os efeitos exigiram também esforcos na busca por melhoria e austeridade na
execucao dos processos através de solucdes inovadoras.

O INOVACAO

Desse modo, ferramentas importantes foram implantadas, como aplicativo de
mensagens que, de forma automatica, tira duvidas, dentre outros servicos elei-
torais.

A polarizagcao durante as elei¢des presidenciais, aliada aos efeitos da desinfor- =
macao, em especial sobre o sistema de votacdo eletrbnica, exigiu robusta RESTRICOES PARA A

estru- tura e procedimentos especificos para combater fortemente os efeitos RECOMPOSICAO DO RESTR|CAO
negati- vos no processo eleitoral. QUADRO DE PESSOAL ORCAMENTARlA

VARIAVEIS
EXTERNAS

PANDEMIA

EXIGENCIA DE ORGAOS
DE CONTROLE

Figura 09: Relagao com o ambiente externo
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Relacao com usuarios dos bens e servicos

www.tre-go.jus.br

Acesso a: Consulta a:

Emissao do titulo Titulo e Local de Votacéao
Certiddes Andamento processual
Carta de servicos Portal da Transparéncia
Multas eleitorais Perguntas frequentes

Dados sobre eleicbes

Locais e horarios de atendimento

Usuarios

dos bens
@

Com as restricoes sanitarias provocadas pela pandemia da Covid-19, que até o final do primeiro o

semestre ainda afetavam a prestagdo de servigos na modalidade presencial , o0 TRE-GO priorizou serVIgos
o atendimento on-line. Nesse sentido, foram realizados atendimentos por meio do Titulo Net,

sistema disponibilizado pelo TSE que oferece ao eleitor, de forma remota, a possibilidade de

solicitar o alistamento eleitoral, transferir o0 municipio de votagao, revisar os dados cadastrais

ou regularizar inscricdo cancelada. Com isso, os cartorios continuaram com as operagdes no
Cadastro Nacional com base nos requerimentos encaminhados por meio eletrénico, sem a ne-

cessidade de comparecimento pessoal do eleitor.

AUTOATENDIMENTO DO ELEITOR CARTA DE SERVICOS
informa a socie-

dade sobre os servicos prestados
ela Justica Eleitoral goiana e a for-

(0] reduz
a necessidade de atendimentos pre-
s ¢ mediados por um servidor.

S

BALCAO VIRTUAL

o destina-se exclusivamen-
te ao atendimento de advogados e partes
ara obter informacgoes processuais.

Figura 10: Relagdo com usuarios dos bens e servigos

Redes Sociais

Facebook
10.567 seguidores

Twitter
12.158 seguidores

Instagram
7.769 seguidores

YouTube
4.480 inscritos

ios e pedidos de

informacéo sobre as atividades da Justica Eleitoral de Goias @

TELE-ELEITORAL

A disposicdo do publico para prestar esclareci-
mentos sobre o servigo eleitoral e informar local

de votagéo.

igacgoes recebidas pelo tele-eleitoral

TELERRESPOSTAS

2007







Ouvidoria

- -
ouV'dor'a comunidades representantes de minorias sociais diversas, a
; ~ o -0 o 1a ¢ i
com visita e realizag&do de audiéncias publicas na Comunida-
em gao de Kalunga, no municipio de Cavalcante (GO), em junho.

Ouvidoria da Mulher

OUV|D°RIA DA Criadf.a em ?021, a Ouvidorig da Mulher,. canal precursor fje atendimento_ as mulheres vitimas de a.sséd.io
ou discriminagdo no ambito da Justica Eleitoral, sejam elas magistradas, promotoras eleitorais,

M U LH E R advogadas, estagiarias, servidoras, colaboradoras ou eleitoras, promoveu e participou de diversas agoes

Tribunal Regional Eleitoral de Goias afetas as re- feridas tematicas promovidas pelo TRE-GO. Registrou ainda, em 2022, aumento na procura
por esclareci- mentos, recebeu trés denuncias de competéncia da Ouvidoria da Mulher e duas da
Comissdo de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e de Discriminagao, que foram
tratadas e encaminhadas as autoridades competentes.

Ouvidoria em Acao

Com o objetivo de fortalecer a relagio institucional da Jus-
tica Eleitoral com a sociedade, buscando a aproximacéo de

Ouvidoria lancou o Programa “Ouvidoria em Ac¢ao”, iniciado

O objetivo do projeto €& oportunizar a escuta ativa dos
anseios de cada grupo social e o compartilhamento de
informagdes entre a Justica Eleitoral e a sociedade. A
Ouvidoria busca pro- mover a melhoria nos processos que
envolvam a prestacao de informacgdes aos clientes internos
e externos.

Painel de Business Intelligence - BI

As estatisticas de atendimento estdao disponiveis no painel de Business

Intelligence da Ouvidoria. Destacam-se os atendimentos via telefone, que durante
. as Eleicoes 2022 representaram 42,7% dos atendimentos realizados.

O Tele-Eleitoral

o
! Ouvidoria . "
Acé Ouvidoria em Aglo

/’O . BN

&)

=
e

E-mail:

(informe nome completo, CPF, nome da mae e

data de nascimento).

Formulario Web
acesse aqui

Correspondéncia
Avenida T-1 com a T-52, Ed. lalba-Luza, n.
1403, 5° andar, Setor Bueno, Goiania (GO).

Atendimento presencial

Avenida T-1 com a T-52, Ed. lalba-Luza, n.
1403, 5° andar, Setor Bueno, Goiania (GO).
Atendimento das 12h as 19h, com
agendamento prévio, via Tele-Eleitoral e/ou

e-mail:

Recebimento de denuncias de assédio moral,
sexual e discriminacdo, no ambito do TRE-
GO:

WhatsAPg'u.@R) -3922ié 48 omunicacao
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Determinacao da Materialidade das Informacoes Processo de elaboracao do Relatorio Integrado

Como prewlsFo para 292?,~a Mainz .de_ Matenalidade do’TrlbunaI foi r’e.\nsada, te.ndo em vista a nova ngela de O processo de elaboracado do Relatoério Integrado seguiu o roteiro ilustrado abaixo. A determinacao dos temas
Valor, ’petrmltlnd.o a.deflnlgao das prlorlda’dgs para 0S proximos exerclclos, em alinhamento com o Planejamento a serem abordados e sua forma de quantificagcdo e avaliagcao iniciou-se com a analise dos conteudos exigidos
Estratégico Institucional, com as boas praticas de governanca e gestdo. pelos normativos do Tribunal de Contas da Unido - TCU, destacando-se a Instru¢do Normativa TCU n2 84/2020,
a Decisao Normativa n? 198 de 23 de margo de 2022, a Instrugdo Normativa TCU n? 198/2022 e detalhamentos
trazidos no Guia TCU para elaboracao do Relatério de Gestao na forma de Relatério Integrado - 32 edicao/2020,
e considerando, ademais, as diretrizes instituidas para a Justica Eleitoral pelo TSE e érgaos de controle
externo, a exemplo do CNJ.

1. Processo eleitoral

11. Controle orcamentario

e financeiro
2.Resultados

da gestao

10. Inovacao e
Tecnologia

3. Relacionamento
com Clientes

9. Gestao
das

aquisicoes

4.Educacdo para
a cidadania

8. Socioambiental

5. Gestao de riscos

7. Planejamento estratégico

6. Governanca

Fiaura 12: Determinacio da Materialidade das Informacoes

20

1 - Apresentacdo e Esclarecimento dos
normativos

Apresentagéo e esclarecimentos da IN n2
84/2020, DN n? 187/2020, Guia para Ela-
boragdo na forma de Relatério Integrado
€ outros normativos e orientagdes do TCU.

4 - Releitura do relatério integrado do
exercicio anterior

Reunides com as areas para releitura do
rela- torio integrado anterior, com foco nos

desa- fios e oportunidades informadas.

5- Consolidacdo e revisdo das informacgdes

Elaboragao do projeto grafico do documen-
to, consolidagéao e revisao das informacgoes,
editoracao e diagramacao pela area de Go-
vernanga e Gestdo Estratégica, com apoio
da Assessoria de Imprensa e Comunicagao
Social.

2 - Elaboracdo de cronograma e emissdo
de portaria

Elaboragédo do cronograma de reunido e
entrega das informagbes por parte das
unidades.

3 - Esclarecimentos sobre a estrutura
dos elementos de conteido do Relatério

Integrado de Gestao

Reunides individuais com as unidades para
esclarecimentos, definicdo das informacgdes
que constarao no relatorio integrado.

6 - Providéncias finais

Apresentacao do relatério a auditoria
interna, ajustes das recomendacoes.

7 - Homologacdo e publicacdo do
Relatorio

Apreciagao e homologacao do Relatoério
Integrado de Gestdao pela Presidéncia.
Publicacdo no portal do TRE-GO do Relatério
na pagina “Transparéncia e Prestacdo de
Contas”.

Figura 13: Processo de elaboracao do Relatério Integrado
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Modelo de negocio
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O modelo de negdcio foi desenhado com o propoésito de apresentar os valores gerados e entregues a sociedade. Destacam-se os recursos aplicados nas atividades, com base nos preceitos constitucionais, através das estratégias defi-
nidas para o periodo de 2022.

58
NOSSOS

ATIVIDADES

PROCESSO ELEITORAL

RECURSOS

105 Magistrados
92 Promotores
1 Procurador

511 Servidores efetivos do quadro
(servidores removidos + lotagao
provisoria)

275 Servidores cedidos/requisitados

116 Estagiarios
191 Empregados terceirizados

R$ 189,9 Milhdes

(Pessoal + encargos + beneficios pagos)

GASTOS DE PESSOAL (Pleitos)
R$ 10,8 Milhdes (Pessoal)

Dotacgao Total: R$ 226,08 Milhoes
Total pago: R$ 220,05 Milhdes
EXECUCAO PLEITOS
Provisionando: 24,6 Milhdes
Total pago: 24,2 Milhdes

100 Contratagdes celebradas

88 Fornecedores

ESTRATEGIA

]

» Cadastro Eleitoral

» Gerenciamento de dados
partidarios

* Planejamento de Elei¢cdes
* Registro de Candidaturas

» Apuracéo e totalizagéo

* Divulgacéo de resultados

* Prestacado de contas de campanha
* Diplomacéao

* Avaliacdo do processo eleitoral

» Propaganda Eleitoral
* Atos preparatorios
» Votagao

PRESTACAO JURISDICIONAL (1° E 2° GRAUS)

. Administracao dos Registros e do Processamento dos Feitos

Judiciais

* Processamento de agdes no 1° grau

RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

» Atendimento ao publico

Figura 14: Modelo de negécios

292.437 Atendimentos Cadastro Eleitoral
46.919 Atendimentos VAPT-VUPT

34.401 Atendimentos realizados pela
Ouvidoria, Tele-eleitoral e Fale Conosco.

R$ 3,02 MILHOES Aplicados em multas

eleitorais do Codigo Eleitoral e leis conexas
(destinada ao Fundo Partidario)

114 Sessdes de julgamentos do TRE-GO

realizadas no 2° rau

INDICADORES DE DESEMPENHO

47 Indicadores estratégicos

3 Indicadores apoio
16 Indicadores do SGQ
17 Indicadores do Plano Diretor de

Tecnologia da Informacéo e Comunicagao
(PDTIC)

6.335 Casos novos totais em 12 grau

8.906 Casos pendentes totais em 12 grau ao
final do periodo base

8.626 Total de processos baixados em 12 grau
ao final do periodo base

100% Percentual de processos eletronicos
pendentes em 12 grau ao final do periodo
base

15.786 Quantidade de decisbes e sentengas
em 12 grau

2 grau

PRESTACAO JURISDICIONAL 2° GRAU

2.808 processos julgados

4.021 Total de processos autuados em 2022
(judiciais e administrativos)

1.318 Registros de candidatura autuados em
2022

1.228 Total de prestacdes de contas autuadas
em 2022

282 Total de recursos autuados em 2022
3.616 Total de casos novos em 2022

1.686 Total de casos pendentes em 22 grau ao
final de 2022

2.456 Total de processos baixados em 22 grau
ao final de 2022

2.722 Quantidade de decis6es terminativas
proferidas (colegiadas e monocraticas)

W

IMPACTOS

EXTERNOS QUE
AFETARAM A
ATIVIDADE

» Prolongamento da pandemia Covid-19
» Desinformacao (fake news)

+ Nao reposicdo da forca de trabalho
(Emenda Constitucional n? 95/2016 e
Portaria 671/17 - TSE)

» Acgbes contra o processo eletrénico de
votagao







RELATORIO DE GESTAO N

Capitulo 2

Riscos,
oportunidades e
perspectivas
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POLITICA DA QUALIDADE

Cogro queremos servir?

: it a efetividade do exercicio da soberania popular por meio de servicos de qualidade, prestados de forma
cefere E . az, aprimorados pela melhoria e analise de riscos do processo eleitoral, visando a exceléncia.

A Portaria n? 657/2016-PRES, alterada pela Portaria 207/2016-PRES, instituiu a politica de gestao de riscos e foi for-
talecida pela Politica da Qualidade, instituida pela Portaria n? 321/2022 - PRES, conforme texto a seguir:
“Garantir a efetividade do exercicio da soberania popular, por meio de servicos de qualidade, prestados de
forma célere e eficaz, aprimorados pela governanga de riscos e transparéncia do processo eleitoral, visando a
exceléncia.”

A Gestao de Riscos do TRE-GO esta alinhada ao Planejamento Estratégico 2021-2026 do Tribunal em sua analise
de cenarios e ainda regulamentada na Resolucdo n? 310/2019, que dispde sobre o Sistema de Governanga
Cor- porativa da Justica Eleitoral de Goias e institui o Conselho de Governanga Corporativa do 6rgao.

O processo de Gestao de Riscos segue o fluxo abaixo demonstrado e tem como base a NBR ISO 31000:2018.

ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO
IDENTIFICAGAO DE RISCOS

ANALISE DE RISCOS

COMUNICAGAO E CONSULTA R

VIILII 3SITYNV 3 OLNIWVHOLINOW _/

AVALIAGAO DE RISCOS

-

TRATAMENTO DE RISCOS

-

REGISTRO DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

Figura 15: Registro do processo de gestao de risco

Insatisfacao das

Estratégia Baixa aderéncia ao planejamento artes
estratégico p
interessadas
Cultura de gestéao de riscos e controles com
Processos . :
baixa maturidade
Pessoas Quadro reduzido/envelhecido Reforma

administrativa

Recursos tecnoldgicos

Resisténcia por inovagdes e uso de novos recursos
tecnoldgicos

Dependéncia do TSE
para implementacao
de sistemas

Conformidade/legais

Incipiéncia em compliance

Imagem

Baixo comprometimento para com as
atribuic¢oes institucionais

Abstencao crescente

Comunicacao

Comunicacao interna ineficaz

Integridade Resisténcia as condutas necessarias

Sanitario Descontinuidade e precarizacao dos Restricao sanitaria
servigos

Politico Comportamento politizado Polarizacao partidaria

Clientes/sociedade

Baixo foco no cliente

Descrédito do

processo
eleitoral
Sustentabilidade (social,
econdmica, ambiental, . .
Imaturidade organizacional Mercado

politica, continuidade do

Tabela 1: Riscos internos e externos
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 Aderir a acordos de colaboragdo com incentivos de inovagdo e boas praticas
+ Agilidade na entrega do resultado das elei¢des

« Servidores da Justica Eleitoral capacitados e experientes

« Comprometimento dos servidores e colaboradores

» Quadro de servidores estavel

» Maturidade do Processo Eleitoral

« Cargos de lideranca ocupados predominantemente por servidores efetivos

« Integracdo das ZE's nos processos decisérios

 Constante evolucdo nos servigos prestados ao cidadao

« Infraestrutura Tecnoldgica adequada

+ Institucionalizagdo do processo de inovagao e

transformacao digital por meio do Laboratoério de Inovagdes

+ Boas condicées de trabalho o .
« Tramitacao de todos os processos administrativos e

judiciais em sistemas eletronicos

nortunidade

« Divulgacao das atribuicdes e acdes da Justica
Eleitoral

+ Revisdo e aperfeicoamento da politica de Gestdo
de Pessoas

+ Acordos de colaboracdo com incentivos de
inovagdo e boas praticas

« Aprimoramento da Governanga corporativa
« Promocéao de acdes de reducao do custeio da administracao institucional
« Melhorias e automacdo de processos criticos de trabalho

+ Eventos que promovam a cultura da estratégia, da qualidade e da boa
execugdo or¢camentaria

« Resisténcia por inovacdes e uso de novos recursos tecnoldgicos
 Desequilibrio na distribuicdo da forca de trabalho
« Baixa adesdo dos servidores a formulacdo da estratégia
 Necessidade de melhorias nos processos criticos de trabalho
 Baixa promocdo de a¢des de conscientizacdo da sociedade em relagdo ao exercicio da
cidadania
« Indice de perdas orcamentérias acima da meta
« Alto custo de manutencdo da infraestrutura imével da JE

+ Descontinuidade de projetos sem analise critica e/ou
VY, justificativas

G

e Cultura institucional de controles internos administrativos
com baixa maturidade

| Baixa .eficacia .dos P|'05c.essos de comunicacao interna
(organlzaaonaf € estrategico

« Baixa acessibilidade tecnoldgica aos sistemas informatizados
da instituicao

 Auséncia de divulgacdo das atribuicdes da Justica Eleitoral

« Cultura de Gestdo de Riscos imatura

Ameaca

- Continuidade do cenério de pandemia

- Disseminacdo de noticias falsas, com ataques a atuacdo
da Justica Eleitoral (desinformacao)

- Agravamento das restricbes para a recomposicao do
/‘f’? quadro de pessoal

- Valor do beneficio de alimentacdo de mesario defasado

- Acirramento da disputa politico-partidaria e
polarizagdo ideoldgica

- Desvalorizacdo do servidor publico perante a sociedade

- Efeitos da reforma administrativa prevista

- Ataques cibernéticos aos sistemas da Justica Eleitoral

- Cenario Orcamentario restritivo

- Demandas externas desproporcionais a forca de trabalho

- Descrédito do processo eleitoral

- Dependéncia do TSE para novas implementacdes nos Sistemas Corporativos

2

Em razdao do desenvolvimento de diversas agdes em torno da gestao de riscos,
como reuniodes locais, painel de Bl e expansdao do SGQ, na préxima revisdao do
plane- jamento estratégico estima-se que a fraqueza “Cultura Imatura de Gestdo
de Riscos” estard superada.
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Principais riscos identificados Principais oportunidades especificas identificadas

Os principais riscos identificados foram diretamente relacionados ao processo das Eleicdes 2022, sob o aspecto
de gestao.

Gestdo de compliance _
Desenvolver a conduta do TRE-GO, orientando como deve se comportar

em diversas situagdes, englobando também politicas e controles
internos, regras e diretrizes para que estejam em conformidade com
suas obrigacgoes.

Foram identificados 50 riSCOS diretamente g

relacionados ao processo das Eleicoes

2022.

controles Gestdao das contratacdes

Adaptar a governanca das contratacoes a luz das mudancas trazidas

. ) , . .. . pela nova legislagcdo, organizar as resolugdes internas dos 6rgaos
Foram mapeados, ainda em 2022, 38 riscos estratégicos do 6rgéo, dentre os quais se destacam: de acordo com a alteracio legislativa e realizar treinamentos dos

servidores para a aplicagdo do novo regramento.

W Quadro de pessoal reduzido e em WPandemia Gestao de riscos

estagio de envelhecimento estratégicos

Teletrabalho Potencializar o desempenho do planejamento estratégico do

Tribunal, ao sanear as dificuldades no atingimento dos objetivos

o chssidade de desenvolvimento da estratégicos, com a condugao controlada/monitorada dos processos
de novos recursos tecnolégicos estratégicos.

Weranga em todos os niveis

W Resisténcia por inovacgdes e uso

Ve

Ll W Comunicacio interna ineficaz W Precaria avaliacdo de desempenho Gestdo da

— avaliacao das

< W Imaturidade do desenvolvimento Vi « D e _ _ B

o’ organizacional Integracao/comunicacao Implementacédo dos programas/projetos/acdes apresentados para

|— desvantajosa entre Zonas Eleitorais e que se possa alcancar os seus resultados e a sua efetividade junto

W) WAbstengao Crescente Tribunal ao cidadao-usuario.

m - ~ - 7 -

V) Polarizacdo partidaria W Nova Lei de Licitacdes e Contratos Figura 18: Principais oportunidades especificas identificadas

O \W Descrédito do processo W I - _ . _ _ . _

@) cleitoral Comunicacao/Convocacao de Destaque-se, por fim, que ha um painel de Business Intelligence para consulta de unidades, processos, subpro-
‘i’ mesarios dificultada Cessos, riscos e controles, que permite monitorar os riscos mapeados, bem como apoiar as novas analises de

Mercado despreparado riscos a serem feitas pelos processos.

W W Inocorréncia de padronizacao do

Ataques cibernéticos Processo Eleitoral

Figura 17: Riscos Estratégicos

w
W
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Apoio da Estrutura de Governanca

As instancias internas de governanga, mencionadas na Estrutura de Governanga do capitulo “Visdo geral
organizacional e ambiente externo”, permitem aos mandatarios da organizacao e as partes nela interessadas
avaliar sua situacdo e demandas, direcionar a sua atuacao e monitorar o seu funcionamento, de modo a
aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidaddos em termos de servigos e de politicas
publicas, nos termos do Referencial Basico de Governanga publicado pelo TCU.

A Justica Eleitoral goiana dispde de Sistema de Governanca Corporativa, compreendendo as instancias de
gover- nanga, de apoio interno de governanga, 0s mecanismos, o0s instrumentos e as atividades relacionadas ao
direcio- namento, monitoramento e a avaliagdo da estratégia da instituicio.

O Conselho de Governanga Corporativa orienta e propde sobre a governancga, as diretrizes e as politicas institu-
cionais, acompanha o cumprimento das metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justi¢a, Tribunal Superior

Eleitoral e Tribunal de Contas da Unido e analisa o alcance dos objetivos estratégicos, a¢gdes e metas.

=

Avalia, orienta e prop&e sobre a
governanga;

Avalia a estratégia da Institui- ¢do,
monitora seu desempenho e
conformidade;

Promove o acompanhamento
periddico dos riscos estratégicos.

As instancias internas de Gover- nanga
se responsabilizam pelo controle, com
sua aplicagdo, para além do critério da
legalidade, no intuito de verificar ndo
apenas

se a lei foi cumprida, mas se o
interesse publico, o bem comum, foi
alcangado.

gonsével pela elaboragdo da proposta de planejamento es- tratégico. Em 2021, o
Tribunal elaborou e aprovou seu novo plano estratégico para o periodo 2021-2026;

Acompanha e analisa os resultados dos indicadores estratégi- cos. Em 2021 foram
realizadas trés reunides de andlise da estra- tégia que promoveram corregdes e ajustes
na gestdo estratégica da instituigdo.

no fomento, coordenacdo e implementacdo de progra- mas,

projetos e ac¢des vinculados a Politica de Atencdo Priori- tdria ao
Primeiro Grau de Jurisdicdo. Foram realizadas cinco reunides do Comité

no ultimo exercicio.

@

ia e monitora as questdes que afetam o Sistema da Qua- lidade, assegurando as

condigBes necessdrias a manutengdo e melhoria continua dos processos, bem como a

interagdo com a gestdo institucional.

O Sistema da Qualidade estd na base da estrutura de gover- nanga do TRE-GO.
Atualmente sdo 12 processos certificados 1SO 9001:2015 que passaram por
recertificagdo, além de quatro no- vos processos que serdo certificados em 2022.

Figura 19: Conselho e principais comités

Coordena o processo de gestdo de riscos, zelando pela
execugdo das atividades e implementagdo dos controles
decorrentes.

Para o processo de planejamento das elei¢gdes mu- nicipais
foram identificados e tratados os riscos ine- rentes ao
processo.

Acesse mais informagdes da gestdo de riscos das Eleigdes
2022.

as 92 zonas eleitorais e o Tribunal nos temas

afetos a gestdo e seu alinhamento estratégico,
propde acbes destinadas ao desenvolvimento da
cartorios

gestdo estratégica no ambito dos

eleitorais.

Participa ativamente do planejamento integrado
das eleicoes.

Ao CGTIC, compete estabelecer as diretrizes e
prio- ridades para formulacdo do Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PETIC), orientar e aprovar plano de
aquisicdo de bens servi- cos de tecnologia da
informacdo e comunicacdo. Em 2021, aprovou o
orcamento de R$ 11,08 M aplicados entre custeio

e investimento.

N

2

Partes interessadas

O atendimento as expectativas da sociedade ou do cliente-cidadao esta relacionado a capacidade da
organizacao prover consistentemente servicos de qualidade e agregar valor publico por meio dos processos
direcionados aos usuarios dos servicos prestados. Nesse sentido, identificar e entender as expectativas dos
atores-chaves € passo importante para tratar dos interesses mutuos.

Nesse contexto, a organizagao promoveu revisao das partes interessadas, usando como recurso o Planejamento
Estratégico e a analise de ambiente interno e externo baseadas na estratégia definida para o sexénio 2021-2026.
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Atendimento a partes interessadas

O atendimento aos clientes da Justica Eleitoral € prioridade, constando no Planejamento Estratégico 2021-2026
duas iniciativas no sentido de melhorar as entregas e superar as expectativas do cidaddo usuario dos servigos
prestados pela organizacgao.

Planejamento Estratégico 2021-2026 Objetivos para o atendimento:

[ oA Objetivo Estratégico 1: _ ) - 8[%%
_ﬁ,.““”“@% Garantir a legitimidade do Processo Eleitoral Garantir aos excluidos digitais acesso ao =

atendimento por meio de pontos de inclusdao
Iniciativa: Promover agdes de melhoria no
atendimento aos clientes

Indicador: indice de Melhorias no Atendimento

digital;

Ampliar os canais de atendimento online para os
demais eleitores com amplo acesso a internet.

Figura 21: Objetivo estratégico e atendimento

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias oferece atendimento aos eleitores nas modalidades presencial, telefone,
e-mail, remoto e online, conforme distribuicdo abaixo.

o000
Remoto hline
ooo0

W WhatsApp
W Balcao Virtual

W cartorios Eleitorais W Autoatendimento ao Eleitor

(Titulo Net)
W Formulério Eletrénico da

W Centrais de Atendimento ao Eleitor

W Tele-Eleitoral

W Unidades do Vapt-Vupt

W Postos Avancados do Tribunal de Justica

Figura 22: Atendimento aos eleitores

Ouvidoria

O eleitor pode acessar um amplo portfolio de servigos sem pre-
cisar se deslocar para um ponto de atendimento, por meio das
plataformas WhatsApp e Autoatendimento ao Eleitor (Titulo
Net).

Os advogados e partidos politicos podem receber atendimento
remoto por meio do Balcao Virtual, que é uma ferramenta de
videoconferéncia.

28

2

Parcerias

Em 2022, houve uma ampliacédo dos postos de atendimento presencial, por meio de
parcerias estratégicas com o Tribunal de Justica de Goias e o Governo do Estado de Goias.
Esse modelo de compartilhamento de infraestrutura e pessoas promove uma redugdo de
custos para os entes publicos e amplia a facilidade dos cidaddos em acessar 0s servigos.
A partir do Termo de Cooperagao com o Tribunal de Justica de Goias (TJGO), ampliou-se o numero de postos
de atendimento presencial para oferecer servigos eleitorais nos Postos Avangados do TJGO, com a previséao de
aber- tura de 28 postos de atendimento, sendo cinco ja implantados.

Houve também a ampliagdo da quantidade de postos de atendimento da Justica Eleitoral nas Unidades do Vapt-
-Vupt, que tem grande capilaridade e localizacao privilegiada em Goias.

Capacitacao

Visando aperfeicoar o processo de atendimento ao eleitor, foram promovidos dois cursos sobre
o tema:

Planejamento estrateégico institucional

siamento estratégico € uma ferramenta de gestao que traca os objetivos a serem alcancados pela

es a serem seguidos por todos que a integram.

Direcionadores

Além das competéncias legais e regimentais do Orgéo, o PEl do TRE-GO levou em conta a Estratégia do Poder Ju-
diciario (ciclo 2021-2026), instituida pela Resolucdo CNJ n.2 325/2020, as politicas nacionais e outras orientagdes e
determinacdes do Conselho Nacional de Justica, do Tribunal Superior Eleitoral e do Tribunal de Contas da
Unido.
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Alinhamento da estratégia Missao Visao Sl

Promover a cidadania e garantir a Consolidar-se como instituicdo transparente, Etica . Hiciéncia
legitimidade do processo eleitoral e a garantidora da legitimidade do processo eleitoral, Comprometimento .
: , ~ NI p Probidade
inovadaerarnaprestagdoide servicos a sociedade Transparéncia Acessibilidade
O desdobramento da estratégia € um meio de viabilizar o atingimento fortalecer a democracia de forma segura, acessivel e sustentavel Inovacio e Modernidade  [mparcialidade
Integracao Suctantahilidads

dos objetivos. Assim, o PEIl também orienta os planos institucionais e
as propostas orcamentarias, de modo que as prioridades estratégicas
sejam devidamente implementadas.

Politica da Qualidade

Garantir a efetividade do exercicio da soberania popular, por meio de servicos de qualidade,
prestados de forma célere e eficaz, aprimorados pela melhoria e anélise de riscos do processo eleitoral, visando a exceléncia.

Alguns dos principais planos do TRE-GO s&o:

Plano de
Gestdo do
Plano de Gestdo: plano de curto prazo que abarca o periodo da gestdo do i HH=EY @Fortal Relaci
- : S ortalecer a Relacao
e pdRBL & stratégicos setoriais W Plano Integrado de Eleicoes s ?IGaC,::ln:;r os Direitos e o Juitiga
W Plano de Logistica Sustentavel W Plano Anual de Contratacdes Oc‘=IDS I1 5a6a7l11l1al12 - Eleitoral com a Sociedade
W Plano Diretor de Tecnologia da W Plano Anual de Capacitacéo ' ODS:3567111216

Informacao e Comunicacao

Figura 23: Planos do Poder Judiciario

©Assegurar agilidade e QFortalecer o enfrentamento
produtividade na a Corrupcao, a Improbidade
prestacao jurisdicional Administrativa
ODS:3567111216 e aos llicitos Eleitorais
ODS: 16
O Garantir a legitimidade do ®Promover a
processo eleitoral Sustentabilidade
ODS: 16 ODS:67 12 16

Plaﬁfgento Estratégico de Tecnologia da Plano de Comunicagdo da Estratégia
i

In’rﬁm 30 e Comunicagio )
Plano de Logistica Sustentavel
Pli@g Gestdo de Pessoas

¥

(=)
Pl’e\ Aquisicdes Outros planos

@ Aperfeicoar a Gestao Administrativa e a
Governanca da Justica Eleitoral

Plano de
Comunicacao
da Estratégia

@)
O
o |
+ Ll
C
o=
€ o
/8 O
0s
IR
o
)
(V)
Ll

2016-2021

QAperfeicoar a Gesi@o Fortalecer a
= Estratégia Nacional Orcamentaria e
a Gestdo de Financeirade TIC e de Protecido de Dados

Ma pa EStratég iCO Pessoas ODS: 12 16 170DS: 16

Figura 24: Principais planos do TRE-GO :%perfeigoar

. . . . . . G~ Indicadores Brasileiros para os Objetivos de
O Plano Estratégico do TRE-GO compreende 10 objetivos que sintetizam o que a instituicdo pretende alcangar Decomyalyimente Suctentarel (o,,’s)

ao longo de seis anos (2021-2026), assim como os desafios primordiais a serem enfrentados para o alcance da RN g g EEEY e
sua visdo de futuro e para o cumprimento da sua missao. Esses objetivos estdo escalonados em trés ) i
perspectivas (Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento), conforme Mapa Estratégico a
seqguir.

Para possibilitar o alcance desses objetivos foram definidos projetos,
programa e planos de a¢des a serem priorizados no ciclo, além de indicadores
estratégicos que representam o desempenho do Tribunal em relagao as metas
definidas.

Figura 25: Mapa Estratégico
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Objetivos Estratégicos

2

O TRE-GO alinha-se a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, instituida pela resolugdo CNJ 325/2020, adotando 10 objetivos estratégicos que assinalam grandes temas, ou mesmo problemas-chave, que serao objeto de atuagao
sisté- mica do Tribunal para aprimoramento dos servigcos da Justica Eleitoral goiana. Desse modo, o estabelecimento de objetivos estratégicos considera tanto os fatores internos a administragcdo, como a gestao financeira, os
processos de trabalho e de desenvolvimento organizacional, quanto os fatores diretamente relacionados a prestacao de servigcos a sociedade.

1. Garantir os direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania, buscando fortalecer a democracia,
| r assegurar a liberdade, a igualdade e a seguranca, garantir os direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.

. Fortalecer a relacdo institucional da Justica Eleitoral com a sociedade

Refe d_adocdo de estratégias de comunicacdo e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensao, visando a
enao fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicdo garantidora da legitimidade do processo eleitoral. Abrange a atuacao

interinstitticippal integrada e sistémica, com iniciativas pela solu¢do de problemas publicos que envolvam instituicbes do Estado e da

felade materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e
anca juridica e procedimental na tramitacdao dos processos judiciais. Visa também encontrar solucées para um dos principais

er Judiciario. Busca elevar a eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais.

6. Promover a Sustentabilidade

Aperf W de acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do impacto negativo das atividades do
io Ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promocdo das contratacoes
\

%)

gstdo sustentdvel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a ado¢do de modelos de gestdo organizacional e
turados na promocdo da sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Formulagéo,
produzidas
ef|C|en Ji |.onal interna, a humanizacdo do servico, a desburocratizacdo, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia

8. Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento
profi n citacdo, a relacdo interpessoal, a salde e a cooperacdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicao.
Cont | 0es-felacionadas a valorizacdo dos servidores; a humanizacdo nas relacdes de trabalho; a promocdo da saulde; ao aprimoramento
con o/ da ndicoes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da
inovacdo e a adequada distribuicdo da forca de trabalho.
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. Aperfeicoar a Gestao Orcamentaria e Financeira

Conjunto de atos que visam a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa

externamente, ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se

. Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Refer, direitos politicos, assegurando o pleno exercicio da soberania popular através do sufragio universal e pelo voto direto e secreto,
com @iﬁ}al para todos. Assegura a realizacdo de eleicdes legitimas, seguras e transparentes.

{0}

Refere- ilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentdrias de custeio, investimentos e de pessoal ao aprimoramento da

reali a$ Oes e prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de

ade stos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais da Justica Eleitoral para a obtencdo dos melhores resultados com os
Ll

recursos | S Nos orcamentos.

0. Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecdao de Dados

da in tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracao,
disponti das informacdes, disponibilizacdo dos servicos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da Justica Eleitoral, promovendo a
satisfacao_dos:-usudrios por meio de inovacdes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de privacidade e

uso dos dados pessoais.

Figura 26: Objetivos Estratégicos

30
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Indicadores Estratégicos

Identificad

Indicad
or

indice de agbes promovidas de esclarecimento do regime democratico e
do sistema eletronico de votacao

Resulta
do

65%

Quanto maior
melhor

Identificad

Indicad
or

indice de transparéncia e seguranga das eleicées

Resulta
do

76,47%

2007

Quanto maior
melhor

indice de participagdo nas agdes de cidadania e educacéo eleitoral

17.542
(199%)

Quanto maior
melhor

indice de implementagdo do Programa de Gestao da Memoria

46%

Quanto maior
melhor

indice de ampliacdo da divulgagédo de informagdes sobre o processo eleitoral

209%

Quanto maior
melhor

indice de satisfacdo do cliente dos servigos prestados pelo TRE-GO

54,16%

Quanto maior
melhor

indice de corregdo das operagdes realizadas no cadastro eleitoral

indice de processos analisados

indice de desempenho de sustentabilidade - IDS

indice de execucao das agdes do PLS 2021-2026

0,07%

100%

39,40%

67,04%

Quanto menor
melhor

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

indice de atendimento & demanda do 12 grau

136%

Quanto maior
melhor

indice de atendimento & demanda do 22 grau

68%

Quanto maior
melhor

indice de melhoria no atendimento

indice geral de governanca (iGG)

6 (Qtd)

N/A

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

indice de julgamento de processos de conhecimento em 1° Grau (Meta 1)

192,56%

Quanto maior
melhor

indice de julgamento de processos de conhecimento em 2° Grau (Meta 1)

109,32%

Quanto maior
melhor

indice de julgamento de processos antigos em 1° Grau (Meta 2)

117,95%

Quanto maior
melhor

indice da capacidade em gestdo de contratagdes - iGestContrat

indice de maturidade no IA-CM

indice de compliance

N/A

19,98%

19,98%

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

indice de julgamento de processos antigos em 2° Grau (Meta 2)

120,34%

Quanto maior
melhor

Taxa de congestionamento liquida em 1° Grau

35,50%

Quanto menor
melhor

Taxa de congestionamento liquida em 2° Grau

39,49%

Quanto menor
melhor

indice de julgamento de processos que possam importar em perda de mandato
eletivo ou inelegibilidade em 1° grau (Meta 4)

78,54%

Quanto maior
melhor

indice de julgamento de processos que possam importar em perda de mandato
eletivo ou inelegibilidade em 2° grau (Meta 4)

125,93%

Quanto maior
melhor

indice de maturidade de integridade - IGG/TCU

indice de atendimento digital para o cadastro eleitoral

indice de implementacéo do Programa de Gestao Documental

indice de governanga de pessoas (iGovPessoas)

indice de satisfagdo com a qualidade de vida no trabalho

N/A

N/A

25,94%

51%

N/A

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

indice de prescrigéo de processos relativos a crimes e infragdes administrativas
contra a administragdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais em 1° grau

0,96%

Quanto menor
melhor

indice de capacitago juridica de magistrados

47%

Quanto maior
melhor

indice de prescricéo de processos relativos a crimes e infragdes administrativas
contra a administragcdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais em 2° grau

Quanto menor
melhor

indice de perdas orgamentarias

1,47%

Quanto menor
melhor

indice de execucdo dos Planos Anuais de Inspecées Cartorarias

Quanto maior
melhor

indice de inscricdo em restos a pagar

7,93%

Quanto menor
melhor

indice de execucgdo das iniciativas de seguranga da informagao e protecédo de

Quanto maior
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*N/A - Nao aplicado.
Tabela 2: Indicadores Estratégicos
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Indice de cumprimentos das metas _

Processos associados na Cadeia de Valor:

Dos 39 indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional, 33 foram efetivamente mensurados Garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania, buscando fortalecer a * Atendimento ao publico
democracia, observando praticas sustentaveis, acessibilidade e uso de tecnologia ~ . .
Nno ano. limpa * Educacgéo para a cidadania
Dentre os indicadores monitorados, 73% (24 indicadores) alcangcaram as metas estabelecidas e 27% (9 * Processamento de agdes no 1° grau e 2¢ grau

indicado- res) ndo atingiram os resultados esperados

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas

» Promover agoes esclarecendo a importancia do regime democratico e do sistema eletronico de votagao;

METAS ATINGIDAS * Promover a¢des de cidadania e educacao eleitoral a sociedade;

* Promover o pleno acesso ao patrimbnio arquivistico, bibliografico, museografico, histérico e cultural gerido e custodiado
&nparando os desempenhos de anos anteriores, o drgao pela Justigca Eleitoral de Goias.

/3%

de forma consistente, mantendo o compromisso de Resultados alcancados

+ Realizagdo-de nove acgodes de esclarecimento do regime democratico e do sistema eletronico de votagao;

METAS NAO ATINGIDAS

publico, com determinagdo em superar as expectativas das * 17.542 pessoas participantes das agdes de promoc¢do de conscientizacao e educacéao eleitoral, realizadas presencialmente;

(0) .
2 7/) partes interessadas.  Alcance das metas pelos indicadores associados: IE1.1 e IE1.2.

& ustiic

Figura 27: indice de cumprimento das metas - indicadores estratégicos

17.542
Na sequéncia serdo apresentados os resul- 65% 65% 4 O Ezge 2o procesee. O('je votacao e'e:ro:;‘;?enft’gé
Comparacdo do desempenho 2020- = = 8.796 30% Jma ela da sociedade, com questio
2022p ¢ P tados alcancados pela gestao em relacao a e afi Oes falsas, culminou no engajamento da
cada um dos objetivos estratégicos (OE), popul nas agbes de esclarecimento e
60% 77% oS fortalecimento
1—’6‘;//0 resultados de destaque no ano (principal- 1 12 _p do processo eleitoral promovidas pelo 6rgéo,
° : T ) . : : reforcando assim a importdncia do trabalho
23% 27% mente relacionados a processos finalisticos IELL Indice de acBes promovidas de esclarecimento do regime desenvolvido para a manutencdo do regime
do orgéo) e a demonstracdo da eficiéncia e democrético e do sistema eletrdnico de votag&o democratico
. , IE1.2: Indice de participagdo nas agbes de cidadania e educagdo ’
conformidade legal de areas relevantes da eleitoral IE1.3: Indice de implementacdo do Programa d.Gestéo da []
202 202 202 gestdo. Memoria
0 1 2
Meta Resultado desfavoravel
Atingiu N3do atingiu

Figura 28: Comparagdo do desempenho 2020-2022

pulacao em acgdes de conscientizagao e fortalecimento da democracia;

b e mobilizagéo;

DOS minoritarios;




OE 2 - Fortalecer a relacdo institucional da Justica Eleitoral com a sociedade

2007

Refere-se a adocédo de estratégias de comunicacdo e de procedimentos obijetivos,
ageis e em linguagem de facil compreensdo, visando a transparéncia e ao
fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicdo garantidora da legitimidade do
processo eleitoral. Abrange a atuacdo interinstitucional integrada e sistémica, com
iniciativas pela solucdo de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e
da sociedade civil.

Processos associados na Cadeia de Valor:
¢ Atendimento ao publico

* Educacao para a cidadania

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas

» Ampliar a divulgagao de informagdes sobre o processo eleitoral (combate a desinformacgao);
* Promover a melhoria nos processos que envolvam a prestacédo de informacgdes aos usuarios da Justica Eleitoral;

* Implementar pesquisa de satisfacao dos usuarios dos servicos prestados pelo TRE-GO, nos termos do art. 23, |, da Lei n.
13.460/17.

——Resultados-alcancados

« 523 materlla.s mfor.matlvas produzidas; - Aumento médio de 37,5% de em 2022:
* 5.082 matérias veiculadas na seguidores

Imprensa; . ~ Lancamento da Revista
nas redes sociais, em relacao a 2021;

» 374 entrevistas concedidas para as + Alcance de 1,6 milhées de pessoas no Comemorativa dos 90 Anos da

diversas midias; Instagm Justica Eleitoral;
.o - Alcance das melas pelos

indicadores associados: IE2.1

5 dos e lE2.2.
e + Os resultados alcancados ainda trazem muito do impacto das
90% restricdes sanitarias provocadas pela Covid-19. O TRE-GO, de
80% forma oportuna, reforgou os instrumentos de prestacédo de
54,1% informagdes a sociedade, fazendo uso mais ostensivo das redes
sociais;

* Interesse da impressa pelo processo eleitoral;

IE 2.1 ]

IE2.1: Indice de ampliagdo da divulgacdo de

IE 2.2 » Execucao de agdes que propiciam o dialogo com a Justica Eleitoral

por meio de acdées como o Programa Conversando com a Justica

Desafios e perspectivas futuras

lade na prestacao jurisdicional

Tem por finalidade materializar a razoavel duragdo do processo em todas as suas Processos associados na Cadeia de Valor:

fases. Trata-se de garantir a prestagao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca
juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais. Visa também encontrar
solugdes para um dos principais gargalos do Poder Judiciario. Busca elevar a eficiéncia
na realizagdo dos servigos judiciais e extrajudiciais.

* Processamento de agdes no 1° grau e 22 grau

* Administracdo dos Registros e do Processamento
dos Feitos Judiciais

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas

» Aperfeicoar o desempenho das unidades jurisdicionais no cumprimento das metas nacionais do Poder Judiciario.

Resultados alcancados

* Ao longo do ano de 2022, foram ingressados
- no 12 grau 6.335 processos novos e baixados
8.626;

* Foram julgados, no 12 grau, 5.214 processos
de conhecimento ndo criminais e distribuidos
2.731 casos novos de conhecimento nao

» Julgados até o dia 31/12/2022,
29.021 casos de conhecimento nao
criminais, distribuidos na instancia

criminais no periodo de referéncia;
 Julgados mais processos do que os F distribuid 20 2295 Al d ; los indicad
distribuidos no ano corrente. *Foram distribuidos, no 2° grau, 2. * Alcance das metas pelos indicadores
IStrbul processos abrangidos pela Meta Nacional n2 associados: IE3.1, IE3.3, IE3.4, IE3.5 e

IE3.6. IE3.7 e IE3.8.

192,5% Me Resu favoravi Resultado desfavoravel
120
136% 7,.9%
109 -
100% 100%  68% 100% 0% 100 ||
80%
40%  355% 40%  39,4%
IE 3.1 IE 3.2 IE 3.3 IE 3.4 IE 3.5 IE 3.6 IE 3.7 IE 3.8

IE3.1 I',ndice de atendimento a demanda do 1° grau

1E3.2 Indice de atendimento a demanda do 2° grau

IE3.3 Indice de julgamento de processos de conhecimento em 1° Grau (Meta 1)
IE3.4 Indice de julgamento de processos de conhecimento em 2° Grau (Meta
1)

IE3.5 f,ndice de julgamento de processos antigos em 1° Grau (Meta 2)
IE3.6 Indice de julgamento de processos antigos em 2° Grau (Meta
2) IE3.7 Taxa de congestionamento liquida em 1° Grau
1E3.8 Taxa de congestionamento liquida em 2° Grau

. Uma das caracteristicas da Justiga Eleitoral é a sua sazonalidade. + E importante destacar, ainda, que como medida restritiva para
Em anos eleitorais, existe um aumento do niimero de casos novos durante o enfrentamento da pandemia da Covid-19, o TSE determinou, por meio de
periodo eleitoral (de agosto a novembro) e a
julgamentos e de processos baixados no ano se:
* Elevada quantidade de prestacées de conta

més de setembro que permaneceram sobrestad
aguardando a apresentagao das contas finais de c
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Figura 30: Objetivo estratégico 2 Figura 31: Objetivo estratégico 3
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Conjunto de atos que visem & protegéo da coisa publica, & integridade nos processos eleitorais, Processos associados na Cadeia de Valor: Refere-se aos direitos politicos, assegurando o pleno Processos associados na Cadeia de Valor:
a
preservagao da probidade administrativa internamente e externamente, ao enfrentamento dos + Prestagao de contas de campanha * Inspecédo L. . ; .. » Planejamento de Eleicbes * Atos preparatérios + Registro de
crimes eleitorais e contra a administragdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a . Propaganda Eleitoral « Auditoria Interna exgrcmo da SOberama. popular através do SUfragm . Cadastro Eleitoral - Divulgacso de resultados Candidaturas
tramitagdo dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade . Administragio dos Registros e universal e pelo voto direto e secreto, com valor igual « Avaliagao do processo eleitoral - Prestacéio de contas de « Diplomacéo
e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e do* Processamento de agdes e recursos para todos. Assegura a realizagdo de eleigoes legitimas, . Gerenciamento de dados partidarios campanha
fiscalizagdo interna e externa do gasto publico no &mbito do Poder Judiciario. Egogcezsrzrento dos Feitos Judiciais judiciais seguras e transparentes. « Votagdo « Propaganda Eleitoral
i L ~ » Apuracéo e totalizagao

* Processamento de agdes no 1° grau  * Fiscalizacdo da Gestéo

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas

» Ampliar as parcerias com instituicbes de controle para a prevengao de ilicitos o . . . . -
(Tribunal de Contas da Unido, Controladoria-Geral da Uni&o, Tribunais de Contas  ° c'IDm')r'IZtart(? julgame?to dos PC'I'OQG_SStOS [e|ath9§|'a crimes e |nfL§§o§s - Realizar eleigbes transparentes e seguras;

; ‘cinai . administrativas contra a administragdo publica, a improbidade . . . .
Estaduais e Municipais etc); ¢ P P  Aperfeicoar os mecanismos de controle sobre o tratamento de dados do cadastro nacional de eleitores;

. . . e administrativa e aos licitos eleitorais aos servidores das zonas
* Promover melhorias no processo de analise de contas de candidatos e partidarias eleitorais: Aperfei . d slise d t fidari d didat
por meio da capacitagio e suporte; ; perfeicoar os mecanismos de analise de contas partidarias e de candidatos.

» Promover a automatizagao do processo de elaboragéo de relatorios
e de acompanhamento das determinagbes e recomendagdes

resultantes das inspegbes e correigoes. Resultados alcangados
Resultados alcancados . Avaliacdo de desempenho de 13 processos por meio da analise de 16 * 99,94% de secbes de votagdo transmitidas (12 turno) até as 20 horas,
- : . . . indicadores; correspondendo a 104,1% da meta;
» Percentuais de cumprimento da Meta 4, em 2022, foram de 111,11%; * Inspecionadas 12 zonas eleitorais; _ _ 3 _ o
para 0s processos relativos as eleigdes de 2018, 125,93%; Al d los indicad ados: IE44 [EAS 6 IE4.6 » O indice de conclusdo do trabalho de apuragdo alcangou 88,21% da * Analisadas 102 prestagdes de contas, expedidas 72 diligéncias preliminares,
Jul de 90% d do pleito de 2018 e 60% d cance das metas pelos indicadores associados: o 2 € IE4.0. meta prevista devido ao fato da elevada quantidade de cargos a serem expedidos 102 relatorios preliminares e 68 pareceres conclusivos.
* Julgamento de o de processos do pleito de € 0 00S processos selecionados pelo eleitor no momento da votagao;
de 2020;
125,9%
100% 100% « Dificuldade no cumprimento desta meta ocorre em . « O indice f:ie conclgséo do trabalho de apuragéo a!cangou 88,21% da
razdo da complexidade inerente a processos que 76.4% 100% meta prevista devido ao fato da elevada quantidade de cargos a
78.5% 75% possam importar na néo diplomacao de eleitos ou perda 70% e 70% serem selecionados pelo eleitor no momento da votagdo, o que
’ 64,1% de mandatos eletivos; aumentou o tempo médio de voto de cada eleitor, ocasionando filas
) . ~ e aglomeragbes, que culminaram em atrasos no encerramento das
10% 0 N o * Impacto na instrugao processual das acdes pelas 0,05% 0,07% segdes e, consequentemente, no processo de apuragio;
o 0,96% 0% 0% medidas restritivas de contengao da Covid-19, como a
IE 4.3 suspensio de audiéncias: * Locagdes com veiculos e a contratagao de transporte de urnas tiveram
IE 4.4 IE 4.5 IE 4.6 IE 4.8 P ’ IES.1 IES.2 IES5.3 um aumento das despesas muito superior ao planejado;
* Realizag&o das Inspecoes; IE5.1 Fndice de & . das eleic o ~ _ »
1E4.3 Indice de julgamento de processos que IE4.6 Indice de prescricdo de processos ~ 2 Jndice de transparencia @ seguranca das eieigoes * Meta do Indice de conclusdo do trabalho de apuragéo com cenarios
: : - : ) ~ - . + Implantagdo do IE5.2 Indice de corregdo das operacdes realizadas no cadastro ito dif t leics i i ;
possam importar em perda de mandato eletivo relativos a crimes e infragbes administrativas eleitoral IE5.3 ndice de processos analisados mulito diterentes nas eleigoes municipais e gerais.
ou inelegibilidade em 1° grau contra a administragdo publica, a improvidade Programa Permanente  de ’
IE4.4 Indice de julgamento de processos que administrativa e aos ilicitos eleitorais em 2° Acompanhamento das Zonas Eleitorais;
grau » Nao foram identificados julgamentos com prescri¢cdo
possam importar em perda de mandato eletivo IE4.8 Indice de execugdo dos planos anuais N . . .
ou inelegibilidade em 2° grau de inspeces cartorérias em prggessos pe!tencentes as classes relacionadas no Meta Resultado favoravel Resultado desfavoravel
L . Glossario dos Indicadores de Desempenho do CNJ;
1IE4.5 Indice de prescrigao de processos
relativos a crimes e infragdes administrativas . Em ano de eleicdes, as
contra a administragdo publica, a improbidade i . ~ . ’
administrativa e aos ilicitos eleitorais em 1° Meta Resultado favoravel INSpecoes c'ostumam ficar , suspensas
grau durante o periodo eleitoral. Até o presente

momento foram inspecionadas doze
zonas eleitorais.
Resultado desfavoravel
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: previsto; tarefa com numero insuficiente de servidores; de analise;
ara os riscos:

Figura 32: Objetivo estrTégico 4 Figura |33: Objetivo estratégico 5
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Aperfeicoamento de ag¢des que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducao
do impacto negativo das atividades do 6érgdo no meio ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados,
do uso apropriado dos recursos finitos, a promogao das contratagdes sustentaveis, a gestdo sustentavel de
documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adogao de modelos de gestdo organizacional
e de processos estruturados na promogao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

Processos associados na Cadeia de Valor:
» Gestao Socioambiental

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas

» Fomentar a conscientizagao e as praticas de sustentabilidade por meio das agdes previstas no PLS 2021-
2026;

» Ampliar as praticas de sustentabilidade no uso de energia limpa e reuso de recursos.

Resultados alcancados

* Medicao obtida no 62 Balango Socioambiental do CNJ em 39,4%, 0,76% maior do que o ano de 2021 corrigido
(39,1%).

70% + A execucdo do PLS é sempre impactada em ano eleitoral. As
55% 67% - . .. . =
Eleicdes Gerais de 2022 exigiram esforgcos para sua realizagdo,
39,4% U - i
prejudicando de certa forma o desempenho dos indicadores;
+ O indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS) em 2022
IE6.1 foi calculado com base em nove indicadores, dentro de um

IE 6.2 universo de mais de 80, estipulados pela Resolugédo n° 400/2021

1E6.1 Indice de desempenho de sustentabilidade -
IDS IE6.2 Indice de execucdo das acdes do PLS 2021-
2026

do Conselho Nacional de Justica. O rol de indicadores do IDS é
divulgado pelo CNJ no Balanco Socioambiental. No IDS 2022,
os indicadores de capacitagao e sensibilizagdo representaram o
melhor desempenho do 6rgao, porém foram excluidos da matriz
Meta Resultado favoravel Resultado desfavoravel de calculo do IDS. O desempenho de 39,4% esteve abaixo da meta
de 50%. Em 2022, em razao das eeigoes, tivemos um aumento
de

consumo de copos € papel;

. Mesmo subindo nossa nota na matriz de
indicadores adotada pelo CNJ, néo alcangamos a
meta deste Planejamento Estratégico,
que era de 55%. O consumo de agua foi nosso maior vildo, com
um aumento de quase 32%.

O foco das agdes de 2021 e 2022 esteve na conscientizagdo dos

servidores. Assim, nosso melhor desempenho foi nos indicadores
de conscientizagcdo socioambiental e qualidade de vida.

2

Formulagéo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, Processos associados na Cadeia de Valor:

regionais e proprias da Justica Eleitoral, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario, + Gestdo da Estratégia * Gestao de Bens Permanentes * Gestao das
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justiga. Visa a eficiéncia operacional ~ ~ isico

. , o o o , « Gestéo de Processos + Gestdo da Aquisicbes de Bens
interna, a humanizagdo do servico, a desburocratizagdo, a simplificacdo de processos internos, ao informacao/Comunicacio e Contratagdes de
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e & adogdo das melhores praticas » Gestao de Projetos < < Servigos

de gestdo documental, gestao da informag&o, gestdo de projetos e otimizagéo de processos de trabalho com o * Gestao de Almoxarifado

intuito de melhorar o servigo prestado ao cidad&o.

» Gestao da Qualidade

- Gestao de Patriménio Imobiliario ~ GSta0 de Contratos

» Gestdo de Processos

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas

¢ Otimizar o atendimento as demandas dos usuarios dos « Implantar e implementar Programa de Compliance + Certificar processos de trabalho da Corregedoria
servigos da Justiga Eleitoral; e Antissuborno (Alterado pelo SEI: 23.0.000000902-4): __Regional Eleitoral:

» Adotar programa de aperfeicoamento da Governang

* Aperfeicoar a Gestdo de Contratagdes na Justica Elel

» Implantar e implementar programa de garantia de qualidade
e melhoria da atividade de auditoria interna;

» Ampliar o Programa Juizo 100% Digital;

Resultados alcancados

* Ampliagdo da capilaridade dos locais de atendimento para diversos municipios

., R « Digitalizagdo de 375|caixas de um total estimado em 1872;
no estado de Goids, com destaque para Postos Avancados em parceria com o

Tribunal de Justiga, Unidades do Vapt-Vupt e Balcdo Expresso - parcerias com o * Inicio das agdes de |mplantacéo do Repositorio Arquivistico Digital Confiavel - RDC-
Executivo
Estadual); Arg, em observancia a determinagdo do Conselho Nacional de Justica;

« Reestruturago da unidade de atendimento ao eleitor e zonas eleitorais  Publicagdo do novo conjunto de painéis de Bussiness Intelligence (BI) - Acesse aqui;

(Resolugao TRE/GO n® 371/2022; « Alcance das metas pelos indicadores associados: IE7.1, IE7.14, IE7.4 e I[E7.5.

« Prioridade estabelecida pela Alta Diregao do 6rgéo na expansao dos
6 25,9% pontos de inclusdo digital, postos avangados em parceria com o

19,9% 19,9% 19,9% 19,9% 20% Tribunal de Justica do Estado e instalagéo dos servigos da Jutiga Eleitoral
2 nas centrais de atendimento ao cidadao (Vapt-Vupt), em parceria com
o Executivo Estadual;
* Instalacdo de scanner especializado no Arquivo Geral, que
E71 E7.4 E75 E714 proporcionou celeridade a execugéo dos trabalhos de digitalizagéo de

documentos e processos do arquivo permanente administrativo;
%E;H?dgﬁe dg "?e|h|0ria no atNentéim;:nto ] B + O indice de Execugéo do PLS ficou dentro da tolerancia da meta,
.14 Indice de implementagéo do Programa de ; i P
1£7.4 Indice de maturdade no TA-CM (T i e L
IE7.5 indice de compliance eram prioridade nol ¢do de acdes do
PLS. Para 2023, faremos uma revisao no e teremos mais
recursos dedicados ao plano;

Meta Resultado favoravel Resultad sfavorav lang CIERERIY [FE1R) &) (T AEnlEE=0 6] ferr’a rpenta e ~
m o pro de adotar os fundamentos necessarios para uma fungao
auditoria na efetiva no 6rgao;

cumprimento do cronograma, tendo em vista o remanejamento d
Al 0




Resolucdo TRE-GO 361/2022.

Figura 35: Objetivo estratégico 7
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aria e Financeira

OE 8 - Aperfeicoar a gestdo de pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, metodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos P iad Cadeia de Valor: Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias de custeio P iad Cadeia de Valor:
do é6rgdo, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagdo, a relacdo interpessoal, a satde rocessos assoclados na L.adela de Valor: i vestimentos e egssoal 204 rimoramgnto dar 1 E Tt eg S S rocessos associarios na Ladela de valor:
e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituigdo. Contempla + Gestédo do quadro de pessoal atendendo a0s princi s cor?stitucionais 4o a dministgr:a o Ubli(i:a En\F/)oIve gstatj)elecer U * Planejamento Orcamentario
agoes relacionadas a valorizagdo dos servidores; a humanizacgao nas relagoes de trabalho; a promogéo - Gestdo de atos e registro de pessoal cultura de adeqtf)agéopdos gastos ao atendimento das negcessr:dades.prioritérias o essenciais da + Acompanhamerito, Execug&o e Controle Orgamentario
da saude; ao aprimoramento continuo das condigbes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; . 3 i ; . = . 5 i i
’ P N -89 X Pliamese s e Justica Eleitoral para a obtencio dos melhores resultados com os recursos aprovados nos AEelpE e o, (S niese ¢ Ceriels Flrneelre

ao qesgn_volvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagéo e a adequada - Gesto das competéncias orcamentos - Informacdes Gefenciais
distribuicdo da forca de trabalho. :

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas
* Aprimorar a Governanca de Pessoas por meio ~ . . L B . N .
dalimplementagéo do Plansids Gestéo de + Implementac&o e aprimoramento continuo do teletrabalho; * Priorizag&do das demandas que mais entregam valor a sociedade;
. « Aprimorar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho; . ~ -
Pessoas; b tacao iuridica d suad * Promover melhorias no processo da gestdo orcamentaria;
« Adotar programa de valorizagéo e reconhecimento do servidor; RETMEVEN &) CEFREIEEED UL Eo MEgEEEEs: . ~ 5
*Promover melhorias no processo da gestao financeira.

Resultados alcancados Resultados alcancados

« Aprovacgéo da Politica de Reconhecimento de . Investimento de R$ + Execugdo orgamentaria da Gestdo de Pessoas 2022 com
magistrados, servidores e colaboradores; 700 mil em agdes de liquidacdo e pagamento acima de 99%.
capacitacéo - 423 servidores;

* O desempenho do d6rgdo em relagdo as perdas orcamentarias foi satisfatorio, tendo em vista que superou a meta
estabelecida. Observou-se crescimento do indice em relagdo ao desempenho no exercicio anterior, que foi de 3,50%;

« Criagao do Prémio EnTREGO Valor; » Desempenho do indicador de Governanca de Pessoas

+ Acdes concretas de reconhecimento, como _ Monitoramento  de (iGovPessoas): 51% para uma meta de 53%.
registro de elogios funcionais e a edigao, pela Inligzdoss ez sl

rotatividade, absenteismo,

jornada de trabalho, horas de

capacitacao, perfil

comportamental da i
W por meio da _
P o metodologia DISC;

Praticas Cartorarias;
N
» O desempenho para a inscricdo em restos a pagar, apresentou

0,
: . 5% 5% melhora em relagdo ao exercicio anterior (2021), que foi de
Indi hciadd 1 4 10,44%. Houve empenho em garantir os pagamentos dentro do
+ O indice de Governanga em Gestdo de Pessoas foi reformulado, e exercicio, todavia a execucdo foi impactada por situacGes
pontuais.
2k 66% de f dugao do resultado medido de 80,5% (2021 | [ : 5 e e

1% e0 orma que a reducdo do resultado medido de 80,5% ( ) para * Na Agédo 20GP (gestao administrativa, capacitacdo e outros) a
47% 51% (2022) ndo representa retrocesso, mas apenas mudanca de IE9.2 IE9.3 meta foi atingida, no entanto, na Acdo 219Z, relativa a

metodologia, uma vez que foram excluidos itens que ndao mais ~ ~ . . n
conservagao e recuperagdo de ativos de infraestrutura da Unido,

FERIESETE G (P2 © I e, 1E9.2 Indice de perdas orgamentarias

» Baixa adesao dos magistrados as capacitagdes juridicas e impactos 1E9.3 Indice de inscrigdo em restos a pagar

IE 8.1 IE 8.5 causados pela pandemia, ainda presentes em meados de 2022.

Meta Resultado favoravel Resul

meio da Portaria n° 66/2022;

Desafios e perspectivas futuras

» Conclusdo do Sistema de Substituicoes, que facilitara sobremaneira a gestao da




Figura 37: Objetivo estratégico 9

Figura 36: Objetivo estratégico 8
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OE 10 - Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados

Programas, projetos, acoes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder
Judiciario e a melhoria da governanga, da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protegcao
aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracéo, disponibilidade
das informacdes, disponibilizagdo dos servigos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da Justica
Eleitoral, promovendo a satisfacédo dos usuarios por meio de inovagdes tecnoldgicas, controles efetivos
dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.

Processos associados na Cadeia de Valor:
« Planejamento Orgamentario

* Acompanhamento, Execugéo e
Controle Financeiro

« Informagdes Gerenciais
* Gestao das competéncias

Prioridades estabelecidas - principais iniciativas estratégicas

» Aprimorar os mecanismos de seguranca da informacgéao e protecao de dados;
» Implementar as iniciativas do PDTIC 2021-2026.

Resultados aIcangados » O fortalecimento da seguranga cibernética no uso dos sistemas da

2022

Indicadores de desempenho da Estratégia Nacional
do Poder Judiciario 2021-2026

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o periodo de 2021 a 2026 foi instituida pela Resolucdao CNJ
325/2020 e inclui, entre seus componentes, os indicadores de desempenho. Esses mecanismos tém como
objetivo orientar os 6rgaos do Judiciario no alcance dos macrodesafios estabelecidos, fornecendo um panorama
do desempenho do Poder Judiciario ao longo dos anos de vigéncia da estratégia.

Cabe aos respectivos 6rgaos de competéncia monitorar os objetivos, metas, indicadores e iniciativas previstos
nos planos estratégicos dos 6rgaos do Poder Judiciario e dos segmentos de Justica.

Nesse sentido, o TRE-GO é responsavel por medir o desempenho dos seguintes indicadores:

- A implementagao de requisitos de Seguranca da Informacdo mediante
aquisicao de equipamentos e softwares;

A protecdo do ambiente computacional contra ameacgas cibernéticas, por
meio da obtengdo de solucéo integrada de Antivirus para Servidores Linux
e Windows;

» A salvaguarda de contas privilegiadas através da aquisicdo de Solugéo
de Gerenciamento de Acessos Privilegiados (Cofre de senhas);

» A conscientizagao em ciberseguranca mediante contratagdo de solugao
direcionada para treinamento e conscientizagdo em segurangca da

80% 80%

IE10.1 IE10.2

1E10.1 Indice governanca de pessoas (iGovPessoas)
1E1025 Indice de capacitagdo juridica de magistrados

Meta

Desafios e perspectivas futuras

Justica Eleitoral, por meio da aquisicao de servico de autenticagao de
multiplos fatores;

* Suporte técnico as eleigoes oficiais;

» Melhoria da infraestrutura de microinformatica dos cartérios eleitorais para
as elei¢cdes municipais;

* Atualizagao do parque computacional, atendendo a demanda dos usuarios
por mais equipamentos e reduzindo o suporte técnico.

Justificativa para o resultado

* Em 2022, houve o incremento dos recursos orgamentarios para a

aquisicdo e manutencédo de solugdes e equipamentos direcionados
a seguranga cibernética, em atendimento as determinagdes da
Estrategia Nacional de Seguranca da Informacdo e Cibernética do
Poder Judiciario (ENSEC-PJ) e da Estratégia Nacional de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral, medidas que culminaram com a
superacao das metas estabelecidas.

* A medicdo, até dezembro de 2022, é de 92,45%, considerando-se

iniciativas concluidas e em andamento. Portanto, superou-se a meta
estabelecida de 80%. O portfélio abrange 65 iniciativas. Destas, onze
foram concluidas, 38 estdo em andamento, quatro n&o foram iniciadas
e 12 encontram-se em fila (aguardando priorizag&o).

5. Integracao de canais digitais;

Considerando-se as estratégias de seguranca cibernética do CNJ e do TSE; a

vigéncia da Lei Geral de Protecéo de dados (LGPD); a implementac&o do teletrabalho; a 6. Gestao da continuidade do negacio e dos servicos de TIC;

defasagem da forca minima de trabalho especifica de Tl requerida; a auséncia de
perspectiva de incremento e reposicdo de servidores nos proximos anos e o
posicionamento estratégico da Tl como viabilizador da transformacéo digital dos
processos de trabalho finalisticos, apoio, controle e gestdo, apontam como principais .
desafios e futuras agoes:

7. Interoperabilidade, usabilidade e acessibilidade dos servicos de TI;

8. Disponibilizagdo de recursos tecnolégicos que viabilizem o teletrabalho

forma segura e eficiente.

1. Aprimoramento da Gestéo da Seguranca da Informacéo e Gestéo de Dados; . Redesenho de estruturas organizacionais de TIC

2. Segurancga de dados pessoais; adequadas e suficientes para suportar todos os processos

Figura 38: Objetivo estratégico 10

Macrodesafio: Garantir os Direitos Fundamentais

IAJ - indice de acesso a justica

’ Resultado: Medido pelo CNJ

Macrodesafio: Fortalecer a Relacao Institucional do Judicidario com a Sociedade

Pesquisa de avaliacdo do Poder Judiciario

. Resultado: Medido pelo CNJ
indice de transparéncia

’ Resultado: 97,95%
IAD - indice de atendimento a demanda

’ Resultado: 1° grau: 142% 2° grau: 68%

Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

—

Tempo de tramitacdo dos processos pendentes liquidos (Alterado pela Resolucdo CNJ n°

463/2022). Resultado: 1° grau: 223 dias 2° grau: 155 dias
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Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria
Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

indice de desempenho dos 6rgios no prémio CNJ de qualidade nos eixos “Governanca’ e

* *Qualidade da Informacao” Indice de absenteismo-

. Resultado: 78,12% doenga. Resultado: 2,31%
Macrodesafio: Promover a Sustentabilidade PRQV - percentual da forca de trabalho total participante de acdes de qualidade de vida
r no trabalho

. Indice de desempenho de sustentabilidade - IDS P resultad 100%
esultado: 6

. Resultado: 39,4%

, . N _ . _ . _ _ indice de capacitacdo de magistrados
Macrodesafio: Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais

! ' ' . Resultado: 47%
-  Indice de prescricio

. indice de capacitacdo de servidores
Resultado: 1°grau: 0,96 2° grau: 0

. Resultado: 56,1%
TpCpICE - Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupcdo e crimes

eleitorais . Resultado: Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira
1° grau: 334,71 dias 2° grau: 264,46 dias

IDOB - indice de dotacdes para despesas obrigatérias
indice de processos administrativos disciplinares baixados (Alterado pela Resolucdo CNJ n° ’ Resultado: 74.2%
463/2022) ’

’ Resultado: 100% IEDD - indice de execucdo das dotacdes para despesas discricionarias

’ Resultado: 98%

Macrodesafio: Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados
T IEP - indice de execucdo das dotacdes para projetos

- IGoxTIC-JUD
ox J ’ Resultado: Nao medido

. Resultado: 72,42%

ais detalhes sobre metas e métricas no Glossario dos indicadores de desempenho do CNJ. Acompanhe a evolugdo do

Percentual de casos eletronicos sobre o acervo total

- i do Sred _
. Resultado: Nao Medido 0 0rgao no
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Plano de curto prazo (plano de gestao)

O Plano de Gestdao € um desdobramento do Planejamento Estratégico 2021-2026, desenvolvido com a
participa- ¢do colaborativa e integrada das unidades a partir das diretrizes de priorizagao definidas pela gestao
2022-2024 do Presidente, Desembargador Itaney Francisco Campos, alinhadas a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o ciclo 2021-2026 e as diretrizes da Justica Eleitoral.

O Planejamento Estratégico Institucional - PEI define o direcionamento estratégico do 6rgéo através da Misséo,
Visao, Valores, objetivos estratégicos, indicadores e metas; o Plano de Gestdo estabelece as iniciativas do
orgao para que o direcionamento estratégico seja alcancado através do cumprimento de suas metas, tendo em
vista um periodo especifico.

Gestdao 2022-2024 priorizou inicialmente 54 iniciativas alinhadas ao PEl do TRE-GO. Em seguida foram
afs duas novas iniciativas, totalizando 56 iniciativas priorizadas.

er a melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade, visando a eficiéncia operacional interna, ¥
izacdo do servico, a desbu- rocratizacdo e a simplificacdo de processos internos;

Pntir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos

Eleitoral do cidaddo por meio de a¢des educativas e de esclarecimento a respeito de sua atuacao;

odel® de gestdo organizacional e de processos estruturados na promoc¢ao da sustentabilidade ambiental,
ica e sogidls

ver acles relacionadas a valorizacdo dos servidores, a humaniza- ¢do nas relagdes de trabalho, a promocao da
ao aprimoramento con- tinuo das condi¢cGes de trabalho e a qualidade de vida no ambiente.

Figura 39: Diretrizes da gestao

- OE1: Garantir os direitos de cidadania

OE2: Fortalecer a relacao institucional da
Justica Eleitoral com a sociedade

- OE3: Assegurar a agilidade e
produtividade na prestacdo jurisdicional

- OE4: Fortalecer o enfrentamento a
corrupcdo, a improbidade administrativa

e aos ilicitos eleitorais

OES5: Garantir a legitimidade do processo
eleitoral

- OE6: Promover a sustentabilidade

- OE7: Aperfeicoar a gestdo administrativa
e governanca da Justica Eleitoral

- OES8: Aperfeicoar a gestao de pessoas

- OE9: Aperfeicoar a gestao

orcamentaria
e financeira

- OE10: Fortalecer a Estratégia
Nacional de TIC e protecao de dados

Iniciativas por Objetivo Estratégico

Figura 40: Iniciativas por Objetivo Estratégico

Execucao do Plano de Gestao

ESPERADA

Em 31/12/2022

ALCANCADA

Figura 41: Execucao do Plano de Gestéao
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Programas, projetos e acoes

OE1: Garantir os direitos de cidadania
* Projeto: TRE Mulher
* Programa: Memdria
* Programa: Conversando com a Justi¢ca Eleitoral

OE2: Fortalecer a relacao institucional da Justica
Eleitoral com a sociedade

* Projeto: Dia D da Urna Eletronica

* Programa: Il Corrida pela Democracia - 2022
* Projeto: Ouvidoria em Agéao

* Programa: Eleitor do Futuro

OE3: Assegurar a agilidade e produtividade na prestacao
jurisdicional

* Projeto: Implantar sistema eletrébnico em substituicao
aos livros de guarda obrigatoria

OE4: Fortalecer o enfrentamento a corrupcao, a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

* Projeto: Informatizar o monitoramento das
recomendacdoes e determinacdes resultantes das
inspecoes (SE SUITE)

OE5: Garantir a legitimidade do processo eleitoral

* Projeto: Implementar o painel de Bl do Cadastro
Eleitoral

OE6: Promover a sustentabilidade

OE7: Aperfeicoar a gestao administrativa e governanca da Justica
Eleitoral

* Projeto: Il Semana da Qualidade

* Projeto: Expansao do SGQ

* Projeto: Revisdo da metodologia de gestao de riscos
* Programa: Melhoria no atendimento ao eleitor

* Projeto: Implantar ferramenta de comunicacao interna de atos,
solicitagdes e requerimentos

* Plano de acao: Implantar padronizagcao de documentos utilizados
na gestao de contratos

* Projeto: Implantar nova versao do SISPAC

. Plano de acao: Efetivar a aplicacdo da Lei n? 14.133/2021
no dmbito do Tribunal

* Projeto: Implantar politica de compras compartilhadas
* Projeto: Implantar novo Portal de Servigos da SAO

* Projeto: Anexo Il - Obra de construcdo de mezanino e aplicagcao
do portao de acesso

* Projeto: Anexo Il - Obra de troca do forro do mezanino com
substituicdo de todas as instalagdes elétricas e logicas e criagcdo de
uma sala para a STI

* Projeto: Fornecimento e instalagcao de modulos de armazenagem
tipo Porta Pallet’s e Mini Porta Pallet’s

* Projeto: Reforma do Cartorio Eleitoral de Palmeiras de Goias
* Projeto: Reforma do Cartorio Eleitoral de Sdo Domingos

* Projeto: Reforma do Férum Eleitoral de Aparecida de Goiania
* Projeto: Reforma do Cartorio Eleitoral de ltumbiara

* Projeto: Implantar Sistema de Substituicdo de Servidores
(Finalizacao)

* Projeto: Implantar Sistema de Gerenciamento de Licencas
Médicas (Finalizacao)

* Projeto: Implantar Sistema de Cadastro de Juizes e Promotores -
Sejup-Web (Finalizagao)

* Projeto: Implantar Sistema de Recadastramento de Servidores

Figura 42: Programas, projetos e agoes

40

* Projeto: Adocao do Sistema Votanet
* Programa: Gestao Documental

* Plano de acao: Implantar sistema de elaboracdo de pautas de
julgamento

* Projeto: Novo Manual de Praticas Cartorarias

* Programa: #vemcolaborar

* Projeto: Reforma do Cartério Eleitoral de Luziania

* Projeto: Reforma do Cartoério de Valparaiso de Goias

OE8: Aperfeicoar a gestao de pessoas
* Projeto: Politica de Gestao de Pessoas

* Projeto: Implantagcao de norma reguladora da jornada de trabalho,
banco de horas e frequéncia

* Projeto: Politica de Avaliagcao de Desempenho

* Projeto: Dimensionamento da Forca de Trabalho

* Projeto: Saude e Seguranca do Trabalho

* Projeto: SGP Vai até vocé

* Projeto: Bolsas de Pés-Graduacao Stricto Sensu e Idiomas Estrangeiros

OE9: Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira
* Projeto: Instituir o Almoxarifado Virtual

OE10: Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e protecao de dados
* Programa: Implementar a LGPD no ambito do TRE-GO
* Programa: Plano de Demandas Internas (PDI) 21-26
* Programa: Plano de Trabalho da ENTIC-JUD (PTE) 21-26
» Programa: Estratégia Nacional de Ciberseguranca (ENSEC-PJ) 21-26
* Programa: Plano de Transformacgao Digital (PTD)
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Resultados do Plano de Gestao

As iniciativas identificadas por programas, projetos e/ou planos de acao foram detalhadas por meio da elaboragdo de cronogramas de execug¢ao, com definicdo de prazos de inicio e conclusdo, percentual a serem alcangados por
etapa do programa/projeto/acao e respectivos responsaveis. Para melhor entendimento, conceituamos “programa” como um conjunto de projetos coordenados entre si de forma articulada e dinamica e que visam objetivos comuns e
“pro- jeto” como um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado exclusivo. Ja “plano de acao” se refere a(s) atividade(s) necessaria(s) para o tingimento de um ou mais objetivos pretendidos.

Acompanhe a execugao do Plano de gestao 2022-2024.

A seguir estao relacionadas as iniciativas que foram iniciadas em 2022 e apresentaram resultados:

2

Iniciativa Finalida Me Resulta
de ta do
Projeto: Realizacdo de eventos que visam dar Alcancar no minimo 1.000 A ASCOM realizou duas edi¢des do Projeto “TRE Mulher”, evento que visa garantir a participagao
TRE Mulher voz as mulheres, buscando aumentar a pessoas ao final das agdes plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de
. partici- pacao feminina na politica. do projeto. tomada de decisao na vida politica, econdmica e publica. O primeiro evento, realizado dia 17 de marco
Responsavel: de 2022, abor- dou o tema “A importancia da participacdo da mulher em espacos de poder na politica

Assessoria de Imprensa e
Comunicagao Social

Programa:
Memoria
Responsavel:

Secretaria
Judiciaria

Reunir e divulgar dados, documentos e
objetos importantes da historia da
Justica Eleitoral de Goias, com o
objetivo de forta- lecer a Gestdao da
Memoria e melhor aten- der os
cidadaos.

1 - Instituir o Calendario de
Me- moria Institucional da
Gestao 2022/2024 até
30/06/2022;

2 - Catalogar documentos;
Reali- zar 100% do calendario
de even- tos;

3 - Publicar quatro textos de
memoria  institucional  até
26/04/2024;

4 - Lancar o livro da Historia
da Justica Eleitoral de Goias
até abril/2024.

e na sociedade”. O evento contou com grande participacdo presencial e obteve mais de 600
visualizagbes no Youtube. O segundo evento foi realizado no dia 10 de agosto do mesmo ano e
contou com grande adesdo presencial e mais de 100 visualizagbes pela transmissdo ao vivo. As
acoes também contaram com abrangente reper- cussao na midia.

Em 2022, criou-se o calendario de memodria institucional, tendo sido realizados todos os eventos
progra- mados, além de outras atividades incluidas posteriormente; foram selecionados, digitalizados
e disponi- bilizados, no Memorial Virtual, documentos historicos referentes a Justica Eleitoral de Goias
de arquivos internos localizados no Arquivo Geral e Cartérios Eleitorais, e externos, como o Arquivo
Histérico Estadual e Fundacao Frei Simao Dorvi; foram publicados trés artigos sobre a memoaria
institucional, sendo dois na Revista dos 90 Anos da Justica Eleitoral e um na Revista Verba Legis.
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Programa:

Conversando com a
Justica Eleitoral

Responsavel:
Escola Judiciaria Eleitoral

Projeto:
Dia D da Urna Eletrénica
Responsavel:

Assessoria de Imprensa
e Comunicacao Social

Programa:

Il Corrida pela
Democracia - 2022

Responsavel:

Assessoria Especial de
Planejamento
Estratégico e Gestao

Promover a aproximagao da Justica
Eleito- ral com a sociedade, buscando
ampliar os conhecimentos sobre o
funcionamento do processo eleitoral, em
especial do sistema eletrbnico de
votacdo, bem como ampliar o debate
acerca do enfrentamento a desin-
formacéo.

Apresentar a urna eletrébnica aos
cidadaos e esclarecer duvidas sobre o
sistema ele- tronico de votacgao.

Promover a saude, o bem-estar e a
qualida- de de vida dos servidores, com
o incentivo a pratica de atividade fisica e
esportiva. Re- forcar a interacdo da
Justica Eleitoral com a sociedade, por
meio dos esclarecimentos a respeito de
sua atuacao, dos produtos e servicos
oferecidos, como o “Eleicbes Lim- pas”,
“Elei¢coes Verdes”, “Eleitor do Futuro”, o
“‘Mesario Voluntario” e “Seguranca da
UE”.

Atender 10.000 pessoas
até abril/2024.

Alcancar no minimo 60 mil
pes-
soas ao final do evento.

Realizar o evento até novem-
bro/2022.

* A iniciativa foi executada nos Municipios:

Cidade de Goias, nos dias 27 e 28 de junho, alcangcando alunos do ensino fundamental e médio da
rede educacional, bem como os alunos de nivel superior da Universidade Federal de Goias - UFG. Na
ocasiao foram atendidos 1.497 alunos;

* Uruacu, nos dias 1 e 2 de setembro, alcancando alunos do ensino fundamental e médio da rede
edu- cacional, bem como os alunos de nivel superior da Faculdade Serra da Mesa - FASEM. Na
ocasiao foram atendidos 2.038 alunos;

Assim, a iniciativa alcancou 3.535 alunos em 2022.

O projeto “Dia D da Urna Eletrénica”, ndo foi realizado em 2022, porém, realizamos iniciativas que
enten- demos que alcangaram o objetivo do projeto, além de diversas matérias, posts e campanhas
nas redes sociais e portal do TRE-GO.

Entre essas agdes destacamos a palestra com representantes das forcas policiais de Goias. O evento
contou com ampla participagcdo da Policia Militar de Goias presencialmente, além de obter mais de
200 visualizacdes pela transmissao na internet.

Realizamos ainda duas edi¢cdes do Projeto “Conversando com a Justica Eleitoral”, realizados em 2022
nas cidades de Goias e Uruagu, em parceria com a Escola Judiciaria Eleitoral de Goias (EJE-GO), que
obteve expressivo alcance na promocao de debates sobre o processo eleitoral, em especial a
seguranca da urna eletrbnica, esclarecendo pontos importantes a sociedade, destacando a
transparéncia, segurancga € inte- gridade das elei¢cdes informatizadas.

O evento foi realizado com a participagcao de 2.100 pessoas indiretamente. Diretamente, participaram
como corredores 650 pessoas. O evento contou com a participacao de 48 servidores como corredores.
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Iniciati Finalida Me Resulta
va de ta do
Projeto: Aproximar a Justica Eleitoral de Realizagcdo de dois eventos Celebracao de Termo de Cooperacao entre o Tribunal de Justica de Goias e o TRE/GO, aos 08/12/22,

Ouvidoria em Agéao
Responsavel:
Ouvidoria Regional Eleitoral

Programa:

Eleitor do Futuro
Responsavel:

Escola Judiciaria Eleitoral

Projeto:

Implementar o painel de Bl
do Cadastro Eleitoral

Responsavel:
Vice-Presidéncia e Corregedoria

Projeto:
Il Semana da Qualidade
Responsavel:

Assessoria Especial de
Planejamento
Estratégico e Gestao

comunida- des representantes das
minorias sociais diversas, tais como a
comunidade Kalun- ga, contemplando
outras populagoes, por meio da escuta
ativa dos anseios de cada grupo social e
o compartilhamento de in- formacodes
entre a Justica Eleitoral e a socie- dade.
Promover a melhoria nos processos que
envolvam a prestacao de informacoes

aos usuarios da Justica Eleitoral
(Iniciativa 4).
Levar as criangas e adolescentes

educacado politica por meio palestras
e/ou simula- ¢Oes de eleicbes com
urnas eletrbnicas, in- centivando a
participacao do jovem e futu- ro eleitor
no processo eleitoral, buscando o
aperfeicoamento da democracia.

Desenvolver, com base em business
intelli- gence, estatistica das atividades
relaciona- das ao cadastro eleitoral em
um unico pai- nel, para
acompanhamento por parte do Cartério
Eleitoral e Corregedoria.

Realizar evento com a promogao de
ofici- nas presenciais e/ou remotas,
visando dis- seminar a cultura da
qualidade no TRE/GO.

anu- ais, personalizados para
o perfil e necessidades de
grupos sociais diversos.

Alcancar 36.150 jovens
eleitores (as) atendidos pelo
programa até abril/2024.

Publicar o Monitor do Cadas-
tro Eleitoral na Central de Indi-
cadores da VPCRE até
novem- bro/2022.

Realizar o evento “Semana
da Qualidade” até 18/12/2022.

in- cluindo os servigos prestados pela Justica Eleitoral, nos Postos Avancados do Poder Judiciario
(Resolucao TJ-GO n? 143/21), a partir de solicitacdo da Comunidade Kalunga, recebida pela Ouvidoria.
Iniciativa segue em execucao, com alteragdes a partir de 2023.

Em 2022, a presente iniciativa foi realizada em 36 eventos, com agdes que visitaram escolas,
associagdes de surdos e cegos, realizacao de elei¢cdes simuladas e palestras ao projeto Educacao de
Jovens e Adultos

- EJA.

A partir dos trabalhos desenvolvidos, a iniciativa atendeu 14.821 alunos dos ensinos fundamentais ao
medio.

Foram definidos diversos indicadores para a gestao do cadastro e os painéis estdo sendo desenvolvidos
na ferramenta Business Intelligence, restando a finalizagcdo de apenas um dos indicadores.

A semana da qualidade ocorreu no periodo de 09 a 19 de dezembro com publicagcdes essencialmente
digitais, utilizando-se das redes sociais do TRE, do aplicativo de mensagens WhatsApp e da lista de e-mail,
alcangando, em média 70 pessoas/dia.
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Projeto:

Revisdo da metodologia de
gestao de riscos

Responsavel:

Assessoria Especial de
Planejamento
Estratégico e Gestao

Programa:

Melhoria no Atendimento ao
Eleitor

Responsavel:

Assessoria Especial de
Planejamento
Estratégico e Gestao

Acao:

Efetivar a aplicagao da Lei
n? 14.133/2021 no ambito
do Tribunal

Responsavel:

Secretaria de
Administracdo e Orgcamento

Revisar a metodologia de gestao de
riscos do Tribunal, com atualizagao da
sistemati- ca de aplicacao metodoldgica,
permitindo maior sensibilizacdo e
conscientizacdo da gestao de riscos.

Ampliar os postos e canais de
atendimento da Justica Eleitoral, além
de capacitar ser- vidores e
colaboradores que laboram no processo
de atendimento.

Tendo em vista que a Lei n®
14.133/2021, a partir de abril de 2023,
sera o unico nor- mativo a balizar as
contratacdes publicas, € necessario que
as unidades do Tribunal estejam aptas a
realizar contratagbées ob- servando as
regras estabelecidas no nor- mativo.

Implantar a revisdo da
metodo- logia de gestdo de
riscos até ju- nho/2023.

1. Prover treinamento em lin-
guagem de sinais;

2. Prover treinamento em lin-
guagem simples;

3. Ampliar os postos de
atendi- mento no Vapt-Vupt;

4. Prover treinamento em
aces- sibilidade para os
atendentes do TRE-GO.

Realizar a contratagao- piloto
até fevereiro/2023.

4.4

A metodologia foi revisada e aprovada pelo comité de gestao de riscos.

Foram capacitados 21 servidores e colaboradores no Curso Basico de Libras para atendimento;
Realizada a palestra Relagcbes Humanas e comunicagao: a base para a construgao de uma cultura de
respeito com 167 visualizacdes; Abertos postos de atendimento no Vapt-Vupt de Anapolis, Hidrolandia
e Novo Gama; realizados os cursos de Acessibilidade Digital e Acessibilidade no Atendimento com
cerca de 29 partici- pantes.

Foi expedida a Portaria n? 24/2023 - DG, que instituiu diretrizes necessarias a transicao e aplicagao,
no ambito da Justica Eleitoral de Goias, da Lei n? 14.133/2021. Faz-se necessario ainda a realizagao
de uma contratacao de acordo com a nova Lei de Licitagoes.
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Projeto:

Anexo Il - Obra de construgao
de mezanino e aplicacao do
portao de acesso

Responsavel:

Secretaria de
Administracdo e Orcamento

Projeto:

Anexo Il - Obra de troca do
forro do mezanino com
substituicao de toda as
instalacoes elétricas e
l6gicas e criacdo de uma sala
para a STI

Responsavel:

Secretaria de
Administracdo e Orgcamento

Projeto:
Fornecimento e instalagdo de

modulos de armazenagem tipo

Porta Pallet’s e Mini Porta
Pallet’s

Responsavel:

Secretaria de
Administracdo e Orcamento

Necessidade de disponibilizar um local
apropriado para transferir os materiais
ar- mazenados no deposito da Rua 69-
Centro, ampliar a capacidade do
Almoxarifado lo- calizado no Anexo Il e
aumentar a largura do portdo, uma vez
que varios veiculos n&o conseguem
entrar no patio do prédio.

Necessidade de restaurar as condigdes
de uso e preservagao do patrimdnio
publico, desgastados e depreciados
pela acdo do tempo e construgcdo de
sala adicional para a geragdo de midias
para as eleicoes.

Ampliar a capacidade de
armazenamento do depdsito de urnas e
viabilizar a transfe- réncia do deposito
de bens permanentes da Rua 69 -
Centro.

Executar a obra em 120 dias
cor- ridos.

Executar a obra em 180 dias
cor- ridos.

Adquirir os modulos de
armaze- nagem até 60 dias
apés a assina- tura do
contrato.

Execucéao da obra: 45,21%

Projeto basico concluido.

Projeto concluido. Foi ampliado a capacidade de armazenamento do depdsito de urnas, transferido
o depdsito de bens permanentes da Rua 69 - Centro de Goiania, para as dependéncias do Anexo Il.
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Projeto:

Reforma do Cartorio Eleitoral
de Palmeiras de Goias

Responsavel:

Secretaria de
Administracdo e Orgcamento

Projeto:

Implantar Sistema de
Substituicdo de Servidores
(Finalizacao)

Responsavel:
Secretaria de Gestao de Pessoas

Projeto:

Implantar Sistema de Cadastro
de Juizes e Promotores - Sejup-
Web (Finalizacao)

Responsavel:
Secretaria de Gestao de Pessoas

Programa:

Programa da Gestéao
Documental

Responsavel:
Secretaria Judiciaria

Restaurar as condicoes de uso e
preserva- ¢do do patriménio publico,
desgastados e depreciados pela acao
do tempo.

Desenvolvimento (Finalizagao) de
Sistema de Substituicdo de Servidores,
que envolve o processo indicagcdo e
designacao de ser- vidores para
ocupacgao de Funcgdes de Con- fianga (FC)
e Cargos Comissionados (CJ), por prazo
determinado ou indeterminado.

Desenvolvimento (finalizacao) de
sistema de automacao do processo de
cadastro, frequéncia e calculo da folha
de pagamen- to de juizes e promotores.

Manter os documentos e processos do
acervo arquivistico em ambiente seguro

e implementar estratégias de
preservacao, mediante adogcao das
melhores praticas de gestao

documental, com o objetivo de garantir o
acesso as informacoes.

Executar a obra em 105 dias
cor- ridos.

Automacao do processo de
indi- cacao e designacao de
servido- res para ocupacao de
Funcoes de Confianca e
Cargos Comissio- nados até
setembro/2022.

Automacao do processo de
ca- dastro, frequéncia e
calculo da folha de
pagamento de juizes e
promotores.

Implementar 40% do progra-
ma da Gestao Documental até
abril/2024.

42,31% de execucao da obra.

Projeto com 85% de execucao.

Em 2022 foram executados 95% do projeto.

Em 2022, digitalizou-se 20% do acervo administrativo permanente, de modo que a meta estabelecida
para
o exercicio foi atingida.
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Acao:
Implantar sistema de

elaboracao de pautas de
julgamento

Responsavel:
Secretaria Judiciaria

Projeto:

Implantar  Sistema de
Gestao por Competéncias -
Gescomp (Finalizagao)

Responsavel:
Secretaria de Gestao de Pessoas

Projeto:

Implantagdo de norma
reguladora da jornada
de trabalho, banco de
horas e frequéncia

Responsavel:
Secretaria de Gestao de Pessoas

Projeto:

Politica de Avaliacao
de Desempenho

Responsavel:
Secretaria de Gestao de Pessoas

Desenvolvimento (finalizacao) de
sistema de automacao do processo de
cadastro, frequéncia e calculo da folha
de pagamen- to de juizes e promotores.

Concluir o] desenvolvimento e
implantacao do Sistema de Gestao por
Competéncias (Gescomp).

Estabelecimento de nova norma regula-
mentadora da jornada de trabalho,
banco de horas e frequéncia no
Tribunal.

Estabelecer Politica de Avaliacao de
De- sempenho de servidores e gestores
do Tri- bunal.

Implantar a elaboracao
automa- tizada das pautas de
julgamento até abril/2023.

Automacao do processo de
Ges- tao por Competéncias
do Tribu- nal.

Publicacdo da normativa
sobre frequéncia, jornada de
trabalho e banco de horas no
Tribunal até outubro/2022.

Publicar a Politica de Avalia-
¢ao de Desempenho até mar-
¢o/2023.

47

A ASPJE/STI desenvolveu, em 2022, uma solucdo que viabilizou a elaboragdo automatica das pautas

de

julgamento, sem a necessidade de implantacao do sistema especifico idealizado inicialmente.

Em 2022 o projeto foi concluido.

A norma encontra-se em fase final de discussao entre as Secretaria de Gestao de Pessoas, Diretoria-

Geral

e Presidéncia, com expectativa de aprovagdo em 2023.

Minuta normativa apresentada a Administragao.
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Programa:

Implementar a LGPD no
ambito do TRE-GO

Responsavel:

Assessoria Especial de
Planejamento
Estratégico e Gestao

Programa:

Plano de Demandas
Internas (PDI) 21-26

Responsavel:

Secretaria de Tecnologia
da Informacao

Implementar quatro medidas constantes
da Resolucao CNJ 363/2021 até dezem-
bro/2023.

O PDI representa as iniciativas que
com- preendem programas, projetos e
acodes, no ambito TRE-GO, que conectam
0s objetivos estabelecidos no PEI 2021-
2026, observan- do-se as diretrizes do
TSE e do CNJ. Essa integracdo busca
contribuir com o efetivo cumprimento da
missdo institucional e al- cance da visao
de futuro, por meio da si- nergia que
pode ser obtida, envolvendo a
formulacao das estratégias de
Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo. Concentra, em um unico
documento, todas as deman- das a
serem atendidas pela Secretaria de
Tecnologia da Informacao, provenientes
do Plano de Gestao 2022-2024 e das
ini- ciativas internas remanescentes do
PDTIC 2019-2020 e do PDTIC 2020-
2021.

Implementar quatro medidas
constantes da Resolucao CNJ
363/2021 até dezembro/2023.

Implementar 80% dos
projetos do PDI definidos para
cada ano do periodo da
gestao 2022-2024.

48

Foram adotadas as seguintes medidas:

- Criagao de uma Unidade especifica para Administracdo da LGPD;
- Atualizagdo da composicao do GT multidisciplinar;

- 02 capacitacoes referentes ao assunto.

Em dezembro 2022, 62 % das iniciativas do PDI encontravam-se em fase de implementacéao,
considerando as que estavam concluidas, em andamento e homologacdo. Perante as iniciativas
concluidas destacam-se os seguintes resultados:

- Suporte técnico as elei¢des oficiais;

- Apuragao dos resultados dos 246 municipios do Estado, com recebimento de 100% dos boletins de
urna;

- Melhoria da infraestrutura de microinformatica dos cartérios eleitorais para as eleicdes municipais;

- Atualizagcdo do parque computacional, atendendo a demanda dos usuarios por mais equipamentos
e reduzindo o suporte técnico;

- Alinhamento as diretrizes da Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) 2021-2026 e
do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 do TRE-GO;

- Implantacao dos sistemas: eSocial, Gestao de Servigos Extraordinarios, Atualizagcao do Sistema de
Dia- rias, Adaptacao do SGRH, Sancdes, Infodip.
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Programa:

Plano de Trabalho da ENTIC-
JUD (PTE) 21-26

Responsavel:

Secretaria de Tecnologia
da Informacéo

Programa:

Programa Estratégia Nacional de
Ciberseguranca (ENSEC-PJ) 21-26

Responsavel:

Secretaria de Tecnologia
da Informacao

A Resolucdo CNJ 370/2021 estabeleceu
os critérios da nova Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informacdo (ENTIC-
JUD) a se- rem atendidos pelos 6rgaos
do Poder Judi- ciario no periodo de 2021
a 2026. Com foco no “Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC e de
Protecao de Dados”, a ENTIC-

-JUD tem como objetivo alavancar a
evolu- ¢ao tecnoldgica dos Tribunais por

meio de solugoes inovadoras,
especialmente para 0s  servigos
prestados.

A ENSEC-PJ tem o objetivo de

aprimorar o nivel de maturidade em
seguranga ci- bernética nos 6rgaos do
Poder Judiciario, abrangendo os
aspectos fundamentais da seguranca da
informagado para o aperfei- ¢oamento
necessario a consecugao desse
propadsito.

Implementar 80% dos
projetos do PTE definidos
para cada ano do periodo da
gestao 2022-2024.

Implementar 80% dos
projetos do ENSEC-PJ
definidos para cada ano do
periodo da gestdao 2022-
2024.

Em dezembro 2022, 71 % das iniciativas do PTE encontravam-se em fase de implementacéo ,
consideran- do as que estavam concluidas, em andamento e homologacao, dentre as quais destacam-
se:

PTE-16 - Elaborar e manter Plano de Gestao de Riscos de TIC
PTE-15 - Implementar a Gestao de Continuidade de Servicos Essenciais de TIC

PTE-12 - Elaborar e manter o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC) com
ali- nhamento a proposta orcamentaria

PTE-10 - Promover o acompanhamento dos resultados das metas institucionais de TIC estabelecidas

PTE-09 - Alinhar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC) a Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD)

PTE-03 - Melhorar os resultados do indice de Governanca de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgao (iGovTIC-JUD)

PTE-32 - Adotar modelos de governanca e praticas de gerenciamento de servicos de TIC que
favorecam a entrega de valor para a sociedade no qual a concepcao, entrega e melhoria continua de
servigos ocorram de forma adaptavel, rapida e transparente

PTE-29 - Gerenciar os ativos de infraestrutura por meio de Processo de Gestdo dos Ativos de
Infraestru- tura Tecnoldgica.

Em dezembro 2022, 100 % dos projetos da ENSEC-PJ encontravam-se em fase de implementacao,
conside- rando as que estavam concluidas, em andamento e homologacdo. Houve o incremento dos
recursos orga- mentarios para a aquisicdo e manutencdo de solugdes direcionadas a seguranca
cibernética, alinhadas as diretrizes da Estratégia Nacional de Seguranca da Informacao e Cibernética do
Poder Judiciario (ENSEC-PJ) e da Estratégia Nacional de Ciberseguranga da Justica Eleitoral. Em vista
disso, foi possivel disponibilizar ferramentas em que destacamos:

- A protecdo do ambiente computacional, contra ameacas cibernéticas, por meio da obtencdo de
solucao integrada de Antivirus para Servidores Linux e Windows;

- A salvaguarda de contas privilegiadas através da aquisicdo de Solucdo de Gerenciamento de
Acessos Privilegiados (Cofre de senhas);

- A conscientizagcdo e treinamento em ciberseguranga mediante contratagdo de solugao direcionada
para seguranca da informacéao;

- O fortalecimento da segurancga cibernética, no uso dos sistemas da Justica Eleitoral, por meio da
aquisi- ¢cao de servigo de autenticagcao de multiplos fatores.
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Projeto:

Reforma do Cartorio Eleitoral
de Luziania

Responsavel:

Secretaria de
Administracao e Orcamento

Projeto:

Reforma do Cartério
de Valparaiso de
Goias
Responsavel:

Secretaria de
Administragdo e Orgamento

Restaurar

as condicbes de uso e

preserva- ¢ao do patriménio publico,
desgastado e depreciado pela agcdo do

tempo.

Restaurar

as condicbes de uso e

preserva- ¢ao do patriménio publico,
desgastado e depreciado pela acao do

tempo.

Executar a obra em 105 dias
cor- ridos.

Executar a obra em 105 dias
cor- ridos.

Obra em andamento. Atingiu o percentual executado e medido de 74,84% da obra.

Obra em andamento. Atingiu o percentual executado e medido de 86,10% da obra.

Tabela 2: Resultados do Plano de Gestao
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Visao geral da execucao das iniciativas

Meédia Geral de Execucdo Execucao Esperada

00% ‘ 49.39% 100,00% 0,00% ‘ 78.35% 100,00%

Iniciativas Totais Iniciativas em Iniciativas em atraso

andamento
580 26
' 29 ©
Iniciativas continuadas Atividades Iniciativas finalizadas
de gestdes anteriores
L36 e 9
23 ®
Orcamento Detalhamento Iniciativas excluidas
R$ 862,50 I

Figura 43: Visao geral da execugao das iniciativas

Perspectivas e desafios para os préximos exercicios

A elaboracao do arcabouco do plano de curto prazo adotou modelo que simplifica o entendimento acerca do
planejamento estratégico institucional, identificando o que se propde, as finalidades e, por fim, as metas a
serem alcancadas.

As diretrizes definidas pela alta direcao representam os desafios para o periodo de 2022-2024. Sao elas:

Movimentar a execugcdao do Programa de Transformacdo Digital - PTD, juntamente com a atuacdo do
Laboratério de Inovagdes, constituem-se desafios para os proximos quatro anos. Esta € uma iniciativa do 6rgéao
para melho- rar a prestacao de servicos por meio da digitalizacao dos processos de atendimento e a
consequente entrega de valor agregado a sociedade.

2

2- Garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedi-
mental na tramitacao dos processos judiciais:

O TRE-GO, nos ultimos trés anos, tomou medidas para tornar a prestacao jurisdicional efetiva e agil,
implantando o Juizo 100% Digital e o Sistema de Processo Judicial - PJe. Novas ag¢des estao curso para melhorar a
produtividade e cumprimento das Metas do CNJ.

3. Aproximar a Justica Eleitoral do cidadao por meio de acoes educativas e de
escla- recimento a respeito de sua atuacao:

Nos ultimos anos, especialmente em 2022, o TRE-GO executou agdes de visaram garantir os direitos da
cidadania e o fortalecimento da relagéo institucional com a sociedade. Constitui-se desafio institucional buscar o
engaja- mento da sociedade nos eventos promovidos em prol do fortalecimento da democracia.

4- Adotar um modelo de gestao organizacional e de processos estruturados na pro-
mocao da sustentabilidade ambiental, economica e social:

O comprometimento com a sustentabilidade ambiental, econémica e social esta expressa no Plano de Logistica
Sustentavel. Com o intuito de executar sua politica e alcancgar seus resultados sustentaveis, o TRE-GO adotou
13 principios que norteiam e representam os desafios de atuacdo dentro do tema:

1. Promocdo do desenvolvimento nacional 6. Fomento a acessibilidade e inclusao;
sustentavel, em observancia a legislacado e aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel -

Agenda 2030;

7. O aperfeicoamento continuo da qualidade do
gasto publico;

8. O uso sustentavel de recursos naturais e bens

2. Aprimoramento da interagdo com o mercado L
publicos;

fornecedor para a busca de melhores solucdes

para as necessidades institucionais, sociais e do 9. Reducéo do impacto negativo das atividades do

meio ambiente;

3. Fomento a cultura de planejamento das
contratacdes;

4. Estimulo a inovacgao e a gestao do
conhecimento;

5. Promocgao das contratagcoes compartilhadas e
sustentaveis;

6rgao no meio ambiente, com a adequada gestao
dos residuos gerados;

10. Gestao sustentavel de documentos;
11. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
12. Promocao da igualdade de género;

13. Organizacao de eleicbes com critérios de
sustentabilidade.
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5- Promover acoes relacionadas a valorizacao dos servidores, a humanizacao nas re-

lacdes de trabalho, a promocao da saude, ao aprimoramento continuo das condicoes
de trabalho e a qualidade de vida no ambiente de trabalho:

Constam do planejamento estratégico institucional e do plano de gestao 2022-2024 as diretrizes que priorizam
acoes preventivas de saude e segurancga no trabalho e que ampliam o bem-estar dos magistrados, servidores,
estagiarios e colaboradores, tornando as relagdes de trabalho mais humanas e promovendo a qualidade de vida
no ambiente de trabalho. E desafio maior implantar e manter a cultura de valorizacdo consciente para os proxi-
MOS exercicios.

Aprimorar a Governanga de Pessoas por meio da implementagao do Plano de Gestao de Pessoas;
Adotar programa de valorizagdo e reconhecimento do servidor;

Implementagao e aprimoramento continuo do teletrabalho.

Aprimorar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

Promover a capacitacao juridica de magistrados.

Eleicoes 2022

Fog
ELEI oEs O Tribunal Regional Eleitoral de Goias deu um salto de qualidade no
proces- so eleitoral, revelado inclusive pela recertificagdo de qualidade do
Processo Planejamento de Eleicoes na Norma ISO NBR 9001:2015 em

« 2022.

O Processo Eleitoral de 2022 garantiu a realizacdo de elei¢des legitimas,

#seuvotofazopai’s se- guras e transparentes, com prestacao jurisdicional efetiva e agil e com
a pro- tecdo dos direitos das minorias e a inclusao e a acessibilidade de

todos.

Processo Eleitoral | |

1. Planejamento de Eleicoes

4. Registro de Candidaturas 7. Votacdo

10. Prestacdo de contas de campanha

2. Cadastro Eleitoral 5. Propaganda Eleitoral 8. Apuracdo e totalizacao 11. Diplomacédo

3. Gerenciamento de dados partidarios 6. Atos preparatérios 9. Divulgacio de resultados 12. Avaliacdo do processo eleitoral

Figura 43: Processo eleitoral
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No principio do ano de 2021, foi iniciada a elaboragcdo do Planejamento Integrado das Elei¢bes Gerais de 2022,
concluido em margo de 2022. Esse projeto teve como objetivo apoiar o aperfeicoamento dos processos de tra-
balho das elei¢cbes e do sistema de controle interno, visando fortalecer a relacao institucional da Justica Eleitoral
com a sociedade.

O grande desafio para as Eleicdes de 2022 se concretizou com uma

M disputa eleitoral para a Presidéncia da Republica tensa e acirrada,

consubstanciada em inumeros ataques a seguranca e credibilidade do

sistema eletronico de votacgao.
PLANEJAMENTO

INTEGRADO
DE ELEICOES 2022

Esse cenario exigiu confronto a comportamentos inadequados nas redes
sociais e a realizacao de diversas acdes de enfrentamento e combate a
de- sinformacao divulgada contra o processo eleitoral, por meio da
a2 realizacdo de diversas entrevistas com servidores e juizes eleitorais, da

:‘ divulgacado de diversas propagandas em radio, televisdo e midias sociais e
da participacao de servidores no Programa Permanente de Enfrentamento
a Desinforma- ¢cédo da Justica Eleitoral, conduzida pelo Tribunal Superior
Eleitoral.

Os processos judiciais referentes as eleigdes, cuja competéncia originaria era do Tribunal Pleno, tiveram o
julga- mento realizado de forma célere. Foram julgados 2.102 processos das eleicdes e realizadas 69 sessoes
de julga- mento no periodo eleitoral.

processos das eleicoes

A gestdao administrativa do processo eleitoral exigiu a realizacdo de outras atividades complexas, tais como:

Realiza¢do do processo de auditoria do sistema eletronico de votacdo muito diferente das eleicbes anteriores;

Convocacao de aproximadamente 60 mil mesarios e colaboradores;

Celebxacao~de diversas contratacoes, desde a aquisicao de materiais para as secdes eleitorais até a contratacao
de i @ S de transporte e distribuicao das urnas eletronicas;

Re@@@e mais 2.400 locais para instalacao das secdes eleitorais;

Distribuicao dos beneficios de alimenta¢do aos milhares de convocados.
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Para a identificagcado de informacgoes significativas e uteis para as tomadas de decisbes da Administracao, foram
desenvolvidos 15 painéis de business intelligence especificamente para as Eleicdes 2022, o que permitiu o moni-
toramento de diversas informacdes processuais, financeiras e de contratacoes.

Foi aperfeicoada a gestao de riscos, com a identificagdo dos riscos dos processos das eleigoes e a elaboragado de
novos planos para mitiga-los.

1
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Figura 44: Painel de Bl Elei¢cdes 2022

EIASPLAN

Para assegurar os direitos de inclusdao e de acessibilidade de todos, foram
realizadas diversas agoes por meio do Projeto Eleicoes Inclusivas. Foi monitorada
a distribui- ¢cdo de fones de ouvido para os locais de votagcdo, foram solicitadas
demarcacodes de vagas reservadas nos locais de votacao e, a mais significativa das
medidas, foi reali- zada a disponibilizagdo da Central de Libras, em que os eleitores
surdos ou com de- ficiéncia auditiva do estado puderam ser auxiliados por
intérpretes nos dois turnos das elei¢des, por meio de videochamada.

2

Para a seguranca do processo eleitoral e de todos os envolvidos, foram realizadas pela Comissdo de
Seguranga Permanente do Tribunal reunides de definicdes de acbes com os 6rgaos de segurancga publica que
atuam no es- tado de Goias. Todo esse trabalho desenvolvido contribuiu para garantir o sucesso do processo,
sem qualquer ocorréncia significativa.

Ademais, ao final das Elei¢des 2022, foram contabilizados os principais humeros:

Mesarios Voluntarios

Evolucao do Eleitorado

2018 kkkkkkkkkkkkk 48.357
2020 kkkkkkkk30.977

2022 kkkkkkkkkk 38.78
1

------- 4.464.497
........... 4.606.112

------------------ 4.870.354

Locais de Votacao Representacoes Eleitorais

2018 0000000000000000 2.417

2020 00000000000000000000
2.429

2018 Il 262
2020 LLLLeeeeeeeeeeett 2.190

2022 I 453
2022

£002009900Q0Qe80H0000000

2.442
2018 2018 .. 1.193

WWWWWWWWWWWWWWW
13.995

2020 WWWWWWWW 12.823

Registros de Candidatura

2022 . 1.318

RR22rios Convocados

WWWWWWWWWWWWWWWW
AOW8; akickkkkkkkkkk 57.034

2020 kkkkk 50.236
2022 kkkkkkkkkkkkkkk 58.270

O desafio para as Eleigdes de 2024 continua sendo a
consolidagao da imagem e da credibilidade da Jus- tica
Eleitoral, com o aperfeicopamento do combate a
desinformagdo nas redes sociais e das campanhas de
fortalecimento da confiabilidade do processo eleitoral.

Figura 45: Estatisticas Elei¢cdes 2022
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Indicadores de Governanca

indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas - IGG

O Tribunal de Contas da Unidao (TCU) realiza, desde 2007, o ciclo de levantamento do Perfil Integrado de
Gover- nanga Organizacional e Gestao Publicas do TCU - iGG, sendo que o ultimo aconteceu em 2021. O 6rgéo de
contro- le vem realizando trabalhos para levantar informagdoes sobre a situacdo da Governanga na
Administracdao Publica Federal, com o propésito de estimular as organizacdes jurisdicionadas a adotarem as
boas praticas no tema.

As questdes relativas ao iGG estao agrupadas nos seguintes temas:
b Governanga Publica Organizacional;
> Governanca e Gestdo de Pessoas;
> Governanca e Gestao de Seguranga e Tecnologia da informacéo;
> Governanca e Gestao de Contratagdes

> Governanga e Gestdo Orcamentaria.

A aplicacdo do questionario do Levantamento do Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestao
Publi- cas do TCU - iGG2021 foi realizada em junho de 2021. O TRE-GO apresentou o seguinte desempenho:

® Tribunal Regional Eleitoral de Goias GG
® Especializagao da. Justica: Justiga Eleitoral
Area tematica: Tribunal do Judicidnio
# Natureza Juridica: Sigao Pablico
® Adminetracao. Direta
® Poder Estatal: Judiciana

|Ges Orcament GovFub
Com o indice de 47,90% alcancado em 2021, o
TRE-GO manteve-se no estagio “intermedidrio”,
atingido em 2018, com o percentual de 49% (40 a
70%).

#SestContrat iGesiPessons

Falxas de classifizagia
APRimaradosT & 100%
INTarmedianonsC a 65.9%
INIclal=15 8 36.5%
@ INExpressvos0 a 14.5% iGestTI

Figura 46: Desempenho iGG2021
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Em 2022, o 6rgao elaborou painel de acompanhamento das medidas em relagdo aos indicadores de
governanca e gestdao a serem adotadas pelas unidades responsaveis, com base no resultado do questionario
IGG2021 disponi- bilizado pelo TCU, identificados os itens deficitarios, passiveis de melhoria e definidas agbes
para evolucdo a curto e médio prazo. Essas agdes tém como meta elevar o TRE/GO ao nivel “Aprimorado” de
capacidade de governanga no proximo do iGG 2023.

Ressalta-se que esse trabalho tem a participagcdo e comprometimento das unidades responsaveis por efetivar
as iniciativas que necessitavam ser implementadas ou aprimoradas.

No grafico a seguir, afere-se a evolugcao do TRE-GO, entre os anos 2018 a 2021, no Levantamento do Perfil
Inte- grado de Governanga Organizacional e Gestao Publicas do TCU.

66 65,2% 67
0,
64% 639
,4%
52 53%
49% 49%
0,
9% 7% 9% 48%
,8%
33,9%
32|
IGG iGovPub iGovPesso iGestPesso iGovTl iGestTl iGovContrat iGestContr iGovOrcam GestOrcam
as as at ent ent
indice indice de indice de indice de indice de indice de indice de indice de indice de indice de
integrado
de governan governang capacidade  governan capacidade governanga governang governancga capacidade
governanga e ca a ca a
gestao publica e gestao em gestao e gestao em gestao e gestao de e gestao e gestao em gestao
publicas de de de
pessoas pessoas de Tl de Tl contratagoe contratago orcamentari orcamentari
s es a a
B cos N 202

Figura 47: Levantamento do Perfil Integrado de Governanca

Organizacional e Gestao Publicas do TCU






o~
A

y 4
» »
A - ‘ A ‘ .

indice de Governanca e Gestdo de Tecnologia da informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario - 1GovTI-
C-JuD

Em 2021, o Tribunal Regional Eleitoral de Goias alcancou o nivel de “aprimorado” no questionario iGovTIC-JUD
de 2022, aplicado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), com pontuagao de 72,42%. Com esse resultado, o TRE
goiano se apresenta como 82 no Ranking de Exceléncia entre os Regionais Eleitorais de porte médio e o 732 no
Ranking Geral do Judiciario. O levantamento conta com a participacao de 93 érgaos que sao classificados de

” 13 bE 11

acor- do com as notas obtidas entre os niveis de maturidade “baixo”, “satisfatorio”, “aprimorado” e “exceléncia”.

O iGovTIC-JUD € um diagnéstico anual para medi¢cdo do nivel de cumprimento das Diretrizes Estratégicas de
Ni- velamento Especificadas e, consequentemente, da evolucdo dos viabilizadores da Governanca, Gestao e
Infraes- trutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) do Poder Judiciario. Esse diagnéstico é
aplicado desde 2016 e esta também previsto na Resolucao CNJ n.2 370/2021, que instituiu a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacao (ENTIC-JUD), para o periodo de 2021/2026.

A partir dos resultados coletados, € mensurado o grau de maturidade atingido por cada tribunal. Esses dados
sdo publicados pelo CNJ, em painel especifico (iGovTIC-JUD - Resultado Geral), que apresenta a situacao de cada
orgao.

5 Riscos, Seguranga da Informagéo 8

Pessoss N e Protecdo de Dados NN 63 O

Politica 7 Atendimento e Suporte ao 8
se 5 8 Usuario 8 5
Planejame 5 2
nto
Transformacgao Digital 71 Estruturas Organizacionais e 84

I , Macroprocessos | 100

Média Geral de Resultados Resultado do Orgao
[

Figura 48: iGovTIC-JUD
Avaliacoes de Orgaos de Controle

Ranking da Transparéncia

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias vem demonstrando seu compromisso com a transparéncia ao longo dos
ultimos anos, conquistando, em 2022, o 102 lugar no Ranking de Transparéncia no seguimento Eleitoral,
promovi- do pelo CNJ, atendendo a 97,95% dos requisitos exigidos pelo Conselho. A avaliacdo envolveu 93
tribunais do pais e esta em sua quinta edicdo. O levantamento e a analise dos dados para resposta ao Ranking
da Transparéncia foram realizados no periodo de abril a maio/2022.

Ranking da Transparéncia CNJ

2020 94,36%

2021 96,91%

2022 97,95%

Figura 49: Ranking da Transparéncia CNJ

Instituido em 2018, pela Resolucao CNJ n.2 260/2018, o Ranking da Transparéncia visa mensurar o grau de
infor- macdo que os tribunais disponibilizam ao cidaddo, bem como contribuir para aumentar a eficiéncia do
Poder Publico, diminuir a corrupg¢ao e elevar a participacao social.

Salienta-se que, em 2021, o percentual atingido pelo Regional foi de 96,91%. Em 2020, 94,26% dos requisitos
foram cumpridos. A evolucdo dos indices ao longo dos trés ultimos anos revela o engajamento do TRE-GO em
garantir o acesso a informacgao, conforme estabelecido pelos normativos de regéncia, ou seja, disponibilizando
dados de forma tempestiva, clara e segura.

Prémio CNJ de Qualidade

Em 2022, o TRE-GO foi agraciado com a categoria “Prata” no “Prémio CNJ de Qualidade”, alcangando a certificagdo
da premiagao com a mais alta pontuacao (82,43%) obtida até entao pelo 6rgéo.

Regulamentado em 2022, por meio da Portaria CNJ n®
170/2022, o Prémio CNJ de Qualidade foi criado em 2019,

em substituicdo ao antigo Selo Justica em Numeros, e

tem por finalidade estimular os tribunais brasileiros na

busca pela exceléncia na gestdao e no planejamento, 2020

bem como reconhece-los pela qualidade da gestéo ad- 70,28%
ministrativa e judiciaria, producado de dados estatisticos

e transparéncia das informacdes. 2021 80,23%

O resultado alcancado reflete o compromisso do Regio-
nal em prestar um servico de qualidade, primando pela
busca da exceléncia na gestdo e no planejamento,
tradu-

2022 82,23%

zida, especialmente, na sistematizacao e disseminagao
das informacgdes e no incremento da eficiéncia da pres-
tacao jurisdicional.

Figura 50: Prémio CNJ de Qualidade
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Principais medidas adotadas em relacao aos
indicadores de governanca e gestao

O rol de medidas apresentadas a seguir representa as principais acdes no sentido de se alcancgar o aprimora-
mento da capacidade da Alta Administracdo, da gestao dos riscos da organizacao e assegurar a continuidade
do negocio, o planejamento das eleicbes, promover a transparéncia, a prestacdo de contas, a gestdo da
aquisicao de bens e contratagao de servigos, a governanca e gestao de Tl e a gestao de pessoas.

p Construcdo do painel de acompanhamento da execugéo de iniciativas para evolugéo a curto e mé-
dio prazo, que atendam aos itens deficitarios, passiveis de melhoria;

p Regulamentacdo do Programa Permanente de Acompanhamento das Zonas Eleitorais, que esta-
belece critérios para a fiscalizagcdo do excesso de prazo na tramitagao processual;

> Realizacdo de diversos cursos de aperfeicoamento de servidores. Dentre os temas, destacam-se:

curso de gestao de contratos administrativos a luz da nova Lei de Licitagbes e curso de desafios
pra- ticos para a aplicagao da Lei n? 14.133/2021;

p Atualizagdo da Portaria n® 861/2011 - PRES - que trata do estabelecimento de normas para contra-
tacoes de obras, servicos e bens no ambito do 6rgdo, em fase final, que regulamentara o
Planeja- mento das Contratacoes, ja de acordo com os preceitos da Lei n? 14.133/2021;

> Criacdo de matriz de qualificacao funcional das areas de contratacgao;

> Mapeamento de Riscos no macroprocesso de contratagdes e pagamento, de acordo com a Reso-
lucdo CNJ n? 347/2020. Ademais, todas as contratagbes de Tecnologia da Informacao séo
realizadas com gerenciamento de riscos, assim como tem acontecido com grande parte das
contratacoes regu- lares.

> Atualizacdo de normativo no ambito da gestao contratual, de acordo com a nova Lei de Licitagbes
(Lei n2 14.133/2021);

4
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Formalizagcdo de Acordo com o Tribunal de Justica para compartilhhamento de estruturas de
postos de atendimento, aumentando a capilaridade do atendimento da Justica Eleitoral em Goias,
em con- formidade com a Recomendacao n° 130 do Conselho Nacional de Justica, que instituiu os
Pontos de Inclusao Digital;

Realizacdo de Pesquisa de Satisfacao nas Eleicdes 2022, consultando as partes interessadas (elei-
tores e eleitoras) sobre a qualidade no atendimento e infraestrutura dos locais de votacgao;

Realizacdo do Projeto Eleicdes Inclusivas, formatado a partir do didlogo com associagoes represen-
tativas de pessoas com deficiéncia;

Em 2022, o Tribunal instituiu o Prémio EnTREGO Valor, por meio da Portaria PRES n° 66/2022, desti-
nado a prestar reconhecimento publico e valorizar os magistrados, servidores, e colaboradores
des- te Tribunal. O prémio tem por objetivo identificar, estimular, premiar e compartilhar as acoes
que, dentre outros aspectos, comprovem 0 uso racional de recursos, visem a exceléncia no
atendimento aos clientes internos e externos, visem a lisura do processo eleitoral e a probidade
administrativa, bem como aquelas que sejam voltadas a educacéao e a promoc¢ao da cidadania;

Revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo (PDTIC), alinhado as

di- retrizes da Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) 2021-2026 e do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 do TRE-GO;

Participagdo no grupo de trabalho visando a implementacado das diretrizes estabelecidas na
Resolu- cdo CNJ 335/2020 (PDPJ) para viabilizar a adogao de padrdoes de desenvolvimento e

arquitetura de sistemas;

Atuacao no grupo de trabalho da Justica Eleitoral visando a implementacao da etapa 2022 da Es-
tratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral, alinhado a Estratégia Nacional de Se-
guranca Cibernética do Poder Judiciario, em que se destacam as medidas: de criacdo da
Assisténcia de Ciberseguranca na Secretaria de Tecnologia da Informacao; de aquisicao de
diversos softwares e ferramentas automatizadas de seguranca da informacgao; de aquisicao de
ferramenta para realiza- ¢cado de treinamento e conscientizagcdo de usuarios no tema ciberseguranca
e, ainda, de elaboracdo colaborativa de minutas normativas sobre seguranga da informacao e
processo de gestao de servi- ¢cos de TIC.

Conclui-se, portanto, que os resultados alcancados pelo TRE-GO nos ultimos ciclos demonstram o comprometi-
mento do 6rgao na implantacao das boas praticas de governanca e gestdo.



y 4 4
DRIO | A

Principais acoes de supervisao, controle e de
correicao adotadas

A permanente supervisao, orientacio e fiscalizagdo da regularidade das atividades cartorarias prestadas pelas
zo- nas eleitorais € missao primordial da Corregedoria Regional Eleitoral de Goias. Por conseguinte, o
monitoramento dessas unidades proporciona um diagndstico mais preciso sobre a realidade local e permite
cumprir medidas de saneamento contra eventuais irregularidades identificadas na ordem de tramitacao
processual, além de reconhe- cer e expandir iniciativas e processos de trabalhos que se destacam como boas
praticas.

Nesse sentido, salienta-se o Provimento da Corregedoria-Geral Eleitoral n°® 7/2021, que em seu artigo 12 indica
que os procedimentos de natureza correcional tém o fim de “aferir a qualidade, regularidade e eficiéncia das
atividades cartorarias, de prevenir a ocorréncia de falhas e de promover a melhoria continua dos processos de
trabalho da Justica Eleitoral, e para a utilizacdo do Sistema de Inspecgbes e Correicoes da Justica Eleitoral (SinCo)”.

Na mesma linha, o Provimento da Corregedoria Regional Eleitoral de Goias n? 10/2022 estabelece que durante
as inspecgoes de ciclo, “a autoridade judiciaria responsavel, ou ainda a comissao por ela designada, examinara a
regularidade dos servigos prestados pela Zona Eleitoral segundo as categorias e quesitos constantes do Siste-
ma de Inspecdes e Correigdes SinCo, podendo, além de outras providéncias que entender necessarias, verificar
quaisquer outros servicos oferecidos”.

De acordo com o artigo 24 do Provimento VPCRE/GO n? 10/2022, todas as zonas eleitorais sob a jurisdicdo do
Tribunal Regional Eleitoral de Goias passarao por inspecéo de ciclo pelo menos uma vez a cada cinco anos -
salvo em decorréncia de situagdes excepcionais devidamente justificadas -, de modo que pelo menos 50%
delas sejam inspecionadas presencialmente (art. 25, paragrafo unico).

O ciclo de inspec¢des abrangera um percentual minimo de 35% das unidades a cada ano - exceto em anos elei-
torais, quando a Corregedoria Regional fixara a quantidade por ato préprio (art. 25, caput). Outrossim, a selecao
das unidades a serem inspecionadas deve ser conduzida segundo critérios de tempo e oportunidade, estudos
es- tatisticos e demais informagdes disponiveis (§ 2° do art. 26), observando a disponibilidade de recursos
humanos na Corregedoria.

E importante destacar que a manutencao, ao longo do ano de 2022, das medidas sanitarias restritivas adotadas
pelo Conselho Nacional de Justica, pelo Tribunal Superior Eleitoral e por este Tribunal Regional Eleitoral de
Goias visando evitar a propagagao do novo coronavirus afetaram substancialmente o desempenho das
atividades cor- recionais nas unidades de 1° grau.

2

Resumo geral das inspecoes e correicoes em 2022

ATIVIDA ANO DE
DE 2022
Inspecoes realizadas 12
Correi¢des Ordinarias julgadas 92
Total de agdes realizadas 104

Tabela 3: Resumo geral das inspegoes e correicoes em 2022

Diversas providéncias foram determinadas aos Juizes Eleitorais no sentido de sanar as inconsisténcias detecta-
das. De igual modo, foram definidas medidas a serem adotadas visando garantir a celeridade dos julgamentos
em primeira instadncia, com o estabelecimento de prazos a feitos administrativos e judiciais, e ainda a reducgao
da taxa de congestionamento de processos.

Por outro lado, em dezembro de 2022, foi aprovado o Plano Anual de Inspecdes de Ciclo 2023, prevendo a
reali- zagcdo de 42 inspecgdes.

Salienta-se que o critério para a escolha das zonas eleitorais a serem inspecionadas € a priorizacao daquelas
nao vistoriadas nos ultimos cinco anos e as que apresentem maior taxa de congestionamento de processos.

Segue abaixo quadro descritivo das inspecodes realizadas ao longo do ano de 2022:

Inspecoes virtuais

Data da inspecdo Plano de Zona Pjecor Decisao
trabalho Eleitoral

23/11/22 DISPENSADO 0032 ZzGO 0000013- APROVA
73.2022.2.00.0609 DA

23/11/22 DISPENSADO 1412 ZGO 0000014- APROVA
58.2022.2.00.0610 DA

23/11/22 DISPENSADO 1442 ZGO 0000015- APROVA
43.2022.2.00.0611 DA

22/06/22 DISPENSADO 1322 ZGO 0000012- APROVA
88.2022.2.00.0609 DA

15/06/22 DISPENSADO 1192 ZGO 0000010- APROVA

21.2022.2.00.0609 DA
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Indice de-execucae-do Plano Anual de Auditoria 20220

81.2022.2.00.0609 D
09/03/22 DISPENSADO 632 0000004- APROVA
ZGO 14.2022.2.00.0609 DA
04/03/22 DISPENSADO 802 0000003- APROVA
Z2GO 29.2022.2.00.0609 DA
23/02/22 DISPENSADO 112 0000002- APROVA

2000 A4 292099 9 NO AAND
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P N3o foi realizada qualquer correicao de natureza extraordinaria durante o ano de 2022.

Medidas administrativas para a apuracao de
responsabilidade por danos ao erario

No exercicio de 2022, é importante destacar que foi autuado um novo procedimento administrativo de natureza
disciplinar no periodo de referéncia, (PJeCOR n? 0000005-96.2022.2.00.0609 - Pedido de Providéncias) baixado no
mesmo ano.

Auditoria Interna

A Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral de Goias atua em conformidade com as Reso-
lucdes n? 308/2020 e n? 309/2020, ambas do Conselho Nacional de Justica, e com o Regulamento Interno da
Secretaria e da Corregedoria do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, previsto na Resolu¢cao TRE-GO n. 275/2017,
alterada pela Resolucao 349/2021.

Com nova nhomenclatura e em conformidade com os padrdes internacionais de auditoria interna, a unidade atua
buscando agregar valor aos procedimentos desenvolvidos por todas as unidades do Regional, bem como
observa a conformidade aos preceitos legais, desenvolvendo suas atividades em terceira linha, sendo vedada
sua partici- pacao diretamente na gestao para que nao se configure cogestao.

58
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Plano Anual de Auditoria 2022, aprovado em dezembro de 2021 (SEIl n? 21.0.000012882-9), apresentou, dentro
dos macroprocessos auditaveis, as seguintes auditorias:

P Auditoria de Contratacao de Obras > Acdo Coordenada 2022 CNJ: Auditoria de

, _ N | formi Plataf Digital do P
Responsavel: Secdo de Auditoria de Regularidade con C.)I:I’T.llt?lade da Plataforma Digital do Poder
- SAURE Judiciario:

Periodo: janeiro a dezembro de 2022. Responsavel: Secdo de Auditoria de Governanga,

Gestao de Riscos e Controles Internos - SAUGC.

Periodo de realizacao: abril a junho de 2022.
P Auditoria do Processo de Gestdo da Execucao
Orcamentaria e Financeira.

P Auditoria Integrada TSE: Avaliacao do processo

Responsavel: Secdo de Auditoria de Governanca, de Gestio de Seguranca da Informacio.

Gestao de Riscos e Controles Internos- SAUGC.

Periodo: agosto de 2022 a abril de 2023, Responsavel: Segdo de Auditoria de Governanga,

Gestao de Riscos e Controles Internos- SAUGC.

Periodo: a ser realizada no 2° trimestre.
> Auditoria Operacional Integrada
com Conformidade: Sistema de

Gestao da Qualidade. ®» Demais avaliacdes e atividades

Responsavel: Secdo de Auditoria de Governanga,

5 _ a) Avaliacdo de Atos de Pessoal
Gestao de Riscos e Controles Internos - SAUGC.

Responsavel: Segdo de Auditoria de Pessoal -
Periodo: junho a agosto de 2022. SAUPE

P Auditoria de Atencio a Saude do Servidor: Periodo: janeiro a dezembro de 2022

Responsavel: Secdo de Auditoria de Pessoal -
SAUPE

Periodo: janeiro a dezembro de 2022.

b) Avaliacdao de Diarias

Responsavel: Secdo de Auditoria Pessoal -
SAUPE

Periodo: janeiro a dezembro de 2022.
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Trabalhos complementares que documentam as atividades realizadas pela Secretaria de Auditoria Interna:

P Plano Anual de Auditoria 2022 - SAUD

Responsavel: Secretaria de Auditoria Interna

P Relatério de Gestdo

Elaboracdo da documentacao, sob a responsabilidade da auditoria, que deve constar do Relatério de Gestao
a ser enviado ao TCU e publicado na internet.

Responsavel: Secretaria de Auditoria Interna

Periodo: Anualmente, em marco.

P Relatério Anual de Atividades

Elaboracao do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT relativo ao exercicio 2021.
Responsavel: Secretaria de Auditoria Interna

Periodo: Anualmente, em julho.

Das auditorias previstas no PAA (Plano Anual de Auditoria) para 2022, verificou-se que todas foram concluidas
conforme planejamento e encaminhadas para a Presidéncia para ratificacao e possivel aprovacao das recomen-
dacdes, a depender do risco a ser suportado pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goias.

Achados de Auditoria

. Pessoal

. Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos

. Regularidade

Figura 51: Achados de Auditoria

Situacdo das recomendacdes de auditoria

. Em implementacgdo

o

. Implementadas

. Em analise para baixa

Figura 52: Situacdo das recomendacdes de auditoria

A Secretaria de Auditoria Interna tem buscado alinhar suas atividades e auditorias a estratégia do Tribunal de
Contas da Unido inserta na Instrucdo Normativa TCU n. 84/2020, que estabeleceu normas para prestacdo de
contas dos administradores de recursos da administracdo publica federal. Tal norma designou a unidade de
Auditoria Interna dos 6rgaos dos Trés Poderes responsabilidades relativas a certificagdo das contas anuais,
cujo volume de trabalho demanda participacao de toda a equipe para as atividades de planejamento e execugao
dos procedimentos de auditoria.

Nesse sentido, ganhou ainda mais relevancia a Auditoria operacional integrada em conformidade ao Sistema de
Gestao da Qualidade, pois trata-se de oportunidade para inspecionar diversos processos de trabalho da cadeia
de valor do Tribunal, tanto da area meio quanto da area fim, ligados as eleicdes e a prestacao jurisdicional, per-
mitindo analisar a eficiéncia e eficacia dos arranjos produtivos do Sistema e, portanto, de areas estratégicas do
TRE-GO.



A2

Capitulo 3.1

Gestao
orcamentaria
e financeira




y 4
»
JIRIO )

Perfil dos gastos

A dotacdo orgamentaria ordinaria inicial, autorizada para o TRE-GO na Lei Orcamentaria Anual n? 14.303, de

21 de janeiro de 2022, foi de R$ 223.530.625,00, a qual se somaram créditos adicionais obtidos no longo do
exercicio no valor liquido de R$ 2.556.474,00, totalizando R$ 226.087.099,00. Foram ainda descentralizados pelo
Tribunal Superior Eleitoral o valor de R$ 24.663.248 para a realizacdo das Eleicdes Gerais.

~— Orcamento 2022 ~

RS
223.530.625
Dotacado inicial

R$ 2.556.474,00
Créditos Adicionais

TOTAL DO ORCAMENTO:
R$ 226.087.099,00

wi

Com o objetivo de promover maior transparéncia e eficiéncia na gestdo orcamentaria e financeira, o Tribunal
Superior Eleitoral, por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade, monitora os

seguintes indicadores orgcamentarios para a Justica Eleitoral:

Figura 53: Orgcamento 2022

Perdas Orcamentarias:

g mede o percentual do orgamento ndo
executado em relagao ao autorizado;

Inscricao em Restos a Pagar:

mede o percentual do orgamento com potencial
de inscricdo em restos a pagar.

g mede o percentual de execugao
orcamentaria aderente ao planejamento,
por plano interno;

2

A partir do exercicio 2022, os indicadores sao calculados para as despesas discricionarias, obrigatorias e de plei-
tos eleitorais (OCC e Pessoal).

INDICADORES - META DESPESASI DESPESA,S PLEITOS PLEITOS
2022/2023 DISCRICIONARI OBRIGATORI ELEITORAIS ELEITORAIS -
AS AS OCC PESSOAL
Perdas Orcamentarias 2,40% 1,60% 2.80% 9,00%
Execugdo Planejada 72,00% - 65,00% -
Inscricdo em Restos a Pagar 16,00% 1,40% - -

Tabela 4: Indicadores orgamentarios

Dotacao por Identificador de Resultado Primario

Em 2022, as despesas discricionarias corresponderam a 14,78% do total do orcamento. Esse percentual é
aproximadamente igual ao exercicio 2021, que registrou 14,8%.

/— Movimento Liquido \
e 61,00 ﬁﬁimar 171.010.9
__________ 6:649.134,00 76,00
""""" 960.594,00
""""" TOTAL: 21.652.23
__________ Dotacio Pos099728,00 1,00 Dotagao
inicial 21.742.2 cancelada e 33.423.8 atualiza
31,00 Féfanejada 92,00 da
223.530.6 :8309’?8 00 226.087.0
25,00 ’ 99,00
3.462.335,00
TOTAL:
. Finance . PFioB3ias54,00 Primario
\_ iro obrigatério discriciondrio Y,

Figura 54: Movimento liquido

Fonte dos dados:

https://hod.serpro.gov.br/a83016cv/hodcivws/hodcivws.html
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Analise do limite de pagamento - pago por Resultado da LOA - Lei n®

14.303/2022.

2022 2021 2020
DESPESA AGREGADA DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS EMPENHADA EMPENHADAS
RESULTADO LEI LIMITE DE PAGAMENTO DESPESAS PAGAS
% PAGAS S
Portaria SOF/TSE N¢ 31 DE Movim. Liquido - -
R$ LIMPEZA E CONSERVAGAQ 2 190.205,72 1.982.562,87 2.001.824.95
PRIMARIO OBRIGATORIO 171.440.990,00 168.518.185,01 e e VIGILANCIA OSTENSIVA 1.612.023,81 1.378.663,88
—PRIMARIO DISERICIONARIO——————————35:925:633.00—— 30.126.018,81 84.3% _ COMUNICACAQEREDESDEDADOS 1.592.459,17 1.373.969,12 1.876.555,51
il 207.366.623,00 198.644.219,01 95.9% APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE TIC 1.504.952,49 819.778,56 1.925.601,13
Tabela 5: Analise do limite de pagamento )
ESTAGIARIOS 1.419.771,84 852.213,76 1.389.250,50
Na Justica Eleitoral, as finalidades de cada categoria sao as seguintes: _
MANUTENGAO PREDIAL 1.378.094,66 1.425.909,34 1.673.850,21
. . . — LOCAGAQE SUBSCRICAQ DE SOFTWARE 1.286.344,08 152.601,69 75.989,92
O grupo 01 refere-se as despesas obrigatérias, com gasto de pessoal e encargos sociais. ‘
ENERGIA ELETRICA 1.117.481,75 1.217.036,68 1.229.128,73
ELEMENTO ——REFORMAS DE PEQUENO VULTO— 1.060.099,39 228.880,00
Grupo Despesa JOVUI, -OCY,
DESPESA PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS % DO TOTAL MAT. DE CONSUMO P/SERV. AUXILIARES 781.344,17 405.639,44 487.822,13
e e~ 126.914.092.30 72.6% CAPACITACAO DE REC. HUMANOS - PAC - TRE-GO 699.999,99 1.838.174,52 391.985,78
CIvIL LOCACAO DE IMOVEIS 651.336,30 1.271.393,27 1.280.588,80
13 OBRIGAGCOES PATRONAIS 21.487.144,37 12,3% .
CONDOMINIOS 569.177,08 515.672,60 383.166,46
(o)
01 APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 18.827.914,14 10,8% MANUTENGAOE SUSTENTACAO DE SOFTWARE 549.066.76 219.551,00 611.746,34
03 PENSOES 4.467.365,99 2,6% —MAT.DE CONSUMO MEDICOS E OPONT——— 510.000,08 503.054,29 462.992,49
OUTRAS DESPESAS 3.003.035,69 1.7% REF. CART. ELEITORAL PALMEIRAS DE GOIAS 480.593,55
Total 174.699.552, 100,0% —REPARACOES ————————————————————————— 444.105,45 1.120,46 6.430,96
49
Tabela 6: Grupo 1 - Pessoal e encargos sociais. TELEFONIA FIXA 313.068,21 257.297,87 379.668,97
DIARIAS/AJUDA DE CUSTO SERVIDORES JE 308.188,05 111.970,87 380.091,19
O grupo 03 refere-se aos gastos de custeio ,
AGUA E ESGOTO 264.558,78 180.578,94 143.510,13
2022 2021 2020 —MANUTENCAO-MAQUINAS- EEQUIPAMENTOS— 209.403,59 91.621,74 417.891,92
DESPESA AGREGADA DESPESAS DESPESAS DESPESAS
OUTRAS DESPESAS 1.568.304,36 3.170.284,57 1.532.015,95
EMPENHADAS EMPENHADAS EMPENHADAS
- 31735074 4.512.404,15 3.329.691,21 25.827.930,02 22.510.379, 21.243.698,90

Tabela 7: Grupo 3 - Outras despesas correntes
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71149 % efere-se aos investimentos Evolucio da execucdo orcamentaria dos Gltimos
ANO LANCAMENTO 2022 2021 2020 xerciCIos
DESPESA DESPESA DESPESA
Pl Despesa Agregada
** Nao estao consideradas as despesas com pleitos, pois ocorrem a cada dois anos. Considerados apenas GQ’Orgamento Ordinario.
EMPENHAD EMPENHAD EMPENHAD
AS AS AS
AQUISIGAO E DESENV. SOFTWARE - SEG.
SIN SOFTWR 3.072.796,0 0,00 0,00
INFORM. 0
230.000.000,00
EQUIPAMENTOS DE TEC DA
INV EQUTIC 2.824.200,0 33.075,00 3.226.831,5 /
INFORME 0 6 220.000.000,00
COMUNICACAO
OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E
INV PERMAN 773.459,03 909.203,51 433.387,58 210.000.000,00
EQUIPAMENTOS
INV MOVEIS MOVE 322.450,48 155.200,00 5.000,00 200.000.000,00 | DOTACAO ATUALIZADA
IS
AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO 150.000.000,00 B DESPESAS EMPENHADAS
INV SOFTWR 111.285,64 1.381.486,2 146.435,79
DE SOFTWARE 7

DESPESAS LIQUIDADAS
I DESPESAS PAGAS

180.000.000,00
OUTRAS DESPESAS Tabela 8: Grupo Despesa 4 - 0,00 1.166.053,5 1.709.385,3

Investimentos 170.000.000 .00

V. UUVv.VuUuv,vuv

2018 2019 2020 2021 2022

ns Nr rn/s laWa B ala V4 FaWalla YaV4 laWa N aYa V4 AN N/

Figura 55: Evolugdo da execugao orcamentaria dos ultimos exercicios
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Detalhamento da despesa por Grupo e Elemento

3 - OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

4 -

24.020.876,75
26.314.236,00

PAGO:
91,3%

6.260.142,06 . DESPESAS PAGAS

2

Despesas obrigatorias e financeiras

Nas despesas obrigatorias, ha pouca margem para decisdo do gestor, tais como: folha de pagamento ao
pessoal ativo, inativo e pensionistas, bem como os beneficios auxilio-transporte, auxilio-creche, assisténcia
médico- odontoldgica, auxilio-alimentagao, auxilio natalidade e funeral. As despesas financeiras representam
dispéndio com a contribuicao patronal da Unidao sobre a folha de pagamento de servidores ativos, bem como as
despesas discricionarias, aquelas cuja execugao esta sujeita a avaliagcao de oportunidade pelo gestor, de
acordo com o seu planejamento e sua estratégia administrativa.

Quadro-resumo das despesas obrigatorias e financeiras:

174.699.552,49
177.335.651,00

| — PESSOAL E |
ENCARGOS SOCIAIS g ax

DESPESAS PAGAS
3 - OUTRAS DESPESAS  PAGO: 99, 15.226.925,44 .

DOTACAO
CORRENTES 15.327.556,00 ATUALIZADA
TOTAL 192.663.207,0 189.926.477,93 98,6%
0

Figura 57: Resumo das despesas obrigatorias e financeiras

Limite de pagamento anual, estabelecido pela Emenda Constitucional n? 95/2016, atualizado periodicamente no
ambito da Justica Eleitoral.

Em 2022, a Portaria n® 823, de 13 de dezembro de 2021, definiu o valor de R$ 207.366.623,00, cuja execucao foi
considerada satisfatéria conforme detalhado abaixo:

LIMITE DE PAGAMENTO DESPESAS PAGAS

RESULTADO LEI _ _ _ %
Portaria SOF/TSE N2 1195 DE Movim. Liquido -
PAGAS
23/12/22 R$
PRIMARIO OBRIGATORIO 171.440.990,00 168.518.185,01 98,3%
PRIMARIO DISCRICIONARIO 35.925.633,00 30.281.018,81 84,3%
Total 207.366.623,00 198.799.203,82 95,9%

PAGO: 88, DOTACAO
INVESTIMENTQOS 7.109.656,00 ATUALIZADA
TOTAL 33.423.892,0 30.281.018,81 90,6%
Figura 56: Detalhamento da despesa po? Grupo e
Elemento

ELEMEN DESPESA DESPESAS % DO
TO PAGAS TOTAL
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 9.746.315,71 40,6%
37 LOCAGAO DE MAO DE OBRA 6.100.981,09 25,4%
40 SERVIGCOS DE TECNOLOGIA DAIIDI\\JIFORMA(;AO E COMUNICACAO - 4.732.409,26 19,7%

93 INDENIZAGOES E RESTITUICOES 1.188.682,52 4,9%

30 MATERIAL DE CONSUMO 975.858,23 4,1%

14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 371.019,70 1,5%

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FiSICA 337.197,48 1,4%

OUTRAS DESPESAS 568.412,76 2,4%

Total 24.020.876,75 100%

Tabela 9: Detalhamento da despesa por elemento - Grupo 3

ELEMEN DESPESA DESPESAS % DO
TO PAGAS TOTAL
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.239.897,57 51,8%
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO - 3.020.244,49 48,2%
Ll‘abela 10: Detqll_rzz;&rlrllento da despesa por elemento - Grupo 6.260.142.06 1 00%

Tabela 11: Detalhamento da despesa por elemento - Grupo 4
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Despesas Discricionarias

Tém por finalidade a manutencao de servigos administrativos, de informatica e de infra-estrutura fisica (tabela
14).

3 - OUTRAS DESPESAS

, 24.020.876,75
CORRENTES  PAGO:

91,3% 26.314.236,00
\ 4 6.260.142,06 . DESPESAS PAGAS
i Y DOTACAO
INVESTIMENTOS 7.109.656,00 ATUALIZADA
TOTAL 33.423.892,00 30.281.018,81 90,6%

Figura 58: Despesas discricionarias

Classificacao das despesas discricionarias

DESPESA AGREGADA DESPESAS % DO

PAGAS TOTAL

APOIO ADMIN. TECNICO E 5.257.787 21,9%

OPERACIONAL
LIMPEZA E CONSERVAGAO 2.185.379 9,1%
VIGILANCIA OSTENSIVA 1.603.137 6,7%
COMUNICAGAO E REDES DE DADOS 1.591.308 6,6%
ESTAGIARIOS 1.419.772 5,9%
APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE 1.337.945 5,6%
TIC
MANUTENGAO PREDIAL 1.331.500 5,5%
LOCAGAO E SUBSCRIGAO DE 1.286.344 5,4%
SOFTWARE

-
-
-
~
N
o
N

H
~
(¢

DESPESA AGREGADA DESPESAS PAGAS % DO
TOTAL
CAPACITAGAO DE REC. HUMANOS - PAC - TRE-GO 700.000 2,9%
LOCACAO DE IMOVEIS 649.036 2,7%
CONDOMINIOS 569.177 2,4%
MANUTENGAO E SUSTENTAGAO DE SOFTWARE 549.067 2,3%
OUTRAS DESPESAS 3.684.718 15,3%
Total 24.020.877 100,0%

Tabela 12: Grupo 3 - Outras despesas
correntes.

DESPESA AGREGADA DESPESAS PAGAS % DO TOTAL

AQUISICAO E DESENV. SOFTWARE - SEG. INFORM. 3.000.096 47,9
%

EQUIPAMENTOS DE TEC DA INFORM. E 2.752.000 44,0
COMUNICACAO %

OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E 316.802 5,1
EQUIPAMENTOS %

MOVEIS 171.096 2,7
%

AQUISIGAO E DESENVOLVIMENBDEIDE3SCRTPARE Investimentos 20.148 0,3

Execucao orcamentaria dos principais Programas/

Projetos/ Acoes

A estrutura programatica € o conjunto de programas definidos pelo governo, tendo em vista as solucdes
propostas para os problemas de determinada comunidade ou do Pais como um todo.

Programa de Gestao e Manutencao do Poder Judiciario:

65
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0033 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER JUDICIARIO

ACAO DE DOTACA DESPESAS DESPESAS
GOVERNO DESPESA 0 LIQUIDADAS PAGAS %
PAGAS
ATUALIZA
DA

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS

0181 3 23.680.934 23.295.280 23.295.280 98,4%
DA UNIAO
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE
09HB 21.652.231 21.408.293 21.408.293 98,9%
SUAS AUTARQUIAS E
FUNDACOES

ASSISTENCIA MEDICA E

2004 . 8.300.844 8.297.845 8.297.845 100,0%
ODONTOLOGICA AOS
SERVIDORES CIVIS
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO

20GP 31.854.298 30.088.611 30.078.551 94,4%

ADMINISTRATIVA NA JUSTICA ELEITORAL
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 132.002.486 129.995.97 129.995.97 98,5%

9 9
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS

212B SERVIDORES CIVIS, 7.026.712 6.929.080 6.929.080 98,6%

EMPREGADOS, MILITARES

Tabela 14: Execucao orcamentaria dos%M%ﬁ%Yé%Faﬁ%%%%gépﬁ&%es

Execucao de Restos a Pagar em 2022

Restos a Pagar s&o as despesas empenhadas, com compromisso de execugao no orgamento, mas que, por
motivos diversos, nao foram pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio a que se referem.

O total inscrito nestes grupos foi de R$ 2.902.400, dos quais foram pagos 91,6% e cancelados 2,9%, restando a

pagar 5,5%.

As principais despesas inscritas em 2021 cujo pagamento realizou-se em 2022 foram as seguintes:

66

2

RESTOS A PAGAR NAO RESTOS A RESTOS A RESTOS A
DESPESAS PROCESSADOS PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO
INSCRITOS PROCESSAD PROCESSAD PROCESSADOS
+ RESTOS A PAGAR NAO oS oS A
PROCESSADOS CANCELAD PAGOS PAGAR
REINSCRITOS oS
VEICULOS 1.162.006,00 1.162.006,0 -
0
REFORMA CARTORIO
375.467,69 267.846,05 107.621,6
ELEIT. 4
LUZIANIA/GO
REFORMA CARTORIO
. 278.961,04 229.559,55 49.401,49
ELEIT. VALPARAISO DE
GOIAS
MANUTENGCAO PREDIAL 229.723,43 34.418,53 195.304,90 -
REFORMAS DE PEQUENO 228.880,00 228.880,00 -
VULTO
MOVEIS 155.200,00 155.200,00 =
MANUTENCAO MAQUINAS E 1444 202Q0 AQ [aWl ~<aTaWals) 19294 700 AL
#=.20J,90 J.949,UZL o=. 790,70 =
EQUIPAMENTOS Tabela 15: Execucao de Restos a Pagar em 2022

Execucao das despesas das Eleicoes Gerais 2022

As provisdes recebidas em 2022 foram descentralizadas pelo Tribunal Superior Eleitoral com as finalidades e
valores da execuc¢ao abaixo:

NATUREZA ) PROVIS %
o PLANO ORCAMENTARIO 30 EMPENHA PAGO R$ %
DO PAGO
DESPESA RECEBI DO
DA
1-PESSOAL E 0000 - PLEITOS ELEITORAIS -
11.179.504,  11.179.504, 100,0 10.892.339,  97,4%
ENCARGOS DESPESAS DIVERSAS 00 00 % 17
SOCIAIS
3-OUTRAS
0000 - PLEITOS ELEITORAIS -
DESPESAS 13.173.099,  13.110.971, 99,5 13.063.914,  99.2%
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NATUREZA PROVIS

o~
A

%

2

ny
PLANO ORCAMENTARIO - EMPENHAD PAGO R$ %
DE AO EMPENHA
0] PAGO
DESPESA RECEBI DO
DA
3 - OUTRAS 0002 - ATUALIZACAO E
DESPESAS MANUTENGCAO DO 310.645,14 310.645,14 100,0 310.645,14 100,0
CORRENTES SISTEMA DE VOTAGAO E % %
APURACAO_ , , .. . . L el ie ;i npnn
Soma: 24.663.248, 24.601.120, 99,7 24.266.898, 98,4%
75 29 % 42 »
Eleitoral, a quem compete a respectiva prestacao de contas. # s e u VOtOfa z o pals
Assim, tais despesas constam no presente relatério como observacao.
Quadro-resumo com as despesas oriundas das Eleicdes Gerais 2022:
p PROVISOES DESPESAS DESPESAS DESPESAS CREDIT
PLANO ORCAMENTARIO NATUREZA DE DESPESA ITEM RECEBIDAS EMPENHAD % LIQUIDADAS PACAS % o
EMPENHADAS PAGAS .
AS DISPONIV
EL
PLEITOS ELEITORAIS - DESPESAS DIVERSAS
PLEITOS ELEITORAIS - (despesas complementares do Pleito Eleitoral
1-PESSOAL o o L 11.179.504,00 11.179.504,00 100,0% 10.892.339,17 10.892.339,1 97,4% 0,00
DESPESAS DIVERSAS 2020, principalmente da atividade de analises 7
de prestagao de contas eleitorais)
ATUALIZACAO E MANUTENGCAO DO SISTEMA DE
3-OUTRAS DESPESAS DE - - . o
CUSTEIO VOTACAO E APURACAO (Manutengéo periddica de 13.173.099,61 13.110.971,15 99,5% 13.063.914,11 13.063.914,1 99,2%
urnas eletrénicas) 1
ATUALIZACAO E MANUTENCAO DO 3-OUTRAS DESPESAS DE - L .
. - Manutencdo periodica de urnas eletrbnicas 310.645,14 310.645,14 100,0% 310.645,14 310.645,14 100,0%
SISTEMA DE VOTACAO E APURACAQO CUSTEIO
Soma 24.663.248, 24.601.120, 99,7% 24.266.898, 24.266.898, 98,4% 62.128,
75 29 42 42 46

Tabela 17: Despesas oriundas das Eleicoes Gerais 2022
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Desempenho atual em comparacao com o esperado

Os indices alcangcados na execugao orgamentaria financeira em 2022 sao considerados muito bons. Foram
empenhados 99,2%, com percentual de pagmento de 97,4%, mantendo o patamar histérico do Regional.

Nao houve grande variacao no desempenho da execucao orcamentaria em relagcao aos ultimos quatro
exercicios

financeiros.

O indice de perda orcamentaria sobre a dotacao atualizada foi de apenas 0,8%, conforme abaixo.

ANO DOTACA DESPESAS % DESPESAS DESPESAS %
LANCAMENTO O EMPENHAD EMPENHAD LIQUIDADAS PAGAS PAGOAS
ATUALIZA AS AS
DA
20 226.087.099,00 224.183.427,66 99,2% 220.217.556, 220.207.496, 97,4%
22 69 74
20 217.752.789,00 215.163.653,86 98,8% 210.000.283, 210.000.283, 96,4%
21 65 65
20 216.180.174,00 212.599.068,84 98,3% 210.705.810, 210.684.513, 97,5%
20 48 89
20 213.353.351,00 210.379.882,12 98,6% 208.604.939, 208.343.330, 97,7%
19 06 63
20 198.879.345,00 191.865.137,77 96,5% 189.846.347, 189.798.783, 95,4%
18 04 35

Analise de Tendéncias Orcamentarias: Cenarios
para 2022-2023

Tabela 18: Desempenho atual em comparagdo com o esperado

As ferramentas de acompanhamento gerencial do orgamento utilizado por este Regional permitem aos gestores
a analise sistematica da movimentacao orcamentaria e financeira, proporcionando seguranca e agilidade na
tomada de decisdo e priorizagdo das demandas.

Dentre as acdes desenvolvidas, no que pertine aos cenarios para 2023 e 2024, destacam-se:

Manutencdo da perspectiva de redugao de perdas orgamentarias;

Consolidacdo e ampliacdo da boa pratica de compartilhamento de imdveis, tanto em cessdo onerosa com o TRT-18 e

o Tribunal de Justica do Estado de Goias como em regime de condomi- nio com o estado de Goids, que representam

55% dos imodveis que a Justiga Eleitoral de Goids ocupa, eliminando despesas de locagao, diminuindo os custos com

vigilancia, limpeza e manu- tengdo predial, além de proporcionar melhores condi¢des de atendimento ao eleitor.
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Explicacoes sobre variacoes do resultado

A meta de pagamento do orgcamento de investimentos foi um grande desafio em 2022, deixando de ser
alcangada especialmente pela frustragdo do projeto de aquisicdo e implantagao da usina fotovoltaica.

Em relacao a execucao orcamentaria das obras, destacam-se:

reforma do cartério eleitoral de Palmeiras de Goids, cuja despesa foi liquidada e paga a razao
de 42% e inscrita em Restos a Pagar no montante de 58% do valor empenhado;

obra de reforma do cartério eleitoral de S3o Domingos, cujo projeto foi frustado por duas licitacdes desertas, o que
representou uma perda orcamentaria de 34,75% do valor descentra- lizado para a sua acao;

obra de reforma do Anexo Il do TRE-GO, para a qual o Regional recebeu suplementagdo acima dos limites autorizados na
LOA. O crédito foi descentralizado em 29/12/2022, apds a aprovacdo de projeto de lei especifico e a obra inscrita na
integralidade em Restos a Pagar.

Metas nao alcancadas, desafios, acoes e
perspectivas para os proximos exercicios

Os indicadores de “Perdas Orgcamentarias” e “Inscricdes em Restos a Pagar” foram atendidos de acordo com
as metas estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral. Entretanto, a meta do indicador de “Aderéncia ao
Planejamento” do Tribunal ndo foi alcancada.

O desafio principal sera realizar um melhor planejamento de agdes e projetos e antever as demandas a serem
executadas, durante a fase de proposta orgcamentaria, como forma de aprimorar e melhorar o nivel de execucao
planejada no exercicio. Outro desafio € manter/melhorar o nivel de execug¢ao orgamentaria e financeira alcanca-
do em 2022, bem como antecipar a execucao fisica e financeira de reforma de imdveis, evitando-se a inscricao
em restos a pagar ou perda de recursos.

Ante o amadurecimento da gestdo or¢gamentaria alcancado nos ultimos exercicios, sao desafiadoras as
expecta- tivas para os exercicios de 2023 e 2024.

A experiéncia adquirida devera ser direcionada para superar as perspectivas de restricbes orcamentarias,
inclusi- ve com possibilidade de contingenciamento em 2023 e sem elevacao de limites orcamentarios para
2024. Neste cenario desfavoravel, verifica-se a necessidade e oportunidade de otimizagcao na alocagdo dos
recursos publicos, fazendo mais com menos.

As principais ac¢des futuras da gestao, especialmente no alcance do objetivo estratégico de “Aperfeicoar a Gestao
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Orcamentaria”, sdo o acompanhamento constante e orientagdo as unidades para otimizagdo da execugao orga-
mentaria, visto que a consequéncia direta da boa execucdo é a reducao das inscricdes de empenhos em
Restos a Pagar e perdas orcamentarias.
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Conformidade legal

Legislacao aplicada

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) atende e observa normativos aplicaveis a area,
oriundos de diversas fontes do Direito, como a legislacao federal, normas do Conselho Na-
cional de Justica e do Tribunal Superior Eleitoral.

/ Constituicao Federal \
Trlbunal de Contas da Unlao

Legislacao aplicada C Lei 8.112/90
e seus julgados e normas

Tribunal Superior Eleitoral Conselho Nacional de Justica
e seus julgados e normas e seus julgados e normas

Confiabilidade e acesso as informacdes prestadas

( )
N J

As informacdes prestadas sao integras e podem ser verificadas mediante acesso aos siste-
mas administrativos estruturantes do TRE-GO, do TSE ou da Administracdo Publica
Federal. Também estao disponiveis na pagina da Transparéncia do Tribunal.

Governanca e Estratéegia

Plano de Gestao

O Plano de Gestao 2022-2024 prevé continuidade na melhoria dos processos operacionais na area de gestao
de pessoas e avang¢os em matérias estratégicas. Ao final de 2022, o Plano se encontra cerca de 34% concluido,
com destaque para o avancgo no desenvolvimento de sistemas que visam melhorar a produtividade por meio da
redu- cdo da carga de trabalho manual, além do avanco de matérias estratégicas como a nova Politica de
Avaliagao de Desempenho e a norma reguladora de jornada de trabalho, da frequéncia e banco de horas.

2

Estratégia

O Tribunal superou em 2022 a marca de 51% de atingimento do indicador estratégico de maturidade em gestao
de pessoas, proximo a meta de 53%, o que representa nivel de maturidade intermediario. Conforme informado
no Relatério de Gestao 2021, o referido indicador, que é baseado no indice Integrado de Governanca e Gestao
Publica (iGG-TCU), foi reformulado no exercicio 2022. Com isso, embora o patamar de atingimento se mostre
menor que o obtido ao final de 2021, nao representa retrocesso, tratando-se apenas de mudanca metodoldgica.

Figura 59: Resultado indicador estratégico maturidade em gestao de pessoas

Avaliacao da forca de trabalho

As medidas restritivas trazidas pela Emenda Constitucional n? 95/2016, que estabeleceu limites para a
expansao de pessoal mediante novos provimentos, continua produzindo efeitos.

Tais medidas limitam o ingresso de novos servidores, seja para ampliagao do quadro, seja para reposi¢ao dos
servidores que deixam o Orgdo. A analise do quadro abaixo permite verificar que tem se confirmado a tendéncia
de perda de forca de trabalho:

ADMISSOES - 2022
Nao houve admissoes

DESLIGAMENTOS -
2022
Cargo Area Quantitativ
o
Analista Judiciaria 2
Judiciario

Técnico Administrati 4

Judiciario va
TOT 6




- A
%’% Tabela 19: Desligamentos 2022
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REDISTRIBUICOES -

2022
Cargo Area Quantitati
VO
Analista Judiciaria 2
Judiciario
Técnico Apoio especializado - 1
Judiciario digitacdo
Técnico Administrativa 3
Judiciario
TOT 6
AL
Tabela 20: Redistribuicbes 2022
REVERSAO - 2022
Cargo Area Quantitati
VO
Técnico Administrativa 1
Judiciario
TOT 1
AL

Tabela 21: Reversoes 2022

Em 2022, o Tribunal sofreu uma reducao liquida de 5 servidores do quadro préprio, fato que vem ocorrendo
ha alguns anos e restringindo a forca de trabalho disponivel. O quadro de pessoas ao final do exercicio é o

seguinte:

Tipologias dos Cargos | Situacao
funcional
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+41.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculados ao 6rgao*
1.2.2. Servidores de carreira emexercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira removidos € em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores cedidos e requisitados
2. Servidores com Contratos Temporarios

Total de Servidores (1+2)

Lotacg
ao

793

786
463

48
275

793

.

Total de forca de trabalho por género

9 Mulheres: 389

d Homens: 397

Figura 60: Total de forca de trabalho por género

Total de pessoas com deficiéncia

é“ Fisica: 11Auditiva: 4

Visual: 3 TOTAL: 18 (2,42%)

Figura 61: Total de pessoas com deficiéncia

Etnia/raca

rancos: 53,7%Pardos: 21,4%
F.gg.ggéros: 2,5%Amarelos: 1%

Indigenas: 0%
Nao preenchido: 19,7%

N3ao informado: 1,7%

Figura 62: Etnia/raca

Servidor de carreira - faixa etaria

€ 30 anos: 1,3%46 a 60 anos: 47,2%

a 45 anos: 43,1%Acima de 60 anos: 8,4%

Figura 63: Servidor de carreira - faixa etaria

Unidade de exercicio - servidores de carreira

Area-Meio: 239 (30,4%)

)
)
J
J
|

Figura 64: Unidade de exercicio
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Tabela 22: Tipologias dos Cargos | Situagao funcional

* - N&o contempla servidores do quadro proprio em exercicio em outros orgdos da Administragdo Publica
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Carreira PROGRAMACAO DE SISTEMAS 11 1 12
O ingresso na carreira de técnico judiciario ou analista judiciario da-se mediante concurso publico, em que o NIVEL 294 11 305
ser- vidor é posicionado na classe e padrao A1, podendo progredir um nivel a cada ano até alcancar a classe e MEDIO

padrao C13. Atualmente, mais de 85% dos servidores se encontram nos trés ultimos niveis da carreira. TOTAL 505 20 525

A forca de trabalho dos servidores do quadro proprio do Tribunal € composta pelos seguintes GERAL

cargos/especialida-
des, contando com 505 pessoas em 2022, a saber:

Tabela 23: Servidores por cargo e area - Dezembro

2022
AREA ESPECIALIDADE PROVID VAG TOT
oS oS AL
- 17 1 18
ADMINISTRATIV
A CONTABILIDADE 2 1 3
ANALISE DE 9 - 9
SISTEMAS
o ARQUITETURA 1 - 1
x BIBLIOTECONOMIA 1 - 1
) APOIO 5 5
S ESPECIALIZAD ENGENHARIA -
> 0 ENGENHARIA 2 - 2
E ELETRICA
= MEDICINA 3 - 3
z ODONTOLOGIA 1 ;
PSICOLOGIA 1 - 1
JUDICIAR - 172 7 179
IA
NIVEL 211 9 220
SUPERIOR
Tabela 24: Servidores por cargo e area - Dezembro
2022
AREA ESPECIALIDADE PROVID VAG TOT
oS oS AL
ADMINISTRATI - 252 10 262
o VA
Z ELETRICIDADE E 6 - 6
@) TELECOMUNICACOES
O  ADMINISTRATIV )
2 A AGENTE DA POLICIA JUDICIAL 7 - 7
S TELEFONIA 1 - 1
5 DIGITAGAO 9 - 9
. APOIO ENFERMAGEM 1 - 1
ESPECIALIZADO OPERAGCAO DE COMPUTADORES 7 - 7
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Existem 20 cargos vagos no Tribunal ao final de 2022, contra 15 cargos vagos observados ao final do ano Figura 65: Estagio remunerado
imedia- tamente anterior.

Durante o processo eleitoral, o Tribunal conta com o0 apoio de mesarios voluntarios. Em 2022, observou-se su-
peravit de mais de 57 mil mesarios no estado de Goias, em termos globais, em que pese haver dificuldades em

EStratégia de recrutamento e a Ioca950 de pessoas determinadas localidades do estado, o que tem sido objeto de estudos, visando a ampliagcdo da disponibilidade.

Para o adequado cumprimento dos atos processuais de citagcdo, intimacao e notificagdo, bem como para

Além do recrutamento de pessoas por meio de concurso publico, o Tribunal também prové realiza- cdo de diligéncias, a Justica Eleitoral de Goias serve-se de oficiais de justica estaduais ad hoc.

oportunidade de aprendizado por intermédio de estagio remunerado de jovens em Goias, preparando-
0s para o mercado de trabalho.
Figura 66: Mesario Voluntarios Figura 67: Valor aplicado e numero de diligéncias

210 ESTUDANTES

QUALIFICADOS PARA O

R$
1.420.478

81 Ensino
Superior

Mesarios Voluntarios ALOR APLICADO E N° DE DILIGENCIAS

Voluntarios:

1° Turno

F AN 774 a
. A9 DILIGENICA
Demanda: 66.709 nomeados m e == G (@AW

2° Turno cadastrados

R }9@

Demanda: 67.631
nomeados
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Detalhamento da despesa de pessoal

Despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucao dos ultimos anos e justificativa para o
aumento/diminuicao

As despesas com pessoal ativo, inativos e pensionistas em 2022 se mantiveram praticamente estaveis,
havendo destaque apenas para as despesas com pessoal nos pleitos, em razao da realizagao das Eleicoes
2022.

Evolucao de gastos com pessoal Quantitativo inativos e pensionistas

65 66 65 67

Inativos/ NES.096.932
Pensionistas I > 56 552 232423 21
R 23205 280 T l I I

2
ﬁ Inativos Pensionistas
ad
7sEs
Pleitos [l452.613 2019
os9233 -2
21
2022

Figura 69: Quantitativo de inativos e

Advos Y (5753235 pensionistas

Figura 68: Evolugdo de gastos com pessoal

2

Avaliacao de desempenho, remuneracao e
meritocracia

A avaliacao de desempenho é aplicavel aos servidores que ainda se movimentam na carreira e € regida pela
Resolucao TSE n?22.582/2007. A metodologia prevé o uso de questionario, anualmente, no qual servidor e
chefe avaliam a performance em diversos quesitos. Encontra em apreciacao, pela Administragcédo, proposta de
aperfeicoamento do modelo de avaliagcao de desempenho a ser aplicada aos servidores durante toda a sua vida
funcional, bem como avaliacao especifica para os gestores.

Estagio probatorio

O estagio probatorio dos servidores, assim como a avaliagao de desempenho, sao regidos pela Resolucao TSE n®
22.582/2007.

~— Servidores em estagio A\
‘ ‘ ‘ ‘ probatério
IS s Bl § oo
20 20 2 20 20 2022
18 7 99 (1) 20 3 Lo
Tfﬁﬂco JudiciarioAnalista Judiciario

Figura 70: Servidores em estagio probatorio

zAtualmente todos os servidores do Tribunal sdo estaveis. Tal fato decorre das progressdes na carreira, da nao
realizagdo de concurso publico e das restricbes aos novos provimentos, ja citadas.

Progressao e promocao funcional

A movimentagao na carreira, entre classes e padrdes, ocorre se o servidor for aprovado em avaliagao de
desempenho, de acordo com critérios previstos no citado normativo.






* Assi

-

36 meses

duidade

» Disciplina
* Iniciativa
* Produtividade

* Responsabilidade

Promocao

+ De um padrio para o seguinte + Ultimo padrao de uma classe ao primeiro padréo

da classe seguinte
* Mesma classe

~ * Desempenho minimo de 70%
» Avaliagdo anual

b h o 0% * Minimo de 80h de capacitagdo no periodo
* Desempenho minimo o

~

Figura 71: Progresséo e promocao funcional

Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Cat
cof

5

gos em
nissao

3

9

Funcodes

Gat'iﬁcadas

50 Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo
1 Servidor de carreira removido
1 Servidor de carreira em exercicio provisorio

3 Servidores cedidos/requisitados/lotacao
proviséria de outros 6rgdos e esferas

330 Servidores de carreira vinculados ao érgao
27 Servidores de carreira removidos

23 Servidores cedidos/requisitados de outros érgdos
e esferas

5 Servidores de carreira em exercicio provisorio

5 cargos vagos

Figura 72: Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

2

Capacitacao: estratégia e numeros

O Tribunal investe continuamente no desenvolvimento dos servidores como fator essencial para a melhor
prestacdo de servigos ao publico e para o alcance das metas institucionais.

O aprendizado formal ocorre mediante custeio parcial em cursos de graduacao e pés-graduacao, restritos as
areas de interesse da Justica Eleitoral, conforme estabelecido na Resolugao TSE n. 23.380/2012.

uxilio-Bolsa - P6s-Graduacao N

esiéo Publica: 1
Do ia e Gestdo na Educacado a Distancia: 1

Direito Digital: 1

Crescimento de 7 8 y 6%

User Experience: 1

Direitos Humanos e Realidades Regionais: 1
Direito Publico: 1

Engenharia Devops: 1

Direito Eleitoral: 2

MBA em Auditoria e Inovacdo no Setor Publico: 1
MBA em Gestdo de Projetos e Processos:1

MBA em LicitacGes e Contratos Administrativos: 1

uxilio-Bolsa - Graduacao
Direito: 7

e Social: 1

Psicologia: 1

ecnologia em Gestao Publica: 1

Figura 73: Auxilio-Bolsa - Graduacao e Pds-graduacgao

Figura 74: Investimentos Auxilio-Bolsa
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As acdes de formacdo e aperfeicoamento ndo formais ocorrem de diversas maneiras. As que sao estruturadas como

capacitacdes podem apresentar as seguintes modalidades:

/~Modalidade de contratacdo
Instrutoria interna ou externa em EaD

Instrutoria interna presencial ou
semipresencial

\Instrutoria externa in company

/

Acoes fora das dependéncias do Tribunal

Os treinamentos e capacitacées sdo aprovados anualmente, compondo o Plano Anual de Capacitacdo (PAC). No ano de
2022, foram realizados 1.153 inscricdes em capacitagdes, alcancando um total de 445 pessoas.

/—Capacitados N

Capacitados 2019
022 Capacitados 2020
478 445 . Capacitados 2021
437
- - Capacitados 2022

~—Capacitacdes ~N

1.355 .
1.116 1.153 Capacitados 2019
1.019

Capacitados 2020

Capacitados 2021

Capacitados 2022

\_ - Y,

Figura 75: Capacitagdes e capacitados

Figura 76: Certificacado 1ISO 9001

2

No ano, foram priorizadas capacitagcbes com foco no atendimento ao eleitor, como Curso Basico de Libras,
Acessibilidade no Atendimento ao Publico, além de formagdes técnicas na Nova Lei de Licitagbes -
14.133/2021, Gestao de Contratos, Governancga, Risco e Compliance, Lei Geral de Protecao de Dados, Sistema
de Gestdo da Qualidade, Exceléncia em Gest&o e Lideranga, dentre outros.

Com isso, observa-se no exercicio a ampliacao dos investimentos em capacitacdo. Comparando-se dois anos
eleitorais, observa-se salto de R$ 391,9 mil em 2020 para R$ 700 mil em 2022, demonstrando um crescimento
de 78,6%.

Investimento \

em R$
1.907,7

. Capacitados

1.990
700 700
479,1 mil479, 2019
il
391,9 Capacitados
mil 2020
. Capacitados

Dotac Empenha 2021
K a0 do Capacitados )
2022

Atengao é Sa L’Ide Figura 77: Investimento

Em 2022, com o arrefecimento da pandemia de Covid-19, as atividades de Atencao a Saude foram retomadas no
formato presencial, tais como atendimentos odontoldgicos, psicolégicos e médicos. Essa retomada foi realizada
sem perder de vista as agdes voltadas a preservagao da saude e bem-estar dos servidores, com a observancia
dos protocolos sanitarios.

Apesar do retorno presencial houve manutencdo dos atendimentos online na area médica e psicoldgica através
de tele consultas. Em particular para servidores que estivessem com Covid-19.

Adicionalmente, foram realizadas varias acoes e atividades visando prevencao a saude e bem-estar dos servidores.

Projeto TRE em Cores - acdes durante o ano distribuidas entre: Webnario, Live, Rodas de conversa;
Minuto TRE - conscientizacdo dos servidores por meio de palestras, informativos internos (e-mail e intranet);

Projeto Bem Cuidar - rodas de Conversa, terapias comunitarias integrativas, técnicas de reducdo de estresse, praticas
Integrativas e complementares em salde (yoga/automassagem/ meditacdo), acolhimento

individual/plantao, videos, textos e audios.



o~
A

y 4
»
JIRIO )

Principais desafios e acoes futuras

Os principais desafios que se apresentam atualmente se relacionam a avancgos na ado¢ao de melhores praticas
em governanga de gestao de pessoas, ampliagcao dos esforgcos em capacitagado e aperfeicoamento dos
processos operacionais, com vistas a propiciar melhoria nos indices de produtividade.

O Tribunal continuara concentrando esforgos para promover a ampliagdo da maturidade em gestao de pessoas
no iGG (indice integrado de governancga e gestao publicas / Tribunal de Contas da Uni&o).

Além disso, deverao continuar sendo empreendidas iniciativas visando a racionalizagdo e automacio de
processos com o intuito de ampliar a produtividade da forgca de trabalho, dadas as restricdes para recomposi¢cao
do quantitativo de pessoas em razao, principalmente, das aposentadorias, remog¢des, pedidos de vacancia e da
impossibilidade de provimento.

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias continuara, conforme expresso no Planejamento Estratégico 2021-2026,
prezando pela ampliacdo dos niveis de governanga em gestdo de pessoas, adogao de programa de valorizagdo
e reconhecimento do servidor e implantagao e aprimoramento continuo da qualidade de vida no trabalho.
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Conformidade legal Detalhamento dos gastos

Principais normas internas o .
P Principais pagamentos realizados em 2022:

As contratacdoes do TRE-GO estdao em conformidade com as normas vigentes,
principalmente: Funcionamento administrativo - detalhamento -

ORDINARIO

— ::e! no ?46(13??/23; Decreto n° 10.024/2019 Além disso, sdo observadas as Apoio administrativo, técnico e operacional R$
— Le! n; 10'520/2002 Resolucao CNJ n° 182/2013 recomendacdes do Tribunal de Contas 5.259.655,79
Del n " - ’ Resolucao CNJ n° 347/2020 da Unido e as instru¢gdes normativas do Apoio técnico e administrativo de tecnologia da informacéao R$
= %grze/;OqB Resolugdo TSE n° 23.702/2022. Governo Federal como boa pratica. 1.367.897,41
Agua e esgoto R$ 264.743,14
'T_ Condominios R$ 569.177,08
=|| As principais nhormais internas sobre licitacdes e contratos sao: Energia elétrica R$
Portaria n? 423/2013 - PRES _ Portaria n2 276/2018 - PRES 1.117.481,75
. Portaria n? 94/2018 - PRES o
Portaria n® 318/2019 - PRES : Portaria n? 246/2018 - PRES Estagiarios R$
o Portaria n? 204/2018 - PRES . 1.419.771.84
Portaria n? 657/2016 - PRES . Portaria n 674/2014 - PRES ’
: Resolucao TRE-GO n? : ~
Portaria n? 190/2021 - PRES , Limpeza e conservacao R$
320/2020 Portaria n2 70/2019 - 2.200.739.11
PRES ~ L
Locagédo de imoveis R$ 649.036,30
Manutencao Gerais (equipamentos, veiculos, predial) R$
2.400.008,46

Mecanismos de controle e de prevengﬁo de Materiais (consumo. expediente, odontolégico, médico e T1)

Obras (reformas) R$

irregularidades ou falhas utilizados 1.519.724,83

Outras Despesas (aquisi¢ao, assinaturas, divulgacao,

No que concerne aos mecanismos de controle, o TRE-GO adota um processo de gerenciamento periddico e passagens) ) AMRE“_ .
sistematico de riscos, sejam eles estratégicos, taticos ou operacionais. HURED99, 9

No ambito da gestéo de licitagbes e contratacdes, foram adotadas e sistematizadas rotinas administrativas de Seguros R$

aplicacao de controles internos administrativos, com a utilizagao de listas de verificagcdo em todas as etapas 1.117.049,33

do procedimento licitatorio, além da analise de risco nas etapas relevantes do macroprocesso de contratacéo. _Tecnologia da Informagéo-T1 = R$§H338952

Outro mecanismo de prevencgao de irregularidades ou falhas é a utilizagcdo de minutas de edital e de contrato
padronizados, ja pré-aprovados, nos termos da Portaria n? 190/2021 - PRES.

Tabela 25: Funcionamento administrativo - detalhamento - Ordinario
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Funcionamento administrativo - detalhamento - ELEICOES

ADICIONAL DE APOIO ADMININSTRATIVO, TECNICO E

66 Homologados

OPERACIONAL 5 48635%5,38
ELEICOES - ALIMENTAGAO MESARIOS SEGUNDO TURNO R$
3.431.306,66
ELEICOES - ALIMENTAGCAO MESARIO PRIMEIRO TURNO R$
2.729.036,00
2 Suspensos por decisAADICIONAL DE MATERIAIS PARA SERVIGOS AUXILIARES R$ 577.842,53
ADICIONAL DE LOCAGAO DE VEICULOS PRIMEIRO TURNO R$ 469.290,67
ADICIONAL DE LOCAGAO DE VEICULOS SEGUNDO TURNO R$ 338.944,81
TRANSPORTE DE URNAS ELETRONICAS 12 TURNO R$ 246.993,29
TRANSPORTE DE URNAS ELETRONICAS 22 TURNO R$ 240.940,29
ELEICOES - AUDITORIA NO PRIMEIRO TURNO R$ 213.869,60
MATERIAL DE CONSUMO PARA URNAS ELETRONICAS R$ 207.500,00

ADICIONAL DIARIAS SERVIDORES SEGUNDO TURNO

R$ 151.291,13

Durante o ano de 2022, des#2HONAla HEFRABIBERVIMERESIRRIMEIRO TURNO

R$ 118.856,33

AQUISICAO DE CABINAS PARA VOTAGAO

R$ 118.406,30

CONTRATAGCAO SERVICO SISTEMA MOVEL TRANSMISSAO PRI-
MEIRO TURNO

R$ 113.409,97

CONTRATAGCAO SERVICO SISTEMA MOVEL TRANSMISSAO SE-

GUNDO TURNO R$ 96.585,42
ADICIONAL DE MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 87.955,00
ELEICOES - AUDITORIA SEGUNDO TURNO R$ 70.000,00
SERVIGO DE IMPRESSAO GRAFICA P/MATERIAIS DE VOTAGAO R$ 66.548,00

DEMAIS SERVICOS (MATERIAS DE DIVULGAGAO, TREINAMEN-
TO, OFICIAL DE JUSTICA, SUPRIMENTO PARA URNAS,
OUTROS)

R$ 298.572,73

Tabela 26: Funcionamento administrativo - detalhamento - Eleicdes
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/

pregoes

realzados

administrativa

4 Fracassados

Valor adjudicado:
R$ 26.530.903,41

contratacoes

Valor contratado:
R$ 1.629.928,00

80

2

tomadas

de preco

Valor adjudicado:
R$ 1.426.810,78

Foram 12 pregdes realizados por meio de Sistema de
Registro de Precos e 77 atas de registro de precgos
con- feccionadas.

Contratacoes mais relevantes

Aquisicdo de Solugao de

SEVEN SECURE Gerenciamento de Acessos
Contrato n2 17/2022 TECNO- LOGIA DA Privileaiados para dispositi- vos Pregéo R$
INFORMA- GAO vieg P >POSIH- VC Eletronico 911.350,00
(ativos de rede, servidores fisicos e
LTDA, S : .
virtuais e outros sistemas tecnologicos)
Adesao a Ata
Contrato n2 21/2022 TORINO INFORMATI Aquisicéo de 32 PrRe?glzt(;Z R$
CALTDA microcomputador e 11/2021 2.752.000,00
- Embrapa
Contrato ne 32/2022 ENGENEWS Ser_wgos de reforma do Cartério Tomada de R$
ENGENHA- Eleitoral Pre- 480 593 55
RIA EIRELI de Palmeiras de Goias cos B
IM MIX Servicos de construcao de

Contrato n? 105/2022

mezanino, calgamento externo,



Eleicoes 2022

R2 RADIODIFUSAO E ~ . .
Prestacdo de servigos continuos

Contrato n® TELECOMUNICAGOES de apoio administrativo Pregéo

61/2022 LTDA P Eletronico
Contrato ne GYEVTEF:\I/-\TI\(I)SSPSII;TEEL? E Prestagaq d(la servicos dedlotcagao de Pregéo R$

53/2022 velculos com condutor Eletronico 280.000,00
Contrato ne ENGENEWS Prestacao de servicos de coleta e Pregéo

50/2022 ENGENHA- RIA trans: [:_Jorte de urnas Eletronico

EIRELI eletrbnicas Avan

Contrato n® ORACLE DO BR%‘%F)‘eIa 2%t@c;'r?t?g%%ggssr%fgf\éa{glgyg&gg Inexigibilidade R$

Justificativas referentes as contratacoes

As contratagdes firmadas pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goias foram planejadas e executadas em consonancia
com o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral de Goias, com o objetivo de garantir a infraestrutura
adequada as atividades institucionais, a fim de assegurar boas condicbes de trabalho aos servidores,
magistrados e demais colaboradores, refletindo no melhor atendimento ao publico e na facilidade na prestacao
dos servigos disponibilizados por este Tribunal.

Todos os objetos e fundamentagbes legais das contratagcoes realizadas encontram-se no Portal da
Transparéncia deste Tribunal.

Contratacoes diretas

oispensa - Art. 24, X, da Lei
ARAR /O
éﬂexigibilidades - Art. 25, caput, da Lei

ARAR Q2
é’lexigibilidades - Art. 25, |, da Lei
ARA /QR
Inexigibilidades - Art. 25, Il da Lei

AR /Q
Dispensa - Art. 24, I, da Lei
AR /A
6)ispensa Eletronica - Art. 75, I, da Lei
122/2021
“’lexigibilidade - Art. 74, 1, da lei

133/2021
6ispensa - Art. 24, IV, da Lei n®

8.666/93
Figura 78: Contratacoes diretas

2

Desafios, fraquezas e riscos nas gestoes de
licitacoes e contratos

R$ ~ : ~ : , ~
3.486.565.38 Com a promulgacdo da Lei Federal n° 14.133/2021 e de Instru¢cdes Normativas da Secretaria de Gestdo - SEGES do
Ministério da Economia, um dos principais desafios dos agentes envolvidos na area de licitacbes e contratos € a
adaptacao das rotinas de trabalho a essas alteragdes legislativas e 0 amplo conhecimento da nova legislagao.

Outro grande desafio € a implementagao das estruturas de governanga necessarias a plena aplicagio da lei, bem como a
141 657 60 Cconsolidagdo de uma cultura de inovagao nas contratages publicas, tanto no planejamento como na for- malizagao e
ucao dos contratos administrativos.

Ressalta-se que a Administracao ja vem implementando a¢des importantes, como a adog¢ao do Plano de Contra-
tagdes Anual, que tem como objetivo alinhar as demandas das unidades administrativas as reais necessidades
do Tribunal, além de identificar oportunidades de otimizagdo dos recursos e aprimoramento dos processos de
trabalho, indo ao encontro das diretrizes elencadas na Resolucao n? 347/2020 do CNJ.

Nessa esteira, o Plano de Contratagdes Anual fortalece a gestdo dos recursos publicos e uma governanca
volta- da a resultados, atendendo aos principios da eficiéncia e da transparéncia, possibilitando a mitigacédo de
riscos relacionados ao processo de compras. O instrumento deve estar alinhado ao Planejamento estratégico e
apto a subsidiar a elaboracao da Lei Orcamentaria Anual.

Os maiores riscos existentes sdo a constante reducao de servidores que atuam na area de contratagdes no Tri-
bunal e a efetiva utilizacdo da Lei n? 14.133/2021, diante das novidades apresentadas, especialmente no
tocante ao planejamento e gestdo da contratacdo. Nesse ponto, € essencial a realizacdo de capacitacoes e
treinamentos constantes aos servidores do Tribunal.

Por fim, a elaboracdo de documentos padronizados e pré-aprovados, a luz da Lei n? 14.133/2021, é um
importan- te instrumento para a mitigagcao de riscos e erros na gestao de licitagbes e contratos.
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Conformidade legal

As atividades do Tribunal na drea de gestdo patrimonial estdo alinhadas a legislacdo federal cor- relata ao tema, bem como ao,
alterado pelo ,a, a, a, as , e e demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial no ambito da Unido. Toda a

Ieg@gfo interna encontra-se publicada na pagina da internet deste Regional.

Como ferramentas de monitoramento dos bens patrimoniais, minimizando, assim, erros e falhas de gestéao, o
Regional utiliza-se dos seguintes sistemas:

Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Uniao - SPIUnet - em que sdo cadastrados todos os dados
dos imoveis proéprios.

Co‘}?g[olé Patrimonial ASlweb - possui médulos patrimoénio e almoxarifado, onde sdo efetuados os controles
da, tombamento, movimentacao e baixa de bens.

Sistema de Requerimento Eletronico de Imodveis da Unido - SISREI - utilizado para consulta quanto a
disponibilidade de imdéveis que atendam as necessidades do Tribunal.

Na esfera de controle de bens méveis, sao realizados, periodicamente, o inventario e o desfazimento de bens
inserviveis, mantendo o acervo patrimonial atualizado.

Ainda, como resultado do planejamento, é elaborado o Plano de Obras, em consonancia com a Resolucao TSE
n? 23.544/2017. Aprovado por meio da Resolugao TRE-GO n? 362/2022, o plano contém informagdes sobre os
imo- veis ocupados pela Justica Eleitoral de Goias, politica imobiliaria, bem como a ordenagdo das
obras/reformas que serdo executadas no Regional. A versao para o periodo de 2022 a 2024 foi aprovada em
marcgo de 2022.

2

Principais investimentos de capital

Em 2022, foram R$ 7.677.647,74, sendo os mais expressivos:

. Seguranca da informacdo: R$ 3.000.096,00
. Aquisicdo de microcomputadores: R$ 2.752.000,00

Aquisicao de modulos de armazenagem do tipo por-
ta pallet: R$ 160.080,00

. Outros: R$ 1.765.471,74

Figura 79: Principais investimentos de capital

Relacdo com os objetivos estratégicos do Tribunal

Os investimentos realizados estao relacionados aos seguintes objetivos previstos no mapa estratégico

do Tribunal:
Objetivo Estratégico 10

Aperfeicoar a Gestao Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e

Administrativa e a Governanca da de Protecdo de Dados.

Justica Eleitoral

Dos investimentos mais expressivos

Aquisicdo de licencas de software de seguranca da informacdo, com direitos de suporte e de atu-

alizacdo destes programas, para aprimorar medidas técnicas de seguranca da informacéao visando a
defesa, protecao e monitoramento de dados organizacionais em bancos de dados.

Modulos de armazenagem do tipo porta pallet para ampliagcdo da capacidade do depdsito de
urnas e do depdsito de bens, visando ao armazenamento adequado das urnas eletrbnicas, que
viabilizara a completa desocupacao do prédio que abriga o depdsito de bens permanentes, que sera
devolvido a Unido, otimizando espagos ocupados pelo Regional e reduzindo despesas de custeio.

Aquisicdo de dois veiculos de carga, do tipo furgdo, e dois veiculos de representacdo, tipo SUV,
totali- zando R$ 1.162.006,00, em 2022.

i
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Quanto ao Relatério de Movimentacao de Bens Moveis - RMB

Destaca-se o recebimento de 6.224 urnas eletrénicas no importe total de R$ 25.609.892,80, adquiridas pelo Tri-
bunal Superior Eleitoral.

Desfazimento de ativos

Devido a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico - PJE no ambito do TRE-GO, bem como do e-titulo, com a
impressao de titulos nas respectivas zonas eleitorais, o estoque de “Formularios de Titulo Eleitoral” e “Capas para
Processo” nao esta mais sendo movimentado. Restavam 422.968 unidades de formularios, perfazendo um total
de R$ 9.319,44 e 71.270 unidades de capas para processo, no valor de R$ 30.057,63.

Assim, conforme procedimento SEI 21.0.000003052-7, foi publicado Edital de Doacao e autorizado o descarte
dos referidos bens, através de doacado a Cooperativa de Trabalho dos Catadores de Material Reciclavel - Cooper
Rama, CNPJ: 10.143.540/0001-88. Foi registrado termo de baixa de material de consumo, com valor total de R$
39.377,07.

Locacoes de imoveis e equipamentos

Para abrigar as 92 zonas eleitorais em funcionamento, assim como a sede administrativa e seus 3 anexos, a es-
trutura imobiliaria utilizada pelo TRE-GO é de:

Figura 80: Iméveis do TRE-GO em 2022 Figura 81: Evolucao da locacao de imoéveis

Os 35 espacos cedidos, a titulo oneroso, pelo Tribunal de Justica do Estado de Goias, para funcionamento de
Zo- nas eleitorais, tiveram, em 2022, o custo de R$ 369.824,55.

Os espacos denominados Vapt-Vupt, integrantes da Secretaria de Estado da Administragcdo, com
disponibilizacdo de postos de atendimento ao eleitor, tiveram o custo, em 2022, de R$ 199.352,53.
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Quanto ao imovel cedido pelo TRT-182 Regido, por meio do termo de cessao de uso n? 05/2021, foi repassado
o valor de R$ 154.984,82, relativo ao rateio de despesas da area ocupada, relativos ao consumo de agua, energia,
manutencao de transformador e gerador, alem de seguro do imdvel. Foram promovidas, ainda, adequacdes no
edificio, visando atender as necessidades funcionais das unidades e atendimento com exceléncia ao cidadao,
com gastos, em 2022, de R$ 257.762,16.

Manutencao da infraestrutura mobiliaria e imobiliaria, resultando em importe total de R$ 23.143.046,74 , distri-
buidos da seguinte forma:

R$ 14.487.310,41
2.200.739,
11 1.603.137,
09 1.526.804,
87 1.117.481,
75 649.036,
30 569.177,
313.914,
08 2 264.743,
14 231.609, 179.092,
73 99-

limpeza e vigilancia manutengdo  energia  locacdo de condominio telefonia aguae Manutencdo  vigilancia  outros
conservagao ostensiva predial elétrica iméveis esgoto de maquinas e eletronica

equipamentos
Figura 82: Manutencéao da infraestrutura mobiliaria e imobiliaria

Gastos com a frota do TRE-GO composta por 60 veiculos.

I Motoristas R$ 900.281,09
- Manutencdo R$ 91.913,41

Combustiveis e lubrificantes R$ 354.579,16
I seguro R$ 26.100,55

Figura 83: Gastos com a frota do TRE-GO

Mudancas e desmobilizacoes relevantes

Regulamentada pela Portaria n? 94/2018, da Presidéncia, a Politica Imobiliaria no ambito do Tribunal pautou-se
por mecanismos de reducao de custos e responsabilizacado, assim como pelo uso consciente do orgamento pu-
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a readequacao de despesas e, consequentemente, a busca por compartilhamento de imoéveis com 6rgaos da
Administracdo Publica.

Nessa linha, foi assinado, em novembro de 2021, o termo de cessdo de uso com o Tribunal Regional do
Trabalho da 182 Regido. Atualmente, o edificio lalba-Luza, situado em Goiania-GO, abriga as nove Zonas
Eleitorais de Goi- ania, a Central de Atendimento ao Eleitor, a Escola Judiciaria de Goias, o Servico de Atencao
a Saude e algumas areas de assessoramento direto da Presidéncia, como a Secretaria de Auditoria Interna e a
Assessoria de Contas Eleitorais e Partidarias. As unidades foram transferidas em definitivo para aquele prédio
em abril de 2022.

Principais desafios e acoes futuras

Dentre os desafios e agdes para o proximo exercicio, visando a melhoria da gestao patrimonial, destaca-se a
implantacdo de metodologia de levantamento do inventario de bens, por meio do Contrato TRE/GO n? 91/2022,
com o objetivo de ajustar as demandas patrimoniais, incluindo o inventario, a reavaliacdo de bens, rotinas de
des- fazimento de inserviveis e registro da depreciacao, bem como imersées em consultoria com os seguintes
temas: entendendo o protocolo de inventario, praticas de inventario, relatério de encerramento de inventario e
avaliacao de bens.

Ainda, no que concerne a gestao de bens moéveis, o Regional manifestou interesse na aquisicao de coletores de
dados e suas respectivas licengas via aquisi¢do centralizada, que sera realizada pelo TSE. Apos receber os equipa-
mentos, o proximo passo sera a utilizacdo de ferramenta ASI-Inventario, incluido no Sistema ASIWEB. Isso
resul- tara em celeridade e eficiéncia na leitura e no batimento dos dados.

Para a gestdo de bens imoveis, as agdes futuras previstas se concentram na reforma dos cartorios eleitorais de
Sao Domingos e de Aparecida de Goiania, assim como do edificio do Anexo Il, com a troca do forro do
mezanino e a substituicdo de todas as instalagcdes elétricas e logicas, além da criacdo de uma sala para a
Secretaria de Tec- nologia da Informacéo.
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Conformidade legal

O TRE-GO, visando garantir a conformidade legal da gestdo de Tl, observa um acervo de regras
—— e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, Tribunal de Contas da Unido
= (TCU),
Conselho Nacional de Justica (CNJ), Tribunal Superior Eleitoral (TSE), além de cumprir os normativos
internos.

Modelo de governanca de TI

O Modelo de Governanga de TIC do TRE-GO tem como instancia diretiva o Comité de Governanca de
Tecnologia da Informacdao e Comunicacao (CGTIC).

Esse comité tem como objetivo definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as a¢des de tecnologia da
infor- magao e comunicagao no ambito da Justica Eleitoral de Goias.

1 Lo Talh O CGTIC é composto pelo:
» Diretor-Geral, que o preside;

« Titular da Assessoria Especial de Planejamento Estratégico, Governanca e Gestao da
Di-
retoria-Geral;

» Titulares das Secretarias do Tribunal;

« Titular da Assisténcia da Qualidade;

+ Representante da Comissao Permanente de Apoio a Estratégia e Integracdo das Zonas
Eleitorais.

Ressalta-se que, dentre as atribuicdes do CGTIC, estdo a orientagcdo e aprovagao dos planos estratégico, tatico
e

de contratagdes de TIC. Além disso, o CGTIC destaca-se como importante estrutura deliberativa que visa a conse-
cugdode projetos estratégicos e de alto valor para a sociedade.

» Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacéao

» Titulares das Coordenadorias de Infraestrutura, de Sistemas Corporativos, e de Sistemas
Eleito- rais e Logistica

« Titular da Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao da Secretaria de Tecnologia da
In- formacgéo.

2

O CTGTI é responsavel pela gestdo dos planos estratégicos, taticos e operacionais no ambito da TI.

No ano de 2022, em consonéancia com a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do

Po- der Judiciario (ENTIC-JUD) 2021-2026 e com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 do TRE-

GO, foi realizada a revisao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC) 2021-2026,

no qual foram atualizados os indicadores estratégicos e as iniciativas no ambito da TI.

Em dezembro de 2022, o desempenho aferido

Desemienho do PDTIC :2 ’ foi de 100% no alcance das metas estabelecidas,
0 para esse exercicio, nos indicadores do PDTIC
2022

_ Este resultado assegurou o éxito na realizacao

100%

das Eleicoes Gerais de 2022, a disponibilidade

dos servigos essenciais, a segurancga das infor-

macodes e a infraestrutura adequada, além de

fomentar acoes voltadas a implantacdao da go-

Indicadores vernanga, da melhoria da gestdgo e do
iGovTIC-JUD ] gerencia- mento dos servigos de TIC.

Nivel Aprimorado 60% 2021 _ .

Nivel Aprimorado .y 2020 Ainda no que5|.to governanga, O rgsultado
alcan- cado no iGovTIC-JUD, promovido pelo
CNJ, evo-

Figura 84: iGovTIC-JUD luiu de 60,41 (2021) para 72,42 em 2022, man-
tendo-se no nivel Aprimorado.

Montante de recursos aplicados em TI
N

2021

1.406.561,27

Investimento 2022

R$ 5.822.772,49

R$ 4.135.558,49

R$ 4.797.096,32

87

R$ 5.542.119,76
Total

Figura 85: Montante de recursos aplicados em TI
Fonte: Painéis de BI



R$ 10.619.868,81
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Visando atender as determinagdes da Estratégia Nacional de Segurancga da Informacgéao e Cibernética do Poder
Judiciario (ENSEC-PJ) e da Estratégia Nacional de Ciberseguranga da Justica Eleitoral, houve um incremento dos
recursos orcamentarios, em 2022, para a aquisicdo e manutencao de solugdes e equipamentos direcionados a
seguranca cibernética.

Gastos de TI por Natureza de Despesa

Gastos de Tl por natureza de despesa

Equipamentos de I R$ 15.075,00

informéatica RS 2.752.000,00
Manutencio - R$ 199.191,00
de softwares RS 519.758,04
suporte Tl RS 1.400.679,50 2022
Teleprocessamento de RS 1.372.721.12 Figura 86: Gastos de Tl por

natureza de despesa

Dados RS 1.591.308,37
softwares RS 3.020.244,29

Locacdo de l RS 87.691,69

softwares RS 1.253.024,08

Aquisicao de softwares - cibersegurancga e outros

(R$ 3.020.244,49)
Aquisicao de microcomputadores

(R$ 2.272.000,00)
Servicos de Internet dedicada e mével

(R$ 1.591.308,37)
Servicos de suporte de Tl

(R$ 1.400.679,50)
Locacao de software - ciberseguranca e outros

(R$ 1.253.024,08)

Figura 87: Gastos de Tl por natureza de despesa
Fonte: Painéis de Bl

Objetivo Estratégico

Fortalecer a Relacéo
Institucional da
Justica Eleitoral com a
Sociedade

Fortalecer a Estratégia
Nacional de TIC e de
Protecdo de Dados

Fortalecer a Estratégia
Nacional de TIC e de
Protecao de Dados

88

Principais iniciativas
na area de Tl (sistemas e
projetos)

Eleicoes Oficiais

Modernizacdo e atualizacao
da Infraestrutura de TI

Revisdao do Plano Diretor de
TIC (PDTIC) 2021-2026

Cadeia de Valor

Macroprocessos
Finalisticos

Processo Eleitoral

Relagao institucional
com a sociedade

Macroprocessos
Finalisticos

Processo Eleitoral
Gestao de Tl
Gestao de Servigcos

Macroprocessos
Finalisticos

Gestao institucional
Gestao de Tl

2

Principais resultados
(beneficios e impactos)

W Exito no suporte técnico as eleigcoes ofi-
ciais, as quais abrangeram 246 municipios,
92 Zonas Eleitorais, 4.870.354 eleitores e
15.402 secdes eleitorais;

Wo percentual de urnas substituidas foi
de 1,26 % em um universo de 16.517 ur-
nas disponiveis para as elei¢oes;

W Recebimento de 100% dos boletins de
urna e a apuracao dos resultados dos 246
municipios do Estado com sucesso eleito-
ral das instituicoes.

W-vieihoria da infraestrutura de microin-
formatica dos cartérios eleitorais para as
eleicbes gerais, bem como para o atendi-
mento ao publico;

W' Maior disponibilidade de equipamentos
para atender as demandas dos usuarios;

W Reducédo de suporte técnico devido a
aquisicédo de novos equipamentos;

W Atualizacdo do parque computacional.

W_Alinhamento-as- diretrizes da Estratégia
Nacional de TIC do Poder Judiciario (ENTI-
C-JUD) 2021-2026 e do Planejamento Es-
tratégico Institucional (PEI) 2021-2026 do

TRE-GO;

w Avaliacédo e revisdo dos indicadores es-

tratégicos definidos para o ciclo 2021-
2026;

W Revisao do Plano de Iniciativas vigente.



y 4
»
JIRIO )

Principais iniciativas
Objetivo Estratégico na area de TI (sistemas e

projetos)

Fortalecer a Estratégia
Nacional de TIC e de
Protecdo de Dados

Projeto de ciberseguranca

o~
A

Cadeia de Valor

Macroprocessos
Finalisticos

Processo Eleitoral
Gestdo de TI
Prestacéo jurisdicional
(12 e 22 graus)

Tabela 28: Principais resultados de TI

Seguranca da Informacao

Principais resultados
(beneficios e impactos)

w Implementagdo de requisitos de Segu-
ranca da Informacdo mediante aquisicao
de equipamentos e softwares;

w Protecdo do ambiente computacional
contra ameacas cibernéticas, por meio da
obtencao de solucao integrada de antivi-
rus para servidores Linux e Windows;

W Salvaguarda de contas privilegiadas
através da aquisi¢ao de Solugao de Geren-
ciamento de Acessos Privilegiados (Cofre
de senhas);

w Conscientizacdo em ciberseguranga me-
diante contratacdo de solucdo direciona-
da para treinamento e conscientizagdo em
seguranca da informacao;

W Fortalecimento da seguranga cibernéti-
ca no uso dos sistemas da Justica Eleitoral,
por meio da aquisicdo de servico de au-
tenticacdo de multiplos fatores.

A instituicdo da Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-JUD), pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), e da Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral, pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE), vém exigindo a adog¢ao de investimentos e o norteamento de agdes, no d&mbito do
TRE-GO, direcio- nados a ciberseguranca. Em 2022, destacam-se as seguintes iniciativas:

Aquisicao de equipamentos e softwares para implementar os requisitos de Seguranca da Informacao,
aprimorando a seguranca cibernética do Tribunal, a saber: licencas de software de seguranga para os bancos
de dados do Oracle Database; solucdo integrada de antivirus para servidores Linux e Windows; Solucao de
Gerenciamento de Acessos Privilegiados (Cofre de senhas) para ativos de rede, servidores fisicos e virtuais e
outros sistemas tecnolégicos; servico de autenticagdo de multiplos fatores.

CCCCCC
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Contratacdo de solugdo para conscientizagdo em seguranca da informacao;

Instituicdo, no &mbito do TRE-GO, do Comité Gestor de Seguranca da Informacdo por meio da ;

Atualizacdo da estrutura do Comité Gestor de Protecdo de dados Pessoais (CGPD) por meio da

’

Adocdo de iniciativas de carater preventivo e corretivo, direcionadas a infraestrutura, a rede de
comunicagao, aos sistemas informatizados e as estacbes de trabalho, buscando evitar a ocorréncia de
incidentes que pudessem comprometer a realizacdo das Elei¢cdes Oficiais;

Implementacgao de agdes de infraestrutura, propostas pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), visando a
defesa e a mitigacdo de riscos cibernéticos no periodo eleitoral;

Orientacdo e acdes de conscientizacdo, junto aos usuarios, no que diz respeito a Seguranca da Informacao
e a Seguranga Cibernética, divulgando informag¢des sobre temas relacionados ao assunto, tais como:
utilizacdo de senhas, acessos indevidos, propagac¢ao de virus e medidas preventivas de seguranca.



Medidas adotadas em relacao aos indicadores de

'0. Al ?O?Z

Desafios e perspectivas futuras

governanca e gestao

Considerando-se as estratégias de seguranca cibernética do CNJ e do TSE; a vigéncia da Lei Geral de Protecdo de dados

Objetivo Estratégico 10: Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecio de Dados (LGPD); a implementac&o do teletrabalho; a defasagem da forga minima de trabalho especifica de Tl reque- rida; a auséncia

Anélise
Critica

Iniciativa
S

Analise
Critica

Iniciativa
s

de perspectiva de incremento e reposicao de servidores nos proximos anos e o posicionamento estratégico da Tl como
viabilizador da transformacao digital dos processos de trabalho finalisticos, apoio, controle e gestdo, apontam-se como
principais desafios e futuras acdes:

Meta: 80% Resultado: 100%

A medicao até dezembro de 2022 corresponde a 100%, considerando-se as iniciativas concluidas e em * Aprimoramento da gestao da Seguranga da Informagao e Gestao de Dados;

andamento. Superou-se, portanto, a meta estabelecida de 80%. O portfolio abrange 21 iniciativas classificadas como

Seguranca da Informacao de responsabilidade da STI, das quais 19 encontram-se em andamento e 2 (duas) » Seguranca de dados pessoais;
concluidas.
Em 2022, houve o incremento dos recursos orgamentarios para a aquisicdo e manutencdo de solugbes e » Implementacdo de iniciativas direcionadas ao fortalecimento da segurancga cibernética;

equipamen- tos direcionados a seguranca cibernética, em atendimento as determinacdes da Estratégia Nacional
de Seguranca da Informagdo e Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ) e da Estratégia Nacional de - .. . )
Ciberseguranca da Justica Eleito- ral. Em vista disso, foi possivel alcancar: * Transformacao digital de servicos;

* A implementacéo de requisitos de Seguranga da Informac¢&o mediante aquisicdo de equipamentos e softwares; * Integracao de canais digitais;
* A protecao do ambiente computacional contra ameacas cibernéticas, por meio da obtencao de solucao integrada
de antivirus para servidores Linux e Windows;

« A salvaguarda de contas privilegiadas através da aquisicdo de Solucdo de Gerenciamento de Acessos * Gestao da continuidade do negocio e dos servicos de TIC;
Privilegiados (Cofre de senhas);
» A conscientizagdo em ciberseguranca mediante contratacdo de soluc&o direcionada para treinamento e « Interoperabilidade, usabilidade e acessibilidade dos servicos de TI;

conscien- tizagcao em seguranga da informacao;
» O fortalecimento da segurancga cibernética no uso dos sistemas da Justi¢a Eleitoral, por meio da aquisi¢ao de

servigo de autenticacdo de multiplos fatores. * Disponibilizagao de recursos tecnoldgicos que viabilizem o teletrabalho de forma segura e eficiente;
. Redesenho de estruturas organizacionais de TIC adequadas e suficientes para suportar todos os
pro- cessos de governanga, de gestdo de servigos e de segurancga cibernética compativeis com a relevancia e as demandas
Meta: 80% Resultado: 92 45% C, bem como a sustentagéo tecnoldgica de todos esses servigos e processos.

A medicdo até dezembro de 2022 é de 92,45%, considerando-se as iniciativas concluidas e em andamento.
Superou- se, portanto, a meta estabelecida de 80%. O portfélio abrange 65 iniciativas de responsabilidade da STI.
Dessas, 11 foram concluidas, 38 estdo em andamento, quatro ainda nao foram iniciadas e 12 encontram-se em fila
(aguardando
priorizacao).

Perante as iniciativas concluidas que compdem o PDTIC 2021-2026, destacam-se os seguintes resultados:

* Suporte técnico as elei¢bes oficiais;

» Sucesso na apuragao dos resultados dos 246 municipios do Estado, com recebimento de 100% dos boletins de
urna;

» Melhoria da infraestrutura de microinformatica dos cartorios eleitorais para as eleicbes municipais;

* Atualizacao do parque computacional, atendendo a demanda dos usuarios por mais equipamentos e reduzindo

0 suporte técnico;

» Alinhamento as diretrizes da Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) 2021-2026 e do

Planejamen- to Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 do TRE-GO;

 Avaliagdo e revisdo dos indicadores estratégicos definidos para o ciclo 2021-2026 e revis&o do Plano de
Iniciativas

Tabela 29: Medidas adotadas em relagéo aos indicadores de governanca e gestao
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Gestao de
Custos
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Conformidade legal

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolucao n? 23.504, de
19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada a fim de atender aos dispositivos
legais que determinam a Administragcdo Publica a manutencao de sistematica de custos que permita a avaliacao
e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Orgao.

A Justica Eleitoral tem o imével como base para o centro de custos. A adogao dessa metodologia objetiva
adequar-

-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada, por estar presente em quase de 2.200 municipios
e possuir mais de 2.700 imoveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a
compara- ¢ao dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade,
divisibilidade e comparabilidade que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de
decisoes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Estimativa de custos

Na Justica Eleitoral, para viabilizar a apuracao de custos, foi desenvolvido o sistema denominado “Sistema de
Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos SIGEC”, onde sao fornecidas as informagdes de custos,
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captagao de
dados realiza- da junto aos Tribunais Eleitorais. Essa captacdo € gerida pela Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade - SOF/TSE, sendo a Setorial de Custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuracao de custos ocorre da seguinte maneira:

PLANEJAMENTO m CONSOLIDACAO

SETORIAL

INICIO

SETORIA

e Abertura da coleta

de informacobes

¢ Preenchimento ¢ Preenchimento

» Consolidacao das

» Validagao das

de imoveis das informacgodes informacodes de da captacgéao de informacgodes de
de imoveis imoveis custos custos
* Abertura da » Divulgacdo das
captacéo de informacdes de
custos custos da Justica
Eleitoral

» Configuragao da
captacéao de
custos

Figura 88: Estimativas de custos
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Nessa metodologia existem dois eixos de informagdes, “Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?’, e apresenta-se a destinagao dos
recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Vigilancia eletronica

e ostensiva

Transporte de urnas O

Energia elétrica

Itens de

custo Telefonia

Manutencao predial

Alimentacao de

Pessoal e beneficios

mesarios

*Atualmente sdo 48 itens de custos
Figura 89: ltens de custos

No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”, e apresenta o que a Justica
Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

EleicGes ordinarias

Atividades/

AN

» Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebi.

Atividade jurisdicional Cadastro eleitoral

ocorrem apenas esporadicamente.

Figura 89: Atividades/servigos






Os custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Goias no exercicio de 2022 totalizaram R$ 218.754.541,23.

Os dez maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir: Distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, obtem-se o grafico

seguinte:
s 10 maiores itens de custos (em $ mil) ~N
Servidor efetivo em exercicio na UO 147.13
Auxilios e beneficios de servidor em 2 - Atendimento ao pL']b“CO
exercicio na UO Terceirizagdo
Depreciagdo de bens méveis B 1o Funcionamento da Secretaria
Servidor removido Alimentagdo de 8.654
mesarios Servidor requisitado FunCionamentO da
Limpeza
Teleprocessamento Vigilancia ostensiva Secretarla X Atendlmento
1.989 ao Publico
1.502
Figura 90: 10 maiores itens de custos
Por temas, denominados subgrupos, temos a seguinte distribui¢cio:
e Custos por subgrupos (em %) ™~
Figura 93: Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)
85,1%

Forga de trabalho Gestdo administrativa
Bens mdveis e de outras naturezas 5,8%

% Principais desafios e acoes futuras

4.1%
I 0.3% . . ) 3 . .
\_ ) Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo em constante aprimoramento e amadurecimento,

com a incorporagao de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os pro-
cessos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas para os 6rgaos de controle, mas também
para os gestores e o publico em geral. Ademais, novos relatérios gerenciais tém sido disponibilizados com base
na apuracao de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das informagdes por parte dos gestores da
Justica Eleitoral.

Figura 91: Custos por subgrupos (em %)

Atividades/Servicos estao assim representados:

e Custos por atividades/servicos (em %) ~

Administrativos

64,8%

Elei¢cbes ordinarias

Processos judiciais em geral

Processos de prestagéo de 4.,7%
contas
Cadastro eleitoral - 1,6%
K Elei¢cdes suplementares i g; j
0

Figura 92: Custos por atividades/servigcos (em %)
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Sustentabilidade
Ambiental




Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e
aquisicoes

Os critérios de sustentabilidade em contratagdes sao medidos por meio do Selo Verde, que mede a maturidade
em trés graus.

Critério de maturidade sustentavel

Atendeu até 50% dos critérios de sustentabilidade )

Atendeu de 51 a 90% dos critérios de sustentabilidade )

GRAU

Atendeu acima de 90% dos critérios de sustentabilidade )

A medicao é realizada ao final de cada exercicio por meio dos checklists implementados pela Portaria n2 35/2021
da Diretoria-Geral.

Em 2022, foram realizadas 153 contratacdes ao todo, sendo 82 com critérios de sustentabilidade. Além

das contratagcbes com os formularios do Selo Verde preenchido, foram considerados critérios descritos em
editais e implicitos nas contratagdes de cursos.

Nao sustentavel

Critério no edital ou no termo de referéncia

Maturidade das Grau 1

contratacdes
202 Grau 2
Grau 3

Figura 94: Contratagdes com critérios de sustentabilidade

Acoes para reducao do consumo de
recursos naturais

Em 2022, foram realizadas as seguintes ac¢des para a redugao do consumo de recursos naturais:

95

Campanhas (Pilulas de Sustentabilidade)

® Reducdo do consumo de papel Reducdo do

® consumo de dgua Exposicao Digital
* Terra”

“Uma So

e Conteudo para a preservag¢do da natureza

Palestras

® Gestdo de Residulos Sdlidos
® Contratagdes Sustentaveis (video)

Videos/Textos/Posts

® Video do Presidente - Semana de Conscientizacdo Ambiental Video

“Elei¢Ges Limpas”

® Texto sobre o Plano de Logistica Sustentavel Texto e postagens sobre

® DiadaArvore

Il Semana de conscientizagdo ambiental -
contratagdes sustentdveis

Il Semana de conscientizagdo ambiental -
selo verde

Palestra gestdo de residuos sélidos

O catador de sonhos274

Elei¢des limpas

Semana de conscientizagdo ambiental

3
4
3
2 18
9
9
4

95

Figura 95: Visualiza¢bes dos
videos

Os videos voltados para a darea
ambiental tiveram mais de 700

visualizacoes.
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Reducao de residuos poluentes

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias tem como instrumento-guia para a sustentabilidade o Plano de Logistica
Sustentavel 2021-2026 (PLS), que alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, propde
metas e acdes para as perspectivas meio ambiente, econdmica, social e cultural.

Especificamente em relagao aos residuos, destacam-se trés objetivos: ndo geracao, reducao e reciclagem de
residuos solidos.

Fazemos campanhas de conscientizagao para gerar o minimo de residuos.

No TRE-GO, os residuos sdo doados para reciclagem e destinados a associacdes de catadores formalmente
constituidas. Os residuos médicos e de classe |l sao direcionados para empresas legalmente habilitadas para
este fim.

Principais desafios e acoes futuras

Conscientizacdo das pessoas . i
Melhorar a gestao de residuos

® Servidores

® Aperfeicoar as coletas atuais Expandir
e alista de materiais a serem coletados

Sociedade

Reduzir o consumo de recursos naturais Aprimoraroplanodelogistica

< : sustentavel
®* Agua Energia

e Papel
e Combustivel

Diminuir o periodo de andlises dos dados
Proporeexecutaracdesde melhoria
Trabalhar nos moldes da NBR I1SO 14001

2007

Acessibilidade

A acessibilidade € uma questdo de direitos humanos, dando visibilidade e oportunidade para quem
normalmente néo é visto na sociedade. E dar igualdade de condicbes para que as pessoas com deficiéncia possam
exercer seus direitos de cidadania.

A acessibilidade esta no Planejamento Estratégico 2021-2026 como um valor e no objetivo estratégico “Garantir
os direitos de cidadania”.

Ja no Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026, que € alinhado ao Planejamento Estratégico, a acessibilidade
foi desdobrada em obijetivos e acdes:

AGENDA 2030 PLS 2021-2026

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos Objetivo 5: Garantir a acessibilidade e promover a

publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, em conscientizacdo dos servidores sobre a importancia da

particular para as mulheres e criancas, pessoas idosas inclusdao no dia a dia.

e pessoas com deficiéncia.

Em 2022, além do Projeto Eleicdes Inclusivas e do didlogo aberto com as instituicbes representativas, a
conscien- tizagcao dos servidores e da sociedade em geral foi um dos principais pilares de atuacao da Comissao
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo e da Assisténcia de Atendimento ao Eleitor, Acessibilidade e
Socioambiental - ATEND, sendo realizados os seguintes eventos que alcancaram quase 400 visualizagdes:

Além das transmissodes via Youtube, fo-
ram veiculadas matérias internas via In-

tranet e postagens no Instagram, que
sao realizadas com a descri¢gao das ima-
gens.

Palestra Dia Internacional
da Pessoa 11
com Deficiéncia

Campanha acessibilidade Os eventos de acessibilidade foram

Elei¢des 2022 9 reali- zados com intérprete de libras,
& fruto de parceria realizada com o
Central de Libras 13 Sindicato dos

Servidores do Poder Judiciario Federal no
Estado de Goias - SINJUFEGO e Associa-
¢ao dos Servidores do TRE-GO - ASSETRE.

Figura 96: Eventos de acessibilidade - visualizacoes



Em 2022, promoveu-se capacitagdes importantes na area de acessibilidade, tais como:

-
@ ) CAPACITAGOES EM ACESSIBILIDADE

Curso Basico de Libras eess slliekee e Acessibilidade Digital
Atendimento

k 2 pessoas 29 pessoas k 15 pessoas

Figura 97: Capacitagcdes em acessibilidade

A nova plataforma definida para a intranet contempla maiores recursos de acessibilidade e compatibilidade com
outras ferramentas de acessibilidade.

Para 2023, o trabalho se concentrara no desenvolvimento de trilhas de aprendizagem de acessibilidade, uma
maior aproximagao com a sociedade civil e outras organizagoes publicas e melhoria da acessibilidade nos
locais de votacao para as Eleicdes 2024.
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Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964 e da Lei
Complementar n2 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor
Publi- co (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP- 92 edi¢cdo) da Secretaria do Tesouro Nacional e demais normativos vigentes.

As estruturas e a composicao das Demonstragdes Contabeis estdo de acordo com as bases propostas pelas
pra- ticas contabeis brasileiras do setor publico NBCT SP e o MCASP. Sdo compostas por:

Balango Patrimonial (BP);

Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais (DVP);
Balango Orgamentario (BO);

Balango Financeiro (BF);

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

A base das Demonstracées Contabeis foram as informacdes constantes do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal - SIAFI e tiveram como escopo as informacdes consolidadas das contas
contabeis da unidade gestora - UG 070023 - Tribunal Regional Eleitoral de Goias do 6rgao 14000 - Justica
Eleitoral, adminis- tracao direta, que € integrante do Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

Os principais fatos contabeis, saldos das principais contas movimentadas pela UPC, ocorréncias, bem como
seu desempenho e evolugado serao apresentados nos proximos topicos e nas notas explicativas, de forma
detalhada.

Neste relatorio, as informagbes serao evidenciadas mediante demonstragdes resumidas que abarcam a
situacao
da UPC (Unidades Prestadores de Contas) e seu desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da
gestao.

Resumo da Situacao Financeira e Contabil

Esta Unidade Prestadora de Contas - UPC vem aprimorando ao longo dos anos o seu planejamento
or¢camentario e financeiro, bem como o alinhamento com as normas contabeis. Nesse sentido, tem investido em
treinamento constante, tanto em temas da contabilidade quanto de planejamento estratégico e orgamentario.

2

Em 2022, o Regional alcangou excelente execu¢do orgamentaria e financeira, tendo empenhado 99,2% de seu or-
¢camento autorizado e pago 97,4%. Esse resultado demonstra a efetividade dos processos de melhoria
constante das suas areas técnicas e gerenciais.

A evolugao da execugao orgamentaria e financeira ao longo dos exercicios foi apresentada detalhadamente no
topico “Gestao Orcamentaria e Financeira”.

Empenhad
D

Figura 98: Execucao da despesa

Balanco Patrimonial

Ativo

As principais contas de ativos sio:

W Ativo Circulante: Caixa e equivalente de caixa (conta Unica) e Estoques (principalmente
de material de expediente, de informatica e suprimentos eleitorais);

W Imobilizado: Bens méveis e imoveis; e

W Intangiveis: softwares.

O grafico abaixo evidencia a composicao:

Composicao do ativo 2021-
2028196.733 9,2%

. Ativo circulante Ativo nao circulante

2021

2022 @
6.873.674 Figura 99: Composigdo do ativo 2021-2022
6%

Pelo grafico, percebe-se que o maior volume de recursos esta aplicado em Ativo Nao Circulante, composto por bens mdveis, imoveis e
intangiveis. Devido a natureza da Entidade e seu objetivo principal de realizar elei¢des, o TRE-GO necessita de infraestrutura fisica e
equipamentos de TIC (computadores e urnas eletronicas) para cumprir sua missdo institucional. O mesmo ocorre quanto ao Intangivel,
que registra os softwares utilizados pelo Tribunal.
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Evolucao patrimonial

Observa-se discreta variagao de valores do ativo, conforme € evidenciado no grafico abaixo, que se refere
a:

Ativo circulante - disponibilidade de caixa (conta Unica) ao final do exercicio, destinado ao
pagamento em 2023 de despesas inscritas em Restos a Pagar de 2022. A variacdo nessa
conta é normal pela dinamica da execucao financeira. Ao final de 2022, com o aumento do
nivel de pagamentos a fornecedores referentes ao més de dezembro, nao restaram muitos
pagamentos a serem efetuados em janeiro/2023. Portanto, foi reduzida a necessidade de
manutencdo de cota financeira disponivel.

Ativo imobilizado - aumento em razdo da aquisicdo de mobiliarios e equipamentos de TIC
para atualizacao da infraestrutura de prestacao de servicos do 6rgao;

Intangivel - aquisicao de novos softwares acrescidos ao parque computacional do TRE-GO.

Grupos do ativo 2021-

a¥atala)

5.046.831

. 8085271

Intangivel

. 76.338.053
Imobilizado

99.598.218
Ativo realizavel a longo prazo jgs o0

2.712.466

Demais creditos e valores a [2:529.629
curto prazo BB, 156

Estoques

2021

. . . 2.954.637
Caixa equivalentes de caixa

Figura 100: Grupos do ativo 2021-2022

ls00.697 B 2022
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Passivo e Patrimonio liquido

96.512.804
Resultados acumulados
71.161.487
Obrig. trabalhistas, previd. e 18.372.955
assist. a pagar-cp | 15.091.424
Fornecedores e contas a 35.871
pagar a curto prazo B 26632
2021
Adiant. de clientes e demais 11.305 B 2022
obrig. a curto prazo Bl 11305
Bl Variacdo

Figura 101: Passivo e Patriménio liquido

Houve pequenas variagdes entre os exercicios 2021 e 2022 que podem ser atribuidas as movimentagdes
patrimo- niais normais, tais como depreciagdo, registros de contratos com fornecedores/prestadores de
servigos, registro por competéncia de encargos de férias de servidores, entre outras.

Todo o Passivo da UPC se concentra na categoria Passivo Circulante, totalizando ao final do exercicio 2022 em R$
18.129.360. A principal obrigacao é férias a pagar aos servidores registrada por competéncias.

O Patriménio Liquido de 2022 teve seu valor finalizado em R$ 96.512.804. O Patrimonio Liquido, que representa
a equacao de ativos menos passivos € composto unicamente pela conta de resultados acumulados.

A variacao do resultado do exercicio em relagao ao ano anterior foi decorrente de ajustes de exercicios anteriores.

Adiant. de clientes e demais obrig. a curto 11.305 11.305 0%
prazo
PASSIVO CIRCULANTE Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 26.632 35.871 -26%
E PATRIMONIO
LIQUIDO
Obrig. trabalhistas, previd. e assist. a pagar- 18.091.4 18.372.9 -2%
cp 24 55
Resultados acumulados 96.512.8 71.161.4 -4%
04 87
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Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - DVP é um demonstrativo contabil, exigido pela Lei n? 4.320/64,
que tem o objetivo de evidenciar variagdes ocorridas no patriménio da entidade do setor publico durante o
exercicio financeiro. Além das variagcdes patrimoniais, a DVP evidencia também o resultado patrimonial do
exercicio re- sultante da diferenca entre as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas. Ou seja, essa
Demonstracdo Contabil mostra se o ente publico aumentou ou diminuiu sua riqueza no ano.

O Resultado do Exercicio 2022, de R$ 24.120.068, significa que o Tribunal teve aumento patrimonial durante o
ano. Os itens que impactaram o resultado sdo comentados a seguir:

Variacoes patrimoniais aumentativas

As variagbes aumentativas se dao basicamente em funcdo do recebimento dos repasses orcamentarios
previstos em lei, visto que a UG nao possui fontes de renda proprias, além da movimentacdo de bens
patrimoniais (urnas eletrénicas).

QOutras variagdes patrimoniais 3.704.329

aumentativas | .643.142

Valorizag¢do e ganhos ¢/ ativos 9.652.720
@ desincorpora o . | 26.43:.155 kil
Outras. transferéncias e 3.101.333

delegacdes recebidas* [l 1.167.355

Transferéncias 209.973.822

intragovernamentais recebidas NS 72912

Juros e encargos de mora | 3.680

l12.663 2021
B 2022
Bl \Variacio

Figura 102: Varia¢gbes patrimoniais aumentativas
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As principais alteracoes das variagdes patrimoniais aumentativas sao nos grupos:

transferéncias governamentais recebidas — refere-se a dotacdo orcamentaria recebi- da. A variacdo é
decorrente da dotagdo adicional recebida para atender as despesas das Elei¢des 2022, no total de RS
24.352.604;

valorizacdo e ganhos com ativos - recebimento de urnas eletronicas adquiridas pelo Tribunal Superior
Eleitoral e repassadas aos TREs.

Variacoes patrimoniais diminutivas

As Variagbes Patrimoniais Diminutivas indicam onde foram aplicados os recursos recebidos, detalhados no
topico Variacdes Patrimoniais Aumentativas, quando da execucéo das atividades rotineiras do Org&o. Abaixo,
sao evi- denciadas as destinacdes dos recursos utilizados em 2022:

Outras variagdes patrimoniais 847.267 2021
diminutivas |Jill.056.549

_ B 2022
Desvalorizacdo e perda de
ativos e incorporagdo de ] 58.284
passivos
5.134.946

Transferéncias e delegacdes S 007
concedidas

11.655.692
Bl \Variacio

26.659.945

Uso de bens, servicos e - 39.806.984

consumo de capital fixo
27.781.571

Beneficios previdenciarios e [ NS 1 619.349

assistenciais 158.809.539

Pessoal e encargos”

175.690.987

Figura 103: Varia¢gdes patrimoniais diminutivas
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Conforme se observa acima, a principal despesa patrimonial do TRE/GO, no valor de R$ 175.690.987, é o gasto
com pessoal e encargos, o que representa 69,2% das variagdes diminutivas totais, que somaram no periodo R$
253.714.160. Esse indice é considerado normal, uma vez que em esséncia, a UG é uma prestadora de servicos
a sociedade, o que requer um elevado numero de servidores realizando a prestacao jurisdicional. Ademais, a
varia- ¢ao de valor entre 2021 e 2022 € decorrente das despesas com servigos extraordinarios das eleicoes
2022.

O segundo maior gasto, absorvendo cerca de 15,7% das variagoes diminutivas € o uso de bens, servigos e con-
sumo de Capital Fixo, que esta relacionado com o funcionamento e manuten¢ao da estrutura fisica da Entidade,
tais como gastos com energia elétrica, agua, limpeza e conservagcao, segurancga, servicos terceirizados em
geral, consumo de bens de almoxarifado, e ainda, a depreciacdo dos bens moveis e imdveis pertencentes ao
Orgao. Também teve acréscimo em 2022 em funcéo dos contratos e aquisicdes para realizacido das eleicoes.

No mesmo sentido, € o terceiro maior gasto, com beneficios previdenciarios como aposentadorias e pensdes,
e assistenciais, tais como auxilio-creche, auxilio-saude e auxilio-alimentac&o, dentre outras despesas similares
foram responsaveis por 12.5%.

Gastos menores que completam as variagdes diminutivas sdo as transferéncias e delegacdes concedidas, que
se referem, principalmente, a transferéncia de recursos de multas eleitorais ao TSE (R$ 5.482.007); e
desvalorizacdo e por fim Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos (R$ 58.285).

Balanco Orcamentario

O Balango Orcamentario evidencia quanto de recursos foram disponibilizados a UG, seus grupos de gastos e a
execucao destes recursos.

O total da dotacdo atualizada do orgamento ordinario de 2022 foi R$ 226.087.099,00, que esta distribuido da se-
guinte maneira:

- Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais
- Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

Grupo 4 - Investimentos

Pelo fato da Justica Eleitoral objetivar a prestacdo de
servicos a sociedade, como a grande maioria dos 6rgaos
publicos, a maior parte do Orcamento desta Unidade
Gestora, RS 218.977.443, estd classificado nas Despesas
Correntes.
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Despesas Orcamentarias

Quando se passa a analise da execucdo orcamentaria do Orgdo, ou seja, quanto foi empenhado do orcamento
disponibilizado, observa-se que em 2022 foi executado 99,2% do orcamento disponibilizado. A execucédo das
des- pesas de pessoal e encargos sociais foi de 99,3%, despesas correntes 98,5% e investimentos 99,9%.

Cabe destacar que foi considerada no calculo a execucgao de Pleitos Eleitorais, disponibilizada para as Elei¢cdes
2022.

243.640.692
241.525.372

- Dotacdo atualizada

188.515.155 187.199.397 Despesas empenhadas

55.125.537 54.325.975

- 7.109.656 7.104.191
—

Despesas de capital

Despesas correntes Pessoal e encargos sociais Outras despesas

correntes

Figura 106: Despesas Orgcamentarias

Execucao de restos a pagar

Foi inscrito para pagamento, em 2022, o total de R$ 1.724.574 (desconsiderados empenhos cancelados), indice
considerado satisfatoério.

Restos a Pagar Nao Processados 3.122.78 3.087.953 3.087.953 159.813 98,9%
1
Restos a Pagar Processados 19.299 - 19.299 - 100,0%
TOTAL 3.142.0 3.087.95 3.107.252 159.813 98,9%
80 3
Fonte: SIAFI Tabela 31: Execucéo de restos a pagar

Os valores dos restos a pagar inscritos estdao deduzidos dos cancelamentos de RP.
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Balanco financeiro e demonstracao do fluxo de

) Atividades de Investimento
caixa

4.657.403

Ambas as demonstracbes tém a mesma finalidade, que é a demonstracdo dos ingressos e dispéndios 3.020.244

financeiros da UPC, sendo diferentes na forma de apresentacdo dos dados. Enquanto no Balanco Financeiro a Hin 2022, &3 Mibidediss el Dnesinso e
taca da | ifi ~ tari D t 30 do FI de Cai ~ id iad 1.650.136 incrementadas em razao da necessidade de

f':lpresen acao se da por cass! |caga9 orgamentaria, na gmons raggg o Fluxo e. al.xa sao e\il enciados o - fornecer infraestrutura de equipamentos

ingressos e desem- bolsos financeiros separados por tipo de atividade: operacionais, que sao aquelas adequados ao Pleito Eleitoral 2022.

despesas de funcionamento da Entidade; de investimento, relativas ao pagamento de bens permanentes

adquiridos e de financiamento, sendo que esta ultima ndo ocorre na UPC. Aquisicio de ativo noOutros desembolsos de

As entradas financeiras, em 2022, constantes na DFC, de R$ 250.235.520, foram predominantemente circulanteinvestimentos

recebidas da Unido (98,1%), destinadas ao pagamento das despesas normais do Tribunal, distribuidas entre 20212022 B
atividades ope- racionais e atividades de investimento.

Figura 108: Atividades de Investimento

202 202 P - ] - - V 4 ] II ] y b ]
rincipais criterios e politicas contabeis
218.177.851 189.154.460
.5 262797 . R Estoques - Compreendem os materiais em almoxarifado para suprimento das atividades da entidade e
o R para a prestacao de servigos, os produtos acabados e os em elaboracdo e adiantamento a fornecedores.
I 5.223.708 I -1.258.655 Na entrada, esses materiais sdo avaliados pelo valor de custo, ou seja, de aquisicdo ou
-71.16321.682.992 - producdo/constru- ¢cdo. O método para mensuragio e avaliagdo das saidas dos estoques € o custo médio
. o ponderado, con- forme o art. 106, inciso Ill da Lei n? 4.320/1964. Ha, também, a possibilidade de
Pessoal e demais Outros desembolsos Fluxos de caia liquido Transferéncias reducdo dos valores do estoque, mediante as contas para ajustes de perdas ou para reducdo ao valor
. Desembolsos despesas correntes . operacionais . das atividades . concedidas . i i i i
operacionais recuperavel, quando o valor reconhecido estiver superior ao valor justo (valor de mercado);

Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de custo (aquisi¢cao, construgcdo ou producao). Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos
a depreciacao, amortizagdo ou exaustao, bem como a redugao ao valor recuperavel e a reavaliagao. Os
gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde
Pessoal e demais despesas correntes - pagamento de pessoal ativo, inativos e pen- sionistas da que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar potencial de servicos ou
Justica Eleitoral em Goias, inclusive beneficios: beneficios econbémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente no resul- tado do periodo como variagdes patrimoniais diminutivas;

Figura 107: Balanco financeiro e demonstrac&o do fluxo de caixa

As despesas desse grupo de itens se referem a:

Transferencias concedidas — pagamento de despesas de custeio, tais como manuten- ¢do predial, Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencdo da atividade

servicos de agua, energia e telefonia, aquisicao de materiais de consumo, servicos de apoio de TIC, publica ou exercidos com essa finalidade, sGo mensurados e avaliados com base no valor de custo (aqui-
entre outros; sicao ou de producédo), deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada (quando tiverem
vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas de valor que tenham sofrido ao longo de

Outros desembolsos operacionais: referem-se, principalmente, ao repasse ao TSE de receitas R - , _ _
sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment);

arrecadadas referentes a multas do Codigo Eleitoral e legislacdes conexas.
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Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao dos Bens Mdveis e Imoveis - A base de célculo para depreciagao,
amortizacao e exaustao € o valor de custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos
como os indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciacdo para os bens moveis € o das
quotas constantes para os imoveis. O calculo é detalhado na Nota Explicativa Especifica de Imodveis,
consoante a Portaria Conjunta STN/SPU n? 3/2014. Como regra geral, a depreciacdo dos bens moéveis e
imoveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data em que o bem estiver em
condicdes de uso. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagao no primeiro més sao
relevantes, admite-se, em carater de excecao, o cOmputo da depreciacao em fracdo menor do que um
més.

Reavaliacdo e Reducao ao Valor Recuperavel - a base de mensuracéo utilizada, valor justo (mercado),
custo de reposicdo e os procedimentos contabeis especificos serdao informados a depender do bem
reava- liado (bem modvel, imovel, intangivel) e a metodologia utilizada para reconhecimento da
valorizacao ou da perda, por meio dos testes de recuperabilidade, serao também publicados pela Justica
Eleitoral no tépico de mudancgas de critérios e politicas contabeis, bem como na conta especifica do bem
reavaliado ou redu- zido a valor recuperavel,

Beneficios a Empregados - Beneficios a empregados referentes a encargos de férias e décimo terceiro
salario sao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com os servigcos prestados, sendo regis-
trados como variagdes patrimoniais diminutivas. Os beneficios pos-emprego relacionados com aposenta-
doria e pensodes sdao também reconhecidos pelo regime de competéncia.

Outras Praticas e Procedimentos Contabeis na Justica Eleitoral para o Exercicio de 2022 - Alguns
procedimentos contabeis relevantes e significativos estdo em processo de correcdo, analise ou alteracao
em relagao aos exercicios anteriores pela area técnica do Tribunal Superior Eleitoral. Entre os principais
procedimentos contabeis, estdo: o reconhecimento e a mensuracao dos ativos intangiveis gerados inter-
namente, 0s ajustes necessarios nos valores mensurados e padronizados para as urnas eletrénicas, com
movimentagcdo entre os Tribunais Regionais Eleitorais, e a reavaliagdo de bens moveis e imdveis na
Justica Eleitoral.

Mecanismos para controle e garantia
da confiabilidade, da regularidade e da
completude e abrangéncia dos lancamentos e
procedimentos contabeis da organizacao

Para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade, da completude e abrangéncia dos langamentos e
procedimentos contabeis, a Sec¢do de Contabilidade Gerencial e analitica - SCGEA, responsavel pela contabilidade
deste TRE, adota como principais procedimentos:
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Verificacdao dos processos de despesa quanto aos seus aspectos legais e contadbeis, visando a correta escrituragdo dos atos

orcamentarios, financeiros e patrimoniais da Administracao, solicitando, quando necessario, a regularizacdao de impropriedades
verificadas;

Prestacdo de assisténcia e orientacdo na aplicacdo de normas e técnicas contabeis as unidades res-
ponsaveis pela execucdo orcamentdria e financeira;

Procedimentos contabeis necessarios ao encerramento do exercicio e abertura de cada exercicio fi- nanceiro;

Andlise de balancetes, contas irregulares e saldos invertidos e inconsistentes, efetuando ajustes, com vistas a consisténcia das
demonstracdes contdbeis;

Elaboragdo e publicagdo dos Relatdrios de Gestdo Fiscal, nos prazos legais, a fim de permitir a transpa- réncia, o controle e a
prestacao de contas;

Registro de conformidade contdbil, em sistema informatizado especifico;

Exame dos balancos patrimoniais, a qualificacdo econdmico-financeira de licitantes, a fim de assegu- rar a saude financeira dos
mesmos e a adequacdo da documentacao apresentada nos procedimentos licitatorios;

Acompanhamento e validagao da inclusdo, no SIAFI, dos agentes responsaveis por despesas e demais bens e valores publicos.

Verificagdo do cumprimento das obrigacgdes tributdrias e acessérias emanadas da legislacdo vigente;

Andlise mensal do Relatério de Movimentacdo do Almoxarifado (RMA) e o Relatdrio de Movimentacdao de Bens (RMB),
verificando se os seus valores estdo em consonancia com os saldos contabeis registrados no SIAFI, efetuando as retificagdes

necessarias;

Analise contdbil da folha de pagamento de pessoal.

Destaca-se, entre os procedimentos citados, o Registro da Conformidade Contabil, atividade realizada de
acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI, Macrofuncdo n?. 020315, mediante a conferéncia da
correcao dos langcamentos contabeis, que visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das
demonstra- ¢des contabeis geradas pelo SIAFI.

Além desses procedimentos, a alta Administracdo da UPC acompanha e orienta todo o ciclo orgamentario,
desde a fase de proposta orcamentaria a execugdo da despesa, o gerenciamento de créditos orgamentarios
iniciais e adicionais, a analise juridica e administrativa de procedimentos licitatérios, a auditoria por
amostragem, a publi- cacao de relatérios na pagina da transparéncia do Regional, entre outros.
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Informacoes acerca do setor de contabilidade

Figura 109: Estrutura organica contabilidade

A Secdo de Contabilidade Gerencial e Analitica conta com 02 (dois) servidores e 01 (um) terceirizado, como
apoio administrativo, sendo responsaveis pela contabilidade, a servidora:

Maria de Lourdes Macedo de Andrade
Técnico Judiciario — Area Administrativa

CRC n° GO-011.264/0

Periodo de atuacao: 01/01/2022 a 31/12/2022

No rol de atribuicdes da Secao de Contabilidade Gerencial e Analitica, apresentam-se, como principais, as ativi-
dades listadas no topico anterior “mecanismos para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da
completude e abrangéncia dos langamentos e procedimentos contabeis da organizagao”.

2

Declaracao do Contador

Declaro que as demonstracées contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdes de Variacdes Patrimoniais,
Balan- ¢cos Orcamentarios, Balanco Financeiro, Demonstragcdes de Fluxo de Caixa e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2022, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei
4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

MARIA DE LOURDES MACEDO DE ANDRADE
CRC n® GO-011.264/0

Por fim, tendo em vista todas as informacdes elencadas relativas as Demonstragcdes Contabeis do Tribunal Re-
gional Eleitoral de Goias, para informac¢des mais detalhadas, os demonstrativos citados neste documento sdo de
acesso publico e encontram-se em nosso portal.
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Notas Explicativas

Exercicio 2022

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias, inscrito no CNPJ sob o n? 05.526.875/0001-45, localizado na Praca
Civica, 300, Setor Central, Goiania, estado de Goias, € um 6rgao publico do Poder Judiciario Federal. Cumpre-lhe
realizar eleicOes, garantir o exercicio da cidadania e solucionar os conflitos eleitorais no estado de Goias, tendo
por obje- tivo garantir a legitimidade do processo eleitoral por meio da execugao de atividades administrativas e
judiciarias que visem assegurar a integridade do cadastro eleitoral e a realizacao de eleicoes.

As notas explicativas a seguir apresentadas se referem a itens das demonstracdes contabeis para os quais foi
percebida a necessidade de maiores esclarecimentos:

Balanco patrimonial
Nota 01 - Caixa e Equivalentes de Caixa

A conta do Ativo Circulante Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou saldo de R$ 500.698. Essa conta é composta,
principalmente, pelo saldo na conta de Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento, a qual traz as disponibi-
lidades de recursos recebidos de cotas financeiras referente as dotagdes aprovadas na Lei Orgcamentaria Anual
para o exercicio de 2022 e de recursos para pagamento dos Restos a Pagar.

Nota 02 - Ativo Imobilizado

Em 31/12/2022, apresenta-se o saldo de R$ 99.598.219 para o Ativo Imobilizado. Na tabela a seguir, é
representa- da a composi¢cao do seu subgrupo para os exercicios de 2021 e 2022:

Imobilizado - Composicao (em reais)

Bens Moveis 48.542.985,96 29.188.589,53 66.30
(+) Valor Bruto Contabil 84.078.343,63 52.811.145,46
(-) Depreciagao/Amort./Exaustao Acum. de Bens Moveis -35.535.357.67 -23.622.555,93
Bens Imoveis 51.055.232,81 47.149.464,32 8,28
(+) Valor Bruto Contabil 51.915.409,10 51.915.409.10
(-) Depreciacao/Amort./Exaustao Acum. de Bens Imoveis -860.176,29 -4.765.944,78
Total 99.598.218.77 76.338.063,85 30,46

Tabela 32: Imobilizado - Composi¢ao (em reais)
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O Imobilizado compreende os direitos que tenham por objeto bens corporeos (modveis e imdveis) destinados a
manutencdo das atividades da entidade ou exercidos para essa finalidade. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo, constru¢do ou produgcdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacao, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como redugao ao valor
recuperavel e reavalia- ¢ao.

Os gastos posteriores a aquisicao, constru¢gdo ou produgao sao incorporados ao valor do imobilizado, desde
que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Se os
gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas
do pe- riodo.

O critério utilizado para o calculo da depreciacdo acumulada dos bens modveis é o critério de quotas
constantes, equacao formada pela divisao do valor depreciavel pelo tempo de vida util do respectivo bem do
imobilizado.

A base de calculo para a depreciagao é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos
como os indiretos, quando os valores forem identificados, especificados e atribuiveis diretamente a aquisicao e
a construcao do bem.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens moveis sera iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data
da colocagao do bem em utilizagao.

De outro modo, para a Depreciacao Acumulada de Bens Imdveis, o célculo € mensal e automatico, sendo re-

alizado pela Secretaria do Patriménio da Unido - SPU e registrado pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN
na contabilidade dos 6rgaos federais.

A Portaria Conjunta STN/SPU n? 3/2014 dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para mensuracao,
atuali- zacao, reavaliacao e depreciagcdo dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais
controla- dos pelo SPIUnet.

O SPIUnet € um sistema de cadastro e controle de imoveis da Uniao e de terceiros utilizados pelos 6rgéos fede-
rais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema ¢ interligado ao SIAFI para o reconheci-
mento contabil das adi¢oes, baixas e transferéncias, exceto a depreciacdo, que por sua vez € registrada no
SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizada no SIAFI.

O calculo do valor depreciado dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais é apu-
rado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se
para tanto o Método da Parabola de Kuentzle. O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciagdo no
lon- go da vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores
depreciacdes na fase inicial e maiores na fase final, o que € compativel com o desgaste progressivo das partes
de uma edificagao.

O calculo é realizado de acordo com a seguinte equacao:
Kd = (n?- x3) / n? onde:
Kd = coeficiente de depreciagéo

n = vida util da acessao

v = vida 11til trancrnrridla Aa araccan
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Nesse sentido, a vida util e valor residual dos imoveis serao definidos com base no informado pelo laudo de
ava- liagao especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e
caracteristicas dos bens imoéveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Desde 2021 a Administracao deste Tribunal vem envidando esforcos para realizacdo de avaliacao de todos os
imoveis sedes da Justica Eleitoral a fim de proceder ao correto registro dos mesmos no SPIUNET. Com esse
ob- jetivo, mediante o procedimento SEIl 21/7773-6, foi contratada empresa Safira Engenharia e Avaliacdes
Ltda., Contrato TRE-GO n? 28/2022, para efetivar as citadas avaliagdes, cujos laudos foram entregues ao TRE-
GO em dezembro/2022. No entanto, os laudos ndo atenderam a necessidade deste Orgdo, por ndo terem a
necessaria discriminacao de benfeitorias e terrenos, estando pendentes de complementacao até este momento.

Estdo sendo empreendidas gestdes junto a contratada pela Secretaria de Administragédo com o objetivo de ade-
quar os mencionados laudos. Tao logo esse servigo seja concluido, a contabilizagdo e ajuste dos valores dos
imo- veis sera realizado no SPIUNET.

Nota 03 - Ativo Intangivel

Softwares 8.085.271,98
Total 8.085.271,98

5.046.831,15
5.046.831,15

Tabela 33: Ativo Intangivel

O ativo intangivel € composto em sua totalidade por softwares com vida util indefinida, para os quais nao ha pre-
visdo amortizagao.

O grupo intangivel representa direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutencao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade. Sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem
vida util de- finida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido no longo de sua
vida util por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

Os ativos intangiveis gerados internamente em fase de pesquisa nao sao capitalizados, mas reconhecidos
como variagao patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto nos gastos na fase de desenvolvimento
que atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusao e uso dos ativos, geracdo de beneficios
eco- ndémicos futuros, identificaveis e controlaveis pelo Orgao.

Até 2022, este Tribunal ndo identificou softwares gerados internamente que atendessem aos critérios para reco-
nhecimento. Assim, ficou orientado que, em caso de geracdo desses softwares, doravante serdo seguidos
proce- dimentos para identificacao e registro dos custos de producao estimado ou valor justo do Ativo Intangivel
Gerado Internamente.

2

Nota 04 - Passivo - Obrigacbes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais - Pagar a Curto Prazo

O subgrupo é composto pela conta Pessoal a Pagar. Trata-se do registro do passivo por competéncia de férias
e 132 salario, apropriado de acordo com o relatério do Sistema de Folha de Pagamento SGRH da Justica
Eleitoral, consoante o Acérdao TCU 1322/2018 e os procedimentos da CCONT/STN, conforme Manual Siafi
codigo 021142

- Folha de Pagamento, bem como Orientacdo SOF/TSE n? 10/2018.

Essa conta do passivo circulante, em 2022, teve valor de R$ 18.091.423,99, listado no Manual Siafi codigo 021142
- Folha de Pagamento e Orientacdo SOF/TSE n2 10/2018.

Nota 05 - Resultados Acumulados

A variagcao ocorrida nas contas de Resultados Acumulados, que impactaram o saldo do Patriménio Liquido de
2021 (R$ 71.161.487) para 2022 (R$ 96.512.805), resulta, primordialmente, de acerto realizado em 22-02-2021
no sistema SIAFI, relativamente ao exercicio 2020, mediante as Notas de Sistema 2021NS00499 e
2021NEO00509, com o objetivo de ajustar as apropriacdes por competéncia de férias, conforme notas
explicativas n? 02 e 05 do Relatério de Gestao 2021.

A rotina de apropriagcdo por competéncias de férias é realizada mensalmente pelo Tribunal, conforme procedi-
mentos orientados no Manual Siafi, macrofuncao n? 02.11.42 - Folha de Pagamento (https://manuais.tesouro.
gov.br/siafi/021142).

Balanco orcamentario
Nota 06 - Despesas Orcamentarias

Além das informacdes da execucao orcamentaria do exercicio de 2022, ja apresentadas no tépico referente ao
Balanco Orcamentario, vale destacar, ainda, que no exercicio sob analise foram realizadas Transferéncias
Orga- mentarias, recebidas e concedidas, referentes a Execu¢des Descentralizadas, a seguir:

Acdo Orcamentaria Origem Destino Valor RS

20GP - Julgamento de

Finalidade

Ressarcimento ao TRT-18 relativo

Causas e Gestao 070023 - TRE- 080020 - TRT- 154.985 ao Termo de Cessao de Uso n?
Orcamentaria da Justica GO GO 05/2021 - Compartilhamento de
Eleitoral Imovel
4269 - Pleitos 070026 - TSE 070023 - TRE- 24.663.2 Despesas das Elei¢cdes 2022
Eleitorais GO 49

Tabela 34: Transferéncias Orgamentarias - recebidas e concedidas
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Relatério de Gestao Fiscal

Nota 07 - O Relatério de Gestéo Fiscal relativo ao terceiro quadrimestre de 2022 (janeiro a dezembro/2022) teve
a RCL no valor de R$ 1.253.427.306.532,63 conforme a Portaria STN n2 968, de 23 janeiro de 2023. Apresentou
valores da execucao de pessoal dentro dos limites estabelecidos nos incisos |, Il e lll, art. 20 da Lei Complementar
n? 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF. Os valores foram apurados conforme os procedimentos de-
terminado na macrofuncao 021301 do Manual SIAFI, apresentando os valores liquidos de limite de Restos a Pagar
a Receber ou a Liberar e Diferidos.

As demonstragdes contabeis podem ser acessadas pelos links abaixo:
BALANCO FINANCEIRO

BALANGCO PATRIMONIAL

BALANCO ORCAMENTARIO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

108



y 4
»
JIRIO )

Lista de figuras

Figura 01: Piramide Justica Eleitoral

©

Figura 02: Estrutura TRE/GO

Figura 03: Missao, visao, valores e politica de qualidade
Figura 04: Organograma

Figura 05: Cadeia de Valor

Figura 06: Nova Cadeia de Valor para 2023

Figura 07: Processos de trabalho certificados

Figura 08: Estrutura de governanca

Figura 09: Relacdo com o ambiente externo

Figura 10: Relagdo com usuarios dos bens e servicos
Figura 11: Canais de Comunicacao

Figura 12: Determinacdo da Materialidade das Informacdes
Figura 13: Processo de elaboracao do Relatério Integrado

Figura 14: Modelo de negdcios

Figura 15: Registro do processo de gestao de risco

Figura 16: Analise de cenarios - SWOT

Figura 17: Riscos Estratégicos

Figura 18: Principais oportunidades especificas identificadas

Figura 19: Conselho e principais comités

Figura 20: Partes interessadas

Figura 21: Obijetivo estratégico e atendimento

Figura 22: Atendimento aos eleitores

Figura 23: Planos do Poder Judiciario

Figura 24: Principais planos do TRE-GO

Figura 25: Mapa Estratégico

Figura 26: Objetivos Estratégicos

Figura 27: indice de cumprimento das metas -
indicadores estratégicos

Figura 28: Comparagao do desempenho 2020-2021

Figura 29: Obijetivo estratégico 1

Figura 30: Objetivo estratégico 2
Figura 31: Objetivo estratégico 3

Figura 32: Obijetivo estratégico 4

Figura 33: Objetivo estratégico 5

Figura 34: Objetivo estratégico 6

Figura 35: Obijetivo estratégico 7

Figura 36: Objetivo estratégico 8

Figura 37: Objetivo estratégico 9

Figura 38: Obijetivo estratégico 10

Figura 39: Diretrizes da gestao

Figura 40: Iniciativas por Objetivo Estratégico

Figura 41: Execucgédo do Plano de Gestéao

Figura 42: Programas, projetos e acoes

Figura 43: Processo eleitoral

10
11
13
14
15
16
17
18
19
20
20
21
23
24
25
25
27
27
28
28
29
29
29
30

32
32
32
33
33
34
34
35
35
36
36
37
39
39
39
50
52

Figura 44: Painel de Bl Elei¢cdes 2022

Figura 45: Estatisticas Elei¢cbes 2022

Figura 46: Desempenho iGG2021

Figura 47: Levantamento do Perfil Integrado de Governancga
Organizacional e Gestao Publicas do TCU

Figura 48: iGovTIC-JUD

Figura 49: Ranking da Transparéncia CNJ

Figura 50: Prémio CNJ de Qualidade
Figura 51: Achados de Auditoria

Figura 52: Situacao das recomendacdes de auditoria

Figura 53: Orcamento 2022

Figura 54: Movimento liquido

53
53
54

54
55
55
55
59
61
61
61

Figura 55: Evolugao da execucgao orgamentaria dos ultimos exercicios

63 Figura 56: Detalhamento da despesa por Grupo e Elemento
64 Figura 57: Resumo das despesas obrigatorias e financeiras

Figura 58: Despesas discricionarias

Figura 59: Resultado indicador estratégico maturidade em gestao de

pessoas

64
65

71

Figura 60: Total de forga de trabalho por género

Figura 61: Total de pessoas com deficiéncia

Figura 62: Etnia/raca

72
72
72

Figura 63: Servidor de carreira - faixa etaria

Figura 64: Unidade de exercicio

Figura 65: Estagio remunerado
Figura 66: Mesario Voluntarios

Figura 67: Valor aplicado e numero de diligéncias

Figura 68: Evolucao de gastos com pessoal

Figura 69: Quantitativo de inativos e pensionistas

Figura 70: Servidores em estagio probatorio

Figura 71: Progresséo e promogéao funcional

Figura 72: Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Figura 73: Auxilio-Bolsa - Graduacao e Pos-graduacao
Figura 74: Investimentos Auxilio-Bolsa

Figura 75: Capacitacdes e capacitados

Figura 76: Certificacao ISO 9001

Figura 77: Investimento -----------....
Figura 78: Contratacoes diretas

Figura 79: Principais investimentos de capital

Figura 80: Iméveis do TRE-GO em 2022

Figura 81: Evolucao da locacao de imoéveis

Figura 82: Manutencgao da infraestrutura mobiliaria e imobiliaria
Figura 83: Gastos com a frota do TRE-GO

Figura 84: iGovTIC-JUD

Figura 85: Montante de recursos aplicados em Tl

109

72
72
73
73
73
74
74
74
75
75
75
75
76
76
76
81
83
84
84
84
84
87
87

Figura 86:
Figura 87:
Figura 88:
Figura 89:
Figura 89:
Figura 90:
Figura 91:
Figura 92:
Figura 93:
Figura 94:
Figura 95:
Figura 96:
Figura 97:
Figura 98:
Figura 99:
Figura 100: Grupos do ativo 2021-2022
Figura 101: Passivo e Patrimdnio liquido
Figura 102: Variagdes patrimoniais aumentativas
Figura 103: Varia¢des patrimoniais diminutivas
Figura 105: Balango Orgcamentario
Figura 106: Despesas Orcamentarias
Figura 107: Balanco financeiro e demonstracéo do fluxo de caixa
Figura 108: Atividades de Investimento
Figura 109: Estrutura orgénica contabilidade

Gastos de Tl por natureza de despesa

Gastos de Tl por natureza de despesa

Estimativas de custos

Iltens de custos

Atividades/servicos

10 maiores itens de custos

Custos por subgrupos (em %)

Custos por atividades/servigos (em %)
Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)
Contratagdes com critérios de sustentabilidade

Visualizag6es dos videos

Eventos de acessibilidade - visualizacdes

Capacitagoes em acessibilidade

Execucao da despesa

Composicao do ativo 2021-2022

88
88
92
92
92
93
93
93
93
95
95
96
97
99
99
100
100
101
101
102
102
103
103
105



110



RELATORIO DE GESTAO N

. Tribunal Regional Eleitoral
J

de Goias



	1
	O presente documento foi elaborado com a participação de cada segmento institucional, reunindo, de forma íntegra, todos os resultados do Tribunal Regional Eleitoral de Goiás, possibilitando uma visão sistêmica de como a governança foi organizada para direcionar as estruturas de gestão rumo aos objetivos institucionais.
	Sumário

	Capítulo 1
	Visão geral, organizacional e ambiente externo
	8
	Quem Somos

	9
	Nossa missão, visão e valores
	Estrutura organizacional
	Organograma

	11
	Tribunal Pleno
	Secretarias

	12
	Cadeia de Valor

	13
	Nova Cadeia de Valor
	GERENCIAIS
	PRODUTOS
	APOIO


	14
	Processos de trabalho certificados
	Estrutura de Governança

	16
	Relação com o Ambiente Externo

	17
	Relação com usuários dos bens e serviços
	Portal da Justiça Eleitoral
	Redes Sociais

	serviços
	Atendimento ao Cliente da JE


	18
	Ouvidoria
	Determinação da Materialidade das Informações Processo de elaboração do Relatório Integrado
	Modelo de negócio
	!




	Capítulo 2
	Riscos, oportunidades e perspectivas
	22
	Gestão de riscos e controles internos
	Principais riscos identificados Principais oportunidades específicas identificadas



	Capítulo 3
	Governança, estratégia e desempenho
	26
	Apoio da Estrutura de Governança
	Partes interessadas
	Atendimento a partes interessadas
	Planejamento estratégico institucional
	Direcionadores
	Alinhamento da estratégia
	Mapa Estratégico

	29
	Objetivos Estratégicos

	30
	Indicadores Estratégicos
	Índice de cumprimentos das metas

	33
	34
	35
	Indicadores de desempenho da Estratégia Nacional do Poder Judiciário 2021-2026

	37
	38
	Plano de curto prazo (plano de gestão) Iniciativas por Objetivo Estratégico
	Diretrizes da Gestão
	Execução do Plano de Gestão

	39
	Programas, projetos e ações

	40
	Resultados do Plano de Gestão

	41
	46
	50
	Visão geral da execução das iniciativas
	Eleições 2022

	53
	Indicadores de Governança

	54
	Avaliações de Órgãos de Controle

	55
	Principais medidas adotadas em relação aos indicadores de governança e gestão
	Principais ações de supervisão, controle e de correição adotadas
	Resumo geral das inspeções e correições em 2022
	Inspeções virtuais
	Medidas administrativas para a apuração de responsabilidade por danos ao erário
	Auditoria Interna

	58


	Capítulo 3.1
	Gestão orçamentária e financeira
	0
	Perfil dos gastos
	Dotação por Identificador de Resultado Primário

	61
	62
	63
	Detalhamento da despesa por Grupo e Elemento Despesas obrigatórias e financeiras

	64
	Despesas Discricionárias
	Classificação das despesas discricionárias Grupo e Plano Interno
	Execução orçamentária dos principais Projetos/ Ações

	65
	Execução de Restos a Pagar em 2022
	Execução das despesas das Eleições Gerais 2022

	66
	67
	Desempenho atual em comparação com o esperado
	Análise de Tendências Orçamentárias: Cenários para 2022-2023
	Explicações sobre variações do resultado
	Metas não alcançadas, desafios, ações e perspectivas para os próximos exercícios



	Capítulo 3.2
	Gestão de Pessoas
	0
	Conformidade legal
	Estratégia
	Governança e Estratégia
	Avaliação da força de trabalho

	72
	Estratégia de recrutamento e alocação de pessoas

	73
	Detalhamento da despesa de pessoal
	Avaliação de desempenho, remuneração e meritocracia
	Estágio probatório
	Progressão e promoção funcional

	74
	Capacitação: estratégia e números

	75
	Atenção à saúde
	Principais desafios e ações futuras



	Capítulo 3.3
	Gestão de Licitações e Contratos
	8
	Conformidade legal
	Detalhamento dos gastos
	Mecanismos de controle e de prevenção de irregularidades ou falhas utilizados

	79
	80
	Desafios, fraquezas e riscos nas gestões de licitações e contratos
	Justificativas referentes às contratações
	Contratações diretas



	Capítulo 3.4
	Gestão Patrimonial e Infraestrutura
	2
	Conformidade legal
	Principais investimentos de capital
	Desfazimento de ativos
	Locações de imóveis e equipamentos
	Mudanças e desmobilizações relevantes
	Principais desafios e ações futuras



	Capítulo 3.5
	Gestão da Tecnologia da Informação
	6
	Conformidade legal
	Modelo de governança de TI
	Montante de recursos aplicados em TI

	87
	Gastos de TI por Natureza de Despesa
	Segurança da Informação
	Medidas adotadas em relação aos indicadores de governança e gestão
	Desafios e perspectivas futuras



	Capítulo 3.6
	Gestão de Custos
	1
	Conformidade legal
	Estimativa de custos

	92
	Principais desafios e ações futuras



	Capítulo 3.7
	Sustentabilidade Ambiental
	4
	Critérios de sustentabilidade nas contratações e aquisições
	Ações para redução do consumo de recursos naturais

	95
	Redução de resíduos poluentes
	Principais desafios e ações futuras



	Capítulo 4
	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
	98
	Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orçamentárias, financeiras e contábeis
	Balanço Patrimonial
	Resumo da Situação Financeira e Contábil
	Composição do ativo 2021-2022


	99
	Evolução patrimonial
	Passivo e Patrimônio líquido
	Grupos do ativo 2021-2022

	Demonstração das Variações Patrimoniais
	Variações patrimoniais aumentativas
	Variações patrimoniais diminutivas

	101
	Balanço Orçamentário
	Despesas Orçamentárias
	Execução de restos a pagar
	Balanço financeiro e demonstração do fluxo de caixa
	Atividades de Investimento
	Principais critérios e políticas contábeis
	Mecanismos para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da completude e abrangência dos lançamentos e procedimentos contábeis da organização
	Informações acerca do setor de contabilidade
	Declaração do Contador
	Notas Explicativas

	108
	Lista de figuras

	110



