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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Desembargador Carlos Escher

O presente Relatorio de Gestao, apresentado na forma de Relatdrio Integrado, tem por objeto a
demonstracao concisa dos resultados alcancados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goias no exercicio
contabil, orcamentario e financeiro de 2019.

A partir das diretrizes estratégicas do TSE e CNJ, pautando-se na nossa Cadeia de Valor g, sobretudo, em
consonancia com a missao institucional de Garantir a legitimidade do Processo Eleitoral, foram definidas

as prioridades da gestao e delineados os projetos a serem implementados.

Ao longo do texto foram explicitadas, de forma clara, essas principais acoes, alinhadas as estratégias nacionais de aprimoramento
e busca de exceléncia do Processo Eleitoral, no intuito de fortalecer a credibilidade desta Justica Especializada, pods Pleito de 2018.

Nesse contexto, novos programas foram implementados como o Conversando com a Justica Eleitoral e o Dia D da Urna Eletrénica,
e foram intensificados outros ja existentes como o Eleitor do Futuro e o atendimento em Vapt-Vupt's. Aléem disso, houve a
Certificacao ISO 9001:2015 da Ouvidoria e de outras etapas do Processo Eleitoral —atendimento ao publico (Cartorio Modelo —18°
Zona Eleitoral - Jatai), gestao de urnas e divulgacao de resultados, bem como foi implantado o Processo Judicial Eletréonico - PJE
- nas Zonas Eleitorais, para a implementacao de atendimentos aos cidadaos e solucdes de conflitos de maneira mais célere e
eficiente, e, consequentemente, obtencao de maior proximidade desses usuarios com esta Justica Especializada.

Ademais, ressalta-se que tambéem foram registradas neste documento as principais dificuldades enfrentadas para o alcance
dos objetivos tracados por este Orgdo, no exercicio em referéncia, os intentos obtidos em cada area da gestdo. E mais, avistados
os desafios e perspectivas.

Desse modo, seguem no presente relato, de acordo com os itens enumerados Nno sumario, os dados essenciais concernentes as
realizacdes deste Regional para o cumprimento do Planejamento Estratégico 2016/2021, suas metas e objetivos, estabelecidos
para 2019, com a observancia dos principios da Administracao Publica, enfatizados na legalidade e economicidade, a partir de
uma aplicacao responsavel dos recursos orcamentarios disponiveis, visando a obtencao de resultados efetivos e rotineiramente
divulgados no portal da transparéncia.
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Aludido documento foi elaborado em conformidade com as disposicdes das Instrucdées Normativas — TCU n° 63/2010 e 72/2013,
das Decisdes Normativas do Tribunal de Contas da Unido — TCU n©°s 178 e 179/2019, assim como da Portaria TCU n° 378/2019.

Observou-setambém a ordem dasinformacdes contidas no sistema e-Contas, nositens do Anexo |l da DN n°178/2019 - Elementos
de Conteudo Sugeridos e Informacodes que devem constar no Relatorio de Gestao e,ainda, as orientacdes contidas no documento
intitulado Relatério de Gestao na Forma de Relato Integrado — Evolucao da Prestacao de Contas — TCU —2° Edicao — 2019.

Com essas consideracoes, apos a devida consolidacao na forma de Relato Integrado, apresento o Relatorio de Gestao do Tribunal
Regional Eleitoral de Goias, exercicio 2019.

Goiania, abril de 2020.

Desgimbargqdor Carlos Escher
Preqidente




VISd0 Geral
grganizacional e
Ambiente Externo
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O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS (TRE-GO) ¢ um Orgdo pertencente ao Poder Judiciario, tendo como missio,
Visao e politica da qualidade:

A VISAO:
MISSAO: N -
Garantir a legitimidade Ser modelo de exceléncia na gestao do processo
do processo eleitoral eleitoral, fortalecendo a credibilidade da Justica
' Eleitoral.

POLITICA DA QUALIDADE:
Garantir a efetividade do exercicio da soberania popular, por meio de servicos de qualidade,

prestados de forma célere e eficaz, aprimorados pela melhoria e analise de riscos do processo
eleitoral.

A principal atividade do érgao € a prestacao jurisdicional
em matéria eleitoral aos cidadaos, aos candidatos a cargos Principais normas direcionadoras:
eletivos e aos partidos politicos, por meio da atividade
administrativa eleitoral, composta pela formacao e
manutencao do Cadastro Nacional de Eleitores; pela . Lei n°®9.504/97
apreciacao dos pedidos de registro de candidaturas,; pelo
acompanhamento e fiscalizacao da propaganda eleitoral + Lein® 4.737/65
e partidaria; bem como pelas acdes de preparacao dos
locais de votacao, de recepc¢ao dos votos, de apuracao das
eleicoes, de analise das prestacdes de contas de partidos e - Resolucdes do TSE
candidatos e de proclamacao dos eleitos e suas respectivas

- Constituicao Federal (arts. 118 a 121)

Lei n°® 9.096/95

) . Regulamento e Regimento Interno
diplomacodes.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9504.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4737.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9096.htm
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Estrutura organizacional e de governanca

A estrutura organica do TRE-GO decorre das disposicdes constantes na , regulamentada pelo Tribunal
Superior Eleitoral (Processo n°® 14.33| — classe 10% DF, de 10/05/1994), e ,
aprovada internamente pela

A , publicada em 19/12/2017, dispde sobre o Regulamento Interno da Secretaria e da Corregedoria do

TRE-GO e confere novo formato a estrutura organica deste Regional, conforme apresentado na figura a seguir:

Tribunal Pleno
Vice—Presidént.:ia Presidéncia Escola Judiciaria .Ouvidori.a
e Corregedoria Eleitoral Regional Eleitoral

Colegiados

Gabinetes
Juizes

Membros

Coordenadoria de

Juizes Eleitorais Auditoria Interna

Comissdo Permanente de
Seguranga

Assessoria de
Exame de Contas
Eleitorais e Partidarias

Diretoria-Geral Comité Gestor Regional do

Processo Judicial Eletrénico

Comité Gestor Regional da Politica
de Atencdo Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdigao

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da

Informacao Comité Gestor de Tecnologia da

Informacgdo e Comunicagao

Secretaria de Gestao de Pessoas o _ .
Comité de Gestao de Riscos

Cartérios Eleitorais

Secretaria de Administracdo e
Orcamento

Comité da Qualidade

Figura 01: Organograma

15


http://legis.senado.leg.br/norma/550744
http://legis.senado.leg.br/norma/552718
http://legis.senado.leg.br/norma/572741
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-200600095.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm
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¢

O modelo de Governanca do TRE-GO apresenta, de forma estruturada, os diversos atores que atuam nas funcodes de governanca
e gestao para a realizacao da missao institucional.

MODELO DE GOVERNANCA

Instancias externas
de governanca

Congresso Nacional
CNJ
TCU
OEA

Tribunal Pleno
Conselho de Gestio Estratégica
e Governanga Corporativa

Instancias internas de apoio a governanca
Instancias externas de =
apoio a governanga Alta Administracao UNIDADES DE APOIO

- Comité Permanente de Gestao Informagao e Comunicacao
Auditorias Externas Presidente Estratégica - Comité de Gestao de Riscos
Rede de Governanca da . . - Comité Gestor de Metas - Comité Gestor Regional da Politica de
Justica Eleitoral Vice-Presidente e Corregedor _Ouvidoria Regional Eleitoral Atencéo Prioritaria a0 1° Grau de
Diretor-Geral - Assessoria de Imprensa e Jurisdicso
Comunicagao Social - Comissao Permanente de Apoio a

- Coordenadoria de Auditoria Interna  Estratégia e Integracéo das Zonas
- Assessoria de Apoio 3 Governancae  Eleitorais

Gestao Estratégica - Comissao Permanente de Seguranga
- Assessorias de Planejamento Institucional
- Comissao Permanente de Etica - Comité da Qualidade

- Comité Gestor de Tecnologia da

Gestdo Tatica Gestdo Operacional

Juizes Eleitorais Assisténcias Chefes de Cartérios
Secretarios

Coordenadores _’

Chefes de Segdes Nucleos

Mecanismos Governanga

GESTAO

Lideranga Estratégia Controle
. P Gestao de Riscos
Sistema de Gestao por Planejamento Estratégico Auditorias Internas do SGQ
Competéncia Planejamento Estratégico de TIC Auditorias Internas

Accountability e Transparéncia

Sistema de Gestdo da Qualidade

Figura 02: Modelo de governanca




Descricao das estruturas de governanca

Principais instancias internas de governanca

Tribunal Pleno

Segue a composicao do colegiado do TRE-GO em 31/12/2019:

Desemlbargador Desembargador
Carlos Escher Zacarias Neves
Presidente Coélho

Vice-Presidente
e Corregedor

Eleitoral
v 8 i

Luciano Mtanios Hanna Alderico Rocha Santos Rodrigo de Silveira
Jurista - Diretor da Escola Juiz Federal Juiz de Direito - Presidente
Judiciaria Eleitoral da Comissdo de Seguranca

Vicente Lopes da Atila Naves Amaral Célio Vieira da Silva

Rocha Junior Juiz de Direito e Procurador Regional
Jurista - Ouvidor Membro Eleitoral

Regional Eleitoral

Relatorio de Gestdo | 2019

Conselho de Gestao Estratégica e Governanca Corporativa

E 6rgdo consultivo e de orientacado superior, instituido pela

,com a finalidade de promover a gestao estratée-
gica, o relacionamento e a integracao com as partes interessadas, 0s
mecanismos de controle, a transparéncia e prestacao de contas dos
resultados institucionais.

Alta Administracao

Desembargador
Zacarias Neves Coélho
Vice-Presidente e
Corregedor Eleitoral

Desembargador
Carlos Escher
Presidente

Wilson Gamboge Junior
Diretor-Geral



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm
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Principais instancias internas de apoio a governanca

Comité Permanente de Gestao Estratégica

Coordenadoria de Auditoria Interna

Assessoria de Imprensa e Comunicag¢ao Social

Estabelece os temas organizacionais com o intuito
de promover a aplicacao da gestao de riscos nas es-
tratégias, servicos, decisdes, operacoes, Processos e
ativos.

Resolucdo n° 310/2019-PRES, art. 18.

Tem suas atribuicdes definidas na Resolucao TRE-
-GO n° 275/2017.

Prevista na Resolucdo TRE-CO n° 275/2017. Tem

E|®/,:‘B como principais atribuicdes planejar, coordenar e

g@ executar as atividades de imprensa, cerimonial, co-
Mmunicacao social e publicidade institucional.

Comité de Gestdo de Riscos

o

Presente na Portaria n° 657/2016-PRES, tem a atri-
buicao de coordenar o processo de riscos, zelando
pela execucao das atividades e implementacao dos
controles decorrentes da Politica de Gestao de Ris-
cos.

Assessoria de Apoio a Governanca e Gestdo Estratégica

Prevista na Resolucao TRE-GO n° 275/2017. Tem como
principais atribuicdes elaborar o Planejamento Estra-
tegico do Tribunal, o Plano de Gestao da Presidéncia
e o Planejamento Integrado das Eleicdes; orientar as
unidades acerca da otimizagao dos processos de tra-
balho e desenvolvimento de projetos estratégicos de
interesse da organizacao.

Comissao Permanente de Seguranca Institucional

Prevista na Resolucao TRE-GO n° 247/2016, tem como
principais atribuicdes elaborar o plano de protecao e
assisténcia aos juizes em situacao de risco, deliberar
sobre pedidos de protecao especial, no periodo eleito-
ral e planejar, coordenar e executar as agdes, em con-
junto com os demais 6rgaos de seguranca publica.

Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

e

Instituido pela Portaria n° 147/2012-PRES, com atribui-
coes de definir as politicas e diretrizes, coordenar e ar-
ticular as acdes de tecnologia da informacao e comu-
nicacao no ambito da Justica Eleitoral de Goias.



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201600657.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201600657.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-20182020/at_download/file
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201600247.htm
http://apps.tre-go.gov.br/internet/servicos/consolidacao/PRES2012/147PRES2012%20-%20Assinado.pdf
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Comité Gestor Regional da Politica de Atencao Prioritaria Ouvidoria Regional Eleitoral
ao Primeiro Grau de Jurisdi¢ao Canal de comunicacio entre o cidaddo e o TRE-GO.
Instituido por meio da Portaria n°® 43/2015-PRES, .

R T Resolucdo TRE-GO n°140/2008.
com as principais atribuicdes de fomentar, coorde-

nar e implementar os programas, projetos e agoes Gabinete Gestor de Metas
vinculados a Politica Nacional de Atencao Priorita-
ria ao Primeiro Grau de Jurisdic¢ao.

Compete ao gabinete gestor das metas: acompanha-
mento permanente das metas nacionais do Conselho
Nacional de Justica; avaliacao periddica dos resultados
obtidos no cumprimento das metas; identificacao de
falhas que possam comprometer o cumprimento das

Comissdo Permanente de Etica

Instituida por meio da Resolucao n° 252/2016-PRES,
tem natureza pedagdgica e investigativa, com o

[ objetivo de gerir o Codigo de Etica dos Servidores
do TRE-GO.
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metas; adotar providéncias tendentes a prevenir ou fa-
zer cessar entraves que possam comprometer a execu-
cao das metas do CNJ.

Comissao Permanente de Apoio a Estratégia e Integracao

o Principais instancias externas de governanca
das Zonas Eleitorais

Congresso Nacional

Instituida por meio da Portaria n®205/2014-DC, com . :
P / ’ Conselho Nacional de Justica

atribuicdes de fomentar a participacao dos servido- '
|| | res das zonas eleitorais na governanca da institui- - TCU
| c&o, favorecendo a descentralizacéo administrativa, - TSE

a democratizacdo interna e o comprometimento  principais instancias externas de apoio a governanca
com os resultados institucionais.

Auditorias Externas

Comité da Qualidade Organismos de Certificacao de Sistemas da Qualidade - OCS

Comité Gestor e Subcomités Gestores da Justica Eleitoral

@ O Comité da Qualidade foi instituido por meio da
(Rede de Governanca)

Portaria n° 1133/2005-PRES com as atribuicdes de

' apreciar e monitorar as questoes que afetam o Sis-
tema da Qualidade, assegurando as condicdes ne- Instituido por meio da Portaria n® 352/2018-PRES, com a finalida-
cessarias & manutencdo e melhoria continua dos de de discutir aspectos essenciais a Justica Eleitoral, objetivando
processos, bem como a interacdo com a gestao ins- a construgao, alinhamento e monitoramento dos planejamentos

titucional. estrategicos da Justica Eleitoral.



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201500043.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201600252.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-201400205.htm
http://intranet/unidades/satj/arquivos/consolidacao/PRES2005/1133PRES2005%20-%20Assinado.pdf
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-200800140.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800352.htm
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Modelo de negadcios

A Portaria PRES n° 792 de 10 de dezembro de 2014, instituiu a cadeia de valor do TRE-GO, com arquitetura do seu negocio ba-
seada em macroprocessos, 0s quais se dividem em finalisticos, de governanca e de apoio. Segue apresentacao dos processos

e produtos finalisticos.

ORGANIZAGAO

246 Municipios

2.473 | ocais de votacao 4.512.126 Eleijtorado
do Estado de Goias

92 Zonas Eleitorais 14.924 Secdes Eleitorais

NOSSOS RECURSOS

FORCA DE TRABALHO

105 Magistrados

92 Promotores

2 Procuradores

514 Servidores efetivos

256 Servidores cedidos/requisitados
151 Estagiarios

132 Funcionarios terceirizados

GASTOS DE PESSOAL
R$ 182 Mi

PSSS E INSSS
R$ 18 Mi

ORCAMENTO
Dotacdo Total: R$ 213,4 Mi
Total pago: R$ 208,3 Mi

APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS

19.509 Eleitores
com deficiéncia

Objetivo
Estratégico 3
Fortalecer a
seguranga e a
transparéncia do
processo eleitoral
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PARTES INTERESSADAS

SOCIEDADE

- Eleitores
- Partidos politicos - Advogados

PRODUTOS

SOCIEDADE

12.774 Alistamento Eleitoral
106.565 Transferéncia Eleitoral
112.671 Revisao Eleitoral
12.588 2° Via Eleitoral

153.228 Quitagao de multas

19.754 Atendimentos realizados pela
Ouvidoria Eleitoral

24 |nstituicdes de ensino atendidas

9.996 Cidadaos impactados /
beneficiados

PLEITOS

1 Eleicao Suplementar — turno Unico
Mimoso de Goias

PRESTACAO JURISDICIONAL 1° GRAU

4.713 Processos gque ingressaram 1°
Grau

- Ndo comparecimento do eleitor (abstengéo)

- Cortes orgamentarios
- Desinformacéo (fake news)

- Candidatos - Promotores eleitorais - Organismos internacionais
- Org&os de imprensa - Orgdos de controle

7.428 Processos julgados
PRESTACAO JURISDICIONAL 2° GRAU

1.357 Processos que ingressaram 2° Grau
(Meta 1CNJ)

1.409 Processos julgados (Meta 1 CNJ)
SESSOES
96 Sessoes realizadas no 2° grau
AUDIENCIAS PUBLICAS
3 Audiéncias Publicas realizadas pela
Ouvidoria:

Porangatu (28/08)

Luziania (18/09)

- Jataf (09/10)

INDICADORES DE DESEMPENHO
23 Indicadores estratégicos
16 Indicadores do sistema de gestdo da
qualidade

16 Indicadores do planejamento estratégico
de Tecnologia da Informacao

- N&o reposicao da forca de trabalho (Emenda Constitucional n® 95/2016 e Portaria 671/17 - TSE)

Figura 03: Modelo de negécios



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2017/portaria-no-671-de-13-de-setembro-de-2017

Cadeia de Valor

Instituida pela

, a cadeia de valores do TRE-GO apresenta uma arquitetura de

Relatorio de Gestdo | 2019

negocios baseada em macroprocessos, os quais se dividem em finalisticos, de governanca e de apoio.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Processo Eleitoral

Prestacdo Jurisdicional
(1° e 2° Graus)

Relacao institucional
com a sociedade

_’ED PROCESSOS

. Planejamento de Elei¢cdes

« Plano de elei¢cdes

. Cadastro Eleitoral

. Cadastro atualizado

. Gerenciamento de dados partidarios

. Orgéo partidario gerenciado
. Filiacao partidaria gerenciada
. Propaganda partidaria gerenciada

« Registro de Candidaturas

. Candidaturas julgadas

. Propaganda Eleitoral

- Propaganda eleitoral fiscalizada

« Atos preparatorios

« Mesério convocado/treinado
« Secoes e locais de votagado preparados e acessiveis
. Urnas preparadas

N
A

. Votagao

/- Votos e justificativas captados

« Apuracgao e totalizagao

. Votos apurados e totalizados

« Divulgacao de resultados

. Resultado divulgado

« Prestagao de contas de campanha

. Contas julgadas

« Diplomacao

. Candidatos diplomados

« Avaliacdo do processo eleitoral

« Processo avaliado

« Administracao dos Registros e do Processamento dos
Feitos Judiciais

« Processamento de acdes no 1° grau

« Processamento de acdes e recursos judiciais no 2° grau

. Atendimento ao publico

« Educacao para a cidadania

Figura 04: Cadeia de Valor

. Dados atualizados quanto a processos protocolados,
autuados, distribuidos, processados, julgados e
arquivados/baixados

. Sentencas de 1° Grau

. Acorddos e decisdes monocraticas

« PUblico atendido

- Acbes educativas realizadas

21


http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201400792.htm
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Descricao dos processos de trabalho certificados

Buscando melhorar os meios e formas de gerenciar as atividades diretamente ligadas ao processo eleitoral, a Alta Administra-
cdo do Tribunal Regional Eleitoral de Goids definiu como uma de suas diretrizes de gestdo a CERTIFICAGAO DO PROCESSO
ELEITORAL, com base na Cadeia de Valor do Tribunal, instituida pela Portaria n° 792/2014 PRES.

Com este propodsito adotou o Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), obtendo as certificacdes do PROGCRAMA DA QUALIDADE
DA JUSTICA ELEITORAL (PQJE), instituido pela Portaria TSE 584/2011 e atualizada pela Portaria TSE n° 370/2018, pelo Tribunal
Superior Eleitoral e de Organismo Certificador com base na NBR ISO 9001:2015.

A Resolucdo n® 310/2019 TRE-CO, que instituiu o Sistema de Governanca Corporativa, posicionou a Qualidade na base da pira-
mide de Governanca, com o proposito de qualificar os processos das instancias internas de apoio a governanga, promover a
exceléncia e a transparéncia na gestao da organizag¢ao.

Abaixo segue a descricao dos 12 processos certificados componentes do SCQ:

Macroprocesso Finalistico — Processo Eleitoral

Diplomacao dos eleitos Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de confeccao de diplomas, organizacao da
sessdo regimental de formalizacao do ato de jurisdicional de entrega dos mesmos, o qual
legitima e habilita os candidatos eleitos a tomarem posse Nos respectivos cargos, até o nu-

mero de supléncias definido pelo Tribunal Pleno.

Planejamento das elei¢cbées Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de planejamento, monitoramento da exe-
cucao, avaliacao e suporte a implementacao de melhorias no processo de realizacao das
eleicoes.

Prestacdo de contas - elei¢cdes Processo pelo qual sao realizadas as atividades de exame das prestacdes de contas de

= . . ! ! . .
[ggg] campanha eleitoral, capacitacdo de servidores envolvidos e orientagdo a prestadores de

contas (candidatos e partidos politicos).

o—— Registro de candidaturas Processo pelo qual sao realizadas as atividades de processamento dos pedidos de registro
® de candidaturas, com a utilizacao dos sistemas oficiais, mediante revisao dos dados de

autuacao e distribuicao dos processos, analise da documentacao apresentada, julgamen-
to dos pedidos, publicagcao das decisoes.



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201400792.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2018/portaria-no-370-de-23-de-abril-de-2018
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm
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Gestao de urnas Processo pelo qual sao realizadas as atividades relacionadas a gestao do ciclo de vida,
desde o aceite até o descarte das urnas eletronicas.

Divulgacdo de resultados Processo pelo qual sao realizadas as atividades de cerim&nia de divulgacao dos resultados
das eleicoes para a sociedade.

Macroprocesso Finalistico — Processo relagao institucional com a sociedade

Tele-atendimento Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de atendimento a pedidos de informacodes
(3 N (perguntas) mais frequentes (locais de votacao, total de votos do candidato, se¢ao de vo-

tacao, pesquisa eleitoral ou outros).

Atendimento das demandas Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de atendimento as demandas dirigidas a

1. Visdo geral organizacional e ambiente externo

I OUVIDORIA (denuncia, reclamacao, elogio, sugestao, pedido de acesso a informacao ou
outros).

L5
@ Zona Eleitoral — Cartério Modelo Processo pelo qual sao realizadas atividade de atendimento ao publico, com destaque
[ para as quatro operacoes principais, executadas por meio do requerimento de alistamen-

to eleitoral, além de acdes administrativas de analise de situacao do eleitor.

Macroprocesso Finalistico — Prestacao Jurisdicional (1° e 2° Graus)

Publicacao de acérdaos Processo pelo qual sao realizadas as atividades de identificacao dos arquivos a serem pu-

blicados, publicacdo dos acordaos de HC, MS, AC e PC que tramitam no PJle.

— Administracdo dos Registros e Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de autuacao (SADP), verificacao e certifica-
(ﬁﬁ? do Processamento dos Feitos cao dos dados dos processos de Habeas Corpus, Mandado de Seguranca, Acao Cautelar,
Judiciais (Tramite Judicial) Recurso Eleitoral, Recurso Criminal, Recurso em Habeas Corpus, Recurso em Mandado

de Injuncao e Recurso em Mandado de Seguranca protocolados, identificando eventuais
causas que possam gerar prevengao.

Macroprocesso Apoio — Processo Gestao do Quadro de Pessoal

Nomeacao, posse e exercicio de Processo pelo qual sao realizadas as atividades de nomeacao do candidato aprovado em
ﬁ?ﬁ%% servidor efetivo CONCUrso para O cargo vago, posse, inicio do exercicio e atividades de cadastro no SCGRH.




¢
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Relacdao com o ambiente externo e clientes

0 que aconteceu

Em 2016 o Congresso Nacional aprovou
a Emenda Constitucional n° 95/2016,
instituindo um novo regime fiscal para
vigorar nos proximos 20 (vinte) anos,
valendo, portanto, até 2036, provocan-
do impacto que ainda reverbera em
toda a Administracao Publica, o qual
naturalmente vem exigindo reposicio-
namento das estratégias e planos de
acao com vistas a garantir a adequada
prestacao de servicos aos cidadaos.

Nas Eleigdes 2018, ocorridas em um
cenario de polarizacao politico-parti-
daria, constatou-se um ambiente de
acirramento ideologico com o uso de
desinformacao (fake news), fortemen-
te presente no campo da politica, me-
diante uso das redes sociais.

O cenario eleitoral encontra-se bastan-
te fragilizado, acompanhado de escan-
dalos envolvendo politicos, acusacoes
de corrupcao, e diante do emaranhado
mundo da desinformacao (fake news),
as pessoas se tornam descrentes do
processo eleitoral.

Por outro lado, o movimento reformis-
ta que vem tomando conta da pau-
ta politica, com atenc¢ao para a recem
aprovada reforma da previdéncia e ain-
da por vir reforma administrativa, entre
outras, representam impactos certos
Nna administracao publica.

Perspectivas consideradas

Varias iniciativas de aperfeicoamento
da execucao orcamentaria foram de-
senvolvidas desde entao:

- Alinhamento ao planejamento estra-
tégico e o ajustamento da despesa
de manutenc¢ao operacional;

- Implantacao do PJe no 1° grau;

- Implantacao de projetos de geracao
de energia limpa.

Nesse contexto de esclarecimento a so-
ciedade como meio de combate a de-
sinformacao, destacam-se as iniciativas
pelas instancias superiores de promo-
cao de campanhas por meios digitais
de esclarecimento do papel da Justica
Eleitoral e da seguranca do processo
eletrénico de votacao.

Na esfera estadual o projeto “Conversando
com a Justica Eleitoral”, desenvolvido pelo
TRE-GO no segundo semestre de 2019,
vem produzindo resultados importantes
nesse processo de esclarecimento da so-
ciedade.

Nesse cenario, o nosso planejamento es-
tratégico, em 2019, passou por revisao e
ajustes em funcao das seguintes consta-
tacoes:

Acirramento da disputa politico-partidaria
e polarizagao ideoldgica

Descrédito do processo eleitoral

ull l=
LIS L B

Cenario orgamentario restritivo -

Disseminagdo de desinformacao (fake news)

LA A A4



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc95.htm

Governanca,
Estratedia e
Alocacao de
ReCcUrsaos
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Planejamento da organizacao

O planejamento estratégico observa os principios constitucio- por meio da Resolucao N 23.543/2017.

nais disposto no art. 37, caput, da Constituicao: A luz das Estratégias Nacionais, o TRE-GO instituiu o Planeja-
mento Estrategico Institucional de longo prazo para o periodo
2016-2021, no qual esta estabelecido o modelo de mapeamen-
to e formulacao, traducao e monitoramento da estratégia,
adotados pelo TRE-GO e formalizadas as prioridades estratée-
gicas para o periodo. A partir das estratégias de longo prazo foi
instituido o Plano de Gestao 2018/2020, contendo as priorida-
des para o ciclo de 2 anos.

Ha um constante alinhamento do planejamento estratégico

do TRE-CO as estratégias do Poder Judiciario e da Justica Elei- Planejamento Diretrizes Planejamento S

toral, de forma que cada um desses instrumentos gere insu- Estratégico do 9 Estratégico Gestao TRE-GO
Poder Judiciario ustica TRE-GO

mMos e produtos para o outro.

No segmento Justica Eleitoral, o Tribunal Superior Eleitoral es-

tabeleceu as diretrizes estratégicas para o periodo 2017-2020

Desdobramento da Estratégia Institucional

As estratégias estabelecidas pelo TRE-GO visando alcancar seus objetivos encontram-se desdobradas nos seguintes planos:

Planejamento Estratégico TRE-GO | 2016-2021



http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2017/RES235432017.html
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-20182020/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/at_download/file
http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/at_download/file

Principais objetivos estratégicos e diretrizes

I Garantir os direitos de cidadania

I Fortalecer a segurancga e a transparéncia do processo eleitoral
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Aintegra do Planejamento Estratégico do TRE-GO 2016-

I Garantir a celeridade e a produtividade na prestacgao jurisdicional

Fatores internos e externos

A definicao dos principais objetivos estratégicos levou em conta fatores internos e externos a organizacao, que foram efetivadas

previamente.

AMBIENTE
INTERNO

FORCAS

« Capilaridade da Justica Eleitoral
« Agilidade na entrega do resultado das eleicdes

« Capacidade de adaptac¢ao por parte dos servido-
res

« Integracao das Zonas Eleitorais nos processos
decisorios

« Cargos de lideranga ocupados predominantemen-
te por servidores do quadro

« Comprometimento e qualificacdo dos servidores

» Planejamento estratégico institucionalizado

AMBIENTE
EXTERNO

OPORTUNIDADES

« Sistematizac&o dos controles internos administrativos

* Percepcéo positiva pelos eleitores no emprego da
biometria no processo eleitoral

« Campanhas publicitarias nacionais avaliadas

positivamente

» Campanha de esclarecimento sobre o destino dos
votos brancos e nulos

* Reconhecimento pelos drgdos de controle da B
importancia da acdo da governanca na Administracéo
Publica Federal

« Interesse da midia na divulgacao das acdes da Justica
Eleitoral

+ Tendéncia dos ¢rgaos em estabelecer acordos de
colaboracéo entre si

FRAQUEZAS

* Auséncia de processo formal de comunica¢cédo da
estratégia

« Infraestrutura insuficiente tanto na Sede quanto nos
cartorios

- Falta de integracao/cooperacao entre as Unidades

« Falta de transparéncia e participacdo dos servidores na
formulacdo da estratégia

« Deficiéncia na comunicacgéao interna (Endomarketing)
« Caréncia de agdes efetivas de responsabilidade social
« Pouca percepcao da efetividade dos treinamentos

« Existéncia de claros de lotagdo nas Zonas Eleitorais

ANALISE
SWOT

AMEACAS

» Pressdo social pela reducdo dos gastos publicos
» Forca de trabalho insuficiente
« Estrutura organizacional defasada

* Movimentacé&o frequente de magistrados,
especialmente durante o periodo eleitoral

+ Duvida dos eleitores quanto a atuacao da Justica
Eleitoral apds o exercicio do voto, quanto a seguranca
das urnas e a transparéncia das eleicoes

» Nivel de consciéncia politica da sociedade
» Evasdo de servidores
*» Dotacdes orcamentarias com tendéncias restritivas

» Confusao entre a atuacdo da classe politica e da
Justica Eleitoral

« Imagem negativa da prestacéo de servicos publicos

« Incentivo no uso de boas praticas entre os érgéos do
Qder Judiciario /

em geral
k(ﬁomstamtes alteracdes legislativas

Figura 05: Matriz swot

2020 e do Plano de Gestao 2018-2020 estao disponiveis
NO NOSSO portal.

Diretrizes de auxilio para definicdo
dos fatores internos e externos:

- A pesquisa encomendada pelo TSE
em 2014 & empresa Checon Pesquisa/
Borghi:

- A utilizacao de analise de cenarios
realizada pelos outros Tribunais que
integram a Rede de GCovernanga
Colaborativa da Justica Eleitoral;

- A pesquisa de Clima Organizacional
aplicada no TRE-GO em 2014;

A analise SWOT do Planejamento
Estratégico do TRE-GO 2014-2015.

égia e

de Recursos

ao

- Alocag¢

2. Governanga, Estrat



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-20182020/at_download/file
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Em 2019, com vistas a adequar nossa analise de ambiente a realidade vigente e aos nossos objetivos estratégicos, foram feitas
alteracdes no ambiente externo, conforme imagem abaixo:

= Ineficécla dos processos de comunicasio
rorgamizacional & eatratdglood

= Dificuldade na manutencic & conservacio das zedes
préprias

~ Poucos processos/produtos mapeados

- Balxa adesdo dos serviderss na formulagac da

* Capilarideds da Justica Elaitorsl

* Agilidade na entrege do recultade das sleigdes

* Dizsponibilidade de integracdc dazs Zonas Elsitcraiz
nosE processos decisorios

AMBIENTE * Cargos de lideranga coupados predominantemen- sstratégia
INTERNO te por servidorsz do guadro » Poucas sgdes sfetivas de responzabllidade zocial

= Insufici&ncia na cultura institucional de controles
Interncs administratives

= Elevaclo dos indices de doengas ocupacionais (flzicas
& peicoldgicas)

- Alto custo das ssdes dos cartdrios eleitoraiz

- Balxa Integragao dos controles Intermos administratives

* Comprometimento e qualificacdo dos servidores
* Maturideds do procsszo elsitoral.

ANALISE
SWOT

Mp— _ oY
OPORTUNIDADES

* Fomento pelo drgéo de controls externc da
importancia da implemeantagcac da governanga ne
Administragio Pdblica Federal

* Interezze da midia na divulgacio des acdes da
Justica Eleitoral

* Predisposicéc dos drgeos em estabelecer acor-
dow da colaboragdo entre i

* Incentivo no uso de boss pratices entre o
grgacs do Poder Judicidrio

* Dizzeminagdo de noticias falzas (desinformacio)
» Canano crecamentano restrtivo
* Descrédito do processo eleitoral

* Acirramento da disputa pelitice-partiddria &
polarizagio idecldgica

AMBIENTE
EXTERNC

MiYWia VU, IVidul I4 DVWVL I TviDaua

Outros fatores externos levados em conta para defnicao dos objetivos estratégicos :
- Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2015-2020 CNJ
- Diretrizes Estratégicas da Justica Eleitoral 2017-2020 TSE



https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_198_01072014_30052019152048.pdf
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2017/RES235432017.html
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{4

Vinculacdo de objetivos funcionais aos objetivos estratégicos

Avinculagcdo dos objetivos funcionais aos objetivos estratégicos encontra-se dinamizada segundo as relacdes de causa e efeito apresentadas
no mMapa.

de Recursos

o

L. e e . . 0 ug
Mapa Estratégico Integrado, objetivos funcionais e estratégicos Y
S

<

(1}

— ©

Visao )

Ser modelo de exceléncia na gestdo do processo eleitoral, %

fortalecendo a credibilidade da justica eleitoral .3

w

)

. o

Missao 5

Garantir a legitimidade do processo eleitoral c

[

8

Est?a?:;zgz Fortalecer a governanca Resultados@ o

Sociedade ©

Accountability

Macroprocessos de Governanca
Garantir os direitos Gest&o Institucional .
de cidadania Controle

Objetivos

Saticfacdo do ¢
Estratégicos Satisfagdo do cidadao

a Alcanc
Estabelecimento

requisitos

Cliente : ’@

CNJ
TSE

institucionais
Economi
Eficiénc

Fortalecer a seguranga e a transparéncia do processo eleitoral
Combeater a corrupgao e a Improbidade administrativa
Garantir a celeridade e a produtividade na prestacgao jurisdicional

Objetivos
Estratégicos

Macroprocessos Finalisticos

rio Publico

Aperfeicoar a gestdo de pessoas
Aperfeicoar a governanga de Tecnologia da Informacao
Aperfeicoar a gestdo orgamentaria .

PERSPECTIVA DO BALANCED
SCORECARD (BSC)

dade Processos . Recursos

Objetivos
Estratégicos

Internos

Macroprocessos de Apoio

Probidade

. o bilida -
Etica - 5 Impar

Figura 07: Mapa estratégico




¢
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Planejamento de recursos

O TRE-GO apresenta, a cada exercicio, proposta orcamentaria
para o TSE. Os valores autorizados sao distribuidos nos planos
representados abaixo, conforme as prioridades estabelecidas
pela alta administracao.

~~Planejamento de recursos do TRE-G0O ————

Plano de Anual de Aquisicoes

¥
’\U‘% e Contratagdes M Plano de Obras

Plano Anual de

o (VJ Plano de Logistica Sustentavel
=~ Capacitacao

- /

O Plano Anual de Aquisicoes e Contragées e o
Plano Anual de Capacitagcdo sdo elaborados de
forma participativa na Instituicdo, as unidades

orcamentarias sdo chamadas a participarem da sua
elaboracao.

O Plano Anual de Aquisicoes e Contratagdes - PAC, constituido
por meio da Portaria n° 318/2019 PRES, juntamente com o Pla-
nejamento de Contratacdes de Solucao de Tecnologia da Infor-
macdoe Comunicacao (aprovadopormeioda Portaria 674/2014
PRES) sao os principais instrumentos de planejamento de re-
cursos para que o TRE-GO alcance os objetivos estabelecidos.

Fazem parte ainda do planejamento de recursos o Plano Anu-
al de Capacitacdo (Resolucao n® 286/2018 - TRE-CO), Plano de
Obras (Resolucao n® 288/2018 - TRE-GO) e Plano de Logistica
Sustentavel (Portaria n° 605/2015 PRES).

O acompanhamento da realizagcao dos planos e feito por meio
de indicadores de desempenho. Os seus resultados estdo de-
monstrados abaixo:

Meta: 70% Meta: 88% Meta: 9,7%

92,86%

Indicador 22

Indicador 3 Indicador 21

Indicador 3: indice de adequacao ao planejamento das aquisicoes
Indicador 21: Indice de aderéncia do planejamento estratégico de TIC

Indicador 22: Perdas orcamentarias (quanto menor, melhor)

Principais projetos e iniciativas

No ano de 2019 varios projetos e iniciativas aconteceram com
vistas ao cumprimento da missao institucional, com a parti-
cipacao das areas da gestao figuradas no “Mapa Estratégico
Integrado, objetivos funcionais e estratégicos”.

Foram priorizadas, pela alta administracao, iniciativas que
constam tanto no Planejamento Estrategico 2016-2020, guan-
to no Plano de Gestao Biénio 2018-2020.



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-20182020/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/at_download/file
http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/at_download/file
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900318.htm
http://apps.tre-go.gov.br/internet/servicos/consolidacao/PRES2014/674PRES2014%20-%20Assinado.pdf
http://apps.tre-go.gov.br/internet/servicos/consolidacao/PRES2014/674PRES2014%20-%20Assinado.pdf
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201800286.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201800288.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201500605.htm
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Objetivos Iniciativas Indicadores Meta
Estratégicos 2019
- Aperfei ibili p Elei | f . . ) . )
per .eu;oamento c.io PREEITE € EEass]el .lda'\de noe .rocess? eitora IE1.1: Indice de participagao nos projetos de cidadania 3089
- Ampliagdo dos projetos de promog¢ao dos direitos da cidadania
1 - GarEmiic o * Aprimoramento das agoes de educacdo em direito eleitoral IE1.2: Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a ouvidoria ~ 10d
direiios e CleecEmRE Revisdo da carta de servicos ao eleitor 13 (ndice fefacio do cliente da Justica Eleitoral
- Aperfeicoamento das agdes de responsabilidade socioambiental =3 INelS @le SEEIEEER o Clisnue elE) Jusice) ElE (g(a)iéesrﬂ 80%
- Aperfeicoamento dos mecanismos de pesquisa de satisfagcdao do publico )
externo |IE1.4: Indice de alcance das publicagdes nas midias sociais** 750 mil
- Ampliagcao da divulgagao sobre a transparéncia e seguranga da votagao
) Aprlmgramento N aperfelgoamento_c{os, celnlis ds comunicacao Interna IE2.1: Indice de adequacao ao planejamento das aquisicdes  70%
- Aperfeicoamento da Gestdo de aquisi¢des e contratagdes
- Aperfeicoamento da gestao da estratégia
2 - Fortalecer a Implantagdo do Sistema de Governanga Corporativa
governanca Promogao do desdobramento da estratégia por meio dos planos taticos IE2.2: [ndice de conformidade ao prazo  85%
das Unidades
Promogao da melhoria continua dos macroprocessos da cadeia de valor o o
Melhoramento da infraestrutura das Unidades da Justica Eleitoral IE2.3: Indice de desempenho do plano de logistica .,
Implementagcao de metodologia de gestao de projetos sustentavel
Certificagdo do Processo Eleitoral o N IE3.1: Percentual de urnas eletronicas substituidas ~ 80%
3 - Fortalecer a - Aperfeicoamento dos modelos de consulta dos Direitos Politicos
segurancaea - Ampliagdo da divulgacgdo sobre a transparéncia e seguranga da votagao
transparenc!a do Prqmogao de agdes para aperfeicoamento da gestdo do Processo IE3.2: Certificacio do processo eleitoral  100%
processo eleitoral Eleitoral ' . '
- Ampliagdo da divulgacgdo sobre a atuagao da Justica Eleitoral
IE4.1: Identificar e julgar com prioridade as agdes que
4 - Combater possam importar a ndo diplomagdo ou a perda do mandato  100%
a corrupgao e - Aprimoramento dos mecanismos de combate & corrupcao e eletivo - (1° grau)
a improbidade improbidade administrativa IE4.2: Identificar e julgar com prioridade as acdes que
administrativa possam importar a ndo diplomacéo ou a perda do mandato  100%
eletivo — (2° grau)
IE5.T: Indice de julgamento de processos de conhecimento 1°
100%
grau (meta 1CNJ)
IE5.2: Indice de julgamento de processos de conhecimento
~ . . i 100%
. Implantagao do Processo Judicial Eletronico — PJe 2° grau (meta 1 CNJ)
5 - Garantir a ’
celeridade e Desenvolvimento de mecanismos para a medigdo do tempo médio de IES.3: Indice de julgamento de processos antigos 1° grau 4o,
produtividade tramitagao dos processos (meta 2 CN3J)
na prestacao - (ndi ; ; °
; p i E Desenvolvimento de acdes para aperfeicoar o levantamento de dados IES.4: Indice de julgamento de processos antigos 2° grau 100%
jurisdicional e ' (meta 2 CNJ)
estatisticos processuais
|IES.5: Taxa de congestionamento1°grau  40%
|E5.6: Taxa de congestionamento 2° grau  40%

31
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Objetivos Iniciativas Indicadores Meta
Estratégicos 2019
6 — Aperfeicoar a - Aprimoramento e aperfeicoamento dos canais de comunicagao interna IE6.1: indice de maturidade em gestdo de pessoas - 3%
(o]

gestao de pessoas - Implantagao da governanca de pessoas

iGovPessoas

7 - Aperfeicoar a
governanga de
t?Cn0|09|a da - Aprimoramento dos processos de governanca de Tl

informacgao

- Modernizagao da infraestrutura de Tl

IE7.1: Disponibilidade dos servicos essenciais  99%

IE7.2: Indice de aderéncia do planejamento estratégico de
TIC e

8 — Aperfeicoar a - Aperfeicoamento da Gestdo de aquisi¢gdes e contratacdes

gestao orcamentaria - Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria

IE8.1: Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario 79%

IE8.2: Perdas Orcamentarias  100%

Apoio da Estrutura de Governanca

Em 2018, 0 TRE-GO confirmou a tendéncia de evolucao nos
Tribunal de Contas da Uniao - TCU.

, realizados desde 2012 pelo

o nivel de implementacao de boas praticas de lideranca, estratégia e controle, bem como de praticas de governanga e gestao de

—=-7 Oslevantamentos de Governanga Publica medem a capacidade de governanca e de gestao das organizagdes publicas, ao aferir
| olo

Tl, de pessoas e de contratacdes.

RESULTADO GERAL DA AUTOAVALIAGCAO DA EE
ORGANIZACAO EM RELACAO A SEU CONTEXTO

Descricao
Aprimorado= 70 a 100%
: Intermediario= 40 a 69,9% iGov iGG [ndice integrado de governanca e gestdo publica 46%  49%
Inicial=15 a 39,9% iGest pub
. Contrat .
@ Inexpressivo= 0 a 14,9% iGovPub Indice de governanca publica 63%  64%
® TRE-GO ’ - : =
® 1iibunal iGestPessoas  Indice de capacidade em gestdo de pessoas 23% 229%
@ Todos . P . -
iGestTlI Indice de capacidade em gestdo de Tl 539% 539%
iGestContrat Indice de capacidade em gestdo de contratacdes 54% 48%
iGestTI iGestPessoas

Figura 08: Resultado geral da autoavaliacdao da organi-
zacado em relagcao a seu contexto




iGOVTIC-JUD do Poder Judiciario

A Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacao (ENTIC-JUD), instituida pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) por meio da Resolucao n° 211/2015, para o perio-
do de 2015/2020, em seu artigo 32, determina a realizacdo de
diagnostico anual para afericao do nivel de cumprimento das
Diretrizes Estratégicas de Nivelamento especificadas e, conse-
guentemente, da evolucao dos viabilizadores da Governanca,
Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacao (TIC) do Poder Judiciario. Com os resultados alcanca-
dos nos ultimos 4 anos, o TRE-GO ingressou no grupo de ma-
turidade aprimorada em Governanca e Gestao de TIC.

Ano Nivel iGOVTIC
2016 Satisfatério 0,64
2017 Satisfatoério 0,62
2018 Satisfatorio 0,66

Aprimorado

iGovPessoas — Medicao do TRE-GO

Diversas acoes da Secretaria de Gestao de Pessoas do Tribunal
visam cumprir os quesitos trazidos pelo modelo do Tribunal de
Contas da Unido, como por exemplo:

processo seletivo para alocacao de novos colaboradores
mediante avaliacao de perfil do servidor e do posto de
trabalho;

estudos relativos a qualidade de vida no trabalho;
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desenvolvimento gerencial com foco no titular e substi-
tuto (eventual sucessor);

dentre varios outros pontos de melhoria provocados pela
utilizacao do referencial tedrico do TCU materializados no
iGovPessoas.

Alcance

o s . . _ .
49 /o indice iGov Pessoas TCU — Ciclo 2018

62,1%

iGovPessoas TRE-GO - ciclo 2019

2. Governanga, Estratégia e Alocagdo de Recursos

Mecanismos, acoes e atividades de controle implementadas

A alta administracao do Tribunal, nos ultimos dois anos, imple-
mentou Mmecanismos e acdes para garantir legalidade, econo-
micidade, eficiéncia, eficacia e legitimidade na execucao dos
processos da instituicao. Entre eles destacam-se:

1. Regulamentac¢iao do Sistema de Governancga Corporativa

AIA ] A regulamentacao no ambito da Justica Eleitoral de Goias,

E —| do Sistema de Governanca Corporativa, por meio da Resolu-
cao 310/2019, como meio de garantir a organizacdo, a partici-
pacao e as diretrizes necessarias a interacao de todos os ato-
res, a fim de que sejam obtidos e aprimorados mecanismos
adequados a boa governanca corporativa, cComo segregacao
de funcodes estratégicas, balanceamento de poder, transpa-
réncia e responsabilizacao;



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2227
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm

¢
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2. Plano de Comunicacao da Estratégia

Plano de Comunicacao da Estratégia, instituido pela Portaria
280/2019 PRES, visando a difusdo da estratégia para melhor
elaboracao do Plano Anual de Comunicacgao, planejamento
tatico das Unidades, capacitagao e desenvolvimento de ser-
vidores, aquisicoes e contratacoes, além de comunicacao da
estratégica para as partes interessadas;

3. Plano Anual de Auditéria

Execucao do Plano Anual de Auditoria com a realizacao de 11
atividades principais no exercicio de 2019. No momento, trés
delas ainda estao em andamento;

155

Laboratério
de Inovacgoes

4. Laboratério de Inovacgdes

Instalacao em carater piloto do Laboratdrio de Inovacoes, ins-
trumento de eficiéncia, eficacia e transparéncia, responsavel
pela implantacdo de painéis de informacdes para tomada
de decisao pela alta administracao, com uso de recursos de
Business Intelligence (Bl). Inicialmente foram implantados 13
painéis, abrangendo informacdes da execucao orcamentaria,
despesas com pessoal, plano de contratacdes e aquisicoes,
gestao de contratos, distribuicdo da forca de trabalho (DFT),
locais de votacao (georeferenciado), desempenho dos proces-
sos administrativos, entre outros;

5. Atendimento ao Eleitor

Racionalizagao do atendimento ao usuario dos servigos da
Justica Eleitoral, por meio da otimizacao dos postos de aten-
dimento instalados no interior do Estado com baixa deman-
da, propiciando diminuicao dos custos de manutencao e, por
conseguinte, a redistribuicdao da forca de trabalho. Renovagao
do acordo de colaboragao com o Executivo Estadual para uso
do condominio de servicos ao cidadao - “Vapt Vupt”.

Manifestacao da alta administracao e medidas adotadas
em relacdo aos Acordaos 588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plenario

O Tribunal de Contas da Uniao vem realizando levantamentos para co-
nhecer melhor a situacao da governanca no setor publico e estimular as
organizacdes publicas a adotarem boas praticas de governanca desde
2007.

Em 2019 o TCU nado aplicou os questionarios de levantamentos para o
ciclo. Entretanto, em decorréncia da relevancia das medicdes e da im-
portancia da continuidade do processo de levantamentos com o uso
da metodologia adotada pelo érgao de controle, berm como das medi-
das em curso pelo TRE-GO em relacao aos resultados dos indicadores
de governanca e gestao levantados nos anos de 2017 e 2018, fez cons-
tar na revisao do seu Planejamento Estrategico 2016-2021, realizada em
2019, do indicador geral de governanca (iGQ).

Diante das orientacdes dos 6rgaos de controles, por meio dos acordaos
588/2018-Plenario e 2.699/2018, a alta administracdo iniciou processo ad-
ministrativo digital (PAD n° 5223/2018) com objetivo de promover acdes
que incrementem na capacidade de governanca e de gestao do Tribu-
nal as boas praticas recomendadas.

Tais medidas, envolvem iniciativas de melhorias com a implementacao
de procedimentos que promovam o aprimoramento da capacidade
da alta administracao, a ética, integridade e a gestao dos riscos na orga-
Nizacao e assegure a continuidade do negdcio, promovendo a transpa-
réncia, a prestacao de contas, a gestao da aquisicao de bens e contra-
tacao de servicos, o planejamento de eleicdes e a gestao de pessoas,
sendo esta Ultima com avancos significativos Nno seu iGovPessoas.

Neste sentido, os resultados alcancados pelo TRE-GO nos ultimos ciclos
demonstram o comprometimento e nivel crescente de maturidade na
implantacao das boas praticas de governanca e gestao.

As iniciativas fundamentais estao em curso para avaliar os riscos e o va-
lor entregue a sociedade, inclusive este € um dos principais motivos que
tem dado bastante evidéncia aoc tema quando se fala em eficiéncia e
transparéncia na gestao do TRE-GO.



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900280.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900280.htm

RISCOS,
gportunidades €
perspectivas
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Gestao de riscos e controles internos

Instituida pela Portaria n° 657/2016-PRES, a politica de gestdo de riscos foi definida como processo institucional continuo e interativo,
formulado para dirigir e controlar eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos Institucionais, tendo por premissas o ali-

Nnhamento as estratégias, a sistematizacao, o comprometimento dos gestores e a integracao aos processos organizacionais e a toma-
da de decisdes.

O modelo das “trés linhas de defesa” fortalece o sistema de controle interno e contribui para que o TRE-GO aplique os principios, di-
retrizes e processos para a identificacao, comunicacao, avaliacao, classificacao, priorizacao, tratamento e monitoramento dos riscos
inerentes as atividades desenvolvidas pelo Tribunal, com responsabilidades predefinidas dos agentes envolvidos.

MODELO DE RISCOS

| REGULADORES
' EXTERNOS
|
- AUDITORIAINTERNA |
 AUDITORIA
- GESTORES OPERACIONAIS + EXTERNA
@ - CONTROLES INTERNOS ;
- AGOES CORRETIVAS E PREVENTIVAS %
PRIMEIRA LINHA DE DEFESA TERCEIRA LINHA DE DEFESA

O gestor de riscos das areas de A Auditoria Interna avalia, de

negocios tem a funcao de ) forma independente, a eficacia

implantar a gestdo de riscos, os 7 5 do gerenciamento de riscos e a
controles internos administrativos g .

, . efetividade do sistema de
e acompanhar as agdes corretivas - COMITE DE GESTAO DE RISCOS - CORREICAO N controle interno, reportando
elou preventivas, em  suas - CONFORMIDADE - SEGURANGA DA INFORMAGAO eventuais  deficiéncias e
respectivas unidades. & - OUVIDORIA \

) B propondo agdes de melhoria.
; SEGUNDA LINHA DE DEFESA N
2 As diversas fungdes corporativas de controle de riscos e supervisao de 5y

K conformidade assessoram o desenvolvimento e/ou monitoram as
atividades de controle realizadas pelos gestores de areas.

Figura 09: Modelo de riscos



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201600657.htm
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Principais riscos especificos identificados no processo eleitoral

Atualmente, o escopo da Gestao de Riscos inclui os processos finalisticos, de governanca e de apoio mapeados no Planejamen-
to Integrado das Eleicdes, com o objetivo de garantir a eficiéncia e a eficacia do processo eleitoral.

O processo de gestao de riscos do TRE-GO envolve a estrutura organizacional das unidades estratificadas nas respectivas linhas
de defesa, que funcionam como barreiras proprias para a mitigacao dos riscos inerentes aos produtos e servicos de um modo

geral.

Abaixo, o detalhamento da gestao de riscos atualmente mapeado pelo TRE-CGO com os principais riscos classificados como
nivel alto e extremos. E possivel conferir a lista completa de riscos no capitulo Anexos.

PRINCIPAIS RISCOS

CAUSA/FONTE

TRATAMENTO

REGISTRO DE CANDIDATURA

-Candidato na situacao
deferido ou sub judice
com situacao diversa no
Sistema CAND

&

- Descumprimento dos
prazos legais

Forca de trabalho insuficiente na
unidade

Prazos legais exiguos para o
processamento dos pedidos de
registros de candidatura

Capacitacao insuficiente dos
usuarios internos dos sistemas Pje,
CANDex-JE e CAND

Problemas técnicos no sistema Pje

Problemas técnicos de integragao
entre os Sistemas CANDex, CAND e
Pje

Forca de trabalho insuficiente na unidade: divisdo da equipe
de analise dos requerimentos de registro em duplas de servidores,
inclusive de outras unidades, para atender aos processos
distribuidos a cada Juiz Membro (Portaria n° 92/2018-D0)

Prazos legais exiguos para o processamento dos pedidos de
registrode candidatura: utilizagdo de meios céleresde comunicagdo
dos atos judiciais; realizacao de treinamentos dos partidos politicos
quanto a legislagcao eleitoral e ao Sistema CANDEX; introdugao da
classe dos requerimentos de registro no Pje

Capacitagao insuficiente dos usuarios internos dos Sistemas PJe,
CANDex-JE e CAND: criagcao de pasta compartilhada para a equipe
de analise com modelos de fluxogramas, checklist, certiddes,
intimacgdes, editais etc,; treinamentos semanais da equipe nos
sistermas CAND e PJe; todos os servidores designados para a equipe
ja possuem experiéncia no registro de candidatura

Problemas técnicos no sistema PJe e problemas técnicos de
integracao entre os Sistemas CANDex, CAND e PJe: trata-sede causa
externa, pois todos tratamentos técnicos do PJe sdo centralizados
no TSE; buscar junto ao TSE o cronograma de atualizagdes do PJe,
com sugestdo para nao haver atualizagdes durante as sessdes
plenarias; acompanhamento mais proximo dos chamados abertos
no TSE em relagao ao PJe e incremento na disponibilizagao de
servidores da STl durante as sessdes plenarias, sendo pelo menos
um servidor da Coordenadoria de Infraestrutura (CINF/STI) e trés da
Coordenadoria de Sistemas Corporativos (CESCO/STI)

3. Riscos, Oportunidades e Perspectivas



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-201800092.htm
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VOTAGAO

- Eleitor ndo votar

-Insegurancga do
eleitor quanto as
urnas eletrénicas

APURAGCAO E TOTALIZAGCAO

-Interrupgao do link de
EL[I.[IJ] comunicagao de dados

- Faltade energiaelétrica

PRESTAGAO DE CONTAS DE
CAMPANHA

- Inobservancia dos
prazos legais para o
julgamento das contas
dos candidatos eleitos

-Inobservancia dos
prazos legais para o
julgamento das contas
dos candidatos nao
eleitos

Filas na secao eleitoral

Problemas com a identificagdo
biomeétrica

Desinformacgao do eleitor

Inconsisténcia na transmissdo em
razao da sobrecarga

Defeitos e
equipamentos

problemas em

Problemas com a operadora do link
Periodo de chuvas

Defeitos em transformadores e
equipamentos da concessionaria de
energia elétrica

Integracao deficiente entre PJE e
SPCE

Adaptacao inadequada do sistema a
nova Resolucao

Auséncia de recursos financeiros
para pagamento de horas extras de
servidores efetivos ou outra alternativa
considerada cabivel

Convocacado de servidores com perfil
inadequado a tarefa

Treinamento
inexistente

inadequado ou

Filas na secao eleitoral e problemas com a identificacdo biométrica:
Aperfeicoar o treinamento de mesarios com abordagem de todas as
situacdes possiveis de problemas com a identificacdo biométrica

Desinformacgao do eleitor: Atuagao junto as grandes midias para
informacao do eleitor

Inconsisténcia na transmissao em razao da sobrecarga:
direcionamento das bandas de rede e bloqueio do acesso externo da
rede do Tribunal

Defeitos e problemas em equipamentos: disponibilizagdao de
equipamentos ja configurados e prontos para substituigao imediata

Problemas com a operadora do link: oficiar a operadora de telefonia
para indicar um responsavel para agilizar a resolugao de eventuais
problemas

Periodo de chuvas: Verificar o funcionamento dos nobreaks e dos
geradores de energia

Defeitos em transformadores e equipamentos da concessionaria
de energia elétrica: verificar o funcionamento dos nobreaks e dos
geradores de energia; oficiar a concessionaria para disponibilizar um
contato direto e imediato para verificar possiveis falhas

Integracao deficiente entre PJE e SPCE: causa externa, diretrizes do
TSE

Adaptagao inadequada do sistema a nova Resolugao: causa externa
- TSE

Recursos financeiros insuficientes: acompanhamento da execugao
dos recursos

Convocacao de servidores com perfil inadequado a tarefa: selecao
por perfil e trabalho descentralizado (acompanhamento pelo Processo
Administrativo Digital)

Treinamento inadequado ou inexistente: disponibilizagcdo da forca
de trabalho em tempo suficiente para treinamento

Tabela 0O1: Principais Riscos Especificos Identificados no Processo Eleitoral



Principais oportunidades especificas identificadas

Oportunidades

Predisposicdo das instituicées da administragdo publica
em estabelecer acordos de colaboragdo entre si

&

Interesse dos 6rgaos da midia digital e imprensa na
divulgacao das acdes da Justica Eleitoral

Byl
R

S

Incentivo no uso de boas praticas entre os
orgaos do Poder Judiciario

Fomento pelo 6rgao de controle externo da importancia da
"|EI|' implementacao da governang¢a na Administracao Publica

CAE
©)

Avaliacdo da probabilidade de ocorréncia

A metodologia de gestao de riscos adotada pelo Tribunal prevé a

risco e tratamento a ser dado.

Acodes para aproveitamento das oportunidades:

v Firmar acordos de cooperagao com entidades municipais, estaduais e

federais

v Ampliar a divulgagao sobre a transparéncia e seguranca do processo

eleitoral

v Ampliar a divulgacao sobre a atuagao da Justica Eleitoral
v Fomentar a inovacao institucional
v Aperfeicoar a governanga e a gestao do processo eleitoral

v Construir conteudo jornalistico e conteudo digital que busque
informar e esclarecer o eleitor a respeito do processo eleitoral e dos
valores e agdes institucionais
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analise e classificacao do risco, a decisao relativa ao apetite a

RISCO/OPORTUNIDADE

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

MAGNITUTE DOS EFEITOS

Inseguranga do eleitor quanto as urnas eletrénicas EXTREMA Nao exercicio do voto; manifestagao popular
Interrupg¢ao do link de comunicagao de dados MEDIA Atraso na divulgagao do resultado
Falta de energia elétrica MEDIA Atraso na divulgacao do resultado
Inobservancia dos prazos legais para o julgamento das contas dos candidatos ALTA Impossibilidade de cumprir as obrigacdes legais para
eleitos diplomacgao dos eleitos
Impossibilidade de cumprir as obrigagdes legais

Inobservancia dos prazos legais para o julgamento das contas dos candidatos . relativos ao Calendario Eleitoral. Impacto no

MEDIA cumprimento das metas do CNJ, em decorréncia de

nao eleitos

acumulo de processos. Possibilidade de prescricdo
dos processos de prestagdo de contas




¢
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RISCO/OPORTUNIDADE

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

MAGNITUTE DOS EFEITOS

Predisposicao das instituicdes da administragcao publica em estabelecer

Ganhos de escala, economicidade, eficiéncia, eficacia

. ALTA -
acordos de colaboracao entre si e efetividade
Interesse dos érgaos da midia digital e impressa na divulgacdo das acées da Informacado apurada ao cidaddo trazendo seguranca
. loi | ALTA para o voto; maior participagdo popular no processo
Justica Eleitora eleitoral
Incentivo no uso de boas praticas entre os érgaos do Poder Judiciario ALTA Aumento da qualidade dos servigos publicos
Instituicdo comprometida com as boas praticas de
Fomento pelo érgao de controle externo da importancia da implementacao ALTA governanca, com os resultados de uma estratégia

da governanga na Administracao Publica

clara, integrada, eficiente e alinhada aos interesses
sociais

Tabela 02: Avaliacao da probabilidade de ocorréncia




Resultados e
Desempennao
da Gestao
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Demonstracao dos resultados alcancados

A Justica Eleitoral tem uma missao singular, assim anunciada: “Garantir a legitimidade do processo eleitoral”. Tal declaracao €,
por si sO, deveras ousada, mas € justamente essa a razao de ser desta especializada: em sua natureza encontra-se a garantia de
que o poder/dever de votar e ser votado seja livremente exercido.

Nesse passo, tudo que aqui se faz tem completa identidade com as eleicdes, sejam elas gerais ou municipais. Tanto € assim
que a visao de futuro da Justica Eleitoral goiana é “Ser modelo de exceléncia na gestao do processo eleitoral, fortale-
cendo a credibilidade da Justica Eleitoral”.

Desse modo, o TRE-GO elegeu em seu Planejamento de longo prazo, Objetivos Estratégicos, distribuidos em 3 perspectivas
de monitoramento dos resultados da gestao, replicando tais objetivos no Plano de Gestao, que abrange o periodo das contas
ora prestadas, avistando-se Ia 0os seguintes objetivos estrategicos:

7)) . - : : ~
0w O Garantir os direitos de cidadania Combater a corrupgao Aperfeicoar a gestao de pessoas
oY e a improbidade e

s administrativa ,
E~8 Fortalecer a governanca Aperfeicoar a Governanca de
w k- Tecnologia da Informacao
B é Fortalecer a seguranca e a SR e celerigzcie &

. rodutividade na prestacao ' 5
(@) 'J) transparéncia do processo j%risdicional P & Aperfelgcla/r.a gestao
~ orcamentaria
i eleitoral bR OF
Figura 10: Objetivos estratégicos

Resultados

Apresenta-se agora cada objetivo estratégico do Tribunal, sua vinculacao a cadeia de valor, acdes, desafios e justificativas para
os resultados.




OE 1 - Garantir os direitos de cidadania

Garantir, no plano concreto, os direitos
da cidadania, buscando fortalecer
a democracia, observando praticas
sustentaveis, acessibilidade e uso de

tecnologia limpa.

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas

v Aperfeicoamento do programa de acessibilidade no
Processo Eleitoral

v Ampliagao dos projetos de promogdo dos direitos da
cidadania

v Aprimoramento das agdes de educacao em direito
eleitoral

v Revisao da carta de servigos ao eleitor
v Aperfeicoamento das acgbes de
socioambiental

v Aperfeicoamento dos mecanismos de pesquisa de
satisfacao do publico externo

v Aperfeicoamento e ampliagdo do programa do voto dos
presos provisorios e dos adolescentes internados

responsabilidade

Melhorar a
institucional e o compartilhamento
de informacdes entre o TRE-CO e a
sociedade.

Diretriz Estratégica:

comunicagao

Principais acoes realizacoes

v Publicagcao da nova carta de servicos
v Realizagao dos Programas Eleitor do Futuro

e Mesario Voluntario

v Realizacao do evento “Conversando com a

Justica Eleitoral” em 3 municipios
v Dia D da Urna Eletrénica

v Pesquisa de satisfacao do cliente da Justica

Eleitoral
v Publicacao
Sustentavel

do Plano de

v Realizacdo de eleicdes suplementares

Resultados dos Indicadores Estratégicos

.18 995
. O, .
3730 10 dias dias 92.4% 750 il
3089 80% mil
IE 1.1 IE 1.2 IE13 IE 1.4

Meta . Resultado desfavoravel . Resultado favoravel

IE1.1: indice de participacdo nos projetos de cidadania

IE1.2: Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a ouvidoria
IE1.3: indice de satisfacdo do cliente da Justica Eleitoral em Goias**
IE1.4: Indice de alcance das publicagdes nas midias sociais**

Figura 11: Objetivo estratégico 1

Logistica
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Cadeia de Valor - Macroprocesso Relacgdo institucional com a sociedade

Processos Produto

Atendimento ao

publico > Publico atendido

Educacao para a

—idadania > Agdes educativas realizadas

Desafios e perspectivas futuras

v Planejamento das eleicdes municipais 2020

v Atualizacdo da cadeia de valor do TRE-CO

v Implantacdo do Sistema de consulta aos
interessados da Justica Eleitoral

v Implantacdao do Sistema infomatizado da
Ouvidoria

v Elaboracao do Planejamento Estratégico da
Escola Judiciaria Eleitoral

v Expansao do Projeto “Conversando com a
Justica Eleitoral”

v Implantagcdo de mehorias nas Centrais de
Atendimento

v Atuacgdo para diminuir a caréncia de acodes
efetivas de responsabilidade social

Justificativa para o resultado

Os investimentos na area de comunicacdo deram inicio a sua profissionalizagao,
resultando na construcéo de conteudo jornalistico e contelddo digital de qualidade
para informar e esclarecer o eleitor a respeito do processo eleitoral e dos valores e
agdes institucionais, alcangando quase 1 milhao de visualizagdes nas redes sociais.

O resultado da ampliagéo dos projetos de promogao dos direitos da cidadania foi
satisfatorio. Foram implementados no 2° semestre de 2019 os projetos “Conversando
com a Justica Eleitoral” e “O dia D da urna”, que se somaram aos programas Eleitor do
Futuro e Mesario Voluntario, alcangcando mais de 64 mil pessoas.

A execucdo do Plano de logistica Sustentavel (PLS), produziu resultados que
superaram as metas (104% de cumprimento da meta), dentre os seis indicadores
do PLS, cinco ultrapassaram a meta proposta para cada tema. Com a entrada em
operacao do sistema de geragdo de energia fotovoltaica é esperada a melhoria do
indice de consumo de energia.

As demandas dirigidas a Ouvidoria levaram um tempo médio de resposta superior aos
Ultimos anos, em decorréncias de atraso na tramitagao de processos administrativos,
com um leve impacto na medicdo do tempo médio de resposta a contatos dirigidos
a ouvidoria e que merecera adocao de medidas que venha a melhorar o processo de
trabalho. Ja o nivel de satisfacéo do cliente da Justica Eleitoral superou a meta de 80%
de avaliagdes positivas no exercicio de 2019, atingindo o indice de 92,43% de satisfagao.

{4

4. Resultados e Desempenho da Gestédo
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OE 2 - Fortalecer a governanca

Formulagao, implantagdo, monitoramento e
avaliacao de estratégias flexiveis e aderentes
ao TRE-GO produzidas de forma colaborativa
pelas unidades do Tribunal.

Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia
institucional e a adogao das melhores praticas
de comunicagdo da estratégia, de gestdo de v
pessoas, de gestdo documental, de gestdo da
informacao, de gestao de processos de trabalho
e de gestao de projeto.

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas
v Ampliagao da divulgacao sobre a transparéncia e
seguranca da votagao

v Aprimoramento e aperfeicoamento dos canais de
comunicacao interna

v Aperfeicoamento da Gestao de aquisicdes e contratacdes
v Aperfeicoamento da gestao da estratégia
v Implantacao do Sistema de Governanga Corporativa

Diretrizes Estratégicas:

v Fomentar a inovagao institucional com
vistas
da sociedade por meio da melhoria de
Processos € servicos

Consolidar  as
melhorias dos processos e gestao de
riscos.

Cadeia de Valor - Macroprocesso Gestao institucional

a atender novas demandas

Processos Produto

Gestdo da Estratégia ) Plano estratégico elaborado, executado e monitorado

Projetos estratégicos executados e acompanhados,

Gestao de Projetos ) conforme metodologia de gestdo de projetos

implantada
Processos estratégicos de trabalho mapeados,

Gestao de Processos ) analisados e melhorados, conforme metodologia de

gestao de processos implantada.

Gestao da Qualidade ) Sistema de Gestao da Qualidade

metodologias de

Gestao Socioambiental )

Meio ambiente equilibrado e condi¢des sociais
melhoradas, conforme plano de sustentabilidade

Gest&o da informagéo/ Documentos Elaborados, identificados, catalogados,
Comunicagdo 7 armazenados e disponibilizados.

Principais acdes realizacdes

v Instituicdo do Sistema de Governanga Corporativa
(Resolugao 310/2019 TRE-GO)

v Aprovagdo do Plano de Comunicagdo da Estratégia
(Portaria 280/2019 PRES)

v Melhorias implantadas no 2° ciclo do Plano Anual
de Contratacdes, alinhamento a estratégia e inicio de
desenvolvimento de sistema informatizado - Portaria
318/2019 PRES)

v Reformas dos Cartdrios Eleitorais de Formosa, Jatai e Rio
Verde

v Implantagédo do projeto piloto de Laboratério de Inovagéo

Comunicagao institucional adequada.

Desafios e perspectivas futuras

v Continuidade de ajustes em decorréncia da Emenda
Constitucional 95/2016

v Portaria TSE® 671/2017

v Implementar o planejamento estratégico das unidades
organizacionais

v Implantar metodologia de projetos

v Incorporar a estratégia no dia a dia das unidades
administrativas

v Promogao do desdobramento da estratégia por meio
dos planos taticos das Unidades

do TRE-GO

v Revisdo do Planejamento Estratégico 2016-2021

v Implantagao do Sistema de Gestao Corporativa

v Realizagédo do Dia D da Urna Eletrénica emn um grande
shopping da capital

v Implantacdo do Projeto “Minuto TRE". Divulgagdo das
acdes do TRE-GO para o publico interno e externo

v Aprovar o Plano de Obras para o periodo de 2021/2022

. . . v Concluir a implantagao do Sistema de Gestao Corporativa
v Melhoramento da infraestrutura das Unidades da Justica

Elefiora v Divulgar a estratégia para interessados (da Justica Eleitoral)

v Melhorar a gestao de riscos e processos

Resultados dos Indicadores Estratégicos

o 75 833%

0% 73.5%

33,3% Mesmo diante do resultado desfavoravel para o indicador 2 que mede o prazo
No contexto da governancga, 2019 foi marcado por avancos significativos impulsionados pela
instituigao do Sistema de Governanga, aprovagao do Plano de Comunicagao Estratégia, implantagao
IE 2.1 IE 2.2 IE 2.3 de melhorias na metodologia de elaboracao do Plano Anual de Contratagcdes com a informatizagao

dos seus procedimentos, implantagcao de sistema informatizado de gestao corporativa.
Meta . Resultado desfavoravel . Resultado favoravel
As reformas dos cartérios de Jatai e Rio Verde levaram melhorias no atendimento aos usuarios
dos servicos prestados pela Justica Eleitoral, além de contribuir para o cumprimento da meta de
adequacao ao planejamento das contratacoes e aquisicoes.

IE2.1: ipdice de adequacgdo ao planejamento das aquisicdes
IE2.2: Indice de conformidade ao prazo
IE2.3: Indice de desempenho do plano de logistica sustentavel

Figura 12: Objetivo estratégico 2



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900280.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900318.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900318.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2017/portaria-no-671-de-13-de-setembro-de-2017
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OE 3 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

Cadeia de Valor - Macroprocesso Processo Eleitoral
Processos Produto

) ) o Planejamento de Eleigdes » Plano de eleices
Esta relacionado a objetivos e Diretriz Estratégica:

iniciativas que visem garantir a

Cadastro Eleitoral » Cadastro atualizado

. . . Certificar o Processo Eleitoral com Gerenciamento de dados partidarios » Orgdo partidario gerenciado

sociedade o aprimoramento continuo L L - o e :
. padronizagao das praticas e definicao Filiagao partidaria gerenciada

da seguranca e da transparéncia dos : o i o :

. ) ) o N de riscos, objetivando o melhor nivel Propaganda partidaria gerenciada
pleitos eleitorais, com a utilizagdo ; i i i )

k . de qualidade. Registro de Candidaturas » Candidaturas julgadas

de tecnolog|as e com a melhoria de Propaganda Eleitoral ) Propaganda eleitoral fiscalizada
processos de trabalho. Atos preparatérios » Mesario convocado/treinado

Secdes e locais de votagdo preparados e acessiveis
Urnas preparadas
Votagao ) Votos e justificativas captados
Apuracao e totalizagdo ) Votos apurados e totalizados
Divulgagao de resultados » Resultado divulgado
Prestacdo de contas de campanha » Contas julgadas
Diplomagéo » Candidatos diplomados
Avaliagao do processo eleitoral ) Processo avaliado

4. Resultados e Desempenho da Gestédo

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas Principais acdes realizacoes Desafios e perspectivas futuras
. Certificacdo do Processo Eleitoral — renovacdo da v Julgamento dos processos das agdes que v Aperfeicoar o planejamento de eleigdes
e = possam importar a nao diplomagao ou perda o )
certificagdo de 7 processos do mandato, das eleicées de 2016 e 2018. v Priorizar os processos da cadeia de valor para

Ampliacdo da divulgacdo sobre a transparénci CEIIleRIoE 1o
g pliacao da UigecRe soleie & UieMsREreEhcle € v Realizagdo de eleicdo suplementar em

seguranca da votagao MiifRese e Colés v Fortalecer o projeto “Conversando com a
Justica Eleitoral”

v Promocao de agdes para aperfeicoamento da gestao do v Auditorias internas e externas dos processos o , )
Processo Eleitoral cariicades realizadas v Aumentar a credibilidade na Justica Eleitoral
v Ampliagao da divulgacao sobre a atuagao da Justica «Aprovagéq da renovagéo da ggrtificagéo de ! Garantllr pfec;gggetnto dotgadastr? elettoral
Eleitoral processos finalisticos pela certificadora [PEIE &S CHSlIGO=S SnnSESIMEINISES
Resultados dos Indicadores Estratégicos Justificativa para o resultado
100%

Os indicadores que medem o desempenho das iniciativas desta estratégia, tem sua
80% leitura em anos eleitorais, exceto a certificagao do processo eleitoral. No 1° semestre de
2019 foi realizada eleicao suplementar no municipio de Mimoso (GO) para escolha de
prefeito e vice-prefeito. O indice de substituicao de urnas ficou dentro da meta para anos
eleitorais. A unidade de Assisténcia da Qualidade desenvolveu 6 Novos processos a serem
certificados. Também ocorreram dois tipos de pareceres relacionados ao processo eleitoral,
um relacionado a certificagao de 3 Novos processos e outro a recertificacao de 9 processos
IE 3.2 certificados anteriormente.

Meta Resultado desfavoravel Resultado favoravel . L . » . .
. . Embora tenha ocorrido eleicdes suplementares em Mimoso de Goias em 2019, o indicador

estratégico 3.1: “Percentual de urnas eletrénicas substituidas” nao foi medido tendo em
vista que sua meta foi elaborada considerando as elei¢des em todo o estado.

|IE3.2: Certificagdo do processo eleitoral

Figura 13: Objetivo estratégico 3
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OE 4 - Combater a corrupcao e a improbidade administrativa

Cadeia de Valor - Macroprocesso Prestacao Jurisdicional (1° e 2° Graus)
Processos Produto

. d . N - d . . P Dados atualizados quanto a
Conjunto e atos que visem a protecao a Diretriz Estrateglca: Administracdo dos Registros e do , processos protocolados, autuados,

coisa pL] blica, a lisura nos Processos eleitorais Processamento dos Feitos Judiciais = distribuidos, processados, julgados
s 5 . . 2 Apr|morar OS Mmecanismaos e arquivados/baixados
a preservagao da probidade administrativa e

N > . i . de combate a corru pgéo e Processamento de agcdes no 1° grau » Sentencgas de 1° Grau
a persecugao dos crimes eleitorais e contra a ) bidade administrati o o de ac

L - P Improplaacde aaministrativa rocessamento de agdes e recursos P . L
administracéo publica, entre outros. P judiciais no 2° grau * AcOrdaos e decisées monocraticas
Para tanto, prioriou-se a tramitagao dos processos Cadeia de Valor - Macroprocesso Controle
judiciais que tratem dos reflexos eleitorais Processos Produto
decorrentes do desvio de recursos pu blicos de Fiscalizagdo da Gestao ) Plano anual de fiscalizagcao
. . . . . . Determinacgdes e recomendacodes
improbidade e de crimes eleitorais, além de Processamento do Controle Externo observadaf ¢

medidas administrativas relacionadas a melhoria
do controle e da fiscalizacao do gasto publico no
ambito da Justica Eleitoral.

Plano Anual de Atividades de
Auditoria (PAAA)

Correigdo ) Relatério de Correigcao

Auditoria Interna )

Inspecdo » Relatdrio de Inspecéo

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas Principais acdes realizacoes Desafios e perspectivas futuras

v Aprimoramento dos mecanismos de combate a v Julgamento com prioridade dos processos v Superar a falta de forca de trabalho para

corrupgao e improbidade administrativa judiciais que possam importar a nao implementar as recomendacdes de auditoria no
diplomagao ou perda do mandado eletivo prazo e em demanda crescente em um cenario

v Publicagcao do Plano Anual de Auditoria e o €2 ISl RIS € S EEePeseee

Planejamento de Auditoria de Longo Prazo v Portaria TSE n°® 671/2017

v Realizagao das auditorias internas v Oficializar ferramenta de apoio para a leitura
e afericdo da meta de forma automatizada,

v Implementar as recomendacdes expedidas . L o
emissao de relatoérios estatisticos

Resultados dos Indicadores Estratégicos pelo Orgéo de Contele IRiEme

. - : . - . - v Implantar novos indicadores de

133% 107,9% y Orleljta(;ao, rsesizecEo, padromzagao < acompanhamento da execucdo do Plano

100% 100% 100% 100% InEiEEle CIEi el SRR I e Anual de Auditoria e a implementacdo das

recomendagdes expedidas pelo Orgao de

58,3% Controle Interno
36,6% I I

. O alcance da meta 4 (CNJ) foi monitorado a partir de abril de 2019, quando o Glossario
2 E4n " “° E42 ° foi divulgado oficialmente pelo Conselho Nacional de Justica. O resultado foi medido para
0S processos que possam importar na perda do mandato eletivo de 2016 e 2018, para 1°
Meta . Resultado desfavoravel . Resultado favoravel e 2° grau. Os resultados alcancados justificam-se em razao do acervo de processos ser

composto em sua maioria por acdes penais, cujo rito € normalmente mais complexo e
demorado que outras acoes. Na linha de controles foi executado integralmente o Plano
Anual de Auditoria. No mesmo passo foram realizadas 115 acdes de inspecdes e correicdes
ordinarias nos Cartorios Eleitorais, constantes do Plano de Correicao 2019.

IE4.1: Identificar e julgar com prioridade as agcdes que possam
importar a ndo diplomagao ou a perda do mandato eletivo — (1° grau)

|IE4.2: Identificar e julgar com prioridade as agdes que possam
importar a ndo diplomagao ou a perda do mandato eletivo — (2° grau)

Figura 14: Objetivo estratégico 4
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OE 5 - Garantir a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Tem por finalidade materializar,
na pratica judiciaria, o comando
constitucional da razoavel duracao
do processo. Trata-se de garantir
a prestagao jurisdicional efetiva
e agil, com seguranca juridica na
tramitagdo dos processos judiciais,
berm como elevar a produtividade dos
magistrados e servidores.

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas
v Implantacao do Processo Judicial Eletrénico — PJe

v Desenvolvimento de mecanismos para a medi¢cao do

Diretriz Estratégica:

Assegurar a transparéncia, seguranga
e probidade no Processo Eleitoral;
Expandir a implantacao do PJe na
Justica Eleitoral de Goias

Principais acdes realizacoes

v Implantagao do Processo Judicial
Eletrébnico — Pje na instancia de 1°
grau (92 Zonas Eleitorais)

Administragao dos Registros e do
Processamento dos Feitos Judiciais

Processamento de agbes e recursos

Relatorio de Gestdo | 2019

Cadeia de Valor - Macroprocesso Prestacao Jurisdicional (1° e 2° Graus)

Processos Produto

Dados atualizados quanto a processos
» protocolados, autuados, distribuidos, processados,
julgados e arquivados/baixados

Processamento de agdes no 1° grau ) Sentencgas de 1° Grau

PR > Acorda iso Ati
judiciais no2°/gral Acérdaos e decisbes monocraticas

Desafios e perspectivas futuras

v Superar a falta de forca de trabalho para implementar
as recomendacdes de auditoria no prazo e em demanda
crescente num cenario de impossibilidade de recomposicéo

tempo médio de tramitacao dos processos . Criacio de forma piloto do

Laboratério de Inovacao do TRE-
GO, como meio de desenvolver
melhorias de processos e servigcos

v Portaria TSE n° 671/2017

v Desenvolvimento de acbes para aperfeicoar o

‘ : v Oficializar ferramenta de apoio para a leitura e afericao
levantamento de dados estatisticos processuais

da meta (CNJ) de forma automatizada com emissdo de
relatorios estatisticos

4. Resultados e Desempenho da Gestédo

v Renovacdo da certificagdo do

Processo “Tramite Judicial” v Superagéo de metas

Resultados dos Indicadores Estratégicos v Implantar novos indicadores de acompanhamento da

execucgao do Plano Anual de Auditoria e a implementagao

% ~ . < ~
o052 das recomendacées expedidas pelo Orgdo de Controle

103,7% 104,89
100% 100% 100% oo, 100%
2%
Interno
40% 40% 3929
25,66% ._ v Dificuldades para o cumprimento da Meta Nacional n° 1,
| decorrente das entradas e saidas de processos nos exercicios

IE 51 IE5.2 IE5.3 IE 5.4 IES5.5 IE5.6 anteriores, destaque-se que, em 2016, houve o ingresso de
55 mil processos de registro de candidaturas e Prestacao de

Meta . Resultado desfavoravel . Resultado favoravel contas

Justificativa para o resultado

Na instancia de 1° grau a compreensao pela maioria dos juizes e servidores, da importancia
de se empreender um bom ritmo de julgamento e baixa de processos, principalmente em
anos nao eleitorais. A sensibilidade da Administracao que investiu em recursos No auxilio
a Zonas Eleitorais com dificuldades na gestdo de seus estoques de processos, em razao

IE5.): Indice de julgamento de processos de conhecimento 1°
grau (meta 1 CNJ)

IE5.2: ndice de julgamento de processos de conhecimento 2°
grau (meta 1CNJ)

|IE5.3: Indice de julgamento de processos antigos 1° grau (Meta 2

S o ) ) . de diversos fatores. Padronizacao de procedimentos, emitindo orientacdes, informando
l(':E,\EI’;)’ Indice de julgamento de processos antigos 2° grau (Meta 2 as zonas eleitorais acerca dos resultados alcancados e da inclusdo do tema no roteiro de

inspecoes ordinarias.
Em 2019 foram autuados 1357 processos e julgados 1409 pelo TRE-CO, sendo a maior parte
(1033) referente as prestacdes de contas dos candidatos ndo eleitos no pleito de 2018.

|E5.5: Taxa de congestionamento 1° grau
|E5.6: Taxa de congestionamento 2° grau

Figura 15: Objetivo estratégico 5
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OE 6 - Aperfeicoar a gestao de pessoas

Cadeia de Valor - Macroprocesso Gestao de Pessoas
Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados Diretriz Estratégica: Processos Produto
na gestao de comportamentos internos, objetivando

o ! ) Promover g valoriza éO B Pessogl.selecionado, distrilguido,

potencializar o capital humano no TRE-GO. Considera L (; Gestao do quadro de pessoal , em atividade e com posterior

~ . = . ~ e Ca paatagao do ca pltal desligamento efetivado
programas e agdes relacionados a avaliagdo e ao N

. ~ . . umMmano ~ . Atos e registros organizados,
desenvolvimento de  competéncias  gerenciais, Gestao de atos e registro de pessoal ) . & (o egde\_,?,es garantidos
técnicas e comportamentais dos  servidores Pressel| guellificacls aeim
: . > : x : Gestao das competéncias N cgmpetenaas a_llnh_ada; Ees

e magistrados; a valorizagdo dos servidores e oroanizacionaie | OPietivos organizacionais

N . - - e comprometido com as
colaboradores; a humanizagdo nas relagbes de resEnEslsicheEs @ eritcgEs

trabalho; ao desenvolvimento de praticas de incentivo;
a modernizagao das carreiras e a adequada distribuicao
da forga de trabalho.

Pessoal motivado e com boa satide

Atencao ao servidor ) ... X
fisica, mental e emocional

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas Principais a¢des realiza¢cdes Desafios e perspectivas futuras

v Aprimoramento e aperfeicoamento dos canais de v Aprovagao do Plano Anual de Comunicagao v Aplicacdo da metodologia de dimensionamento
comunicacao interna . Realizacdo da Pesquisa de Clima da forca de trabalho instituida pelo TSE

Organizacional 2019 v Planejamento da Forca de Trabalho, diante das

v Implantacao da governanca de pessoas (iGov Pessoas) provaveis aposentadorias

v Otimizagado dos postos de atendimento

v Realocacao de forca de trabalho, mitigando v Brelilcen el oiriicas 6@ desite de pessoas

os efeitos da impossibilidade de novos v Desenvolvimento das competéncias gerenciais
provimentos das equipes

v Incremento no uso de tecnologia aplicada aos
processos de trabalho

Resultados dos Indicadores Estratégicos

62,13% Justificativa para o resultado

42,98%
As iniciativas estratégicas firmadas no Plano de Gestdo de Pessoas vém sendo
Meta monitoradas diligentemente desde o inicio do projeto. Diversas acdes visam cumprir
0s quesitos trazidos pelo modelo do Tribunal de Contas da Unido, como por exemplo
[l Resultado desfavoravel o recente processo seletivo para alocagdo de novos colaboradores mediante avaliacdo

de perfil do servidor e do posto de trabalho; estudos relativos a qualidade de vida no
Bl Resultado favoravel trabalho; desenvolvimento gerencial com foco no titular e substituto (eventual sucessor);
IE 6.1 dentre varios outros pontos de melhoria provocados pela utilizacdo do referencial tedrico
do TCU materializados no iGovPessoas.

IE6.1: Indice de maturidade em gestdo de pessoas - iGovPessoas

Figura 16: Objetivo estratégico 6




OE 7 - Aperfeicoar a governanca de tecnologia da informacao

Visa orientar a utilizagao dos instrumentos de tecnologia
da informacao para suprir as demandas estratégicas.
Busca garantir os meios que viabilizem a definicao, o
planejamento,a priorizacao e aimplantacaodesolucoes
tecnoldgicas que apoiem 0s processos essenciais da

Diretriz Estratégica:

Aprimorar a eficiéncia na
prestacdo dos servicos de
Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

Relatorio de Gestdo | 2019

Cadeia de Valor - Macroprocesso Gestao de Tecnologia da Informacao

Processos Produto

Planejamento de Tecnologia da
Informacéo e da Comunicagdo (TIC)

Desenvolvimento e administragcao de
solugdes de TIC

Inovacgdes e alinhamento de TIC as
politicas e diretrizes da Instituicao e
orgaos superiores e de controle

Solucdes compostas por bens e/
ou servigos de TIC que se integram,
visando contribuir para o alcance
dos resultados pretendidos pelo

Justica Eleitoral, os controles efetivos dos processos de TRE-GO.
seguranca e de riscos, assim como 0s servigos voltados

para a sociedade, com utilizagdo eficiente de recursos.

Infra-estrutura de TIC apropriada
Gestao de Infra-estrutura de TIC ) a efetiva prestagao dos servigos
institucionais

Conformidade e performance
Monitoramento e avaliagdo de TIC » das solugdes de TIC aos requisitos
estabelecidos pelo TRE-GO

Suporte técnico nas solugdes de TIC > Continuidade das solugdes de TIC

Prioridades estabelecidas - principais inciativas estratégicas Principais acdes realizacdes Desafios e perspectivas futuras

v Aprimoramento do indice de governanca
iGoVvTIC-JUD do Poder Judiciario

v Modernizacdo da infraestrutura de Tl v Restricdo orcamentaria — EC 95

v Aprimoramento da gestdao da seguranca da
informacao

4. Resultados e Desempenho da Gestédo

v Aprimoramento dos processos de governanca de Tl » Modernizac&o do parque computacional
v Adequacao, incremento da seguranca e
atualizagao do ambiente computacional a
ser utilizado nas eleicbes municipais 2020

v Renovacao do parque computacional;

Resultados dos Indicadores Estratégicos

v Redesenho de estruturas organizacionais
92,8%

adequadas e suficientes para suportar todos os

99,54%

88%

99% Meta v Padronizagdo dos sistemas operacionais processos de governanga e gestao de servicos
: . ) compativeis com a relevancia e as demandas de
. Resultado desfavoravel v Aprimoramento da gestdo de sistemas e TIC
maior eficiéncia no suporte
. Resultado favoravel v Aprimoramento dos processos de

gerenciamento de projetos
IE 7.1 IE 7.2

IE7.1: Disponibilidade dos servigcos essenciais
IE7.2: Indice de aderéncia do planejamento estratégico de TIC

Justificativa para o resultado

O resultado positivo provem da composigcao de diversos vetores de atuacgao, dentre os quais destacamos: realizacao das atividades de planejamento e
acompanhamento da execugao das iniciativas e indicadores do planejamento estrategico de Tl; aperfeicoamento do processo de afericao do indice de
satisfacao dos usuarios internos, obtendo o indice geral de 68,5%, dentro da categoria Qualidade; resultado do ultimo iGovTl igual a 66%, correspondendo
ao estagio Intermediario (40% a 70%) e evolucao iGovTIC-JUD evoluindo do nivel “Intermediario” para o “Aprimorado”.

v Automatizagdo e implementagdo dos processos
de Gestdo de Servicos de Tl

v Consolidagao do gerenciamento por processos
Nnos servigos essenciais de Tl

Desse modo, reflete o alcance do objetivo estratégico de aperfeicoamento da governanga de tecnologia da informacao, observando a diretriz de
aprimoramento da eficiéncia na prestacao dos servicos, abrangendo os macroprocessos de infraestrurura, sistemas, suporte as eleicdes, gestao e apoio a
governanca de Tl

Figura 17: Objetivo estratégico 7
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OE 8 - Aperfeicoar a gestao orcamentaria

Cadeia de Valor - Macroprocesso Gestido Orcamentaria e Financeira
Processos Produto

Proposta Orgamentaria

consolidada

Proposta cadastrada e

acompanhada no SIOP

Refere-se ao aperfeicoamento dos mecanismos  Diretriz Estratégica: Planejamento Orgamentério )

para alinhar as necessidades orcamentarias e ao

; i - Fortalecer a Gestao
aprimoramentodo processoeleitoral e da prestacao o taria d g
S : rcamentaria de modo a 5 5 Sri
jurisdicional. Envolve o estabelecimento de uma & G linh - Acompanhamento, Execu‘?gﬁ;jﬁ‘;ﬁ;ﬂi ’ Scrgtr?magazorgamemf”a/(.f.zD
~ . arantiroalinnamentocom elatorio da Programagao emitiao
cultura de reducao do desperdicio de recursos 9 ) T Reserva Orcamentaria - PE
0 planejamento estrategico Atestado da disponibilidade

publicos, de forma a assegurar o direcionamento

) o ) N orcamentaria
dos gastos para atendimento das exigéncias Reduziro prazodeexecucao

prioritarias e essenciais da Justica Eleitoral. dos Processos de aquisigées Acompanhamento, Execucao e Controle y, Programagao Financeira
. Financeiro  Relatério de Execucgdo Financeira
de bens e contratagdes de Despesa Apropriada
Servigos Despesa Empenhada

Pagamento Realizado
Registro da Conformidade
Tributos Recolhidos

L. ) L o Desafios e perspectivas futuras . .. Tributos informados a
Prioridades estabelecidas - principais inciativas Informacdes Gerenciais > ¢ 0 Jores
estratégicas v Emenda Constitucional 95/2016 Dados consolidados para:

Relatdrio de Gestdo Fiscal

vAumento da execucao do orcamento estratégico BelkiGiie e Cesite

v Aperfeicoamento da GCestdo de aquisicoes e

contratagées v Aprimorar o alinhamento do orcamento ao Relatério de Prestacao de Contas
; . o Planejamento Estratégico Justica em Numeros
v Aperfeicoamento da gest&o orgamentaria GFIP

v Ajustar as metas dos indicadores estrategicos e
P e s e e de apoio ymplementando eventuais medidas de
melhoria identificadas pelas unidades

v Mapeamento e melhorias do processo de ) : )
v Implantar  sistema informatizado  de

contratacoes

¢ acompanhamento do Plano Anual de
v Aprimoramento do Plano anual de contratagoes Contratagoes
v Aprimoramento dos indicadores de desempenho da v Antecipar alteragdes de cenario que possam
Gestao Orcamentaria influenciar na programacgao orgamentaria

v Desenvolvimento de painéis de inteligéncia de — .
negocio (Bl) para acompanhamento da execucao
orcamentaria e tomada de decisao
O resultado alcangado indica afastamento significativo da execucao orcamentaria em relagao ao

Resultados dos Indicadores Estratégicos planejamento orcamentario expresso na Proposta Orcamentaria 2019. E de se observar que deve
sempre haver margem para alteragdes no planejamento no decorrer do exercicio financeiro, por
9,7% 9% Mieiz razdes diversas, tais como, mudanca de prioridade, novas necessidades verificadas e priorizadas,
6% 67% entre outras.
[l Resultado desfavoravel Em andlise dos Planos Internos da execucaéo orcamentaria, verifica-se que houve alteracdes
. Resultado favoravel significativas entre o planejamento para itens de investimento e custeio. Os itens que mMais se
IE 8.1 IE 8.2 afastaram do planejamento foram as despesas com teleprocessamento e telefonia, cujos custos
contratuais foram reduzidos apos Nnova licitagdo para 0os Mesmos servigos, em virtude da maior
IE8.1: Aderéncia da execug¢ao ao planejamento orcamentario concorréncia e material de processamento de dados.

|IE8.2: Perdas Orcamentarias

Figura 18: Objetivo estratégico 8
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L 4

Monitoramento de metas Permanece como desafio, tambéem, a finalizagcdo de um sis-
tema ou modulo do PJe que possa extrair dados estatisticos

Em 2019 a Alta Administracao promoveu algumas medidas 2 serem apresentados para o CNJ e para a sociedade.

com vistas ao monitoramento das metas:

v Revisao do Planejamento Estratégico 2016-2021: rever a
estratégia e metas nao alcancadas.

v Analise do ambiente interno e externo com insercao de
novas ameacas e oportunidades.

v Revisdao dos indicadores e metas: um novo painel de
indicadores foi elaborado com exclusdo e insercdoes de
indicadores.

Acoes de monitoramento de metas

Para tornar mais dindmico e célere o acompanhamento
do desempenho dos indicadores com o respectivo
monitoramentodasmetas,o TRE-COiniciouainformatizacao
desse processo por meio da implantacdo do Sistema
de Gestdao Corporativa, em substituicdo as planilhas
eletrénicas utilizadas. O sistema realiza a integracao da
gestdo de processos de negodcio, gestdo de risco e a solugcao
de problemas, melhorando e agilizando o monitoramento

4. Resultados e Desempenho da Gestédo

dos indicadores.

Desafios e perspectivas

O grande desafio de 2020 sera a realizacao das primeiras Elei-
¢cOes Municipais com todos 0s processos judiciais tramitando
eletronicamente.

Para os proximos anos, a perspectiva € baixar (julgar e arqui-
var) todos os processos fisicos antigos pendentes, ou digitali-
za-los, para que tramitem no Tribunal apenas processos ele-
tronicos.




4.1
Gestdo Orcamentaria

e Financeira

o’




Perfil do gasto

O orcamento do TRE-GO encontra-se inserido nos progra-
mas:

Programas Finalidade

Abrange as atividades de gestao,
manutengao e funcionamento do
Orgdo, viabilizando o exercicio de
suas atribuicoes finalisticas.

0570 - Gestao do Processo Eleitoral

Abrange os gastos com @ a
remuneracao e encargos sociais
de pessoal ativo, e o pagamento de
aposentadorias e pensdes

0089 - Previdéncia de Inativos e
Pensionistas

A Lei Orcamentaria Anual n° 13.808, de 15/01/2019 -
LOA/2019 consignou a este Tribunal o montante de R$
194.408.086,00 milhdes. No transcorrer do exercicio ocor-
reram creditos suplementares oriundas do Tribunal Supe-
rior Eleitoral, que redimensionaram o total do orcamento
do exercicio de 2019 para R$ 213.353.351,04 milhdes.

Orcamento 2019
T ™

R$ 18.945.265 MI
Créditos Suplementares TSE

R$ 194.408.086 MI
Dotacao inicial

TOTAL:
R$ 213.353.351 M|
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Figura 19: Orcamento 2019

~ Composicao do orcamento 2019 ™
R$ 5.442.231 MI
Investimentos
R$ 23.744.772 MI
Outras despesas correntes
TOTAL: R$ 184.166.348 MI
R$ 213.353.351 Ml Pessoal e encargos sociais
Figura 20: Composicdo do orgamento 2019
~ Evolucao dos gastos ~
R$ 28 Mi
R$ 26 Mi //
R$ 24 Mi \\// /
R$ 22 Mi /
R$ 20 Mi
2017 2018 2019
mmmm Despesas Empenhadas =essm | quidada === Pagas
Ano Dotagao inicial (R$) Empenhado (R$) Liquidado (R$) Pago (R$)
2019 25268.424 27.532.656 26.026.443 25.764.834
2018 28.334.076 22.956.321 21.369.022 21.329.353
2017 26.284.347 24.827147 20.994.084 20.284.165

Figura 21: Evolucao dos gastos
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2019/lei-13808-15-janeiro-2019-787623-norma-pl.html
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/- Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa _\

Grupo - Pessoal e encargos sociais

Elemento de despesa Valor pago em 2019 (R$)

Inativos e Pensionistas 17.945.620
Obrigacdes patronais 24.563.279

Pessoal Ativo 129.054.274
Beneficios aos servidores 11.120.395

TOTAL: 182.683.568

Grupo - Outras despesas correntes

Elemento de despesa Valor pago em

2019 (R$)

Apoio administrativo, técnico e operacional 3.396.168
Estagiarios 1.823.830

Locacdo de imoveis 1.266.204

Diarias para servidores 1.089.337

Outras despesas 13.022.826

TOTAL: 20.598.365

Grupo - Investimentos

Elemento de despesa Valor pago em 2019 (R$)

Equipamentos de Informatica 2445518
Aquisicao de Softwares 1.473.546

Outros Materiais Permanentes 677963
Outros Investimentos 949.811

TOTAL: 5.546.838

Tabela 03: Detalhamento das despesas por grupo e
elemento de despesa

Comparacio do desempenho (esperado X executado)

O montante pago no exercicio de 2019 compreendeu a execu-
cdo financeira da LOA/2019 com seus acréscimos e reducdes e
as obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos ante-
riores (restos a pagar processados e nao processados).

O valor do limite financeiro inicial de 2019, autorizado na Por-
taria TSE n° 865/2019, de R$ 27.966.046,00 foi 4% menor que o
total da LOA 2019, de R$ 29.187.003,00. Essa reducao advém do
limite estabelecido na Emenda Constitucional 95/2016 e obri-
gou o TRE-GO a adequar as necessidades de pagamento.

Do total empenhado, o valor pago alcancou 89,40% nas despe-
sas discricionarias e 97,57% em seu total, percentuais bastante
satisfatorios e que nao implicaram na necessidade de limita-
cao de empenho por parte do Tribunal.

L R$ 29.187.003,00 J LR$ 27.966.046,0(ﬂ |_R$ 27.532.656,9ﬂ
Dotacdo LOA 2019 Autorizado TSE Empenhado

Economia de 5,67% em relacdao a LOA

Anadlise de Tendéncias Orgamentarias:
Cenarios para 2020-2021

Dentre os aspectos que mais impactaram o orcamento e a
execucao financeira dos orgaos publicos, fora a fixacao do teto
de gastos pelo advento do Novo Regime Fiscal instituido pela
Emenda Constitucional n®95/2016. A referida EC impulsionou a
execucao orcamentaria do exercicio financeiro de 2016 e limi-
tou o crescimento do orcamento e dos gastos da Justica Eleito-
ral a partir de 2017.



http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2019/portaria-no-865-de-5-de-novembro-de-2019
http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2019/portaria-no-865-de-5-de-novembro-de-2019
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc95.htm

O TRE-GO tem apresentado resultados satisfatorios nos exer-
cicios de vigéncia da EC 95/2016. Em 2017, com o advento da
Emenda Constitucional, passou-se a aferir a execucao das des-
pesas primarias, tendo como base o total de pagamentos, in-
clusive dos Restos a Pagar.

Com base nos referidos resultados depreende-se que as pers-
pectivas para os exercicios de 2020 e 2021 sao confiantes. Ape-
sar dos desafios da economia e das restricoes orcamentarias,
verifica-se uma oportunidade de melhoria na alocacao de re-
CUrsos.

Observe-se que as metas do indicador de perdas orcamenta-
rias, instituido para otimizar os valores disponibilizados, foram
definidas para 9% no planejamento estratégico para o exerci-
cio de 2020.

Explicacdes sobre variacdes do resultado

Houve uma melhora significativa na performance de execucao
financeira do orcamento. Entretanto, verifica-se o impacto re-
sultante dos dispositivos da EC 95/2016, sobretudo dos valores
inscritos em restos a pagar do exercicio 2018 que refletiram ne-
gativamente nos limites de pagamento do exercicio 2019.

A estratégia adotada, de detalhar as despesas aprovadas em
Unidades Gestoras de Recursos, demonstra-se eficaz, trazen-
do a responsabilidade compartilhada para a execucao do or-
camento.

Uma dificuldade a ser vencida € aquela relacionada as fases
do processo de aquisicao de bens e servicos, agora, mapeado
e passando por melhoria. O procedimento licitatério apresen-
ta-se carente de aperfeicoamento como na maioria dos 6rgaos
publicos.
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Uma alteracao orcamentaria importante em custeio foi o ofere-
cimento de fonte advinda dos recursos da Reforma do Cartdrio
Eleitoral de Luziania (Plano Orcamentario 005) que foram redi-
recionados para a reforma do Cartério Eleitoral de Rio Verde (R$
70.000,00) e para Manutencao Predial (R$ 180.000,00).

Desafios e acdes futuras

A gestao do orcamento do TRE-GO, assim como todo orcamento
federal, tem sofrido a interferéncia de fatores externos, mormente
da conjuntura politico-econémica, o que tem exigido um exame
apurado de cenarios na tomada de decisbes que atenuem os efei-
tos da restricao orcamentaria.

Os principais desafios e acdes futuras da gestao, especialmente no
alcance do objetivo estrategico de “Aperfeicoar a gestao orcamen-
taria”, sdo:
v Aperfeicoar o controle e gestao da conta-depdsito vinculada
a fim de conferir agilidade e maior eficiéncia (de que trata a
Resolucado CNJ n°169/2013 e a Portaria n° 70/2019 — PRES),a uti-
lizacao deste instrumento de controle encontra-se em fase de
implantacao e adequacao a realidade do Tribunal.

v Melhoria da performance dos indicadores estratégicos orca-
mentario e financeiro. Os indices de perdas orcamentarias e
aderéncia da execucao ao planejamento orcamentario foram
definidos pelo TRE de Goias para o periodo de 2016-2021 e ob-
jetivou a otimizacao do gasto publico, com enfoque no acom-
panhamento da execucao orcamentaria. Apesar do monitora-
mento por meio da ferramenta de inteligéncia artificial, com
acompanhamento diario, verifica-se a necessidade de disse-
mMinacao Na cultura organizacional da visao sistémica do orca-
mMento e suas consequéncias para a gestao.
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https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_169_31012013_25032019133151.pdf
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900070.htm
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Conformidade legal
Legislacao Aplicada

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) atende e observa nor-
mativos aplicaveis a area oriundos de diversas fontes do Direito:

-

\ Constituicdo Federal

Trlbunal de Contas da Unlao

Legislacdo aplicada ( Lei 8.112/90 )

e seus julgados e normas

Tribunal Superior Eleitoral Conselho Nacional de Justica
e seus julgados e normas e seus julgados e normas

Figura 22: Legislagao aplicada

Confiabilidade e acesso as informacdes prestadas

As informacodes prestadas sao integras e podem ser verificadas
mediante acesso aos sistemas administrativos estruturantes
do TRE-GO, do TSE ou da Administracao Publica Federal. Tam-
bém estao disponiveis na pagina da Transparéncia do Tribunal.

Apontamentos da unidade de auditoria interna

A Coordenadoria de Auditoria Interna em 2019 monitorou e
avaliou o cumprimento das recomendacdes de auditoria me-
diante o procedimento administrativo n° 535/2079.

B ® Implementadas
Recomendagoes
em auditoria Em implementacao

interna
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Dentre os achados de auditoria tratados pela Administracao
pode-se destacar o enfrentamento do passivo de banco de ho-
ras, derivado de servico extraordinario por parte das equipes,
nao quitado em funcao de inexisténcia de disponibilidade or-
camentaria.

Com a edicao da Portaria PRES n° 356, publicada em 7.1.2019, o
saldo em banco de horas de cada servidor deve ser usufruido
até o dia 30 de abril de 2020, mediante folga compensatoria.

Tal medida ensejara economia ao erario quando de eventuais
desligamentos dos servidores, uma vez que nao havera banco
de horas a ser convertido em pecunia.

A Secretaria de Gestao de Pessoas mantera seu esforco de mo-
nitoramento das atividades e cumprimento das recomenda-
coes, objetivando alto grau de conformidade aos requisitos re-
gulamentares e de partes interessadas.

Avaliacao da forca de trabalho

A Administracao Publica Federal vem se adaptando as restri-
codes orcamentarias impostas pelo Novo Regime Fiscal, institu-
ido pela Emenda Constitucional n°95/2016, que fixa um teto de
gastos a ser observado pelos Orgaos da Unido e direciona os li-
mites para a criacao de despesas obrigatorias limitando, assim,
a expansao de pessoal mediante novos provimentos.

Em seguida a edicao da emenda a Constituicao, a Corte de
Contas editou as recomendacdes constantes do Acordao TCU
n° 2.779/2017, visando orientar aos Orgdos o engquadramento
das despesas aos limites previstos na referida emenda. Na Jus-
tica Eleitoral, o instrumento que regula a matéria € a Portaria
TSE n°® 671/2017 e suas alteracdes.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc95.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2017/portaria-no-671-de-13-de-setembro-de-2017
http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2017/portaria-no-671-de-13-de-setembro-de-2017
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Tais medidas limitam o ingresso de novos servidores, seja para
ampliacao do quadro, seja para reposicao dos servidores que
deixam o Orgdo. A analise do quadro abaixo permite verificar
gue tem se confirmado a tendéncia de perda de forca de tra-
balho:

ADMISSOES - 2019

Cargo Area Quantitativo
Analista Judiciario Judiciaria 1
Técnico Judiciario Administrativa 1

TOTAL 2

Tabela 04: Admissées - 2019

DESLIGAMENTOS - 2019

Cargo Area Quantitativo

Analista Judiciario Judiciaria 2

Apoio Especializado,

Analista Judiciario Especialidade Odonto- 1
logia

Técnico Judiciario Administrativa 2

TOTAL 5

Tabela 05: Desligamentos - 2019

REDISTRIBUICOES - 2019

Cargo Area Quantitativo
Analista Judiciario Judiciaria 2
Técnico Judiciario Administrativa 8

TOTAL 10

Tabela 06: Redistribuigées - 2019

Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT

Tal cenario tem exigido que o administrador busque alternati-
vas para o adequado atendimento das necessidades da socie-
dade, mediante otimizac¢ao de recursos, Uso macico de tecno-
logia, revisao de processos de trabalho e inovacao.

Nesse sentido, o TRE-GO fez extenso estudo de dimensiona-
mento da forca de trabalho das zonas eleitorais e respectivos
postos de atendimento, servindo-se da metodologia utilizada
nos Regionais Eleitorais do Rio de Janeiro e Distrito Federal,
porém adaptando o escopo das rotinas e atividades, customi-
zando a metodologia a nossa realidade e sem custo de contra-
tacao de consultorias externas.

Dessa forma, foi possivel viabilizar:

Fechamento de postos de atendimento em locais
cuja demanda estava abaixo do necessario para jus-
tificar o gasto publico, com a conseguente econo-
Mmia em despesa de custeio.

Realocacao de forca de trabalho para a Sede Admi-
nistrativa, em Goiania, mitigando assim os efeitos da
impossibilidade de novos provimentos, medida con-
substanciada na Resolucdo TRE-CO 307/2019.

Movimentacao por remocao interna de 54 servido-
res em todo o Estado, promovendo assim a recom-
posicao da forca de trabalho na Sede e em diversos
Mmunicipios que estavam com claro de lotacao.



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900307.htm
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Na mesma linha de evidente necessidade de planejamento,

12.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0] 0]
dimensionamento e avaliacao da forca de trabalho, o Tribunal . . . o
. . . ) 5 o 1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 66 66
Superior Eleitoral editou a Portaria TSE n°140/2019, que deu ini-
1.2.4. Servidores requisitados de outros 256 256

cio a processo de dimensionamento da forca de trabalho no
TSE e determinando o uso da mesma metodologia por todos
os Regionais.

6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Adminis-

Nesse contexto, o TRE-CGO vem cumprindo o cronograma de tracdo Publica

execucao do projeto, terminando 2019 em 4° lugar no ranking

("]
. . ) 4. Total de Servidores (1+2+3 854 785 b
nacional de cumprimento dos prazos determinados pelo TSE bel ( ) d4at q balh %
. . . . T 07: Situaca t
e Fundacao Universidade de Brasilia - FUB, com quem a Corte abela it -
. . . ~ . -u
Superior Eleitoral firmou Termo de Execugao Descentralizada  pistribuicio dos servidores por faixa salarial e tabela de remu- 3
para conducao dos trabalhos. nerac3o §
N
O projeto DFT seguira no exercicio de 2020, e ao final a expec- Quantidade de servidores por Classe/Padrio =
tativa € que permita uma distribuicao eficiente dos recursos Dezembro de 2019
humanos a disposicao da Administracao de forma a viabilizar Ativos
- . - . CARREIRA / CLASSE ES-
uma melhor prestacao de servicos a Nossos clientes internos e X 5
P ¢ ¢ COLARIDADE /PADRAO Total Remuneracao
externos. (VB+GAJ)
. . . . 13 168 18.701,52
A situacao da forca de trabalho ao final do exercicio em exame c . ) 18.156.82
€ a abaixo demonstrada: - 4 17.627.98
10 7 17.114,54
Tipologias dos Cargos | Situacao funcional Lotacao I<£ g 9 5 16.616,06
w B Z 8 2 15.720,02
Autorizada | Efetiva 2' w 7 - 15.262,15
. . 4 % 6 2 14.817,62
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 854 785 < a 5 . P
11. Membros de poder e agentes politicos 7 6 4 6 13.967,04
1.2. Servidores de Carreira 847 779 A 3 ° IEEee
(1.2.141.2.2+1.2.3+1.2.4) 2 2 12.828,96
1 1 12.455,30
1.2.1. Servidores de carreira vinculados ao 525 457 TOTAL ANALISTA 215
érgao



http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2019/portaria-no-140-de-20-de-fevereiro-2019
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13 218 11.398,39 Servidor de carreira - faixa etaria
C 12 7 11.066,40 ) e _ .
. 2 10.744,08 Atée 30 anos: 3,3% 46 a 60 anos: 37,7%
10 o 10.431,14 31a 45anos: 53,6% Acima de 60 anos: 5,4%
o) 9 6 10.127,30
O B ) 8 5 9.581,18 Figura 26: Servidor de carreira - faixa etaria
Z a 7 6 9.3021 Carreira
T S 6 4 9.031,20 , , ) _ o
~ S 6 876816 O ingresso na carreira da-se mediante concurso publico, em
4 10 851275 que o servidor é posicionado inicialmente na classe e padrao
A 3 8 8.053,70 Al. As classes e padrdes sao 0s seguintes:
2 1 7.819,13
1 1 7.591,37
TOTAL TECNICO 299 CLASSE PADRAO
TOTAL GERAL 514 13
C 12
Tabela 08: Quantidade de servidores por Classe/Padrao Dezembro de 2019 1
Ao vencimento basico e gratificacdao de atividade judiciaria de- 10
vem ser acrescidos as vantagens pecuniarias e beneficios pre- 2
. . . . 8
vistos em lei, como por exemplo Lei 11.416/2006 e posteriores B ;
alteracoes. 6
Total de forgca de trabalho por género i
9 Mulheres: 390 (49,7%) d' Homens: 395 (50,3%) A 3
2
Figura 23: Total de forca de trabalho por género 1
Total de pessoas com deficiéncia Tabela 09: Carreira
é“ Fisica:11 Auditiva: 4 Visual:4  TOTAL: 19 (2,42%) Unidade de exercicio - servidores de carreira
Figura 24: Total de pessoas com deficiéncia Area-Meio: 247 (31,7%)

Etnia/raca Area-Fim: 532 (68,3%)

Brancos: 53,1% Pardos:19,9% Indigenas: 0%

Figura 27: Unidade de exercicio
L Negros: 2,5%  Amarelos: 1,3% Nao cadastrados: 23,2%

Figura 25: Etnia/raca




Area de trabalho

Servidores por cargo e area - Dezembro 2019
AREA ESPECIALIDADE PROVIDOS | VAGOS TOTAL
- 18 1 19
ADMINISTRATIVA
CONTABILIDADE -
1o ANALISE DE SISTEMAS 8 - 8
E ARQUITETURA 1 - 1
g BIBLIOTECONOMIA 1 = 1
5 APOIO ENGENHARIA 2 - 2
 ESPECIALIZADO | ENGENHARIA ELETRICA 2 - 2
?zt' MEDICINA 3 - 3
< ODONTOLOGIA 1 1 2
PSICOLOGIA 1 - 1
JUDICIARIA - 175 3 178
NIiVEL SUPERIOR 215 5 220
Servidores por cargo e area - Dezembro 2019
AREA ESPECIALIDADE PROVIDOS | VAGOS TOTAL
ADMINISTRATIVA - 257 6 263
ELETRICIDADE E 6 - 6
TELECOMUNICACOES
o SEGURANCA 7 - 7
\g ADMINISTRATIVA SEGURANCA : ) :
g JUDICIARIA
= TELEFONIA 1 - 1
8 DIGITACAO 8 - 8
é ENFERMAGEM 1 - 1
. APOIO OPERACAO DE 6 - 6
ESPECIALIZADO COMPUTADORES
PROGRAMACAO DE 12 - 12
SISTEMAS
NiVEL MEDIO 299 6 305
TOTAL GERAL 514 n 525

Tabela 10: Servidores por cargo e area - Dezembro 2019
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Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

O recrutamento de pessoas para compor o capital humano
necessario ao cumprimento da missao institucional advém de
solucao hibrida, em gque o gestor utiliza diversos meios para
compor a forca de trabalho, sempre observados os principios
da Administracao Publica.

- Concurso publico de provas
Nomeacao para cargos em comissao
Requisicoes, cessoes, exercicio provisorio
Estagio remunerado

- Contratacao de prestacao de servicos

L

Recrutamento

Figura 28: Estratégia de recrutamento e alocacgédo de pessoas

O Ultimo concurso publico para provimento de cargos deste
Tribunal teve seu prazo de validade expirado em julho de 2019,
nao havendo previsao orcamentaria para realizacao de novo
concurso no ano de 2020, em razao das restricdes orcamenta-
rias contidas na Emenda Constitucional n® 95/2016, e na Porta-
ria TSE n° 671/2017 e suas alteracdes.

O estagio remunerado representa o maior volume de recurso
de custeio da Secretaria de Gestao de Pessoas, e prové oportu-
nidade de aprendizado a mais de uma centena de jovens em
Goias, preparando-os para o mercado de trabalho.

1,8 Ml 152
RECURSOS ESTUDANTES
APLICADOS LTINE QUALIFICADOS PARA O MERCADO

A distribuicao dessa forca de trabalho buscou privilegiar a area
finalistica, com quase 60% desse capital alocado para a area-fim.

L 4
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http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2017/portaria-no-671-de-13-de-setembro-de-2017

¢

Relatorio de Gestdo | 2019

TIPOLOGIA DOS CARGOS AREA DE ATUAGAO
FIM MEIO TOTAL
SUPERIOR 59 59 18
MEDIO 31 3 34
TOTAL 20 62 152

Tabela 11: Distribuicao forca de trabalho

Durante o processo eleitoral sao utilizados Mesarios Volunta-
rios, conforme programa desenvolvido pela SGP. Atualmente
ha um superavit de 13 mil mesarios.

Mesadrios Voluntarios

Demanda: 59.804 SALDO: 13.227

Voluntarios: 73.031

Figura 29: Mesarios Voluntarios
Para o adeguado cumprimento dos atos processuais de cita-
cao, intimacao e notificacao, bem como para realizacao de di-
ligéncias, a Justica Eleitoral de Goias serve-se de Oficiais de
Justica Estaduais ad hoc.

@ R$ 297 MIL

Ja o processo de alocacao de pessoas, outrora limitado a pro-
vimento originario, solicitacdes das unidades e historico de lo-
tacoes, evoluiu para a adocao de critério baseado em analise
das vagas na unidade, perfil comportamental e motivadores
intrinsecos da pessoa a ser lotada.

3.831 DILIGENICAS

Essa metodologia foi adotada com sucesso por ocasidao da che-
gada de servidores do interior do Estado oriundos do concurso
de remocao derivado do dimensionamento da forca de traba-
Iho das zonas eleitorais, com nivel de satisfacao dos envolvidos
em aproximadamente 80%, conforme pesquisa realizada.

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolucao dos ultimos anos e justificativa
para 0 aumento/diminuicao

RESOLUGAO PROCESSO DE EFICACIA DO
TRE-GO 307/2019 ALOCACAO PROCESSO

Necessidades das
unidades

80% de satisfagdo das

DFT Zonas Eleitorais -
partes interessadas

Perfil comportamental
do servidor
Analise de motivadores
intrinsecos

EVOLUGCAO DE GASTOS COM PESSOAL

5.812.139,88
537814317
5145.426,50

Pensionistas

19.591.963,09 2019
Inativos 17181959,04 H 2018
16174.43016 I 2017
Pleitos 9.916.532,26
145.695.964,73
Ativos 139.958.488,27
129.983.499,42

Figura 30: Evolucao de gastos com pessoal

Quantitativo inativos e pensionistas

61 6

57 21 22 23 2019

Bl 2018
Bl 2017

Inativos Pensionistas

Figura 31: Quantitativo inativos e pensionistas



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900307.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900307.htm

A evolucao dos valores referentes a ativos e inativos se deve a 4
(quatro) aposentadoriasem 2019 e a implementacao da ultima
parcela do Plano de Cargos e Salarios do Poder Judiciario, el
Nn°13.317, de julho de 2016.

A evolucao dos valores referentes aos pensionistas se deve a
implementacdo da Lei n° 13.317/2016 (para aqueles cujos pro-
ventos sdao calculados pela paridade), bem como aqueles cujas
pensodes sao vinculadas ao indice do Regime Geral, Portaria do
Ministério da Economia n°® 09, de 15 de janeiro de 2019 e Lei
10.887/2004.

Os valores foram apurados utilizando como parametro as fo-
Ihas de pagamentos mensais e suplementares no exercicio de
2019, incluindo a Patronal.

Avaliacdo de desempenho, remuneracao e meritocracia

A avaliacao de desempenho € aplicavel aos servidores que ain-
da movimentam na carreira, e é regida pela Resolucao TSE n°
22.582/2007. A metodologia prevé o uso de questionario, anu-
almente, no qual servidor e chefe avaliam a performance em
diversos quesitos.

Gratificagcdo de desempenho

A Gratificacao Judiciaria - GAJ € calculada mediante aplicacao
de percentual sobre o vencimento basico estabelecido na lei
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de cargos e salarios do Poder Judiciario da Uniao.
Estagio probatdrio

O estagio probatorio dos servidores tambem é regido pela Re-
solucdo TSE n°22.582/2007.

Servidores em estagio probatério

19 12
2019
17 10

[ Técnico Judiciario

2018 B Analista Judiciario

Figura 32: Servidores em estagio probatoério
O grafico acima demonstra um decréscimo significativo na
guantidade de servidores nao estaveis, de 36 para 22 profissio-
nais, em virtude da movimentacao na carreira, da nao realiza-
cao de concurso publico e da impossibilidade de novos provi-
mentos.

Progressao e promocao funcional

A movimentacao na carreira, entre classes e padroes, ocorre se
o servidor for aprovado em avaliacao de desempenho, de acor-
do com critérios previstos no citado normativo.

Estagio probatdério

Promocao

- Ultimo padrao

- 36 meses - De um padrao
S ) de uma classe
- Assiduidade para o seguinte a0 primeiro
- Disciplina . Mesma classe padrdo da classe
Iniciati seguinte
- Iniciativa P
o - Avaliagao anual . Desempenho
- Produtividade . Desernpenho minimo de 70%
- Responsabilidade minimo 70% . Minimo de 80h
de capacitagao

\_ AN

no periodo

Figura 33: Progressao e promocao funcional

4.2 Gestao de Pessoas



http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2007/RES225822007.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2007/RES225822007.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2016/lei-13317-20-julho-2016-783390-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2016/lei-13317-20-julho-2016-783390-norma-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/Lei/L13317.htm
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/01/2019&jornal=515&pagina=25
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/01/2019&jornal=515&pagina=25
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2007/RES225822007.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2007/RES225822007.htm
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Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores
efetivos.

Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Cargosem
comissao

31 Servidores de carreira
vinculada ao érgao

4 Servidores de carreira em
exercicio provisorio

1 Servidor requisitado de
outros érgaos e esferas

100%

SERVIDORES

) ) EFETIVOS
333 Servidores de carreira

vinculada ao orgao

40 Servidores de carreira em
exercicio provisorio

31 Servidores requisitados de
outros érgaos e esferas

6 cargos vagos

410

Funcoes
gratificadas

Figura 34: Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos
Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC

Desde 2018 a area de pessoal incentiva os gestores a solicitar
a realizacao de Processo Seletivo Interno, baseado em com-
peténcias, para funcdes vagas no Tribunal de FC1 a FC5. Para
definicao dos conhecimentos e habilidades requerido, € uti-
lizado o sistema informatizado de gestao por competéncias
GCescomp, e ainda mapeamento de propensdes comporta-
mentais, com aplicacao da metodologia DISC adaptada.

Do ponto de vista do desenvolvimento pessoal, a Secretaria de
Gestao de Pessoas disponibilizou centenas de oportunidades
de capacitacao em cursos EAD e presenciais, inclusive de de-
senvolvimento gerencial aberto aos substitutos dos servidores
titulares de cargos e funcdes comissionadas.

Ofertou, ainda, recursos para bolsas de estudos de graduacao
e pos-graduacao mediante processo seletivo interno, visando
a qualificagcao da equipe para a prestacao de servicos de qua-
lidade aos clientes internos e externos.

Capacitacao: estratégia e numeros

A Secretaria de Gestao de Pessoas reconhece a relevancia do
desenvolvimento do capital humano da Justica Eleitoral como
fator primordial para a adequada prestacao de servicos ao pu-
blico e para o alcance das metas institucionais.

____________________________________________________________________

A Justica Eleitoral em Goias investe ano apos ano Nna
formacao e aperfeicoamento de suas equipes, mediante
acdes de educacao e desenvolvimento formais e nao
formais.

____________________________________________________________________

O aprendizado formal ocorre de maneira indireta, mediante o
custeio parcial em cursos de graduacao e pos-graduacao, res-
tritos as areas de interesse da Justica Eleitoral, conforme defi-
nidas na Resolucdo TSE n° 23.380/2012.

,___________\
N

Auxilio-Bolsa - Pés-Graduacgao
Direito: 11 Portugués Juridico: 1
Desenvolvimento Humano e Psicologia: 1
a Seguranca da Informacao: 1

Cestao de Pessoas: 1
Figura 35: Auxilio-Bolsa - Pés-Graduacgdo

Auxilio-Bolsa - Graduagao
a Direito: 13 Gestdo PuUblica: 1
Analise e Desenvolvimento de Sistemas: 1

Figura 36: Auxilio-Bolsa - Graduagao



http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2012/RES233802012.htm
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As acoes de formacao e aperfeicoamento nao formais ocorrem A unidade de capacitacao vem conseguindo empenhar e pa-
de diversas maneiras. As que sao estruturadas como capacita- gar adequadamente 0s recursos orcamentarios colocados a
coes podem apresentar as seguintes modalidades: sua disposicao, mediante foco na eficiéncia e monitoramento

Modalidade de contratacio dos processos de contratacao.

Instrutoria interna ou externa em EaD

Capacitados
Instruturia interna presencial ou semipresencial 590 Capacitados 2016 Comaredygaoorgamentana
. ) em funcao da EC 95/2016,
Instrutoria externa in company 549 : o
559 . Capacitados 2017 houve um decréscimo no
Acbes fora das dependéncias do Tribunal 522 ! ndmero de capacitados e na !
. Capacitados 2018 _ ]
verba de capacitacao. i
. R . Capacitados 2019 a
Em 2019 o volume de recursos disponibilizados foi menor, por M v Entretanto, o uso de e
ser ano n3o eleitoral. modalidades de contratagcao "3’
X Capacitag&es mais eficientes permitiu g
Investimento um  maior nNumero de N
TS N
R$ 6233 mil R$ 622 mil R$ 621,3 mil 1255 capacitagdes, que ocorre
R$ 4791 mil R$ 4791 mil R$ 471,6 mil 871 1261 Capacitagdes 2017 quando um mesmo servidor
Investimento 2018 o participa de mais de um
. Capacitacdes 2018 )
treinamento.
. Investimento 2019 . Capacitacdes 2019
Dotagao Empenhado Pago
Figura 37: Investimento Figura 38: Capacitacdes e capacitados
Atencdo a saude
No campo da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), o Tribunal el = e iz el AR ATENDIMENTOS
MEDICOS 2019 ODONTOLOGICOS 2019 PSICOLOGIA 2019

formou comisséo para agregar as agcdes em andamento e propor
novas iniciativas, estruturando os trabalhos de modo a permitir
um ambiente saudavel e produtivo.

O Tribunal disponibiliza a seus servidores servico meédico,
odontoldgico e psicolégico, e estd atento a manutencao de
um bom clima organizacional e as questdes relativas a saude 206

ocupacional. O objetivo é mitigar o estresse causado pelas

pressdes do cenario restritivo de recursos e aumento de cobranca Consulta Normal [l Periodico Junta médica
.Derl’cia . Admissional . Administrativo

. Tratamento

por parte dos clientes internos e externos.
Figura 39: Atencdo a saude
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Principais desafios e acdes futuras

Os principais desafios que se apresentam atualmente sao a maximizag¢ao da eficiéncia administrativa conjugada a adequada
qualidade de vida no trabalho dos colaboradores. As eleicbes municipais de 2020 devem trazer complexidades que irao reque-
rer dos gestores as competéncias necessarias para entregar a sociedade a prestacao de servicos dentro dos padrdes de confor-
midade exigidos.

Desde a edicdo do Acérdao TCU n° 3.023/2013, a Secretaria de Gestdo de Pessoas vem trabalhando para implantar e implemen-
tar as melhores praticas de governanca e gestao do capital humano em toda a Justica Eleitoral de Goias.

Tal esforco vem se refletindo no incremento do desempenho tanto na medicao do iGG (indice integrado de governanca e ges-
tao publicas, realizado pelo Tribunal de Contas da Uniao), quanto pelo indicador 19 do Planejamento Estratégico do TRE-GO
2016 -2021 (indice de maturidade em gestdo de pessoas — iGovPessoas/TRE), gue mantém a estrutura de quesitos dos Acordaos
TCU n° 3.023/2013 e 358/2017.

A estratégia de desenvolvimento e enfrentamento aos riscos identificados prevé a manutencao e evolucao dos planos tatico-
-operacionais em andamento, com maior foco na gestao de riscos mediante incremento dos controles internos administrativos e
ganhos de desempenho com uso de tecnologia.

: Contas é suficiente para prover o desenvolvimento necessario

I]I] Evolucéo das praticas de gestio de pessoas nas praticas de governanca e gestao em matéria de pessoal. Nao

Planejamento da Forca de Trabalho, diante das A Secretaria de Gestao de Pessoas entende que a adogao do
provaveis aposentadorias referencial técnico trazido pelos citados acérddos da Corte de

obstante, estara atenta a conjuntura externa e interna para dar

. o rapida resposta a eventuais necessidades caso o cenario tracado
Desenvolvimento das competéncias , ) . o
S : pela matriz SWOT do Tribunal sofra alteracdes significativas.
gerenciais das equipes

Sendoassim, a unidade de gestao de pessoas continuara buscando

ﬁ ~ ~ . sua visao de futuro, que é alcancar o estagio de maturidade
& Evolucao na gestao de riscos , . . -
OED® aprimorada do indice de maturidade em gestao de pessoas —

iGovPessoas/TRE até 2021, prezando pela qualidade de vida no

@ Incremento no uso de tecnologia trabalho de seus colaboradores, pela produtividade e em especial
S plIEEEE) I [P EEEEs Gl el ee e pela qualidade dos servicos prestados a seus publicos de interesse.
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Processos Operacionais

No ano de 2019 varios projetos e processos operacionais con-
tribuiram para o cumprimento dos objetivos estratégicos e da
missao institucional do 6rgao. Abaixo segue as iniciativas e os
respectivos resultados separados por objetivo estratégico:

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR 0S DIREITOS DE CIDADANIA

——=———) CARTORIOS ELEITORAIS

@ A seguir destaca-se as atividades inerentes a orientagao aos servigos

cartorarios relacionados com a administragao e manutengao do
cadastro eleitoral e demais servicos prestados pelos servidores das
zonas eleitorais

Regularizagdo de 2018: 62
Situacgao Eleitoral 2019: 51
Atividades
administrativas
relacionadas ao
cadastro eleitoral

2018: 16

Solicitagdo de dados do ELO 2019: 9

Solicitagdo de acesso ao 2018: 14
Sistema ELO 2019: 24

2018: 44

Solicitagdo de Certidao 2019: 68

Solicitagdo de Endereco de 2018: 292
Eleitor®* 2019: 419

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR A CELERIDADE E A PRODUTIVIDADE

ELEICAO SUPLEMENTAR EM MIMOSO DE GOIAS

N ) —

O TRE-GO, por meio da Resolucao n® 308/2019, fixou data e aprovou ins-
trucdes para a realizagao de novas eleicdes para os cargos de Prefeito e
Vice-Prefeito no Municipio de Mimoso de Goias, em razao da cassagao
dos diplomas de Genivaldo Gongalves dos Reis e Manoel Ubaldino de
Freitas.

Investimento de recursos: R$ 53 mil*

PJe

IMPLANTAQAO DO PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO - PJE NO
PRIMEIRO GRAU DA JUSTICA ELEITORAL

O PJe é um sistema que permite a tramitacdo de processos
exclusivamente por via eletrénica, tornando a prestacao jurisdicional
mais agil, eficiente, econdmica e sustentavel. Ele vem sendo implantado
gradualmente na Justica Eleitoral desde 2016, quando comecou a ser
utilizado inicialmente para a tramitacao de algumas classes processuais.

Em 2019 o sistema foi implantado nas 92 unidades do 1° grau de
jurisdicao da Justica Eleitoral goiana. Foram realizadas capacitacoes
para Advogados, estagiarios, membros do Ministério Publico, além
dos servidores das unidades jurisdicionais. Sua implantacdo atende
ao objetivo estratégico de garantir a celeridade e a produtividade na
prestagao jurisdicional.

Investimento de recursos: 125,1 mil*

Projetos especiais

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR 0S DIREITOS DE CIDADANIA

SISTEMA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICO

A energia solar fotovoltaica € a energia obtida através da conversao
direta da luz em eletricidade por meio do efeito fotovoltaico. O TRE-CO,
por meio da Assisténcia Socioambiental, instalou sistema de geragao de
energia elétrica renovavel no Edificio Sede Anexo Il (com poténcia de
136,50 kWp) e nos foruns eleitorais de Anapolis (35,75kWp) e de Formosa
(34,13kWp).

O sistema opera e gera créditos junto a companhia de energia, com
estimativa de retorno do investimento de 4 a 5 anos, proporcionando
uma economia de aproximadamente R$ 210 mil/ano.

Investimento de recursos: R$ 865,7 Mil*

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A GOVERNANGA INSTITUCIONAL

REFORMAS
Foram priorizadas em 2019 reformas de melhorias no atendimento aos
usuarios da Justica Eleitoral, com destaque para:

- Aparelhamento e reforma dos cartoérios eleitorais dos municipios de

Formosa, Jatai e Rio Verde;

- Conclusao das obras de acessibilidade nos 22 edificios proprios, sedes

dos cartorios eleitorais.



ahttp://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900308.htmhttp://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235042016.html

OBJETIVO

Investimento de recursos: 2,3 Mi*

ESTRATEGICO: FORTALECER A SEGURANCA E A

TRANSPARENCIA DO PROCESSO ELEITORAL

DIAD

ELETRONICA

DIA D DA URNA ELETRONICA

Com o objetivo de melhorar continuamente a comunicagao
institucional e o compartilhamento de informacdes entre o TRE-
GO e a sociedade, foi langcado em 2019, por meio da Assessoria
de Imprensa e Comunicagao Social, a agao intitulada “Dia D da
urna eletrénica”, que teve como proposito informar e esclarecer os
cidadaos goianos sobre o funcionamento da urna eletrénica, bem
como a seguranga que a envolve.

Aacéo foi realizada em um shopping da capital (Passeio das Aguas
Shopping) e alcangou centenas de pessoas que interagiram com a
urna eletréonica. Na oportunidade foram distribuidos materiais do
projeto Eleitor do Futuro e varias pessoas puderam conhecer de
perto o funcionamento da urna eletrénica com explicagcdes de um
técnico do Tribunal.

Investimento de recursos: R$ 1 mil*

MINUTO TRE

O projeto “Minuto TRE" foi implantado com objetivo de informar
o cidaddao sobre a Justica Eleitoral goiana, mediante videos
produzidos pela Assessoria de Impressa e Comunicagao Social.

Foram produzidos durante o ano de 2019 diversos videos de carater
informativo ao eleitor e ao publico interno do Tribunal. Foram
abordados diversos temas como: Servicos ao eleitor, eventos do
Tribunal, Planejamento e Governanca do TRE-GO, duvidas do
eleitor, entre outros.

Os videos contribuiram sobremaneira para o alcance da meta de
quase 1 milhdo de alcance das publicacdes nas midias sociais.
Investimento de recursos: R$ 1 mil*

CERTIFICAGAO DA OUVIDORIA

A Ouvidoria do TRE-GO alcancou a certificacao I1SO 9001:2015 do
processo “Ouvir os usuarios dos servicos publicos”.
Investimento de recursos: sem despesa.
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conhecimentos sobre funcionamento do processo eleitoral, foi idealizado o
programa “Conversando com a Justica Eleitoral”, que consiste na realizacao
de acdes que visam fomentar a participacao do eleitor, ou futuro eleitor, em
aspectos relativos ao exercicio da cidadania, além de esclarecer e informar
sobre leis, normas e procedimentos afetos as eleicdes e a procedimentos
relacionados.

O programa superou a expectativa de publico e receptividade nas
comunidades, e alcou evidéncia nos jornais e midias sociais, rendendo
reconhecimento pelo Conselho Nacional de Justica, no cumprimento de
meta especifica para a Justica Eleitoral, no cumprimento da meta especifica
para a Justica Eleitoral, sobre a conscientizacao do eleitor acerca do processo
eleitoral. Outros dados relevantes do programa:

v+ Aproximadamente 2 mil participantes nas audiéncias publicas
+ Mais de 2 mil alunos participantes do projeto Eleitor do Futuro.
v 97 titulos emitidos aos alunos

v 86 participantes nos treinamento do PJe

As referidas acdes foram realizadas em trés municipios do Estado de Goias,
localizados em diferentes regides: Porangatu (28/08), Luziania (18/09) e Jatai
(09/10).

Investimento de recursos: R$ 57 mil*

ELEITOR DO FUTURO

O programa promove acoes por meio da Escola Judiciaria Eleitoral que, alem
de capacitar os servidores que trabalham com Direito Eleitoral, também
promove a conscientizacao dos cidadaos sobre os direitos e deveres eleitorais
de todos.

Em 2019 foram promovidas palestras em 24 escolas de 6 municipios goianos,
além de realizar eleicbes simuladas em 14 escolas, por meio do projeto
Parlamento Jovem, ao final foram diplomados 35 alunos no cargo de vereador.

Investimento de recursos: sem custos*
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22 EDICAO DA “CORRIDA DO TRE-GO PELA DEMOCRACIA”

A Corrida pela Democracia surgiu a partir do Plano de Gestao biénio 2018-
2020 do TRE-GO, como iniciativa do macroprocesso “Relacao

Em 5 de outubro de 2019 ocorreu a segunda edicao da Corrida pela
Democracia que dessa vez contou com mais de 500 participantes correndo
nas modalidades de 5km e 10km. A novidade desse ano foi o trajeto que
percorreu os trés poderes: Legislativo, Executivo e Judiciario. O evento
também contou com informacdes acerca da urna eletrénica, apresentacao
musical, atragao para criangas, envolvimento da Secretaria Municipal de
Transito e de outras empresas de Goiania.

Investimento de recursos: R$ 14 mil + R$ 50 mil em patrocinios*

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR A CELERIDADE E A PRODUTIVIDADE

5%

Laboratério
de Inovacées

LABORATORIO DE INOVAGOES

Instalacdo em carater piloto do Laboratério de Inovagdes, instrumento de
eficiéncia, eficacia e transparéncia, responsavel pela implantagdo de painéis
de informacgdes para tomada de decisdo pela alta administragao, com uso
de recursos de Business Intelligence (Bl). Inicialmente foram implantados 13
painéis, abrangendo informacgdes da execugao orgamentaria, despesas com
pessoal, plano de contratagdes e aquisi¢cdes, gestdo de contratos, distribuicdo
da forca de trabalho (DFT), locais de votagao (georeferenciado), desempenho
dos processos administrativos, entre outros

Investimento de recursos: Sem investimento de recursos financeiros
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Conformidade legal Gastos por finalidade

Dentre as contratacdes efetuadas, os principais enquadra-
mentos sao:

v Funcionamento Administrativo. R$ 19.570.183
v Reformas: R$ 528.867

v Investimentos: R$ 5.166.469

Principais normas direcionadoras:

v Capacitacdo: R$ 499.315
Pregao Eletrénico: Lei 10.520/2002 e Decreto 5.450/2005;

Contratacdes de baixo valor (até R$ 17.600,00): artigo 24,
inciso Il da Lei 8.666/1993;

Inexigibilidade de Licitacao: art. 25, caput da Lei
8.666/1993;

Total de pagamentos em contratacées relativas R$ 25.764.835
a custeio e investimento:

Funcionamento administrativo
(incluindo capacitacao e reformas) - detalhamento

Grupo de Despesa Pago (R$)

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL R$ 3.396.168 14

Tomada de Precos: Art. 23, |, b da Lei 8.666/1993

Detalhamento dos gastos

LIMPEZA E CONSERVACAO R$ 1.986.926,56

Dentre as contratacdes efetuadas, os principais enquadra- TELEPROCESSAMENTO R$ 1.908.326,97

mentos sao: ESTAGIARIOS R$ 1.823.830,49

ENERGIA ELETRICA R$ 1.474.239,80

57 52 4 12 LOCACAO DE IMOVEIS R$ 1.266.204,09
pregoes contratacées tomadas Inexigibilidades

reslizacies T de preco MANUTENCAO PREDIAL R$ 1197.462,94

VIGILANCIA OSTENSIVA R$ 1187.469,79

55 Homologados | 46 Dispensas 2Reformasde | Apt 25 |ejne DIARIAS PARA SERVIDORES R$ 1.089.337,48

Art 24 11 Cartorios Eleitorais 8.666/93
2 Fracassados ’ (Jatai e Rio Verde) CONDOMINIOS R$ 674.433,45

6 Dispensas —
Locacdes de
imoveis

2 Reformas -
Edificio Anexo | do
TRE-CO (reforco
estrutural e

fachadas) 4

MANUTENCAO DE SOFTWARE

R$ 518.295,43

MATERIAL DE CONSUMO MEDICO E ODONTOLOGICO

R$ 496.327,07

CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS - PAC

R$ 471.327,89

SERVICOS JUDICIARIOS R$ 303.766,45
TELEFONIA R$ 298.231,76
REFORMA CARTORIO ELEITORAL MUN. RIO VERDE-GO R$ 267.098,78

REFORMA CARTORIO ELEITORAL JATAI-GO

R$ 261.768,24

OUTRAS DESPESAS

R$1.977.150,60

TOTAL

R$ 20.598.356,93

Tabela 12: Detalhamento funcionamento administrativo




Contratacoes mais relevantes

Dentre as contratacdes firmadas pelo TRE-GO, em 2019, desta-
cam-se:

FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
v Servicos de apoio administrativo;

v Limpeza e conservacao;

+Vigilancia e seguranca

Justificativa para as contratacoes

Apoio para a manutencao das atividades essenciais do TRE-
-GO;

Objetivos Estratégicos associados:

Objetivo Estratégico 2
Fortalecer a governanca

Objetivo Estratégico 6
Aperfeicoar a gestao de pessoas

SERVICOS DE ENGENHARIA
+ Reformas dos Cartorios Eleitorais de Formosa, Jatai e Rio
Verde

+ Reforma da fachada do Edificio Anexo | do TRE-GO.
Justificativa para as contratagoes

Manutencao de uma infraestrutura fisica adequada ao fun-
cionamento da Justica Eleitoral na sede e nos cartorios eleito-
rais do interior do Estado. Tais obras foram realizadas em con-
formidade com o Plano de Obras da Justica Eleitoral. Obras
de manutencg¢ao do patrimonio publico visando atender de-
Mmandas ocasionadas pelo desgaste natural das edificacdes.
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Objetivos Estratégicos associados:

Objetivo Estratégico 5

Garantir a celeridade e a produtividade na prestacao jurisdicio-
nal

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO

v+ Aquisicao de solucao de tecnologia da informacao destinada
a seguranca, conectividade, atualizacao e manutencao da in-
fraestrutura de comunicacao de dados entre os usuarios e os
servicos de Tl utilizados no TRE-CO

v Licencas de software para copia de seguranca e restauracao
de dados e de appliance de armazenamento para backup do
datacenter do Tribunal.

Justificativa para as contratag¢oes

Contratacdoes firmadas em consonancia com o Planejamento
Estratégico da Justica Eleitoral de Goias, com o objetivo de ga-
rantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais,
atingindo a meta de garantir a prestacao de servicos de quali-
dade para a geracao de boas condi¢cdes de trabalho, com sau-
de e seguranca. Aumentar a performance da rede de forma
adequada e eficiente em busca de maior seguranca na rede
de dados.

Objetivos Estratégicos associados:

Objetivo Estratégico 7
Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacao

4.4 Gestdo de Licitagdes e Contratos
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Principais gastos com as contratacdes diretas

v Energia Elétrica  Rp¢1.474.239,80
Art.25, caput da Lei 8.666/93

vLocacao de imoveis  R$1.266.204,09
Art.24, inciso X da Lei 8.666/93

v Inexigibilidades R$ 140.331,39
Art.25, caput da Lei 8.666/93 '

v Inexigibilidades R$ 295.317,74
Art. 25, inciso | da Lei 8.666/93

v Inexigibilidades

Cursos - Art.25, inciso Il da Lel 8.666/93 R$145.652,00

v Inexigibilidade

Art.25, caput da Lei 8.666/93 - Correios R$ 228.664,37

v Dispensa
Art.24, inciso Il da Lei 8.666/93 — varias R$ 264.147,99
contratagcoes

Total R$ 3.812.537,38
Tabela 13: Principais gastos com as contratacdes diretas
Principais iniciativas
Todas as acdes foram voltadas ao fortalecimento da governanca

institucional e da eficiéncia . Foram implementados os seguintes
processos de melhoria:

+« Maior monitoramento dos prazos previstos no Plano de Con-
tratacdes através de planilhas, sistema informatizado e reuni-
Oes periddicas de iniciativa da Secretaria de Administracao e
Orcamento;

+« Uso de um software especifico para a area de contratacao,
que possibilita controle objetivo e sistematizado dos contratos,
integrando todos os atores envolvidos;

v Fiscalizacao da execucao contratual e orcamentaria, que
tem sido realizada de forma mais acertada com integra-
cao das unidades atuantes No pProcesso;

+ Disponibilizacao completa e satisfatoria de informacoes
relativas as contratacdes e processos licitatorios na inter-
net, por meio do Portal Transparéncia, conferindo ampla
publicidade aos atos administrativos. As informacoes es-
tao acessiveis também na intranet do 6rgao, para uso do
publico interno, com a disponibilizacao de dados de Bu-
siness Intelligence na plataforma “Laboratorio de Inova-
coes”, que facilitam sobremaneira o acesso imediato de
dados por todas as unidades do Tribunal.

Principais desafios e acdes futuras

Um dos grandes desafios para os agentes que atuam na ges-
tao das licitacdes e contratos € a resolucao de questdes con-
trovertidas com a maior eficacia e produtividade possivel, mas
sempre pautados na legalidade e nas melhores praticas de
gestao. A atuacao nessa area exige o dominio de todo o pro-
cesso de contratacao publica, alem de atualizacao constante.

Dessa forma, a Administracao tem buscado sempre a capa-
citacao dos servidores visando o acompanhamento das deci-
sdes dos orgaos de controle e do Judiciario.

Outro grande desafio € a consolidacao do planejamento em
conformidade com a realidade da Administracao. Deve-se in-
vestir maior tempo na fase dos estudos preliminares, ou seja,
Nna etapa do planejamento da contratacao, antes da elabora-
cao dos termos de referéncias e projetos basicos, para o eficaz
levantamento dos riscos das futuras contratacoes.
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Conformidade legal

As atividades do Tribunal, na area de gestao patrimonial, estao
alinhadas a legislacao federal correlata ao tema, bem como ao
Decreto 9.373/2018 e Resolucdo n° 261/2016 — TRE-GO, Portaria
Nn° 504/2014 — PRES, e demais instrumentos legais que regem
a gestao patrimonial no ambito da Uniao. Todos os normativos
da gestao de infraestrutura encontram-se publicados no Por-
tal Transparéncia.

Principais investimentos de capital

Distribuicao dos recursos por atividade - investimento

Reformas: R$ 528.867
Equipamentos: R$ 603.014

Veiculos: R$ 595203

L

0,8%

Méveis: R$ 49185

Figura 40: Distribuicdo dos recursos por atividade - investimento

Os investimentos e as despesas realizadas estao relacionados
com 0s seguintes objetivos estratégicos previstos Nno mapa es-
tratégico do Tribunal:

Objetivo
Estratégico 1
Garantir os
direitos de
cidadania

Objetivo
Estratégico 2
Fortalecer a
governanca

Objetivo
Estratégico 8
Aperfeicoar a gestao
orcamentaria

Dentre os investimentos, destaca-se as refor-
mas nos cartorios de Jatai e Rio Verde e a con-
clusao das obras de acessibilidade das sedes
proprias de cartorios eleitorais

Os investimentos visam melhorar o bem-estar do eleitor em
atendimento na Justica Eleitoral, mantendo em condicdes
adequadas os imoveis de propriedade da Unido, prolongan-
do, assim, sua vida util, o que contribui para a eficacia do gasto
pUblico.

Impacto nos objetivos estratégicos

Destacam-se ainda as aquisicoes referentes a usina fotovoltai-
Cca e aos Novos veiculos que impactam diretamente no cum-
primento do objetivo estratégico 1 (Garantir os direitos de ci-
dadania).

Desfazimento de ativos

Desfazimento de bens Legislacao aplicada: Valor:
inserviveis classificados
o Lei n° 8.666/93 R$ 2132.724
; Decreto n° 9.373/2018 em doacodes
recuperavel -
ANtiecondmIico Decreto O5940/2006, e ba|'><a's '
irrecuperavel c/c art.8°do administrativas.

Decreto 9.373/2018,
alterado pelo Decreto
Nn°9.813 de 2019

Locacoes de imdveis e equipamentos

O gquantitativo de imodveis locados por este Tribunal verm dimi-
nuindo ao longo dos anos, ja que foi celebrado, em maio de
2013, Termo de Cessdo de Uso de Imodveis, a titulo oneroso, en-



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201600261.htm
http://apps.tre-go.gov.br/internet/servicos/consolidacao/PRES2014/504PRES2014%20-%20Assinado.pdf
http://apps.tre-go.gov.br/internet/servicos/consolidacao/PRES2014/504PRES2014%20-%20Assinado.pdf
http://www.tre-go.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao/programas-acoes-projetos-e-obras
http://www.tre-go.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao/programas-acoes-projetos-e-obras
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5940.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5940.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm

tre esta especializada e o Tribunal de Justica de Goias (TJ/CO),
com a finalidade de compartilhar espacos fisicos dos Foruns
do Judiciario Estadual do interior de Goias com a Justica Eleito-
ral, de maneira otimizada para atendimento ao eleitor.

Iméveis do TRE-GO em 2019
Imaoveis Imaoveis
3 proprios 10 locados 6
affifie
Distribuicao dos recursos por atividade - custeio (principais)

Conservacao e limpeza: R$ 1986.926

Aluguéis: R$ 1.266.204
Manutencao predial: R$ 1197.462

Imoveis compartilhados
com o TJ/GO

Outros

Vigilancia e Manutencgdo: R$ 1187.469

Telefonia: R$ 298.231

Agua e esgoto: R$ 174.715

Figura 41: Distribuicdo dos recursos por atividade - custeio

Mudancas e desmobilizacdoes relevantes

Com o fito de melhorar a comunicacao interna e adequacao
do atendimento externo por parte da Ouvidoria Regional Elei-
toral, foram realizadas adequacodes de /ayout de todas as uni-
dades dos prédios Sede, Anexo | e |l do Tribunal, representando
conforto e bem-estar aos usuarios internos e externos.
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Com o advento da Resolucao n® 307/2019 — TRE-GO que fixou
critérios para extincao de Postos de Atendimento ao eleitor,
considerando indicadores quantitativos de atendimento ao
pUblico e de processos judiciais, bem como o custo de manu-
tencao das referidas unidades administrativas, foram desmobi-
lizados 12 Postos de Atendimentos, com recolhimento de todo
mobiliario e equipamentos de informatica e respectiva deso-
cupacao dos imoveis do Tribunal de Justica de Goias.

Principais desafios e acdes futuras

O grande desafio € a manutencao dos imoveis e demais bens,
especialmente em face do teto constitucional da despesa pu-
blica, instituido pela Emenda Constitucional n° 95/2016, que di-
ficultara a realizacao de novos investimentos.

Logo, faz-se imprescindivel:

v Otimizar a ocupacao predial, eliminando locacdes desneces-
sarios e onerosas (relacao custo X beneficio);

v Aprimorar as reformas imobiliarias e mobiliarias;

L 4

4.5 Gestao Patrimonial e de Infraestrutura



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc95.htm

4.6
Gestdo da Tecnologia

da Informacao

o’




Conformidade legal

O TRE-GO, visando garantir a conformidade legal da gestao
de TI, observa um acervo de regras e diretrizes estabelecidas
ou referenciadas pelo Governo Federal, Tribunal de Contas da
Uniao, Conselho Nacional de Justica, Tribunal Superior Elei-
toral. além de cumprir os normativos internos, por exemplo:
Lei Complementar n° 101/00, Lei 4.320/64 Lei n° 8.666/93, Re-
solucdo n° 182/13-CNJ, Resolucdo n° 211/15-CNJ, Resolucdo n°
23.501/2016-TSE, Resolucdo n° 281/2018-PRES.

Modelo de governanca de Ti

O Modelo de Governanca de TIC do TRE-GO tem como ins-
tancia diretiva o Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (CGTIC). Esse Comité tem como objetivo definir
politicas e diretrizes, coordenar e articular as acdes de tecnolo-
gia da informacao e comunicacao no ambito da Justica Eleito-
ral de Goias. O CCTIC € composto por:

Diretor-Geral (presidente do comité)

Titular da Assessoria de Apoio a Governanca e
Cestdo Estratégia da Diretoria-Geral

Titulares das Secretarias do Tribunal

Representante da Comissao dos Servidores das
Zonas Eleitorais.

Assisténcia da Qualidade

Ressalta-se que, dentre as atribuicdes do CGTIC, estao a orien-
tacao e aprovacao do Planejamento Estratégico de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacao (PETI), do Plano Diretor de
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Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTI) e do Plano
de Contratacoes de Solucdes de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao.

Além disso, o CGTIC destaca-se como importante estrutura
decisoria nas deliberacdes que visam a consecucao de proje-
tos estratégicos e de alto valor para a sociedade.

No ano de 2019, o TRE-GO dispunha de Plano Estrategico de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao — PETI (2016-2021) e
de Plano Diretor de Tecnologia e Comunicacao — PDTI (2019-
2020) vigentes, ambos alinhados ao Planejamento Estrategi-
co Institucional (2016-2021) e ao Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao do TSE — PETI (2015-
2020).

Importa destacar que as estratégias concebidas nos planos
possuem harmonia e compatibilidade com a estrutura organi-
ca. O resultado positivo da estratégia formulada no PETI pode
ser evidenciado por meio do alcance de 93% de aderéncia aos
objetivos do planejamento, em consonancia com a meta esta-
belecida para o periodo.

Assim, esses resultado assegura a disponibilidade dos servicos
essenciais, seguranca das informacdes e infraestrutura ade-
guada, além de fomentar acdes voltadas a implantacao da go-
vernanca e melhoria da gestao da tecnologia da informacao.

4.6 Gestdo da Tecnologia da Informacgdo



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=1874
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=1874
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2227
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235012016.html
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235012016.html
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201800281.htm
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-pdtic-20192020/rybena_pdf?file=http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-pdtic-20192020/at_download/file
http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-pdtic-20192020/rybena_pdf?file=http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-pdtic-20192020/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/atualizacao-planejamento-estategico/at_download/file
http://www.tse.jus.br/hotsites/catalogo-publicacoes/pdf/planejamento-estrategico-de-ti-e-comunicacao-2015-2020.pdf
http://www.tse.jus.br/hotsites/catalogo-publicacoes/pdf/planejamento-estrategico-de-ti-e-comunicacao-2015-2020.pdf
http://www.tse.jus.br/hotsites/catalogo-publicacoes/pdf/planejamento-estrategico-de-ti-e-comunicacao-2015-2020.pdf
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Montante de recursos aplicados em TI
- P N

R$609.179,41
R$3.919.065,88

Investimento

Custeio
R$4.171.616,71

Total

R$8.090.682,59

- J

Figura 42: Montante de recursos aplicados em Tl

Em 2019, foram adquiridos equipamentos visando compor o
Datacenter do TRE-GO com vistas a substituir os computado-
res servidores, a solucao de backup e outros equipamentos de
comunicacao de dados fora de garantia. Alem disso, ampliar os
recursos do Datacenter Secundario para garantir a compatibili-
dade com o Datacenter principal, incrementando a seguranca
e disponibilidade dos Sistemas informatizados utilizados pela
Justica Eleitoral goiana, especialmente o Processo Administra-
tivo Digital, Peticdes Eletronicas, Diario de Justica Eletrénico,
Sustentacao Oral, entre outros.

O acréscimo dos valores de Servicos de Tl advéem da descentra-
lizacao dos recursos destinados a contratacao de suporte a in-
fraestrutura, que era gerenciado pelo TSE em 2018. Em relacao
ao Teleprocessamento, os valores foram reduzidos em razao da
realizacdo de nova licitacdo/contratacdo, que gerou economia
com a reducao dos valores dos links.

Y Gastos de Tl por natureza de despesa ~N

[[2018
2o

R$ 98.000,00
R$ 1.473.546,98

Aquisicao de
softwares

R$ 225.299,00
R$ 518.295,43

Manutencao
de softwares

Equipamentos R$ 48899943

de informatica
R$ 445.518,90

R$ 637.200,00
R$ 1.734.086,31

Servicos de
suporte Tl

Teleprocessamento

. de Dados R$ 1.908.326,97

Figura 43: Gastos de Tl por natureza de despesa

Contratacdes mais relevantes de recursos de Ti
(vigentes em 2019)

[ Equipamentos de informatica -
computadores e firewall (R$ 2.445.518,90)

B contrato de Backbone (R$ 1.908.326,97)

[ | Servicos de Suporte de Tl (R$ 1.734.086,31)
. Suporte e atualizacdo Oracle (R$ 515.000,00)
[ Pacote de escritério Office (R$ 463.360,00)

Figura 44: Contratacées mais relevantes de recursos de Tl
(Vigentes em 2019)
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Principais iniciativas e resultados na area de Tl por Cadeia de Valor do TRE-GO

Principais iniciativas

Objetivo Estratégico na area de Tl (sistemas e projetos)

Cadeia de Valor

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Garantir a celeridade Implantacao do PJE nas Zonas

e a produtividade na Eleitorais

prestacao jurisdicional

Macroprocessos
Finalisticos
Processo eleitoral

Prestacao jurisdicional
(1°e 2° graus)

Relagao institucional
com a sociedade

-100% das Zonas Eleitorais com PJe implantado

- Realizacao de treinamentos presenciais do Sistema PJe
para servidores das todas as Zonas Eleitorais de Goias, aléem
de alguns servidores lotados nas Secretarias do TRE-GO

- Treinamentos para advogados e estagiarios em Goiania

- Disponibilizagao de material, atos normativos na intranet e
internet do TRE-GO e TSE

- 100% das Zonas Eleitorais aptas a integracao dos sistemas
eleitorais para as Eleicdes 2020

Garantir os direitos
de cidadania

Eleicbes Oficiais Suplementares

Macroprocessos
Finalisticos

Processo eleitoral

Relacao institucional
com a sociedade

- Realizacao de Eleicao Suplementar, garantindo a
transparéncia e a seguranga do processo eleitoral, para o
municipio de Mimoso de Goias, com 2.500 eleitores e 10
secoes eleitorais

Fortalecer a
segurancaea
transparéncia do
processo eleitoral

Eleicbes nao oficiais

Macroprocessos
Finalisticos

Relagao institucional
com a sociedade

- Realizacao de eleicbes comunitarias para entidades nao
participantes da Justica Eleitoral, dentre elas, a do CMDCA
(Conselhos Municipais dos Direitos das Criancas e dos
Adolescentes) que abrangeu 138 municipios, 3.666.694
eleitores e 1.302 secdes eleitorais

- Projeto Eleitor do Futuro — Eleicao Parlamento Jovem
Goiania, contemplando 14 escolas

- Divulgagao do voto informatizado

- Transparéncia e seguranca No processo eleitoral
instituicoes
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Objetivo Estratégico

Principais iniciativas na area de
Tl (Sistemas e projetos)

Cadeia de Valor

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Aperfeicoar a
Governanca de
Tecnologia da
Informacao

Gestao do Suporte as
Urnas Eletronicas

Macroprocessos
Finalisticos

Processo eleitoral

Macroprocessos
Apoio

Gestao de bens

- Garantia do pleno funcionamento das urnas eletrénicas
durante as eleicoes

- Maior eficiéncia na manutencao preventiva do parque de
urnas eletrénicas do Estado por meio da centralizacao dessas
atividades em Goiania

- Otimizacao dos processos de trabalho, facilitando o controle
das manutencodes (corretivas e preventivas)

Aperfeicoar a
Governanca de
Tecnologia da

Sistema de
gerenciamento de
servicos de Tl (System

Macroprocessos
Apoio

Gestdo de Tl
Gestao de bens

- Melhor eficiéncia na gestao de servicos de Tl

- Mapeamento dos processos de Gestao de Servicos:
Disponibilidade, Capacidade, Nivel de Servico, Configuracao,

processos de

Informacao Center) Cestio de Liberacao, Mudanca, Eventos, Conhecimento, Gerenciamento
servicos de Continuidade de Servicos de Tl, Gerenciamento do Catalogo

de Servicos, Cumprimento de Requisicdes, Gerenciamento de
Problemas e Gerenciamento de Incidentes
- Automatizagao e implementagao dos
GCerenciamento do Catalogo de servicos, Cumprimento de
Requisicoes, Gerenciamento de Problemas e Gerenciamento
de Incidentes na plataforma System Center

Aperfeicoar a Atualizacao da Macroprocessos - Padronizacao dos sistemas operacionais

Governanca de
Tecnologia da
Informacao

plataforma de sistema
operacional

Finalisticos
Processo eleitoral

Macroprocessos
Apoio

Cestao de Tl
Cestdo de servicos

- Modernizagao do pargue computacional

- Adequacao, incremento da seguranca e atualizacao
do ambiente computacional a ser utilizado nas eleicoes
municipais 2020

- Aprimoramento da gestao de sistemas e maior eficiéncia
no suporte

Tabela 14: Principais iniciativas e resultados na area de Tl por Cadeia de Valor do TRE-GO




Seguranca da Informacao

O TRE-GO, mediante Resolucao n® 302/2019, instituiu a Politica
Corporativa de Copias de Seguranca e Restauracao de dados
(PCCSR) no ambito do TRE-GO.

O servico de correio eletronico foi normatizado, no TRE-GO, por
meio da Portaria n° 216/2019-PRES e estd alinhada aos princi-
pios e as diretrizes da Politica de Seguranca da Informacao,
instituida pela Resolucdo TSE n° 23.501/2076.

A Comissao de Seguranca da Informacao, implantada atraves
da Portaria n° 68/2018, realizou acdes de conscientizacdo dos
servidores sobre a Seguranca de Informacao, mediante pales-
tra sobre o tema e disponibilizando boletins informativos pro-
pagados na intranet, e-mail e nos espacos coletivos do Tribu-
nal.

O TRE-GO realizou, na capital goiana, o evento “Dia D da Urna
Eletronica’ cujo objetivo consistiu em informar e esclarecer,
aos cidadaos, assuntos pertinentes ao funcionamento da urna
eletronica. Além disso, foi possivel simular votacdes, como
também, sanar duvidas a respeito da seguranca da urna ele-
tronica.

Em 2019, foi langado o Programa “Conversando com a Justica
Eleitoral’ visitando municipios goianos para abordar conteu-
dos como sistema eletrénico de votacao, esclarecimento so-
bre voto nulo, branco e abstencao, desinformacao (fake news)
nas eleicdes, seguranga da urna eletrénica, dentre outros.
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Principais desafios e acdes futuras

Levando em consideracao:

v Os cenérios de necessidade de suporte as eleicdes
municipais 2020;

v Adefasagem daforca minima de trabalho especifica
de Tl requerida;

v A auséncia de perspectiva de incremento de
servidores nos proximos anos;

v A restricdo orcamentaria;

v O posicionamento estratégico da Tl como
viabilizador da otimizacao dos processos de trabalho
finalisticos, apoio, controle e gestao;

v As crescentes demandas por implementacdo de
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solucdes de Tl;

se como principais desafios e futuras acoes:

v Aprimoramento da gestdodasegurancadainformacao;
v Renovacdo do parque computacional:

v Redesenho de estruturas organizacionais adequadas
e suficientes para suportar todos os processos de
governanga e gestao de servicos compativeis com a
relevancia e as demandas de TIC;

v Aprimoramento dos processos de gerenciamento de
projetos,

v Automatizacdo e implementacdo dos processos de
Gestao de Servicos de TI,

v Consolidacdo do gerenciamento por processos nos
servicos essenciais de TI.



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900302.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900216.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235012016.html
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800068.htm
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Conformidade legal

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por
meio da Resolucao n® 23504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a aten-
der aos dispositivos legais que determinam a Administracao
PuUblica a manutencao de sistema de custos que permita a
avaliacao e o acompanhamento da gestao orcamentaria, fi-
nanceira e patrimonial do érgao.

Principais normas direcionadoras:

§3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF, Lei Complementar n°101, de 4 de maio de 2000

Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO, Lei n°13.707,
de 14 de agosto de 2018

A inclusao das informacoes de custos no Relatdrio de Gestao
ocorre desde a publicacdo da Portaria n° 90/2014 do Tribunal
de Contas da Unidao — TCU. A partir de entao e até o exerci-
cio financeiro de 2017, tém sido prestadas informacodes sobre
0 estagio de desenvolvimento da sistematica de custos, com
destaque para os orgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario,
entre eles a Justica Eleitoral, aléem do Ministério Publico da
Unido e de orgaos integrantes do Poder Executivo que nao uti-
lizam a ferramenta de apuracao de custos implementada pela
Portaria n° 157/2011, da Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
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denominada “Sistema de Informacdes de Custos do Governo
Federal — SIC". A partir do exercicio financeiro de 2018, o TCU
Passou a solicitar nao mais o estagio de desenvolvimento, mas
os dados apurados dos custos.

Estimativa de custos

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistema-
tica de custos propria, que tem como base o imovel como
centro de custos. A adocao da metodologia objetiva adequa-
-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de
encontrar-se em mais de 2.300 municipios e de possuir mais
de 3.000 imoveis em utilizacao. Optou-se por uma sistemati-
ca de custos que permitisse a comparacao dos custos entre
as diversas regides do palis, de forma a proporcionar maior re-
presentatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito
de se alcancar a manutencao de uma base de dados solida,
gue evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a
tomada de decisbes, na busca pela eficiéncia e melhoria da
qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi de-
senvolvido sistema proprio, denominado “Sistema de Registro
de Imodveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sao
fornecidas as informacdes de custos, obtidas diretamente de
sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementar-
mente, de captacao de dados realizada junto aos Tribunais
Eleitorais.

A apuracao € iniciada com uma coleta dos dados dos imo-
veis em utilizacao pela Justica Eleitoral. A partir dos dados
desses imoveis, sao gerados os centros de custos, que tém
0s valores de seus itens de custos preenchidos (manual-
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http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235042016.html
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235042016.html
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FE/D0/8F/70/C56BD4103BFA4BD41A2818A8/Portaria%2090-2014.docx
http://www.fazenda.gov.br/pmimf/frentes-de-atuacao/custos/download-de-arquivos/portstn_157_09mar2011.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13707.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13707.htm
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mente ou por integracao de sistemas) pelos Tribunais Elei-
torais. Apos esse preenchimento, as informacoes sao cConso-
lidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade
Setorial da Justica Eleitoral, e sao calculados os valores das
atividades desenvolvidas no Orgéo.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorlal abre coleta de
informagtes de imdeis

Setorial abre a captagin Setorial condigura captaghs  Satorlal converts imivels em

de custas e CLIEEgS Centras de Custos
Setorial consobos as .
Setorial drudga informagtes de
informaegles de sios

pustes da |ustica Eleitaral

Figura 45: Fluxo processo custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao
dos custos, existem dois eixos de informacoes. Sao eles: “ltens de
Custos” e “Atividades/Servicos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questao
“Com o qué?”, e apresenta a destinacao dos recursos utilizados na
Justica Eleitoral.

Energla Telefonia
Elatrica
Aluguedis

Figura 46: Centro de custos - destinacao dos recursos

igiléincia
Elatrénica
Ostarsiva

*Atuabments 850 40 itens de




No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a
questao “Para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral de-
volve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos,
pois algumas, como os Plebiscitos,
por exemplo, ocorrem  apenas
esporadicamente.

Figura 47: Centro de custos - servigcos prestados
Em relacao a apuracao de custos referente ao exercicio finan-
ceiro de 2019, foi aplicada a metodologia de custos da Justi-
ca Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de
apuracao. Feita a apuracao dos custos, pode-se apresentar as
informacdes dos centros de custos de diversas formas, para
melhor retratar a atuagao dessa Justica Especializada. Entre
elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agru-
pamento dos itens de custo em grandes temas, a distribuicao
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dos custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos
por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do TRE-GO no exercicio
de 2019, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no
grafico a seguir:

( 10 maiores itens de custo \

Pessoal efetivo e encargos sociais R$126.679

R$10.274
R$ 4.876

R$ 3.064

R$ 1989

R$ 1.950

R$ 1.822

R$ 1.471

R$ 1244
Vigilancia ostensiva || R$1196

N J

Figura 48: 10 maiores itens de custo

Auxilio e beneficios de pessoal e efetivo
Depreciagao de bens moveis
Terceirizagao

Limpeza

Teleprocessamento

Estagiarios

Energia Elétrica

Locagao de imoveis

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, interna-
mente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribui-
cao:

( Custos por subgrupo \
Forca de trabalho 89%

Infraestrutura

Bens moveis e de outras naturezas

Gestao Administrativa

Gestao da frota

NS J

Figura 49: Custos por subgrupo

4.7 Gestao de Custos
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Os dados das Atividades/Servicos em 2019 estdo representados

abaixo:
( Custos por Atividade/Servico \

Administrativos 58,7%
Processos Judiciais em geral
Processos de prestacdo de contas
Cadastro Eleitoral

Eleicdes Ordinarias

Eleicdes Suplementares

N J

Figura 50: Custos por Atividade/Servico

Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao PU-
blico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico se-
guinte:

Funcionamento da Secretaria

Atendimento ao Publico

Figura 51: Distribuicdo dos custos

Principais desafios e acdes futuras

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estao
passando por um periodo de aprimoramento e amadureci-
mento, No qual a incorporagao de novas técnicas e ferramen-
tas busca contribuir efetivamente para tornar os processos de-
cisorios mais objetivos, coesos e transparentes Nao apenas aos
orgaos de controle, mas também aos gestores e ao publicoem
geral.




4.8
Sustentabilidade
Ambiental
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Critérios de sustentabilidade nas Cﬂntratacﬁes e v Utilizacdo de células fotoelétricas para acendimento de ilu-
aQUiSiCﬁES minagao externa nos predios proprios da Justica Eleitoral de
Goias;

O TRE-GO, em consonancia com a Resolucao n° 201/2015 do
Conselho Nacional de Justica, com o Plano de Logistica Sus-
tentavel 2018/2020, e ainda, em atencdo aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, alem das
praticas sustentaveis, adota 0s seguintes critérios nas contra-

tagbes: | reeeee e meeeemeemeeeeeee-eoeens
1.742.530

v Inicio de operacdo das trés unidades de usinas fotovoltaicas
Nnos municipios de Formosa, Anapolis e Goiania, o que tem
gerado consideravel redugao no consumo de energia elétrica.

Reducao do

Consumo 1664361 (\ consumode |
anual l \*;- 78.169
v Aquisicao/utilizacdo de equipamentos com melhor indice :

Kwh
de eficiéncia energética, com etiqueta nacional de conserva- 2017 2019

cao de energia (ENCE); T e T e e LT
Figura 52: Consumo anual energia

Reducio de residuos poluentes

trénico. O TRE-GO adota varias acdes para reduzir residuos poluentes,
como por exemplo:

v Aquisicao/utilizacdo de produtos constituidos por materiais
reciclados, atoxicos ou biodegradaveis e certificados;

v Assinaturas de jornais, revistas e periodicos em formato ele-

Acdes para reducao do consumo de recursos naturais , - ,
} v A partir de 2020 o TRE-GO restringira o fornecimento de
ENERGIA ELETRICA (consumo em Kwh) copos descartaveis as unidades

v Substituicdo das lampadas fluorescentes por modelos de v Aumento da destinagdo adequada de residuos poluentes a

LED: exemplo de pilhas e baterias

______________________________________________________________________

residuos poluentes

v Reducgao do horario de funcionamento do ar condicionado i 4.130kg Aumento na i
na sede administrativa; i Pilhas e 1100xg destinacao |
i baterias . adequada de i

v Instalacao de sensores de presenca para acionamento de
2018 2019

luzes nas areas comuns e banheiros dos Prédios PropPrioS, b oo e e
Figura 53: Consumo anual pilhas e baterias



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2126
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Consumo de copos descartaveis (pacote com 100 unid.): v Em 2019 o PJe foi implantado também no 1 grau de jurisdi-

i 6.073 Reducao do i a0,

i 5155 consumo de i v Ha aindicagao para uso de impressao de ambos os lados da

: Consumo I I ‘g 15 -Izo/ i folha.

i anual ’ S T L
i em relacdo ao i .66l

2017 2019 ano referéncia

______________________________________________________________________

1
i
Figura 54: Consumo anual copos descartaveis E
1
1
1

Agua e Esgoto (consumo em m3)

O
—1 resmas
2017 2019

______________________________________________________________________

Figura 56: Consumo anual resmas

nossas unidades, promovendo manutencdes preventivas e Principais desafios e a;ﬁes futuras

corretivas sempre que necessario;

4.017 Redugdo do !
Consumo I I consumo de i

v E realizado o monitoramento constante do consumo de

O TRE-CO vem se esforcando para alcancar as metas estabe-
lecidas no Plano de Logistica Sustentavel, ainda gque o cenario
seja de restricdes orcamentarias. Os desafios orcamentarios
tem exigido um trabalho colaborativo de toda a Justica Eleito-

4.8 Sustentabilidade Ambiental

v Foram realizadas substituicoes de valvulas de descarga dos
mictorios dos prédios proprios por modelos automaticos e as
torneiras dos banheiros sao de acionamento temporario.

ral.
"""""""""""" >70 1 Nesse sentido, os Tribunais Regionais Eleitorais, juntamente
19.230 com o Tribunal Superior Eleitoral, criaram grupos especificos

anual consumo de
0 3.480m3
2017 2019

______________________________________________________________________

Figura 55: Consumo anual agua SuUso, Nos Regionais
Papel (consumo em resmas)

Houve a celebracao de contrato do TSE para recolhimento e
destinacao adequada de urnas eletrébnicas e baterias, em de-

: Reducao do | , . . ) . .
: Consu Mo I @ - ,  para discussao e desenvolvimento de temas socioambientais.

No TRE-GO iniciou-se estudos de viabilidade de terceirizacao
v Com a implantacdo dos processos administrativos digitais e, dos servigos de transportes com o objetivo de trazer economia
mais recentemente, dos processos judiciais eletrénicos no 2° de combustivel.

grau de jurisdicdo, houve uma reducao consideravel do con-
sumo de papel para impressao;

Por fim, a abordagem da tematica ambiental durante a reali-
zacao do evento “Corrida pela Cidadania” realizada pelo TRE-
-GO no més de outubro de 2019, vem atender a necessidade de
dialogo com a sociedade sobre esse importante assunto.




Informacoes
Ogrcamentarias,
FlInanceiras e
Contabels



Informacoes Orcamentarias Financeiras e Contabeis

As principais informagcdes Orcamentarias Financeiras e
Contabeis, inclusive de custos, que dao suporte as infor-
macodes de desempenho do Tribunal Regional Eleitoral de
Goias em 2019 foram extraidas das Demonstracdes Conta-
beis Aplicadas ao Setor Publico, quais sejam: Balanco Pa-
trimonial, Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, Ba-
lanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracoes
dos Fluxos de Caixa, cuja integra podera ser consultada em
anexo juntamente com as respectivas notas explicativas.

Tais Demonstracdes Contabeis foram elaboradas a partir
das informacdes constantes do Sistema Integrado de Ad-
ministracao Financeira do Governo Federal - SIAFI e tive-
ram como escopo as informacoes consolidadas das contas
contabeis da unidade gestora - UG 070023 — Tribunal Re-
gional Eleitoral de Goias do 6rgao 14000 — Justica Eleitoral,
administracao direta, que € integrante do Orcamento Fis-
cal e da Seguridade Social - OFSS.

Essas informacdes, neste relatorio, serao evidenciadas me-
diante demonstracdes resumidas que abarcam a situacao
da UPC e seu desempenho financeiro, orcamentario e pa-
trimonial da gestao.

Resumo da Situacao Financeira e Contabil

No exercicio de 2019, o TRE-GO apresentou excelente de-
sempenho no cumprimento do seu planejamento, com a
execucao de 97,87% do orcamento. Verificou-se que 97,13%
do orcamento foi liquidado e 97,06% pago dentro do pro-
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prio exercicio, com volume minimo de inscricdes em restos a pa-
gar.
9713% 97.06%
I Despesas Liquidadas

I Despesas Pagas

Figura 57: Execug¢do do orgamento

Os ativos totalizaram R$ 874 milhdes ao final de 2019, com redu-
cao de 4,7% em relagao ao exercicio de 2018, motivado pela re-
ducao do ativo imobilizado, em decorréncia de efeitos de depre-
ciacdes. O passivo circulante cresceu 102,7% em razao do maior
volume de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais
de curto prazo a pagar, enquanto o patrimonio liquido evidenciou
reducao de 12,3%, em parte em decorréncia do maior volume de
provisdes para férias.

Considerando que a Justica Eleitoral € essencialmente uma pres-
tadora de servicos, que Nao possui geracao propria de receitas,
mais de 97% de seus gastos sao representados por despesas cor-
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rentes, em torno de 84% dessas relativas a despesas com pessoal.
Os proximos topicos abordam esse desempenho de forma mais
detalhada.

Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis evidenciam, em periodo determi-
nado, as informacdes sobre os resultados alcancados e aspectos
de natureza orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade
e suas mutacoes, fornecendo informacdes Uteis aos usuarios para
fins de prestacao de contas ou tomada de decisao. Sua estrutu-
ra estd contida nos anexos da Lei 4.320/1964, a qual foi alte-




Relatorio de Gestdo | 2019

rada pela Portaria STN 438/2012, em consonancia com os Novos
padroes da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, convergentes
aos padrdes internacionais de contabilidade, bem como, na Nor-
ma Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico NBC
TSP 11/2018, do Conselho Federal de Contabilidade.

Com o objetivo de demonstrar os principais fatos contabeis, con-
tas, saldos e ocorréncias relativos atuacao e a situacao financeira
da UPC no exercicio 2019, bem como avaliacao dos custos ope-
racionais e resultados financeiros e nao financeiros da UPC com
pbase na evolucao da situacao contabil, serao detalhadas abaixo os
conceitos e os dados mais relevantes de cada demonstracao:

a) Balang¢o Patrimonial (BP): evidencia os ativos e passivos,
compreendendo o ativo circulante e nao-circulante; e o passivo circulante
e nao-circulante; o patriménio liquido e as contas do subsistema de
compensacao. Os ativos compreendem o saldo de recursos financeiros
e patrimoniais controlados pelo Tribunal, com capacidade de geracao
de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos, enquanto
0S passivos compreendem os saldos de suas obrigagcdes presentes
decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de
desembolso futuro. O patrimoénio liquido é o resultado da diferenca
entre ativos e passivos, importante referéncia sobre a situacao financeira
da UPC.

b) Demonstrag¢do das Variagées Patrimoniais (DVP): apura o resulta-
do patrimonial do exercicio mediante confronto das variagdes patrimo-
niais aumentativas (receitas) com as variacoes patrimoniais diminutivas
(despesas). As variacdes patrimoniais sao classificadas em quantitativas,
as decorrentes de transacoes que aumentam ou diminuem o patrimo-
nio liquido, e as qualitativas, decorrentes de transacdes que alteram a
composicao dos elementos patrimoniais sem afetar o patrimoénio liqui-
do, e o resultado patrimonial do exercicio;

c) Balango Orcamentario (BO): apresenta informacdes do orgcamento
inicial aprovado, suas alteracoes e a execucao da despesa;

d) Balanc¢o Financeiro (BF): demonstra a receita e a despesa
orcamentaria, bem como o0s recebimentos e 0s pagamentos de
natureza estra orcamentaria, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior, e 0os que se transferem para o exercicio seguinte;

e) Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC): compreende a
movimentacao financeira da entidade, segmentada em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento, visando a analise
de sua capacidade financeira, bem como a possibilidade de inferéncia
de cenarios quanto a liquidez, solvéncia e endividamento.

Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral de Goias

encerrou 2019 apresentando ativo total de R$ 87.432.009,05

Ativo
Os ativos do Tribunal estdo alocados basicamente em:
v Caixa (conta Unica);

v Estoques (principalmente de material de expediente, de infor-
matica e suprimentos eleitorais);

v Bens moveis e imoveis; e
v Intangiveis (softwares).

O grafico abaixo evidencia a composicao, sendo o Ativo Circu-
lante




R$ 77.878.929

Ativo S B.$L 3.649.268 - Intangivel

R$ 5.903.811 - Ativo circulante

Imobilizado

TRE-GO 2019

Figura 58: Ativo TRE-GO

Pelo grafico, percebe-se que o maior volume de recursos
esta aplicado em bens imoveis e moveis. Este ultimo, de-
vido a natureza da Entidade, que com o objetivo principal
de realizar Eleicoes necessita de forte estrutura tecnologica
(computadores e urnas eletrénicas) a fimm de cumprir sua
missao institucional. Isso também se reflete no Intangivel,
que registra os softwares utilizados na infraestrutura de Tl
do Tribunal.

No que diz respeito a evolucao patrimonial, observa-se re-
ducao do ativo em razao, principalmente, da elevacao da
depreciacao acumulada do Imobilizado (Nota Explicativa
O1). Houve, ainda, aumento no montante dos ativos intan-
giveis, com a incorporacao de Novos softwares ao par-que
computacional do TRE-GO, conforme é evidenciado no
grafico abaixo.

R$ 6.902.080
Ativo Circulante

Bl 2018 B 2019

R$ 5.903.812

R$ 82.627.527
R$ 77.878.929

Imobilizado

R$ 2.175.721
R$ 3.649.268

Figura 59: Evolugao patri-
monial

Intangivel
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Passivo e Patrimdnio Liquido

O Passivo em sua totalidade estd registrado no circulante, R$
12.307.371,82, e € formado por obrigacdes que devem ser liquida-
das em 2020 pela Entidade. O patrimoénio liquido encerrou o exer-
cicio 2019 com montante de R$ 75.124.637,23, sendo composto pe-
los resultados e ajustes de exercicios anteriores mais o resultado
de exercicio atual.

Passivo do =L P oy yall Passivo circulante

TRE-GO 2019 F-¥ 3 XV <y Patrimonio Liquido

Figura 60: Passivo do TRE-GO 2019

) R$ 6.071.907
Passivo

Circulante

BN 208 P 2010

R$ 12.307.371

Patrimoénio R$ 85.633.420

Liquido R$ 75.124.637

Figura 61: Passivo Circulante x Patrimdnio Liquido

No exercicio 2019, observou-se crescimento de 102, 7% do passivo
circulante em relacao ao exercicio anterior, em razao do maior vo-
lume de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a
pagar a curto prazo, principalmente em decorréncia de alteracao
na norma de contabilizacao por competéncias de férias a pagar
Manual Siafi 021142 e Orientacdo SOF/TSE n° 10/2018 (Nota Expli-
cativa 03).

O Patrimoénio Liquido apresentou reducao de 12,3% no exercicio
de 2019, em relacao ao encerrado Nno exercicio anterior, em
decorréncia, principalmente, do maior volume de variacdes
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patrimoniais diminutivas nas contas de Pessoal e Encargos; e Be-
neficios Previdenciarios e Assistenciais.

Demonstracdao das Variacoes Patrimoniais

Na Demonstracao das Variacdes Patrimoniais — DVP, confrontan-
do as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas, veri-
fica-se em 2019, que o TRE-GO apresentou saldo negativo de R$
-17.202.178,25 em decorréncia, especialmente, do registro por com-
peténcia das provisdes para férias, nos termos da Orientacdo SOF/
TSE n°10/2018. No que concerne as variagcdes aumentativas, estas
se dao basicamente em funcao do recebimento do repasses or-
camentarios previstos em lej, visto que a UG nao possui fontes de
renda proprias.

Desta feita, merecem destaque as destinacdes destes recursos, ou
seja, onde foram aplicados os recursos quando da execucao das
atividades do Orgéo. Abaixo, sdo evidenciadas as principais desti-
nacoes dos recursos utilizados em 2019.

Variagdes patrimoniais diminutivas

o )

Pessoal e Encargos R$ 169.989.096

Uso de Bens, Servicos e

Consumo de Capital Fixo R$28119.318

Beneficios Previdenciarios

e Assistenciais R$ 26158216

Transferéncias e

Delegacdes Concedidas R$ 4.509.994
Desvalorizacao e Der~da de AUVQS e R$ 1196.083
Incorporacao de Passivos
Outras Variagoes
R$ 825713

Patrimoniais Diminutivas

Figura 62: Variagdes patrimoniais diminutivas

Conforme se observa, a principal variacao patrimonial diminuti-
va do TRE-GO, no valor de R$ 169.989.096, € o gasto com pessoal
e encargos, o que representa 73,65 % das variacdes diminutivas
totais, que totalizaram R$ 230.798.419 no periodo. Isso € natural,
uma vez que a UG é essencialmente uma prestadora de servicos
a sociedade, o que requer a maior nUmero de pessoas na pres-
tacao jurisdicional, no atendimento a populacao e na realizacao
das eleicoes.

O segundo maior gasto, absorvendo cerca de 12,18% das varia-
¢coes diminutivas, € o uso de bens, servicos e cConsumo, que esta
relacionado com o funcionamento e manutencao da estrutura
fisica da Entidade, tais como gastos com energia elétrica, agua,
limpeza e conservagao, seguranga, servigos terceirizados em ge-
ral, consumo de bens de almoxarifado, e ainda, a depreciacao
dos bens moéveis e imoveis pertencentes ao Orgao.

Beneficios previdenciarios e assistenciais, como auxilio-creche,
auxilio-saude e auxilio-alimentacao, dentre outras despesas si-
milares, foram responsaveis por 11,33% das variacdes diminutivas
da UG. Itens menores que completam as variacdes diminutivas
sao as transferéncias e delegacdes concedidas, com 1,95%, e de-
Mmais variacdes com 0,89%.

Balanco Orcamentario

O Balanco Orcamentario evidencia quanto de recursos fo-ram
disponibilizados a UG, seus grupos de gastos e a exe~cucao des-
tes recursos. Pelo fato de a Justica Eleitoral obje-tivar a prestacao
de servicos a sociedade, quase a totalidade do orgca-mento da
UG, cuja dotacao atualizada foi de R$ 213.353.351,00 em 2019, esta
classificado nas Despesas Correntes e distrimbuido da seguinte
maneira:




Dotacdo atualizada do TRE-GO em 2019
e ¢ )

R$ 34.952199
"""""""" Grupo 1- Pessoal e
Encargos Sociais
R$ 5.442.23]
""""""" [ Grupo 3 - Outras Despesas
Correntes
__R$172958.92] I Grupo 4 - Despesas de

Capital

Figura 64: Dotacao atualizada do TRE-GO em 2019

NS J

Analisando a execucao orcamentaria da UG, ou seja, quan-
to foi utilizado do orcamento disponibilizado, verifica-se
uma alta eficiéncia, sendo que 97,87% do orcamen-to dis-
ponibilizado foi empenhado no exercicio, 0 que demons-
tra que apenas 2,13% dos recursos destinados ao Orgdo
nao foram utilizados.

Tem-se ainda que, do total do orcamento, 97,13% foi liqui-
dado e 97,06% foi pago no proprio exercicio, o que eviden-
cia o baixo saldo de Restos a Pagar a serem executados
Nno ano seguinte. Esse alto nivel de execucao eviden-cia
o comprometimento da Administracao em realizar todos
0s projetos previstos Nno planejamento orcamentario, con-
forme demonstrado no grafico dos valores executados do
orcamento:

T Execug¢do do orcamento

I Despesas Empenhadas
I Despesas Liquidada
B Despesas Pagas

Hl Scldo da dotagao

R$ 208.808.726
R$ 207.226.515

R$ 207.085.607

R$ 4.544.624

\_ Figura 63: Execucao do orcamento W,
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Balanco Financeiro e Demonstracao do fluxo de caixa

Essas demonstracdes tem basicamente a mesma finalidade que
€ a demonstracao dos ingressos e dispéndios financeiros da UPC,
sendo diferentes na forma de apresentacao dos dados. Enquanto
no Balanco Financeiro a apresentacao se da por classificacao or-
camentaria, na Demonstracao do Fluxo de Caixa evidencia ingres-
sos e desembolsos financeiros separando-os por tipo de atividade:
operacionais, que sao aquelas despesas de funcionamento da En-
tidade; de investimento, relativas ao pagamento de bens perma-
nentes adquiridos; e de financiamento, sendo que esta Ultima nao
ocorre na UPC.

Nao houve variacdes expressivas entre ingressos e desembolsos
em relacao ao exercicio 2018. As entradas financeira em 2019, no
total de R$ 213.617.573,62, foram predominantemente as recebidas
da Uniao (98,4%), destinadas ao pagamento das despesas normais
do Tribunal, enquanto que as saidas sao as abaixo referidas:

Atividades Operacionais

R$ - 188.316.909

Passivo e demais

despesas correntes R$ - 186.470.876

Transferéncias R$ -18.308.159

concedidas
R$ - 18.115.881

Outros R$ - 3.168.301

desembolsos

operacionais R$ - 4.445.48]

B 208 P 2019

Figura 61: Passivo Circulante x Patrimonio Liquido
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Percebe-se pelo grafico que esses pagamentos se mantiveram
praticamente estaveis entre 2018 e 2019. As despesas pagas se re-
ferem a:

v Pessoal e demais despesas correntes: pagamento de pessoal
ativo, inativo e pensionistas da justica Eleitoral em Goias, inclusive
beneficios;

v Transferéncias concedidas: pagamento de despesas de custeio
(manutencao predial, servicos de agua, energia e telefonia, aquisi-
cao de materiais de consumo, servicos de apoio de Tic, entre ou-
tros);

v Outros desembolsos operacionais: refere-se principalmente ao
repasse ao TSE de receitas arrecadadas referentes a multas do co-
digo eleitoral e legislacao conexas.

Atividades de Investimento

R$ - 6.087.878

Aqguisicao de ativo

nao circulante R$ - 3.860.471

desembolsos de
Investimento

B 2o P 2010

R$ - 1.686.370

Figura 61: Passivo Circulante x Patrimoénio Liquido
Quanto as atividades de investimento, os valores acima se refe-
rem a pagamentos de bens adquiridos, tais como maoveis, equi-

pamentos de informatica, softwares e veiculos, totalizando R$
5546.840,05;

onfronto entre entradas e saidas demonstradas na DFC (R$

213.617.573,62-R$209.032.238,31) resulta na conta caixa e
equivalentes de caixa no montante de R$ 5.245.051,79. Sal-
do final de recursos da Conta Unica.

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis da UPC

As atividades orcamentarias, financeiras e contabeis exer-
cidas pelo Tribunal, bem como a elaboracao das Demons-
tracdes Contabeis, foram realizadas em consonancia com
os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/2067, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001
e da Lei Complementar n°101/2000, além da Lei Orcamen-
taria anual (13.808/2019) e Lei de Diretrizes Orcamentarias
(12.707/2018).

Observam, também, as Normas Brasileiras de Contabilida-
de Técnicas do Setor Publico do Conselho Federal de Con-
tabilidade, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico e o Manual SIAFI, esses Ultimos, editados pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional.

Principais Critérios e Politicas Contabeis:

Estoques - compreendem o valor dos bens adquiridos
com o objetivo utilizacao propria no curso normal das ativi-
dades desta UPC, e s&do mensurados na entrada com base
Nno valor de aquisicao e nas saidas, através do custo medio
ponderado de cada item requisitado;

Imobilizado - 0os bens mdveis e imdveis sdo mensurados
Oou avaliados com base no valor de aquisicao, produg¢ao ou
construcao. Sendo gue, caso tenham vida util econdmi-




ca limitada, ficam sujeitos a depreciacao, amortizacao ou
exaustao sistematica durante esse periodo. Os gastos pos-
teriores a aquisicao ou ao registro de elemento do ativo
imobilizado sao incorporados ao valor desse ativo, guando
houver possibilidade de geracao de beneficios econdmi-
cos futuros ou potenciais de servicos. Qualquer outro gas-
to que nao gere beneficios futuros é reconhecido como
despesa do periodo. No caso de transferéncias e baixas de
ativos, o valor atribuido € o valor contabil liquido constante
nos registros deste Tribunal;

Intangivel - os direitos que tenham por objeto bens incor-
poreos destinados a manutencao da atividade ordinaria
do érgao sao mensurados ou avaliados com base no va-
lor de aquisicao ou de producao. Os bens intangiveis com
vida util definida ficam sujeitos a amortizacao sistematica
durante esse periodo;

Depreciacdao, Amortizacao ou Exaustdo - Este Tribunal
aplica as disposicdes contidas nas NBC TSP 16.9 — Depre-
ciacao, Amortizacao e Exaustao e NBT TSP 16.10 — Avaliacao
e Mensuracao de Ativos e Passivos em Entidades do Setor
PuUblico. As informacdes da depreciacao dos bens moveis e
amortizacao dos intangiveis sao apuradas pelo Sistema In-
tegrado de Gestao (ASI). A apuracao relativa aos bens imo-
veis ocorre pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimo-
nio Imobiliario da Uniao (SPIUnet). A base de calculo para
a depreciacao, amortizacao e exaustao € o custo do ativo
imobilizado/intangivel, deduzido do valor residual, guando
houver. Utiliza-se como método de calculo do encargo de
depreciacao, amortizacao e exaustao o das quotas cons-
tantes, método esse compativel com a vida Util econdmica
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dos ativos, aplicado uniformemente na totalidade dos bens depre-
ciaveis/amortizaveis. Para atribuicdo do periodo de vida Util e valor
residual dos bens do TRE-GO, adota-se a tabela estabelecida pelo
Manual Siafi - Macrofuncao 02.03.30

Mecanismos para controle e garantia da confiabilidade,
da regularidade e da completude e abrangéncia dos lanca-
mentos e procedimentos contabeis da organizacao

Para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade, da
completude e abrangéncia dos lancamentos e procedimentos
contabeis, a Secao de Contabilidade Gerencial e analitica - SCGEA,
responsavel pela contabilidade deste TRE, adota como principais
procedimentos:

® 3) verificacdo dos processos de despesa quanto aos seus aspectos legais
e contabeis, visando a correta escrituracao dos atos orcamentarios, finan-
ceiros e patrimoniais da Administracao, solicitando, quando necessario, a
regularizacao de impropriedades verificadas;

b) prestacao de assisténcia e orientacao na aplicacdo de normas e técnicas
contabeis as unidades responsaveis pela execucao orcamentaria e finan-
ceira;

c) procedimentos contabeis necessarios ao encerramento do exercicio e
abertura de cada exercicio financeiro;

d) analise de balancetes, contas irregulares e saldos invertidos e inconsis-
tentes, efetuando ajustes, com vistas a consisténcia das demonstracoes
contabeis;

e) elaboragao e publicacao dos Relatorios de Gestao Fiscal, nos prazos le-

gais, a fim de permitir a transparéncia, controle e a prestacao de contas;

f) registro de conformidade contabil, em sistema informatizado especifico;
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g) exame dos balancos patrimoniais, a qualificacao econdmico-financeira
de licitantes, a fim de assegurar a saude financeira dos mesmos e adequa-
cdo da documentacgao apresentada nos procedimentos licitatorios;

h) acompanhamento e validacao da inclusao, no SIAFI, dos agentes respon-
saveis por despesas e demais bens e valores publicos

i) verificacao do cumprimento das obrigacdes tributarias e acessorias ema-
nadas da legislacao vigente;

j) analise, mensal, do Relatdrio de Movimentagcao do Almoxarifado (RMA) e
o Relatorio de Movimentacao de Bens (RMB), verificando se os seus valores
estao em consonancia com os saldos contabeis registrados no SIAFI, efetu-

©® ando as retificacdes necessarias,

Destaca-se, entre os procedimentos citados, o Registro da Confor-
midade Contabil, atividade realizada de acordo com os procedi-
mentos descritos no Manual SIAFI n°. 020315, mediante a conferen-
cia da correcao dos lancamentos contabeis e que visa assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das demonstracdes
contabeis geradas pelo SIAFL

A Setorial Contabil nao executa servicos de empenho, liquidagao e
pagamento, em observancia a segregacao de funcao no processo
de registro da conformidade.

Além desses procedimentos, a alta Administracao da UPC acom-
panha e orienta todo o ciclo orcamentario, desde a fase de pro-
posta orcamentaria a execucao da despesa, gerenciamento de
creditos orcamentarios iniciais e adicionais, analise juridica e admi-
nistrativa de procedimentos licitatorios, auditoria por amostragem,
publicacao de relatorios na pagina da transparéncia do Regional,
entre outros.

Informacoes acerca do setor de contabilidade da
UPC

Secretaria de Administracao e Orcamento (SAO)

Coordenadoria de Orcamento, Financas e Contabilidade (COFI)

Secao de Contabilidade Gerencial e Analitica (SCGEA)

Figura 65: Estrutura organica

Conformidade contabil € um processo que visa assegurar
a integridade, confiabilidade das

fidedignidade e a
demonstragdes contabeis geradas pelo SIAFI.

A Secao de Contabilidade Gerencial e Analitica contou
como responsavel pela contabilidade o servidor:

Carlos Roberto de Oliveira
Analista Administrativo | Contador

Sua atuacao deu-se de janeiro a 30 de novembro de 2019.
Em dezembro assumiu como responsavel a servidora:

Maria de Lourdes Macedo de Andrade
Técnico Judiciario | Area Administrativa.

No rol de atribuicdes da Secao de Contabilidade Gerencial
e Analitica, dentre outras, apresenta-se:

a) realizar os procedimentos contabeis necessarios ao encerra-
mento do exercicio e abertura de cada exercicio financeiro;
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b) elaborar e providenciar a publicacdo quadrimestralmente do Relatdrio de Gestado Fiscal, observados os prazos legais, a fim de permitir a transpa-
réncia, controle e a prestagao de contas;

c) proceder a conformidade contabil, em sistema informatizado especifico, observadas as normas emanadas dos 6rgdos centrais de contabilidade e
de administracao orcamentaria e financeira;

d) acompanhar e validar a inclusao, no Sistema Integrado de Administragao Financeira, dos agentes responsaveis por despesas e demais bens e va-
lores publicos, e orientar acerca da utilizagao desse sistema em face das atividades pertinentes aquela atribuicao;

e) analisar contabilmente a folha de pagamento de pessoal;

f) analisar, mensalmente, o Relatério de Movimentacao do Almoxarifado (RMA) e o Relatdrio de Movimentagao de Bens (RMB), verificando se os seus
valores estdao em consonancia com os saldos contabeis registrados no SIAFI, efetuando as retificagdes necessarias;

Declaracao do Contador

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demons-
tracbes das Variacodes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n® 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2019, refletem
adequadas e integralmente as situacdes orcamentarias, financeiras e patrimoniais da unidade jurisdicionada que apresenta
Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

MARIA DE LOURDES MACEDO DE ANDRADE
CRC n°® GO-011.264/0-4

Por fim, tendo em vista todas as informacodes elencadas relativas as Demonstracoes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de
Goias, para informacdes mais detalhadas, os demonstrativos citados neste documento sao de acesso publico e encontram-se
em Nnosso portal

5. Informagdes Orgcamentarias, Financeiras e Contabeis



http://www.tre-go.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal
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Notas Explicativas
Exercicio 2019

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias, inscrito no CNPJ sob o n°
05.526.875/0001-45, localizado na Avenida Praca Civica, 300, Setor
Central, Goiania, Estado de Goids, € um Orgao Publico do Poder
Judiciario Federal. Cumpre ao TRE-GO realizar elei¢des, garantir o
exercicio da cidadania e solucionar os conflitos eleitorais no Estado
de Goias, tendo por objetivo garantir a legitimidade do Processo
Eleitoral por meio da execucao de atividades administrativas e ju-
diciarias que visem a assegurar a integridade do cadastro eleitoral
e a realizacao de eleicdes, conforme dispde o Planejamento Estra-
tegico da Justica Eleitoral, aprovado por meio da Resolucao TSE n°
23.371.

As notas explicativas a seguir apresentadas, se referem a itens das
demonstracdes contabeis para os quais foi percebida a necessida-
de de maiores esclarecimentos:

Balanco Patrimonial
Nota 01 - Ativo Imobilizado

Em 31/12/2019, verificou-se o saldo de R$ 77. 878.929,04 para o Ativo
Imobilizado. Na tabela a seguir, € representada a composi¢cao do
seu subgrupo, para os exercicios de 2019 e 2018:

Tabela 15 - Imobilizado - Composi¢cao

31/12/19 311218 AH(%)*

Bens Moveis

Bens Moveis R$ 62.560.884,91 R$ 60.712.41,14 -2,95%

(-) Depreciacao de

. -R$ 33.902.784,76
bens maoveis

-R$ 29.520.399,27 -12,93%

Bens Imoéveis

Bens Imdveis R$ 54.088.379.71 R$ 53.926.932,40 -0.30%
(-) Depreciacdo de R$ 4.867.550,82 “R$ 2.491.416,81 -48,82%
bens imoveis

TOTAL R$ 77.878.929,04 R$ 82.627.527,46 6,10%

*AH — Avaliacao horizontal.

A metodologia adotada para o célculo da reavaliacao/redu-
cao e da depreciacao mensal dos bens do Ativo Imobiliza-
do obedece aos critérios previstos na Orientacdo n° 01/2010
— SOF/TSE, que considera:

a) a apuracao da vida Util dos bens e observa a tabela
fixada pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, exce-
to para as urnas eletronicas, que receberam tratamento
diferenciado em razao de sua natureza singular;

b) o calculo da depreciacao mensal ocorre pelo método
de quotas constantes. Ja as taxas de depreciacao tam-
bém sdo as fixadas pela STN: g,

C) a reavaliacao dos bens moveis ¢ feita pelo método da
depreciacao.

No que diz respeito a mensuracao de ativos e passivos, ado-
ta-se o valor original para registros dos direitos e das obri-
gacdes, e o custo de aquisicdo e/ou producdo tanto para o
registro dos bens em almoxarifado como dos bens maoveis
e imoveis do imobilizado. Verifica-se que estao sendo apli-
cadas no ambito deste Regional as disposicdes contidas
nas Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico,
publicadas pelo CFC e NBC TG 27 Ativo Imobilizado.




Vale aqui um destaque: No exercicio de 2019, houve o
acréscimo de 9537% na Depreciacao Acumulada de Bens
Imoveis da Justica Eleitoral em relacao ao exercicio ante-
rior.

Segundo informacao da Secretaria de Coordenacao e Go-
vernanca do Patrimdnio da Uniao, do Ministério da Eco-
nomia, ocorreu erro No arguivo enviado a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), o que gerou a contabilizacao de
valores em duplicidade.

Considerando que o exercicio de 2019 se encontra encer-
rado, os valores foram corrigidos pela Coordenacao-Geral
de Contabilidade (CCONT/STN) em 31 de janeiro de 2020,
por meio de emissao do documento SIAFI Nota de Lanca-
mento, todavia, tais registros afetarao as Demonstracdes
Contabeis de 2020.

Notas explicativas de acordo com orientacdes da COFIC/
TSE no que se refere aos Resultados dos Balancos e De-
monstracdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de
Goias (UG 070023).

Bens Iméveis: Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acu-
mulada de bens Imodveis.

Exercicio 2019 — R$ 4.867.550,82

Exercicio 2018 — R$ 2.491.416,81

Calculo: (4.867.550,82/ 2.491.416,81)-1 = 95,37%
Nota 02 - Ativo Intangivel

Quanto aos ativos intangiveis, sao compostos em sua tota-
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lidade por softwares, para os quais ainda nao foi iniciado o proces-
so de amortizacao, que esta dependendo de ajustes no sistema
ASIWERB, sob a responsabilidade do TSE, para realizacao do calculo
dos valores a serem registrados. Na oportunidade desse procedi-
mento sera realizada nova avaliacao dos softwares, todos registra-
dos atualmente na conta contabil 1.2.4.11.01.00 — Softwares com
Vida Util Definida, para verificacdo de itens passivos de reclassifi-
cacdo para a conta contabil 1.2.4.11.02.00 - Softwares com Vida Util
Indefinida e sobre os quais nao incidem a amortizacao. Esses pro-
cedimentos serao realizados de acordo com a legislacao aplicavel,
em especial a NBC TSP 08 Ativo Intangivel e a Orientacdo SOF/TSE
n°12/20719.

Nota 03 - Passivo Circulante - Obrigagdes Trabalhistas Previ-
denciarias e Assist. a pagar-CP

No TRE-GO, o item Pessoal a Pagar (no valor de R$ 8.767.530,86)
representa 72,02% do subgrupo Obrigacdes Trabalhistas, Previ-
denciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo. Houve variagcao
de 101,9% em relacao ao exercicio 2018, cuja causa foi a alteracao
da forma de registro do passivo por competéncia de férias, apro-
priado de acordo com relatorio do Sistema de Folha de Pagamen-
to SCRH da Justica Eleitoral, consoante ao Acordao TCU 1322/2018
e 0s novos procedimentos da CCONT/STN (Manual Siafi codigo
021142 — Folha de Pagamento), bem como Orientacdo SOF/TSE n°
10/2018.

Nota 04 - Patrimoénio Liquido (Passivo nao exigivel) - Ajuste de
Exercicios Anteriores

A conta Ajuste de Exercicios Anteriores em 2019 totalizou R$
0.693.394 65, sendo que desse ajuste, 98,6% se refere principal-
mente a desincorporacao de passivos de pessoal a pagar.
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Demonstracao das variacdes patrimoniais (DVP)
Nota 05 - Outras Receitas Patrimoniais Aumentativas

O montante dessa conta, de R$ 3.413.399,59, que se apresenta nas
Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, se refere, principal-
mente, a multas administrativas cobradas de empresas e pessoas
que descumpriram contratos administrativos ou multas do codigo
eleitoral e legislacao conexa aplicadas pela Justica Eleitoral.

Nota 06 - Transferéncias e Delega¢des Concedidas

A conta evidencia a reducao do patrimoénio, que se deu em virtude
de: devolucao de sub-repasse, movimentacao de saldos patrimo-
niais referente a multas descritas na nota N° 05 e dacao em paga-
mento de veiculo usado e devolucao de imovel de uso especial a
Secretaria de Patriménio da Uniao — SPU referente a terreno no
municipio de Vianopolis em razao da alteracao da politica imobili-
aria na Justica Eleitoral, que passou a priorizar o comypartilhamento
de imdveis com outras entidades publicas e ndao a construcao de
novos predios para cartorios. esta incluso o item Outras Transfe-
réncias e Delegacdes

Nota 07 - Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de
Passivos

Refere-se a baixa por doacao de moveis, livros e equipamentos de
informatica a Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico
— OSCIPS, nos termos do Decreto 9.373/2018 e Resolucdo 261/2016.

Nota 08 - Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

O valor registrado em Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas,
RS 824.779,10, se refere a indenizacdes de combustiveis a oficiais

de justica, em cumprimento de mandados deste Tribunal,
ressarcimento a servidores que realizaram pagamento, as
suas expensas, de pequenas despesas de responsabilidade
do Tribunal e ajuda de custos a servidores que foram remo-
vidos no interesse da Administracao, em razao da extingcao
de Cartorios Eleitorais e postos de atendimento ao eleitor
conforme nos termos das Resolucdes TRE-GO n° 263/2017,
271/2017, 272/2017, 307/2019 — TRE-GO.

Balam;o orgamentariu (BU)
Nota 09 - Restos a Pagar

Os restos a pagar desta Unidade Gestora representam,
em sua maior parte, a despesas de servicos continuos e de
outras contratacoes referentes a competéncia de dezem-
bro/2018, cujo fato gerador sé poderia ser verificado como
completo no exercicio seguinte. Importa destacar que os
pagamentos dos Restos a Pagar de exercicios anteriores
Nao causam impactos na gestao financeira deste Regional,
POIs a inscricao ocorreu mediante a verificacao de suficién-
cia financeira ao final do exercicio.

Destague-se, também, que o repasse desses recursos fi-
nanceiros goza da garantia prevista no art. 168 da CF/88,
qgue os asseguram ao Poder Judiciario até o limite da dota-
cao orcamentaria recebida. Quanto ao amparo legal, verifi-
ca-se a inexisténcia, para esta Unidade Gestora, de registro
no SIAFI referente a empenhos de exercicios anteriores e
inscritos em restos a pagar nao processados, cuja vigéncia
esteja expirada.




outras
Informacoes
Relevantes
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Atividades de llicitos

administrativos

No ambito do Estado de Goias, cabe ao Vice-Presidente e Corre-
gedor Regional Eleitoral o exercicio da atividade correcional dos
servicos eleitorais prestados pelas unidades de 1° grau de jurisdi-
cao, inclusive no que se refere as autoridades judiciais e suas in-
cumbéncias, com fundamento nas Resolucdes TSE n° 7.651/65 e
21.372/2003, bem como no Regimento Interno do TRE-CO, entre as
quais destaca-se:

correicao e apuracao de

v Velar pela fiel execucao das leis e instrucdes e pela boa ordem e
celeridade dos servicos eleitorais;

v Verificar se sao observados, nos processos e atos eleitorais, os
prazos legais; se ha ordem e regularidade nos papéis, ficharios, livros,
devidamente escriturados e conservados de modo a preserva-los de
perda, extravio ou qualquer dano; se os juizes e escrivaes mantém
perfeita exacdo no cumprimento de seus deveres;

v Cumprir e fazer cumprir as determinacodes do Tribunal Regional
Eleitoral,

v Orientar os juizes eleitorais, relativamente a regularidade dos

sServicos Nos respectivos juizos e cartorios.

4

Atividades da Corregedoria

FISCALIZAGCAO DO CADASTRO
ADMINISTRATIVA/ORIENTADORA

ATIVIDADE CORREICIONAL/DISCIPLINAR

\ 4

PRESTAGCAO JURISDICIONAL

E importante destacar que as atividades correcionais se alinham
aos seguintes objetivos estratéegicos do Tribunal Regional Eleito-
ral de Goias:

—® Carantir os direitos da cidadania
@ Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

—@ Combater a corrupcao e a improbidade administrativa;

@ Garantir a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

No Estado de Goias, o Desembargador Zacarias Neves Coélho é
o Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral para o biénio
2018-2020, tendo sucedido a Desembargadora Nelma Branco
Ferreira Perilo.

Correicao e Inspecao

A atividade correcional de primeiro grau consiste na orientacao,
fiscalizacao, padronizacao e inspecao permanente dos servicos
eleitorais, com o fim de se aferir a qualidade e regularidade do
funcionamento dos cartorios eleitorais e divididas em correicoes
e inspecdes. As correicdes, por seu turno, subdividem-se em or-
dinarias e extraordinarias.

Resumo Geral das Inspec¢bes e Correicoes

Zonas Eleitorais

2018 2019
Inspecoes 10 23
Correicoes Ordinarias - 2019 129 92
Total de acdes realizadas 139 15



http://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-nb0-7.651-de-24-de-agosto-de-1965-brasilia-2013-df
http://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-nb0-21.372-de-25-de-marco-de-2003-brasilia-2013-df
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201800298.htm

Jurisdicional

Ao Vice-Presidente e Corregedor Regional, no exercicio de
sua atividade jurisdicional, cabe a relatoria dos processos
gue lhe forem distribuidos, conforme estatuido na Resolu-
cdo TRE-GO n° 298/2018.

Ainda, segundo o Regimento Interno do TRE-CO, cabe ao
Corregedor processar e relatar as investigacoes judiciais
para apurar uso indevido, desvio ou abuso do poder eco-
ndmico ou do poder de autoridade, ou ainda a utilizacao
indevida de veiculos ou meios de comunicacao social em
beneficio de candidato ou de partido politico.

E 1 0 5 Sessdes Plenarias realizadas em 2019 °

Consultas | 2018:0 2019: 28

./—(Correi(;ées | 2018:23* 2019: 70

Peticoes | 2018:11 2019: 54

Processos
Novos Prestacdo de Contas | 2018:10 2019: 42
Recebidos
em 2019 Processos Administrativos | 2018: 76 2019: 200

Recursos Internos | 2018:21 2019: 56

Representacées | 2018:0 2019: 37

anns

Outras classes | 2018:15 2019:17
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O item computa os Agravos Regimentais e os Embargos de De-
claracao considerados, pelo Conselho Nacional de Justica, na vari-

avel Rcnt2° - Recursos Internos
* Resultado da consulta ao Sistema de Acompanhamento de Docu-
mentos e Processos para a Classe “Correicdo”.

Decisoes Interlocutérias | 2018: 2 2019: 13
Decisdes Liminares | 2018:10 2019: 12

Decisdes Monocraticas | 2018: 31 2019: 59

Decisoes e
Despachos

Despachos | 2018:169 2019: 333

Voto do Revisor | 2018: 2 2019: 7

Votos | 2018:176 2019: 226

Outros | 2018:8 2019: 2

a

Administrativas / Orientadoras

A seguir destaca-se as atividades inerentes a orientacao aos servi-
cos cartorarios relacionados com a administracao e manutencao
do cadastro eleitoral; fiscalizacao da atividade jurisdicional de pri-
meiro grau e demais servicos prestados pelos servidores das zonas
eleitorais; administracao da base de perda e suspensao de direitos
politicos do cadastro eleitoral (Sistema ELO); analise de pedidos
de acesso a dados cadastrais dos eleitores e processamento de pe-
didos de regularizacao de historico do eleitor.

{4

6. Outras Informagdes Relevantes



http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201800298.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201800298.htm
http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201800298.htm
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2018: 52

Informagdes em autos o155

2018: 41

Coincidéncia 2019: 27

"

A

Solicitagdo de Lista de 2018: 6
L. Eleitores 2019: 2
Atividades

administrativas
relacionadas ao
cadastro eleitoral

2018:19

Transferéncias equivocadas 2019: 18

Decisdes da CGE para as 2018: N.A.2
zonas eleitorais 2019: 84

N 2018: 0
° HConsultas aCCE S010:0
2018: 65

- e
Direitos Politicos' 2019: 92

.

Cadastro Eleitoral

A administracao e manutencao do cadastro eleitoral sao atribui-
coes da unidade de Praticas Cartorarias e Regularizacao do Cadas-
tro Eleitoral, responsavel pelas atividades relacionadas a orientagao
e manutencao do cadastro eleitoral.

Base de perdas e suspensodes de direitos politicos do cadastro
eleitoral

DESCngAO 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Inclusdo de condenacdo na Base de Perdase | ;5345 5548 | 2004 | 2402 | 2191 | 2452
Suspensao de Direitos Politicos
Extingdo dNe Punlb}llc_iade na Base de Perdas 731 973 1104 1.000 872 1063
e Suspensao de Direitos Politicos
Obitos 3.637 3.393 6.498 8.481 4.609 5712

Tabela 16: Base de perdas e suspensdes de direitos politicos do cadastro
eleitoral

Monitoramento das Metas Nacionais

Resumo da movimentacao processual no 1° grau de jurisdi-

cao
Casos Novos
Casos baixados
Casos Pendentes

Sentencgas Proferidas

Fonte: Portal da Transparéncia

Foram consideradas todas as Classes Processuais definidas pelo Conse-
Iho Nacional de Justica como escopo da Produtividade de Magistrados
e Serventias.

Periodo de referéncia: 01/01/2019 a 31/12/2019

2Com a utilizagdo do PJe para o encaminhamento dos processos a CGE,
o encaminhamento das Decisdes € realizado automaticamente.

s Referem-se as consultas que sao realizadas pela propria Corregedoria
em atendimento a pedidos de usuarios.

4 Referem-se a processos autuados na Classe DP — Direitos Po-

[iticos.
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Tratamento de determinacoes e recomendacdes do TCU

Quadro - Deliberacées do TCU que permanecem pendentes de cumprimento:

Comunicagdo

Processo Acérdao Item X Data da ciéncia
expedida
Oficio n°
TC 0249/2019-TCU/
016.654/2019-6 | 2455/2019-TCU Semag de 31/10/19
18/10/2019

Gabinete da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral de Goias

Informa acerca do Acérdao 2455/2019-TCU-Plenario, Min. Bruno Dantas
Nascimento, por meio do qual apreciou o processo de Relatério de Acom-
panhamento.

Encaminhou cépia do referido acérdao para conhecimento e, quando
houvesse recomendacao ou determinagado, adogdo das medidas existentes
pelo 6rgdo ou entidade.

O acompanhamento em referéncia é destinado a avaliar, nos exercicios
de 2019 a 2022, as medidas adotadas pelos 6rgaos sujeitos a Emenda Consti-
tucional n° 95/2016 (Novo Regime Fiscal ou “Teto de Gastos”) com vistas ao
seu cumprimento, considerando-se o término iminente do periodo de com-
pensacao de despesas pelo Poder Executivo, previsto no art. 107, 8§ 7° e 8°,
da Constitui¢do Federal.

9.1. recomendar aos 6rgaos sujeitos a EC n° 95/2016 que, conforme juizo de
conveniéncia e oportunidade, para efeito de mitigar o alcance das restri¢gdes
relacionadas a constante redug¢do do quadro de pessoal, em especial como
decorréncia de aposentadorias, privilegiem, no estabelecimento de priori-
dades, os gastos que tenham maior potencial de garantir o alcance da sua
missao institucional;

()

9.3. encaminhar, para os 6rgdos sujeitos a EC n° 95/2016, como forma de
compartilhamento de boas praticas para atingimento dos objetivos da referi-
da emenda, o rol descritivo de medidas constante do Anexo IV do relatério
de pega 57.

A Diretoria-Geral, Secretaria de Administragdo e Orcamento, Secretaria de
Gestdo de Pessoas e a Coordenadoria de Auditoria Interna foram cientificadas
do teor do supramencionado acérdao para acompanhamento e providéncias
que se fizerem necessarias.

Comunicacao

Processo Acérdao Item X Data da ciéncia
expedida
Oficio n° 0265/2019-
TC 042.065/2018-6 | 410/2019-TCU TCU/Sec-GO, de 19/03/19

11/3/2019

Presidéncia do TRE-GO

Informa acerca do Acérddo n° 410/2019-TCU-Plenério, Relator Raimundo Carreiro,
de 27/2/2019, por meio do qual o Tribunal apreciou o processo de Representagdo TC
042.065/2018-6, referente ao Pregdo Eletrénico 52/2018 processado pelo TRE-GO.

Os Ministros do TCU indeferiram o requerimento de medida cautelar, inaudita
altera pars, formulado pela empresa Portal Turismo e Servicos EIRELI, tendo em vista a
inexisténcia dos pressupostos necessarios para adoc¢do da referida medida e considerou
improcedente a representacao formulada pela referida empresa Ao final, determinou
0 seu arquivamento.

Ciente do acoérdéo, foi encaminhado a Assessoria Juridico-Administrativa
da Presidéncia, Diretoria Geral, Comissdo Especial de Licitacdo e Secretaria de
Administracdo e Orcamento para conhecimento.

6. Outras Informacdes Relevantes
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Processo Acérdao Item Comunlgagao Dita (.ja
expedida ciéncia
Oficio n°® 996 -
TC 041.024/2018-4 147%26?11;}?& SG (0706447) de 30/07/2019
25/07/2019

Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral de Goias

ASecretaria-Geraldo Conselho Nacional deJustica,encaminha cépia do Acérd&o01479/2019,
de 26/6/2019, para ciéncia, em atendimento ao item 9.4 do mencionado expediente, por
meio do qual o TCU apreciou o processo de Relatério de Auditoria TC 041.024/2018-4,
que trata de auditoria de conformidade nas locagdes de iméveis da Administragao Publica
Federal para avaliagdo da legalidade e economicidade das contratagdes, incluindo os
estudos técnicos preliminares, em especial quanto a economicidade, especificagdo do
objeto e forma de sele¢do da empresa a ser contratada.

O expediente foi autuado e encaminhado a Diretoria-Geral para ciéncia, a qual enviou os
autos para a Secretaria de Administragdo e Orcamento para que a Coordenadoria de Bens
e Aquisi¢cdes promovesse estudos e gestdes para aplicacdao das recomendacgdes contidas
no acérdao em referéncia.

Ap0s parecer da Coordenadoria de Bens e Aquisi¢des, constante no doc. 130836/2019 do
PAD n° 7558/2019, a Diretoria-Geral encaminhou os autos a Secretaria de Administracéo e
Orcamento para que apresentasse proposta de minuta de ato normativo visando disciplinar
0s requisitos necessarios para a locacdo de imdveis por parte deste Regional, atentando aos
dispostos nas Leis n° 8.666/93 e 8.245/91, bemn como na jurisprudéncia do TCU, em especial
aquelas abordadas na auditoria em referéncia (doc. 135678/2019).

A respectiva minuta de Resolucdo foi juntada aos autos (doc. 21063/2020 do PAD n°
7558/2019), sendo que os autos se encontram, no momento, na Secao de Obras e Projetos
para andlise da minuta do referido ato normativo.







¢
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Tabela 17: Tabela de riscos do TRE-GO - riscos alto e elevado

Formulario Padréo de Identificagéo e Avaliagéo de Riscos — Portaria n° 657/2016 — PRES.

Avaliagao Riscos Inerentes
i i Tratamento Plano de Contingéncia Prazo da resposta
BROSESSDIE GESTOR DO RISCO Risco Causa(s) Classe(s)" Impacto? | Probabilidades | V! deRisco | Categoria de Consequéncia
(IxP)4 Priorizagao
Possibilidade de variagao Atraso na definigéo do ) o = . Atraso na convocagao, Definigao, pelo TRE/GO, do quantiativo de mesarios por | Definied0 do quantitativo de mesarios por mesas
o no quantitativo de mesérios | quantitativo de mesarios por Risco Estratégico Médio Alta Priorizar nomeago e capacitagéo T hesas no primeire semestre do ano eleitoral nos mesmos moldes em que se deu as eleicdes 15/ago
CAPTAGAO, por mesas segdo pelo Tribunal Pleno dos mesarios P passadas
TREINAMENTO E
ALIMENTAGAO DE INTEGRAZONAS
MESARIOS E Capacitagio insficiente dos Tumulto e atraso no dia da | © do curso de de mesarios, bem | Elaboragéo, pelo préprio TRE/GO, dos cursos
COLABORADOS Eleitor nao votar pacitagdo In Risco Operacional Muito alto Baixa Priorizar X como do EAD para os do pleito, no i a itagéo dos mesarios e 06/jul
mesarios votagéo . . N ’
primeiro semestre do ano eleitoral demais colaboradores do pleito
CAPTAGAO,
TREINAMENTO E PPN . A
ALIMENTAGAO DE INTEGRAZONAS Mesario ndo receber Furto, roubo ou extravio dos Risco Operacional Baixo Baixa Médio Acsitar Mesério abandonar a
A beneficio alimentagdo valores fungdo
MESARIOS E
COLABORADOS
< " P a0 reg! ANALISE DO CONSELHO CONFORME ANALISE DO CONSELHO
interna do partido
FILIAGAO PARTIDARIA INTEGRAZONAS Nao c8o da filiagio
partidaria
Néo submiss&o da relagéo
. " . . . e RISCO EXTERNO A JUSTIGA ELEITORAL CONFORME RISCO EXTERNO A JUSTIGA ELEITORAL
interna pelo pamdo_ politico no Risco Operacional Alto Média Aceitar Filiagao irregular ANALISE DO CONSELHO CONFORME ANALISE DO CONSELHO
prazo determinado
Ausénia do uiz eleitoral Falhas de comunicagéo imon rea":ﬁf;:ae/cu
e/ou substituto legalmente ° Risco Operacional Médio Baixa Médio Aceitar
- tempestivas anulagéo dos atos
designado
subsequentes
. Identificagao errénea da urna Atraso na montagem da
Urnas encaminhadas para A s = " N N N . . - ey
secdo diversas da carga eletronica em relagéo a segao Risco Operacional Baixo Baixa Meédio Aceitar seg&o ou no inicio da
LACRAGAO DE URNAS INTEGRAZONAS & 9 eleitoral votagao
Nao transmisséo da tabela "
e ia emitida erréneo na rotina Alraso na apuragéo em
olas umnas ou fransmissdo e carga Risco Operacional Médio Baixa Médio Aceitar razéo da necessidade de
p : 9 tratamento das pendéncias
com dados incorretos
Problemas na logistica de Elaboragéo de manual de dicas e sugestdes para as zonas Gestdo, junto as zonas eleitorais, por intermédio
plemas na log Risco Operacional Meédio Média Priorizar Atraso no inicio da votagao ¢ cas e sug P do Comité de Riscos, para esclarecer possiveis 15/set
distribuigao de urnas eleitorais ugses
Néo montar a segéo na data
e hora previamente
planejada - X Convocar administradores de prédio, se possivel, dentre &0 de mesarios e em
Auséncia de responsavel no local . . i . . " e o " . . .
MONTAGEM DAS SEGOES do volacio Risco Operacional Médio Meédia Priorizar Atraso na execugao da rota | funcionarios, responsaveis ou mesmo pessoas ligadas, por | nimero excedente, para cobrir eventuais faltas, 15/set
ELEITORAIS INTEGRAZONAS ¢ qualquer vinculo, com o local de votagdo inclusive de administradores de prédio
Se os contratos n&o estiverem findados até o
- prazo fixado, expedigao de ato normativo
Atraso na definiggo da § . . - § - razo pec e ato
N fiinenee s . Risco das Partes . . L Custo acima do esperado | Utilizagdo dos normativos vigentes para o pleito e antecipagéo direcionado aos juizes eleitorais para que
modalidade de distribuigao Processo decisdrio tardio I d Médio Muito alta Priorizar J | d d deciso b . P bl 31/ago
Gas umas Interessadas elou planejado o processo decisorio usquem, junto aos orgaos piblicos dos
municipios jurisdicionados, solugdes menos
onerosas.
MONTAGEM DAS SEGOES INTEGRAZONAS | Atraso no inicio da votagao | Conferéncia visual inadequada Risco Operacional Baixo Baixa Aceitar Filas ¢ insafisfago do
ELEITORAIS dauma eleitor
Possibilidade de montagem das segdes
eleitorais no dia do pleito; Verificagao, nos locais|
Nao comparecimento do " " " de votagao, de sala segura (com fechadura,
MONTAGEM DAS SEGOES INTEGRAZONAS policial militar conforme Tratativas tardias com o Risco das Partes Médio Alta Priorizar Inseguranca das urnas Definigao antecipada junto ao Comando Geral da PMIGO | cadeado, dentre outras), que possa servir para 15/set
ELEITORAIS Comando Geral do PM/GO Interessadas " -
acordado armazenar as urnas eletrénicas do dia de
montagem até o inicio dos trabalhos no dia da
eleicio
PODER DE POLICIA INTEGRAZONAS Ineficacia do procedimento | '\20 cessagao da irregularidade Risco de Imagem Baixo Média Aceitar Permanéncia da
ou reiteragéo da pratica ilegal propaganda irregular
Atraso no cumprimento das
thlflcacéo ou |_n||magéo Equipamentos com de_leltcs Risco Operacional Baixo Alta Priorizar ordens;ud\c_la\s e
infrutifera do infrator (telefone e fac-simile) permanéncia da
ropaganda irregular
PODER DE POLICIA INTEGRAZONAS propag: g
Interpretagdo da norma Demora na prestagao
Multiplicagao de processos Interpretag: N " N - jurisdicional e falta de
divergente entre os juizes Risco Operacional Alto Alta Priorizar P
por propaganda irregular o uniformizagéo de
eleitorais
precedente
. Oficiar o Governador e os Prefeitos acerca da necessidade da
Realocar mesarios e > . ; o
R " manutengao dos locais até 20 dias antes das eleigdes, bem §
Local impréprio (danificado, . . . . eleitores em outro local sem - ey .~ | Afixar faixas sobre mudangca do local e designar
Risco Operacional Médio Alta Priorizar como garantir acessibilidade em todas as salas que funcionardo o . ; 31/ago
reforma/manutengéo) tempo para ampla e e . um apoio logistico para orientar os eleitores
- a as segdes; Oficiar o Chefe de Cartorio para que faga o
A DOS LOCAIS DE Impossibilidade de divulgagdo b o dos louai
OTAGRO INTEGRAZONAS utilizagao do local georreferenciamento dos locals




Avaliagéo Riscos Inerentes
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N Tratamento Plano de Contingéncia Prazo da resposta
Risco Causa(s) Classe(s)! Impacto* | Probabilidade? | NVeldeRisco | Categoria de Consequéncia
(1xP)4. Priorizagéo
Oficiar o Governador e os Prefeitos acerca da necessidade da " "
. o 8 © 0SS Levantar os eleitores alocados em segao
Segédo inacessivel para pessoa " . - " o N manutengao dos locais até 20 dias antes das eleigdes, bem . N N o
. par Risco de Imagem Alto Média Priorizar Eleitor ndo conseguir votar " oca Dem inacessivel e formalizar a regularizagéo da 31/ago
com deficiéncia como garantir acessibilidade em todas as salas que funcionardo N . " N
- situag@o do eleitor no sistema ELO
as segdes
Aplicativo da Justica
VISTORIA DOS LOCAIS DE Nao localizagao do local de N&o coleta dos dados de § X X y . Eleitoral ineficiente para
x INTEGRAZONAS " " georreferenciamento do local de Risco de Imagem Baixo Baixa Medio Aceitar PR
VOTACAO votagao pelo eleitor votagdo localizagéo do local de
¢ votagao pelo eleitor
VOTAGAO INTEGRAZONAS Votagéo manual Impossibilidade de subsfituigao Risco de Imagem Alto Muito baixa Médio Aceitar Atraso na votagao e
da urna eletronica apuracéo
Atraso no encerramento da Aperfeigoar o treinamento de mesdrios com abordagem de Treinar e preparar os suportes operaconais e
Filas na segao eleitoral Risco de Imagem Médio Alta Priorizar - todas as situagdes possiveis de problemas com a identificagao N © prep: P P! - 31/ago
votagao Domenics apoio logistico para melhorar o fluxo na votagao
VOTAGAO INTEGRAZONAS Eleitor ndo votar
Problemas com a identificagao Aperfeigoar o treinamento de mesarios com abordagem de Treinar e preparar os suportes operaconais e
L ¢ Risco Operacional Alto Baixa Priorizar Nao exercicio do voto todas as situagdes possiveis de problemas com a identificagao preparar o P P! 31/ago
biométrica Do apoio logistico para tal mister
iométrica
. : Insatisfagéo do eleitorado com a
N o Destruigdo/Extravio de urna o - I
APURACAO E VICE-PRESIDENCIA E N -~ classe politica ;. N P N " " Prejuizo na legitimidade do
TOTALIZAGAO CORREGEDORIA — ASVPC e'e"é""'fe:’j‘l’;;x]'d'as e | Acidentes durante o transporte & Risco Operacional Médio Muito baixa Aceitar resultado da votagao
acondicionamento do material
1 i ia na em razdo da
Inconsisténcia na transmissao em direcionamento das bandas de rede; bloquear o acesso externo
razao da sobrecarga da rede do Tribunal; 2. Defeitos e problemas em
Interru_pc,éo do link de Defeitos e problemas em Risco Operacional Alto Média Priorizar Atraso na do de quip " ja Apurar e totalizar em qutra unidade da Justiga 15/set
comunicagéo de dados equipamentos resultado e prontos para imediata; 3. Eleitoral
Problemas com a operadora do Problemas com a operadora do link: oficiar o operadora para
_ N link indicar um responsavel para agilizar o resolug&o do eventuais
APURAGAO E VICE-PRESIDENCIA E problemas.
TOTALIZAGAO CORREGEDORIA — ASVPC
1. Periodo de chuvas: verificar o funcionamento dos nobreaks
Periodo de chuvas e dos geradores de energia; 2. Defeitos em transformadores e
Falta de energia elétrica | DSfeitos em transformadores e Risco Operacional Alo Média Priorizar Atraso na do au s da de energia elétrica: Apurar e totalizar em outra unidade da Justiga Sl
equipamentos da concessionaria resultado verificar o funcionamento dos nobreaks e dos geradores de Eleitoral
de energia elétrica energia; oficiar a concessionaria para disponibilizar um contato
direto e imediato para verificar possiveis falhas.
" . Falta de comunicagao da. Estresse dos atendentes e
Eleitor s6 procurar a JE nos demanda de atendimento; " . i " " "
e i “ o . Risco de Imagem Baixo Media Medio Aceitar dos eleitores Erros no
trés ultimos dias Cultura do “brasileiro” de deixar
ora % cadastro
pra tltima hora;
COORDENADORIA Secses clotorais || -sencia o demora na definicao Necessidade de realocagdo
CADASTRO ELEITORAL ADMINISTRATIVA — > quantit lor b Risco de Imagem Baixo Média Médio Aceitar de eleitores para outras
inadequadas segao eleitoral pelo Tribunal M
COAD/VPCRE segdes
Pleno;
Eleitor impedido de votar
que vota por falta por Actimulo de trabalho; Nao " N N N . " Recursos e impugnagoes na|
anotagéo na folha de consultar o INFODIP diariamente Risco QOperacional Baixo Baba Msdio Aceitar
votagdo
Indisponibilidade de local adequado
Atraso do TSE em disponibilizar os
sistemas
Midias ndo preparadas para
geragaolndisponibilidade de local
adequado
Atraso na realizagéo da | Atraso do TSE em disponibilizar os Risco de Imagem Médio Baixa Médio Aceitar Atraso no processo de
ceriménia sistemas carga e lacre das umas
Midias ndo preparadas para
geragaolndisponibilidade de local
COORDENADORIA DE adequado
GERAGAO DE MIDIAS SISTEMAS ELEITORAIS — Atraso do TSE em disponibilizar os
CSEL/STI sistemas
Midias ndo preparadas para geragio
Configuragéo incorreta do
sistema GEDAI
Gerag&o incorreta das Erro no manuseio das midias Alraso no processo de
¢ao inc § Risco Operacional Médio Muito baixa Médio Aceitar carga e lacre das umas
midias Falha ou Auséncia da
conferéncia dos Relatérios de
ambiente de votagdo

{4
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Formulario Padréo de Identificagéo e Avaliagéo de Riscos — Portaria n° 657/2016 — PRES
Avaliagéo Riscos Inerentes
i Tratamento Plano de Contingéncia Prazo da resposta
PROCESSO DE it 9 o Nivel de Risco Categoria de P
TRABALHO GESTOR DO RISCO Risco Causa(s) Classe(s)’ Impacto? Probabilidade® ()4 PriorizacE0 Consequéncia
1. Indisponibilidade de recurso para contratagéo de
caminhdo e bragais: disponibilizagao de um caminh&o pelo
TJIGO; 2. nos que a
Indisponibilidade de recurso para 4 das urnas: i da i
contratagéo de caminhao e de execug&o dos servicos de manutengéo preventiva de urnas
bragais no contrato em vigor; 3. Incidente na infraestrutura utilizada
P'Z'u"eé“nfm"ﬁfnc:n"u‘(:‘n"saﬂue " d t :asd“mm . to d o dugdoldia d 1. Alocar servidores do quadro efefivo
MANUTENGAO E COORDENADORIA DE Urnas nio distribuidas ‘:evenwa pok uma‘;_ Alteracio no @ 'a manuf eg‘? o das ‘;’"asv_a”’"e_”ﬂ la produgaoldia ed isi para & iva das
DISTRIBUIGAO DAS SISTEMAS ELEITORAIS — |  tempestivamente para a Ingdente e infraestrtura Risco Operacional Alto Baixa Priorizar ¢ rgn o Iooro e urnas; 4. ouausenciade | nag; 2. Encaminhar as urnas para as Zonas 25/ago
URNAS ELETRONICAS CSEL/STI carga e lacre ) . 9 local para recepcionar as urnas nas Zonas Eleitorais: | Eigitorais sem a bateria e providenciar entrega
utilizada na manutencao das Expedigao de Oficio-Circular, pela Alta Administragao do TRE- posterior.
urnas; GO, com recomendagdes as Zonas Eleitorais para
Indisponibilidade ou Auséncia de ibilizacao de locais de e
local para recepciongr as urnas realizagéo da carga e lacre das urnas eletronicas durante o
nas Zonas Eleitorais periodo eleitoral; 5. Atraso na entrega das baterias:
monitoramento periédico do contrato de fornecimento das
baterias (ARP — TSE) e, caso se vislumbre atraso na tramitagao
dos procedimentos, comunicar ao Comité de Gestéo de Riscos.
Interrupgao do link de dados
Interromper a divuigagao Falta de energia Risco Operacional Baixo Média Médio Aceitar Atraso na divuigagao do
ASSESSORIA DE dos resultados elétricalnterrupcao do link de resultado
DIVULGAGAO DE IMPRENSA E oo
RESULTADOS COMUNICAGAO SOCIAL —
ASICS/IDG Impacto negativo na
a do no sistema de Risco de Imagem Médio Baixa Médio Aceitar credibilidade da relacéo
resultado processamento do resultado institucional com a
ASSESSORIA DE
% IMPRENSA E Indefinigéo do local do . " N N . . " -
DIPLOMAGAO COMUNICAGAO SOCIAL — evento Mudanga de gestao Risco Operacional Baixo Média Médio Aceitar Atraso nas contratagoes
ASICS/DG
1. Substituigao da ceriménia por entrega
individualizada do diploma no protocolo do
jiyeivats 1. Dimensionamento inadequado: definigéo do local do Tribunal ou em sala especial; 2. Ampla
DIPLOMAGAO COMUNICAGAO SOCIAL — Inseguranca do local Dimensionamento inadequado Risco de Imagem Médio Média Priorizar Tumulto e atraso evento em tempo habil; monitoramento do PAD 11368/2017, | divulgagéo na imprensa e os interessados por 15/ago
A com informagdes ao gestor sobre o seu andamento. todos os meios de comunicagéo e, ainda,
SICS/DG - . - "
plantéo de informagdes, faixas no local,
aplicativo de mensagem etc. 3. Diploma on line
1 - Integragso deficiente entre 1. Integragio deficiente entre PJE e SPCE: causa extena,
_ PJE e SPCE; 2 - Adaptagao diretrizes do TSE; 2. Adaptago inadequada do Programa a
inadequada do Programa & nova Nova Resolugo: causa externa - TSE; 3. Calendario Eleitoral
Resolugo; 3 - Calendario com prazos exiguos: incremento da mo de obra (PAD
Inobservancia dos prazos | Eieitoral com prazos exiguos; 4 - . ) 2679/2018); 4. Auséncia de recursos financeiros para
s A Auséncia de recursos financeiros Impossibilidade de cumprir N e
legais para o julgamento § § . - pagamento de horas extras de servidores efetivos ou outra X
" para pagamento de horas extras Risco de Imagem Muito alto Alta Priorizar as obrigagdes legais para g y $ Incremento tempestivo de forga de trabalho 15/set
das contas dos candidatos : " " 5 . alternativa considerada cabivel: banco de horas (PAD
eleitos de servidores efetivos ou outra diplomagao dos eleitos. ; N N
alternativa considerada cabivel; 5 2679/?018), 5. F.orga de trabalho. |f|suﬁc|ente e]ou
~ Convocagao de servidores com convocagao de servidores com perfil inadequado a tarefa:
perfil inadequado  tarefa: 6 - selelggo por perfil (PAD 2679/2018); 6. Treu;a-;'entod
ASSESSORIA DE EXAME Treinamento inadequado ou ou e fora de
PRESTACAO DE CONTAS | 2" ONTAS B EITORAIS inexistente; trabalho em tempo suficiente para o treinamento.
DE CAMPANHA A
E PARTIDARIAS — ASEPA
1 - Integracdo deficiente entre Impossibilidade de cumprir | - 1, Integragéo deficiente entre PJE e SPCE: causa externa,
~ PJE e SPCE; 2 - Adaptagdo as obrigagdes legais diretrizes do TSE; 2. Adaptagéo inadequada do Programa &
inadequada do Programa a nova relativos ao Calendario nova Resolugo: causa externa - TSE; 3. Recursos
Inobservancia dos prazos Resolugao; 3 - Recursos Eleitoral. Impacto no Mt ingl 1o da execuco dos
legais para o - e Risco de Imagem Muito alto Média Priorizar cumprimento das»me_ﬁas do recursos; 4. Convocagao ou contratagio de Incremento tempestivo de forga de trabalho 30/set
das contas dos C ou de CNJ, em decorréncia de com perfil 2 tarefa:
néo eleitos servidores/estagiérios com perfil actimulo de processos. r : wrefa:
inadequado a tarefa; 5 - Possibilidade de prescrigao | __ Selegao por perfil e tele-trabalho (PAD 2679/2018); 5.
Treinamento inadequado ou dos de prestagéo . da
inexistente: de contas. forga de trabalho em tempo suficiente para treinamento.
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Avaliaggo Riscos Inerentes
N Tratamento Plano de Contingéncia Prazo da resposta
. o Nivel de Risco Categoria de o
Risco Classe(s)" Impacto® Probabilidade® o) Con; éncia
i Causals) (s) p il e Priodzago sequénci
Auséncia de monitoramento;
Resisténcia dos usuarios aos
SIMPLES;
Falta de controle das atividades
pelas unidades !
| Pees y Desconhecimento pela alta
) admml:or:(i:\g?:ﬁ::z:cla de Administragao da situagao e
MONITORAR gffviﬁz'ﬂé ;?: g';‘s"T‘;g Resisténcia dos usudrios aos "'“;”é‘f::;’;;:gﬁg;de
PLANEJAMENTO DAS A Monitoramento ineficiente SIMPLES; Risco Operacional Meédio Baixa Meédio Aceitar ¢oos =
ESTRATEGICA - Monitoramento nao
LEICOES Falta de controle das atividades . e
AAGGE/DG . condizente com a realidade;
pelas unidades -
| Pees > Atrasos na execugao das
administrativas.Auséncia de "
| atividades
monitoramento;
Resisténcia dos usuarios aos
SIMPLES;
Falta de controle das atividades
pelas unidades administrativas.
ASSESSORIA DE APOIO A ) »
AVALIAGAO DO GOVERNANGA E GESTAO | Nao realizagéo dos eventos | Insuficiéncia orgamentéria para Risco d6 Orcamento Ao Baia Priorizar Auséncia de dados para | Acompanhamento da execug&o orgamentaria e solicitagdo de d':e:g:aoiig?;";!aqif d:;::fv‘z:f:ap"’o’se':r 0/set
PROCESSO ELEITORAL ESTRATEGICA — de avaliagio das eleicoes custeio dos eventos real melhoria continua reserva de recursos para a realizagdo da avaliagao. "  grupo PP ou p
meio de questionario do Google.
AAGGE/DG
ASSESSORIA DE APOIO A Avaliagéo nao ser Avaliagdo nao trouxe propostas
AVALIAGAO DO GOVERNANGA E GESTAO | conclusiva quanto aos coerentes e possiveis para a Risco Operacional Baio Baia 7T Acsitar Auséncia de dados para
PROCESSO ELEITORAL ESTRATEGICA — elementos que precisam de | solugéo dos pontos criticos P melhoria continua
AAGGE/DG melhoria levantados
VOTAGAO DO PRESO
PROVISORIO E Néo atingir o minimo de Risco das Partes Néo realizagéo da votagéo
PRESIDENCIA : o8 gncia de i i di di i . &
ADOSLESCENTE eleitores legalmente exigido |~ AUSéncia de interessados Interessadas Baixo Media MEg Acsitar no estabelecimento prisional
INFRATOR
VOTAGAO DO PRESO
PROVISORIO E S . | Auséncia de seguranga durante a . § . L Lo Oficiar a Secretaria de Seguranga Piblica sobre a garantia de | Realizar reunido para avaliagao a seguranga
ADOSLESCENTE PRESIDENCIA Néo realizagéo da votagéo votagao Risco Operacional Alto Média Priorizar Eleitor nao votar sequranca (PAD 2479/2018) nas proximidades da realizacao da Eleicdo 15/set
INFRATOR
Falta de interessados;
ia de orgamento para
as e Horas extras; 1. Falta de interessados: indicacao de oficio pela
Inadequagao dos interessados ao Administragao;
perfil solicitado; Auséncia de 2. Auséncia de orgamento para diarias e horas extras
forga de trabalho suficiente para priorizar servidores cujo deslocamento n@o gerem custos ou
todas as alocagoes " estes sejam os menores possiveis; 5
ALOCAGAO DE EQuIPES | COORDENADORIADE |\ o1ocaco de equipe necessarias.Falta de Risco das Partes Alto Alta Priorizar Nao entrega do produto do 3. %o dos i a0 perfil solicif Indicagao de oficio pela Administragéo 15 da véspera do
PESSOAL — COPS/SGP N Interessadas processo, ainda que parcial " o ) ! - evento
interessados; selecionar e/ou indicar em nimero superior ao solicitado para
Auséncia de orgamento para possibilitar a susbstiuicao imediata;
diarias e Horas extras; 4. Auséncia de forga de trabalho suficiente para todas as
Inadequagao dos interessados ao alocagdes necessdrias: indicacao de oficio pela
perfil solicitado; Auséncia de Administragao.
forga de trabalho suficiente para
todas as alocagdes necessarias.
L3
insuficiente; Forga de trabalho
COORDENADORIA DE insuficiente na SECAP; Néo conformidade na
CAPACITAGAO DE EDUCAGAO E " " N Disponibilizagao dos cursos pelo " - . N " realizagao do produto;
PESSOAS PARA O Néo capacitar os servidores o e Risco Organizacional Meédio Baixa Aceitar !
PROCESSO ELEITORAL | DESENVOLVIMENTO — TSE proximo o seu inicio e Inseguranga e impacto no
EDE/S! eventos criticos; Sobreposigéo de clima organizacional.
treinamentos; Provavel
" o nara
1. Plano de e aquisicdo mal planejado: Check
list das unidades e elaborago de Instrugéo de Trabalho nos
moldes do SGQ; 2. Termo de referéncia mal elaborado:
. o reunices setoriais com a unidade demandante; levantar
Plano dle ‘”°"'fa:‘a9_a_l? e ""‘L["'S"?ac' Retrabalho 6 at informagdes na rede de governanga da Justiga Eleitoral; revisdo
. mal Pa"ella |ai: e’;“"_ ve' . etrabalho e al ra?; NS | 4os normativos e templates); 3. Varios pregées prioritarios no
~ X referencia mal elaborado; Varios aquisigoes, com idas e mesmo periodo: reunir demandas conexas; elaboraggo do 1. Solugdes alternativas; 2. Aderir a ata de
Nao concluir processo de | pregGes prioritarios no mesmo " . . L vindas dos processos, ey
co DS pI Risco Estratégico Alto Baixa Priorizar plano de aquisicao contendo cronograma de entrega de produto|  registro de prego em andamento de outros 31jul
aquisigao e contratagao periodo; Forga de trabalho a \d > en istro de 'd °
elnebie " - e prazos para execugao fisica e financeira; 4. Forga de 6rgaos; 3. Contratagao emergencial.
insuficiente; Alteragéo na do orgamento (aderéncia, rabelhe tmeuficionter redimensi o d €
orientagéo estratégica (mudanca perdas orgamentarias). rabalho insuficiente: redimensionamento de equipe:
de gestéo); realizagao de forga tarefa para os momentos criticos; 5.
Alteragao na orientagao estratégica (mudanca de gestio) —
Alteragéo do calendario de transigéo para néo coincidir com o
GESTAO DE AQUISICOES §&%R§§gﬁ?s?RgEgE ano eleitoral ou antecipagdo das tratativas com a equipe de
E CONTRATAGOES CBAQSS Ag - transigao
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Avaliagao Riscos Inerentes

Risco

Causa(s)

Classe(s)

Im|

pacto? Probabilidade®

Concluir intempestivamente
o processo de aquisi¢éo e

Termo de referéncia mal
elaborado; Vérios pregdes
prioritarios no mesmo periodo;
Forga de trabalho insuficiente;

Trami N

(vai e
volta); Alteragéo na orientagdo
estratégica (mudanga de gestao)

Risco Estratégico

Alto Média

HORARIO ELEITORAL

COORDENADORIA DE
REGISTRO DE DADOS
PROCESSUAIS E
PARTIDARIOS,
PROTOCOLO E
EXPEDICAO — CRPE/SJD

Redistribui¢&o do horario
eleitoral

Dissidéncias partidarias

Nao julgamento dos DRAPs antes
da ceriménia de
distribuigaoDissidéncias
partidarias

Risco Operacional

Muito baixo

Média

Indefinigao da(s)
emissora(s) geradora(s) do
programa em rede

Resisténcia das emissoras em
aceitar o encargo de gerar o
programa em rede

Risco Operacional

Muito baixo

Muito baixa

REGISTRO DE
CANDIDATURAS

COORDENADORIA DE
REGISTRO DE DADOS
PROCESSUAIS E
PARTIDARIOS,
PROTOCOLO E
EXPEDIGAO — CRPE/SJD

Candidato na situagao
deferido ou sub judice com
situagao diversa no Sistema

Falhas na alimentag@o do CAND

Risco de Imagem

Alto Baixa

Descumprimento dos prazos.
legais

1- Forga de trabalho insuficiente
na unidade;2 - Prazos legais
exiguos para o processamento
dos pedidos de registros de
candidatura; 3 - Capacitagéo
insuficiente dos usuérios internos
dos sistemas Pje, CANDex-JE e
CAND ; 4 - Problemas técnicos
no sistema Pje; 5 - Problemas
técnicos de integragéo entre os
Sistemas CANDex, CAND e Pje

Risco de Imagem

Baixo

Alta

Nivel de Risco
(IxP)a

Categoria de
Priorizagao

Consequéncia

Tratamento

Plano de Contingéncia

Prazo da resposta

Priorizar

Néo adquirir ou receber o

objeto licitado fora do prazo

solicitado, com prejuizo na
execugao do contrato

1. Termo de referéncia mal elaborado: reunides setoriais com
a unidade demandante; buscar informagdes na rede de
governanga da Justiga Eleitoral; revisdo dos normativos e
teplates; 2. Forga de trabalho insuficiente:
i de equipe; de forca tarefa para
S criticos; 3. i iva (vai e volta) —
Intensificagéo dos controles internos administrativos — Lista de
verificagéo e revisao do processo de trabalho; 4. Alteragdo na
orientagéo estratégica (mudanga de gestio): Alteragao do
calendario de transic&o para ndo coincidir com o ano eleitoral
ou antecipagao das tratativas com a equipe e transigéo.

I

1. Solugdes alternativas; 2. Aderir a ata de
registros de prego em andamento de outros

orgaos; 3. Contratagao emergencial.

31/jul

Aceitar

Alteragao do tempo de cada
partido politico/coligagao
para a divulgagao da
propaganda eleitoral
gratuita em rede e em
insergdes no radio e na
televiséo

Aceitar

Escolha ocorrer por
determinago judicial

Priorizar

Exclus&o de candidato apto
da urna eletrénica (Res.
23.554/2017, art. 80, inciso
IV, e §39).

1 - Falhas na alimentagao do CAND: realizagao de

para todos os i i na anélise do
registro de candidatura, com destaque para que todos os

documentos do CAND estejam no PJE e vice-versa; o

Administrador do Sistema CAND (SEGDP) registra a decisao no
CAND e antes do seu fechamento, as equipes de analise dos
requerimentos fazem a revisao do registro e juntam certiddo de
situagdo do candidato/partido no PJE.

Publicagdo de edital do relatério de fechamento
do CAND no DJE, em cumprimento ao previsto
no art. 60 da Resolugéo TSE n°® 23.548/2017.

21/set

Priorizar

Atraso no processamento
dos pedidos de registro de
candidatura, o que pode
implicar em demora na
conclusdo dos processos
aos relatores, acarretando
inclusive situagéo de
registros pendentes de
julgamento a época do
fechamento do CAND.

1. Forga de trabalho insuficiente na unidade: divisdo da
equipe de andlise dos requerimentos de registro em duplas de
servidores, inclusive de outras unidades, para atender aos
processos distribuidos a cada juiz membro (Portaria n® 92/2018-
DG). 2. Prazos legais exiguos para o processamento dos
pedidos de registro de candidatura: utilizagdo de meios
céleres de comunicagao dos atos judiciais; realizagao de
treinamentos dos partidos politicos quanto 2 legislagao eleitoral
e ao Sistema CANDEX; a introdugéo da classe dos
requerimentos de registro no Pje. 3 - Capacitagao insuficiente
dos usuarios internos dos Sistemas PJe, CANDex-JE e
CAND: criagéo de pasta compartihada para a equipe de analise
ccom modelos de fluxogramas, checklist, certidoes, intimagoes,
editais etc.; treinamentos semanais da equipe nos sistemas
CAND e PJe; todos os servidores designados para a equipe ja
possuem experiéncia no registro de candidatura. 4 - Problemas
técnicos no sistema PJe e problemas técnicos de
integragao entre os Sistemas CANDex, CAND e PJe: trata-se
de causa externa, pois todos tratamentos técnicos do PJe sao
centralizados no TSE; buscar junto ao TSE o cronograma de

atualizages do PJe, com sugestao para nao haver
durante as sessdes plenarias; acompanhamento mais préximo
dos chamados abertos no TSE em relagéo ao PJe e incremento
na disponibilizagdo de servidores da STI durante as sessdes
plenarias, sendo pelo menos um servidor da Coordenadoria de
Infraestrutura (CINF/STI) e trés da Coordenadoria de Sistemas
Corporativos (CESCO/STI).

1- Inclus&o do Secretario da SJD, da

Coordenadora da CRPE e da Chefe da SEGDP
na analise dos requerimentos de registro.
Utilizagdo de material de apoio (Fluxogramas,

checklist) 2-Arts. 55 e 68 da Res. TSE

23.548/2017; 3- Disponibilizagao de fluxogramas
de trabalho; 4-Aguardar contingéncia padrao do
TSE. Se ocorrer falha do PJe durante as
sessdes plenarias, os julgamentos poderdo
ocorrer e o seu registro no PJe sera posterior.
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018

Receitas Orgamentarias - -|Despesas Orgamentarias 208.808.726,61 212.197.399,35
Ordinarias - -] Ordinarias 187.454.749,12 190.070.584,07
Vinculadas - -| Vinculadas 21.353.977,49 22.126.815,28

Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) 21.353.977,49 20.019.677,40
Recursos a Classificar - Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgﬁos e Programas 2.107.137,88
(-) Dedugdes da Receita Or aria - - Recursos a Classificar -

Transferéncias Financeiras Recebidas 210.182.709,17 216.563.168,18|Tr éncias Fi iras C did. 4.385.029,69 2.684.997,10

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 210.147.463,63 212.451.475,33] Resultantes da Execugao Orgamentaria 936.298,07 -
Sub-repasse Recebido 210.147.463,63 212.451.475,33 Sub-repasse Devolvido 936.298,07

Independentes da Execugao Orgamentaria 35.245,54 4.111.692,85| Independentes da Execugédo Orgamentaria 3.448.731,62 2.684.997,10
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 4.097.714,46 Movimento de Saldos Patrimoniais 3.448.731,62 2.684.997,10
Demais Transferéncias Recebidas 17.600,00 6.976,93] Aporte ao RPPS - -
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 17.645,54 7.001,46| Aporte ao RGPS - -

Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

R i Extraor arios 5.157.984,04 7.877.643,48|P Extraor arios 3.108.442,25 5.953.645,75
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 140.908,15 71.793,84] Pagamento dos Restos a Pagar Processados 67.836,76 709.918,98
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 1.582.211,44 4.651.527,23] Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 2.980.154,16 4.760.423,07
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 21.378,37 483.303,70] Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 21.378,37 483.303,70
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 3.413.486,08 2.671.018,71 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 39.072,96 -

Arrecadagéo de Outra Unidade 3.413.486,08 2.671.018,71 Demais Pagamentos 39.072,96

Saldo do Exercicio Anterior 6.206.557,13 2.601.787,67|Saldo para o Exercicio Seguinte 5.245.051,79 6.206.557,13
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.206.557,13 2.601.787,67| Caixa e Equivalentes de Caixa 5.245.051,79 6.206.557,13

TOTAL 221.547.250,34 227.042.599,33| TOTAL 221.547.250,34 227.042.599,33
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1 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
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TITULO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 70023 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS
ORGAO SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO 2019

PERIODO TERCEIRO QUADRIMESTRE (Aberto)

EMISSAO 13/05/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 5.903.811,77 6.902.079,61|PASSIVO CIRCULANTE 12.307.371,82 6.071.907,50
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.245.051,79| 6.206.557,13| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 12.164.953,94 6.024.231,39
Créditos a Curto Prazo - -] Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2.597,98 2.597,98] Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 128.108,72 34.853,25|
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 656.162,00 692.924,50|] Obrigagées de Reparticao a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisoes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagées a Curto Prazo 14.309,16 12.822,86
ATIVO NAO CIRCULANTE 81.528.197,28 84.803.248,72|PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - -] Emprésti e Fi i a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagées Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -] Resultado Diferido - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -|TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 12.307.371,82 6.071.907,50

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2019 2018

(-) Redugé@o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS -

Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanentes - -

para Futuro A de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - - B
Reservas de Capital - -
(-) Redugé@o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -l.. o N .
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -

Imobilizado 77.878.929,04 82.627.527,46
Reservas de Lucros - -

Bens Méveis 28.658.100,15 31.192.011,87 .
Demais Reservas - -
Bens Méveis 62.560.884,91 60.712.411,14
Resultados Acumulados 75.124.637,23 85.633.420,83|
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Méveis -33.902.784,76 -29.520.399,27| -
Resultado do Exercicio -17.202.178,25 -157.132,21
(-) Redugé@o ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - - L. .
Resultados de Exercicios Anteriores 85.633.420,83| 69.319.388,48|
Bens Imbveis 49.220.828,89 51.435.515,59 . = )
Ajustes de Exercicios Anteriores 6.693.394,65 16.471.164,56
Bens Imoveis 54.088.379,71 53.926.932,40 " .
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imbveis -4.867.550,82] -2.491.416,81 — -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 75.124.637,23 85.633.420,83
(-) Redugé@o ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis -
Intangivel 3.649.268,24 2.175.721,26
Softwares 3.649.268,24 2.175.721,26
Softwares 3.649.268,24 2.175.721,26

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -

(-) Redugé@o ao Valor Recuperavel de Softwares - -
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2019

2018

ESPECIFICAGAO

2019

2018

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugé@o ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imbveis
Direitos de Uso de Imbveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imbveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

87.432.009,05

91.705.328,33

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

87.432.009,05

91.705.328,33

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2019

2018

ESPECIFICAGAO

2019

2018

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

5.245.051,79
82.186.957,26

6.206.557,13
85.498.771,20

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

2.769.638,22
12.162.365,83

4.803.023,64
6.000.113,66

SALDO PATRIMONIAL

72.500.005,00

80.902.191,03

QUADRO DE COMPENSAGBES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2019

2018

ESPECIFICAGAO

2019

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2018

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a
Direitos Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar
Obrigagtes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a
Obrigactes Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

29.667.924,90
29.667.924,90

536.400,00
29.131.524,90

30.573.516,89
30.573.516,89

536.400,00
30.037.116,89

TOTAL

TOTAL

29.667.924,90

30.573.516,89

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Previdéncia Social (RPPS)
TOTAL

2.475.413,57

2.475.413,57
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