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PLANO ANUAL DE CAPACITACAO
(PAC-AUD)

Introducio

O atual cenario de instabilidade e incertezas requer, cada vez mais, profissionais prepa-
rados para fazer frente aos desafios que se apresentam cotidianamente. Em uma realidade cada
vez mais volatil, incerta, complexa e ambigua, as organiza¢des devem investir na formacao e
desenvolvimento das pessoas, visando o alcance de seus objetivos.

O documento “Normas Internacionais para a Prética Profissional de Auditoria Interna’,
editado pelo The Institute of Internal Auditors, conceitua proficiéncia como o conhecimento,
as habilidades e outras competéncias requeridas dos auditores internos para desempenharem
eficazmente suas responsabilidades profissionais.

De acordo com o referido diploma, é mandatério que os profissionais tenham desenvol-
vimento profissional continuo, mediante o aperfeicoamento de suas competéncias.

Do Plano Anual de Capacitacao (PAC-AUD)

O Conselho Nacional de Justica editou, em 11 de margo de 2020, a Resolugdo n. 309, a
qual dispde, em seu artigo 69, sobre a necessidade dos Tribunais elaborarem planejamento para
desenvolverem as competéncias técnicas e gerenciais inerentes a formagao de auditor.

No mesmo sentido versa a Resolu¢ao TRE/GO n. 331/2020, que traz ainda a importancia
da execucao das agdes de formacao e desenvolvimento ocorrerem, preferencialmente, antes do
inicio dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria - PAA.

A ndo contratagdo de cursos constantes no plano e tidos como necessarios pela Coorde-
nadoria de Auditoria Interna pode trazer consequéncias indesejadas, como a queda na quali-
dade dos trabalhos da equipe ou mesmo o cancelamento de trabalhos por incapacidade técnica
dos auditores responsaveis.

Metodologia

Para elaboracao do Plano Anual de Capacitagdo (PAC-AUD) para o exercicio de 2021,
foram pesquisadas e compiladas as seguintes fontes de informacao:



Auditorias
2021

PAC-Aud 2021

O principal critério para a definicao das acdes a serem solicitadas foi a analise das audi-
torias a serem realizadas em 2021, a luz das competéncias ja instaladas na equipe. Em seguida
observou-se o levantamento de necessidades de treinamento realizado pela Secretaria de Ges-
tdo de Pessoas, e na sequéncia foram pesquisados os cursos ministrados com participac¢ao de
servidores da Coordenadoria nos tltimos dois anos. O resultado encontra-se no quadro apre-
sentado no texto logo abaixo.

Objetivos geral e especificos

« Objetivo geral: desenvolver as competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais ne-
cessarias a formagdo e desenvolvimento da equipe de Auditoria Interna para ciclo 2021.

« Objetivos especificos:

¢ minimizar as lacunas de competéncia de modo a fomentar a eficiéncia e eficacia
do desempenho da equipe de auditoria;

0 executar as acoes de formagédo e desenvolvimento preferencialmente antes do ini-
cio dos trabalhos de auditoria previstos no PAA;

0 possibilitar a melhoria continua da atividade de auditoria;
0 garantir no minimo 40 horas de capacitagdo para cada auditor, incluindo a Coor-
denadora de Auditoria Interna.

Lista de Capacitacao

A seguir é apresentado quadro com as agdes de formacao e desenvolvimento tidas como
necessarias, pela Coordenadoria de Auditoria Interna, para aumentar a proficiéncia de seus
auditores.
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N2 de
servidore

Estimativa
Modalidade de
Investimento

Resultados

Publico

Alvo = pretendidos

Contratacao de CAUD / DG/ Servidores EAD R$ 25.000,00
servicos sob SAO/ PRES capacitados sobre a
regime de forma adequada de
execucao realizar essa espécie
indireta de contratacao
Controles CAUD / DG/ Servidores EAD R$ 15.000,00
internos e PRES / capacitados para
ambiente de AQUAL / realizar auditorias
controle Secretarias com proficiéncia
Gestao e Gestores e Servidores EAD R$ 20.000,00
fiscalizacao de fiscais de capacitados para
contratos contrato efetuar a gestéao e
administrativos fiscalizacdo dos
contratos de modo
eficiente e eficaz
Gestao da CAUD / Servidores EAD R$ 15.000,00
contratacao de CEIN capacitados para

obras publicas

realizar efetiva
gestdo da
contratacao de obras
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