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Este relatorio consolida os resultados dos indicadores estratégicos, projetos,

programas e acdes do TRE-GO, referentes ao periodo de 2025.
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Estrutura de Governanga

A Resolu¢ao TRE-GO n° 310, de 12 de setembro de 2019, atualizada por meio da Resolu¢do n° 434, de 18 de
novembro de 2025, regulamenta o Sistema e o Conselho de Governanca Corporativa e a forma como a Justica
Eleitoral de Goias é gerenciada. Ela foi criada com base em regras que disciplinam o Poder Judiciario e nas boas
praticas de governanca e gestao.

O modelo de governanca do TRE-GO apresenta uma hierarquia clara que integra atores externos, instancias de
governanca e a administracdo interna que pode ser observada na imagem que apresenta a matriz da Estrutura
de Governanca, qual seja:

No topo, a sociedade e partes interessadas (eleitores, partidos politicos, candidatos, advogados, promotores
eleitorais, 6rgaos da imprensa, organismos internacionais, sindicato e associacao de servidores do TRE-GO e for-
necedores externos) figuram como o ambiente de interesse e influéncia.

O Tribunal Superior Eleitoral e 6rgdos externos (Conselho Nacional de Justica, Tribunal de Contas da Unido) apoia-
dos por Comités e Comissdes, constituem as instancias externas de governanca que orientam e fiscalizam poli-
ticas e a conformidade.

Ao lado, as instancias internas de governanca como o Tribunal Pleno e o Conselho de Governanca Corporativa
sdo as responsaveis por definir diretrizes estratégicas e decisdes colegiadas e sdo apoiadas por instancias de
apoio interno.

A Alta Administra¢do (Presidente, Vice-Presidente e Corregedor e Diretor-Geral) recebe as diretrizes dessas ins-
tancias e articulam a implementacdao por meio de duas frentes de gestdo: a gestdo tatica, composta por juizes
eleitorais, secretarios e coordenadores, e a gestao operacional, formada por assessorias, chefias de se¢des e
chefes de cartdrios e nucleos.

O modelo prevé ainda unidades internas de controle e fiscalizacdo, secretarias executivas e nucleos, com comis-
sdes e gestores que oferecem suporte técnico e garantem controles e conformidade.

Na base, o sistema incorpora mecanismos de gestao da qualidade, lideranca, estratégia e controle, incluindo ges-
tdo por competéncia, planejamento estratégico (inclusive de TIC), gestao de riscos, auditorias internas e externas
e praticas de accountability, transparéncia e compliance com o Comité de Integridade Corporativa (Portaria PRES
n° 274, de 27 de junho de 2024). Esses elementos formam o Sistema de Gestdo da Qualidade que assegura a exe-
cucdo eficiente das atividades eleitorais, o monitoramento de desempenho e a prestacao de contas a sociedade
e as instancias superiores.

SAIBA MAIS EM: Sistema de Governanca Corporativa.



https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2019/resolucao-201900310
https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/sistema-de-governanca-corporativa

Relacdo com o Ambiente Externo

O TRE-GO enfrenta influéncias externas que afetam a execuc¢do de sua estratégia institucional e o modo como realiza suas atividades para cumprir seu importante papel social.

Diante de tentativas recorrentes de ataques aos sistemas da Justica Eleitoral e do risco de manipulacdo da opinido publica, continuam sendo adotadas medidas permanentes de protecao e desenvolvidas iniciativas especificas para pre-
servar a integridade do processo democratico. Merecem destaque as a¢des para o combate as fake news (desinformacao), o fortalecimento da seguranca cibernética e a resposta ao uso indevido de tecnologias de inteligéncia artificial
na disseminac¢ao de conteudos falsos.

Essas acbes, incluindo a parceria com a Universidade Federal de Goias para o desenvolvimento da ferramenta de inteligéncia artificial GualA, avancaram em 2025 e serdo intensificadas em 2026, reforcando o compromisso do TRE-GO
com a seguranca, a transparéncia e a garantia da democracia brasileira.

Ao longo do ano de 2025, o TRE-GO buscou fortalecer parcerias com as partes interessadas e com instituicdes publicas e privadas com vistas a intensificar a execu¢ao das atividades finalisticas desta Justica especializada estreitando o
contato e as parcerias, como as indicadas a seguir:

4 )

Dialogo entre o TRE-GO e OAB-GO sobre parcerias voltadas a promoc¢do da cultura com o universo juridico da OAB.

Recepcao da superintendéncia da Agéncia Brasileira de Inteligéncia em visita ao TRE-GO, para apresentacao de metodologia de enfrentamento as a¢des extremistas, principalmente aquelas relativas a deslegiti-
macdo do Estado.

Recepcao da ministra do Tribunal Superior Eleitoral, Min. Isabel Gallotti, em inspecao que teve como finalidade o aprimoramento dos servigos eleitorais e o alcance de maior efetividade na prestacao jurisdicional
da Corte.

Visita pela equipe do TRE-GO a Casa de Acolhida Cidada Il com o objetivo de viabilizar colaborac¢es para expandir o acesso da popula¢do vulneravel a Justica Eleitoral, promocdo da cidadania e a articulagdo com
redes de assisténcia social em conformidade com os principios constitucionais do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Reunidao com a superintendéncia de Direitos Humanos da Prefeitura de Goiadnia para tratar de parcerias para ampliar acessibilidade nos locais de votacdo municipais e realizar eventos itinerantes em associacdes
de pessoas com deficiéncia e instituicdes de longa permanéncia para idosos.
Assinatura de Acordo de Cooperacao com a Universidade de Coimbra, uma das mais tradicionais instituicdes de ensino da Europa, por meio da Academia Sino-Lus6fona. A iniciativa estabeleceu uma parceria voltada

ao intercambio académico, cientifico, cultural e institucional entre as duas institui¢des, especialmente para realiza¢do conjunta de acdes de capacitacao, formagdo, pesquisa e inovagao tecnoldgica, com foco na qualifi-
cacao técnica e académica de magistrados, servidores e colaboradores. A parceria também prevé o desenvolvimento de cursos de curta durac¢ao, publicacdes conjuntas, eventos cientificos e intercambio de docentes e

pesquisadores.
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https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/guaia-conquista-1o-lugar-no-2o-premio-inovacao-do-poder-judiciario
https://intranet.tre-go.jus.br/sistemas/publicacoes/noticia_visualizar.php?id=301020251724486522
https://intranet.tre-go.jus.br/sistemas/publicacoes/noticia_visualizar.php?id=211020251202064576
https://intranet.tre-go.jus.br/sistemas/publicacoes/noticia_visualizar.php?id=171020251526072015
https://intranet.tre-go.jus.br/sistemas/publicacoes/noticia_visualizar.php?id=260920251823146507
https://intranet.tre-go.jus.br/sistemas/publicacoes/noticia_visualizar.php?id=140820251740368504
https://intranet.tre-go.jus.br/sistemas/publicacoes/noticia_visualizar.php?id=100620251523419376

Mapa Estratégico

O Plano Estratégico do TRE-GO define 10 objetivos centrais que resumem as metas da instituicdo para um periodo de seis anos (2021-2026). Esses objetivos também abordam os desafios fundamentais necessarios para
atingir sua visdo de futuro e cumprir sua missdo institucional. Eles estao organizados em trés perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento, conforme ilustrado no Mapa Estratégico a seguir:

Missao Visao Valores .
. . . . o . + Celeridade Indicadores Brasileiros para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Promover a cidadania e garantir a Consolidar-se como institui¢do transparente, « Etica « Eficiéncia
legitimidade do processo eleitoral e a garantidora da legitimidade do processo eleitoral, +  Comprometimento . Probidade
efetiva prestacdo jurisdicional a fim de inovadora na prestagao de servigos a sociedade « Transparéncia «  Acessibilidade
fortalecer a democracia de forma segura, acessivel e sustentavel * Inovacdo e Modernidade .  [mparcialidade
Integracdo +  Sustentabilidade
Politica da Qualidade L - - : ~
Q Para possibilitar o alcance desses objetivos foram definidos projetos, programa e planos de aces
Garantir a efetividade do exercicio da soberania popular, por meio de servicos de qualidade, a serem priorizados no ciclo, além de indicadores estratégicos que representam o desempenho do

prestados de forma célere e eficaz, aprimorados pela melhoria e analise de riscos do processo eleitoral, visando a exceléncia.
Tribunal em relacao as metas definidas.

© Fortalecer a Relacdo Institucional do

@ Garantir os Direitos da Cidadania Justica Eleitoral com a Sociedade

oDS: 1 5 6 11112 16 oDs: 3 5 6@ 12 16

© Assegurar agilidade e produtividade @ Fortalecer o enfrentamento a Corrupcao,
na prestacao jurisdicional a Improbidade Administrativa
oDs: 3 5612 16 e aos llicitos Eleitorais
ODS: 16

© Garantir a legitimidade do processo eleitoral @ Promover a Sustentabilidade
oDS: 16 ops: 612 16

Processos Internos

@ Aperfeicoar a Gestdo Administrativa e a Governanca da Justica Eleitoral
ODS: 16

O Aperfeicoar a © Aperfeicoar a Gestao @ Fortalecer a Estratégia Nacional
Gestao de Pessoas Orcamentaria e Financeira de TIC e de Protecao de Dados

ODS: 3 16 ODS: 12 16 17 ODS: 16

crescimento

Figura 4: Mapa Estratégico

Aprendizado e
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Objetivos Estratégicos

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias aderiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, conforme estabelecido pela Resolu¢ao CNJ n°® 325, de 29 de junho de 2020. Essa iniciativa envolve a adoc¢ao de dez objetivos estratégicos, que des-

tacam temas e questdes fundamentais para a atuagao do Tribunal, visando aprimorar os servicos prestados pela Justica Eleitoral em Goias.

A formulacdo desses objetivos leva em conta diversos fatores internos de gestdo. Isso inclui a administracao financeira, a eficiéncia dos processos de trabalho e o desenvolvimento organizacional. Com essa abordagem, o TRE-GO busca

ndo apenas otimizar seus recursos e operac¢des, mas também garantir uma prestacao de servicos mais eficaz e acessivel a populagdo.

Ao alinhar-se com a Estratégia Nacional, o Tribunal se compromete a promover melhorias continuas e a fortalecer a confian¢a dos cidadados na Justica Eleitoral.

Em 2026 o TRE-GO ira elaborar a revisao do Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2027-2032, momento em que serao revisados os objetivos estratégicos, se for o caso.

1. Garantir os direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania, buscando fortalecer a democracia,
assegurar a liberdade, a igualdade e a seguranca, garantir os direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a
todos.

2. Fortalecer a relagéo institucional da Justica Eleitoral com a sociedade

Refere-se a adogdo de estratégias de comunicagdo e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil
compreensdo, visando a transparéncia e ao fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicao garantidora da
legitimidade do processo eleitoral. Abrange a atuacao interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela
solucdo de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

3. Assegurar agilidade e produtividade na prestacdéo jurisdicional

Tem por finalidade materializar a razoavel dura¢do do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a
prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais.
Visa também encontrar solu¢ées para um dos principais gargalos do Poder Judiciario. Busca elevar a eficiéncia na
realizagao dos servigos judiciais e extrajudiciais.

4. Fortalecer o enfrentamento a corrupgéo, a improbidade administrativa
e aos ilicitos eleitorais

Conjunto de atos que visam a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacao
da probidade administrativa internamente e externamente, ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra
a administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que
tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagao interna e externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

5. Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Refere-se aos direitos politicos, assegurando o pleno exercicio da soberania popular através do sufragio universal
e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos. Assegura a realizagao de eleigc6es legitimas, seguras e
transparentes.

6. Promover a Sustentabilidade

Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do
impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso
apropriado dos recursos finitos, a promogao das contratacdes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos
e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adocao de modelos de gestdo organizacional e de processos
estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental, econémica e social.

7. Aperfeicoar a Gestéo Administrativa e a Governanga da Justica Eleitoral

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e
préprias da Justica Eleitoral, produzidas de forma colaborativa pelos érgaos do Poder Judiciario, magistrados, servidores,
pela sociedade e pelos atores do Sistema de Justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humaniza¢do do servico, a
desburocratizacao, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira
do Poder Judiciario e a adocdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informacao, gestao de projetos e
otimizacdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

8. Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do 6rgao,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitacao, a relacdo interpessoal, a saude e a cooperacdo, com vistas
ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla agdes relacionadas a valorizacdo dos servidores; a
humanizagao nas relacdes de trabalho; a promocao da saude; ao aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a
qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagao e a
adequada distribuicdo da forca de trabalho.

9. Aperfeicoar a Gestdo Orgamentdria e Financeira

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e de pessoal ao
aprimoramento darealizacdo de elei¢des e prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracao
publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequacgado dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais
da Justica Eleitoral para a obtencdo dos melhores resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.

10. Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protegéio de Dados

Programas, projetos, a¢des e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judicidrio e a melhoria
da governanca, da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo prote¢do aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracdo, disponibilidade das informagdes, disponibilizagdo dos servicos digitais
ao cidaddo e dos sistemas essenciais da Justica Eleitoral, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovacdes
tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.

Figura 5: Objetivos Estratégicos
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Desdobramento da Estratégia

O Planejamento Estratégico Institucional também direciona os planos institucionais e as propostas or¢amenta-
rias, assegurando que as prioridades estratégicas sejam corretamente executadas. Entre os principais planos
alinhados a estratégia da Justica Eleitoral goiana estao:

4 )
Portfélio de Projetos (Plano de Gestao): plano de curto prazo que abarca o periodo da gestao
do Presidente.

v Plano Integrado de Elei¢des v Plano de Logistica Sustentavel

v Plano Anual de Contratac¢des v Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e

v Plano Anual de Capacitacao Comtinicacag

g . . . . v
v Planos taticos e operacionals setoriais Outros planos

Plano de

Gestao do
TRE-GO

Figura 6: Planos do Poder Judiciario
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Figura 7: Planos do Poder Judiciario

O Planejamento Estratégico do TRE-GO foi elaborado para o periodo de 2021 a 2026, abrangendo um periodo
de seis anos de administracdo. Nesse sentido, como instrumento principal do desdobramento do Planejamento
Estratégico, o Plano de Gestdo detalha projetos e iniciativas prioritarias do Orgdo, sendo um instrumento que tem
duracao de dois anos, coincidindo com o mandato do Presidente.



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file

Indice de Cumprimento das Metas

A execucdo da estratégia da Justica Eleitoral goiana é monitorada por 29 indicadores estratégicos, definidos no
planejamento institucional. No ciclo de avaliacdo de 2025, aproximadamente 93% (27 indicadores) foram efeti-
vamente medidos, uma vez que apenas dois indicadores de prescricao processual ndo registraram casos para
analise no periodo.

Dentre os indicadores com medic¢des realizadas, 86,21% (25 indicadores) alcancaram ou superaram as metas
estabelecidas. Os 13,79% restantes (04 indicadores) apontaram situacdo de atencdo por nao atingirem integral-
mente os resultados esperados.

- METAS ATINGIDAS

METAS NAO ATINGIDAS

86,21% 13,79%

Ao comparar os desempenhos de anos anteriores, o Orgdo demonstra uma capacidade consistente de evolucdo na
execucdo da estratégia, mantendo o compromisso de oferecer resultados cada vez mais efetivos, com destaque para
0 aumento do percentual de cumprimento, que passou de 81% em 2024 para 86,21% em 2025.

Figura 8: indice de cumprimento das metas - indicadores estratégicos

Comparacdo do desempenho 2021-2025
0,
. 80,6% 81% 86%
0
73%
27%
23%
2021 2022 2023 2024 2025

Figura 9: Comparacdo do desempenho 2021-2025
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4 )
Indicadores da Perspectiva “sociedade”
Total de Indicadores: 5
Alcancadas: 04 (IE1.1, IE1.2, IE1.3 e
|E2.2)
Nao alcancadas (em Atencgao): 01 (IE2.1)
. J
4 )
Indicadores da Perspectiva “processos internos”
Total de Indicadores: 20
Alcancadas: 17 (IE3.1, IE3.2, IE3.3, IE3.4,
IE3.5-A, IE3.5-B, I[E3.6-A, [E3.6-B, IE3.7,
IE3.8, |IE4.3-B, IE4.4-A, |IE4.4-B, IE4.5, IE4.6,
IE7.5elE7.14)
Nao alcancadas (em Atencgao): 03 (IE4.
3-A, IE6.1 e IE7.15).
G J
4 )
Indicadores da Perspectiva “aprendizado e crescimento”
Total de Indicadores: 4
Alcangadas: 04 (IE1.1, IE1.2, IE1.3 e IE2.2)
Nao alcancadas: 0
. J

Figura 10: Indicadores das Perspectivas




Resultados dos Indicadores Estratégicos

Abaixo estdo apresentados os resultados do indicadores estratégicos do TRE-GO.

Os resultados analiticos dos indicadores estratégicos referentes ao periodo de 2025 podem ser consultados no Painel Bl - Indicadores estratégicos, acessando aqui.

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade
Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Resultados do Planejamento Estratégico Institucional - Ref: 2025

iIE1.1 - indice de a¢cdes promovidas de esclarecimento do regime democrético e do sistema eletronico de votacio

IE1.2 - indice de participacdo nas acdes de cidadania e educacéo eleitoral

IE1.3 - indice de implementacdo do Programa de Gestdo da Meméria

IE2.1 - indice de ampliacdo da divulgacdo de informacdes sobre o processo eleitoral

IE2.2 - indice de satisfacdo do cliente dos servicos prestados pelo TRE-GO

IE3.1 - indice de atendimento & demanda do 1° grau

IE3.2 - indice de atendimento & demanda do 2° grau

IE3.3 - indice de julgamento de processos de conhecimento em 1° Grau (Meta 1)

IE3.4 - indice de julgamento de processos de conhecimento em 2° Grau (Meta 1)

IE3.5-A - indice de julgamento de processos antigos em 1° Grau (Meta 2) (Ref. Eleicdes 2022)
IE3.5-B - indice de julgamento de processos antigos em 1° Grau (Meta 2) (Ref. Elei¢des 2022)
IE3.6-A - indice de julgamento de processos antigos em 2° Grau (Meta 2) (Ref. Eleicdes 2022
IE3.6-B - indice de julgamento de processos antigos em 2° Grau (Meta 2) (Ref. Eleicdes 2022)
IE3.7 - Taxa de congestionamento liquida em 1° Grau

IE3.8 - Taxa de congestionamento liquida em 2° Grau

IE4.3-A - indice de julgamento de processos (perda mandato/inelegibilidade) 1° grau (Meta 4) (Ref. Eleicdes 2022)
IE4.3-B - indice de julgamento de processos (perda mandato/inelegibilidade) 1° grau (Meta 4) (Ref. Eleicdes 2024)

IE4.4-A - indice de julgamento de processos (perda mandato/inelegibilidade) 2° grau (Meta 4) (Ref. Eleicdes 2022)
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IE4.4-B - indice de julgamento de processos (perda mandato/inelegibilidade) 2° grau (Meta 4) (Ref. Eleices 2024)
IE4.5 - indice de prescricdo de processos (crimes/adm) 1° grau

IE4.6 - indice de prescricdo de processos (crimes/adm) 2° grau*

IE5.1 - indice de transparéncia e seguranca das eleicdes

IE5.3 - IPA - indice de processos analisados

IE6.1 - indice de desempenho de sustentabilidade - IDS

IE7.14 - indice de implementacdo do Programa de Gestdo Documental

IE7.15 - indice de transparéncia (CNJ)

IE7.2 - indice de governanca, sustentabilidade e inovacdo (iESGo do TCU),

IE7.3 - indice da capacidade em gest&o de contratacdes - (iGestContrat do iESGo TCU) e

IE7.5 - indice de compliance

IE8.1 - indice de governanca de pessoas (iGovPessoas do iESGo do TCU)

IE9.2 - indice de perdas orcamentarias

IE9.3 - indice de inscricdo em restos a pagar

IE10.1 - indice de execucdo das iniciativas de seguranca da informacao e protecdo de dados (PDTIC)

IE10.2 - indice de execucdo do PDTIC 2021-2026
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Figura 11: Indicadores Estratégicos

50%

10%

Em construcao (EC)

Ndo se aplica ao ano
de 2025**

Nao se aplica ao ano
de 2025**

73,21%

20%

97%

Ndo se aplica ao ano
de 2025**

Ndo se aplica ao ano
de 2025**

100%

Ndo se aplica ao ano
de 2025**

2,30%

15,50%

70%

80%

200,00%

0%

0%

Ndo se aplica ao ano de
2025**

Ndo se aplica ao ano de
2025%*

71,60%

57%

96,32%

N&o se aplica ao ano de
2025**

Nao se aplica ao ano de
2025%*

100%

Nao se aplica ao ano de
2025%*

0,20%

13,37%

100,00%

91,30%

400,00%

100%

100%

Nao se aplica ao ano de 2025**

Nao se aplica ao ano de 2025**

97,80%

285,00%

99,30%

Nao se aplica ao ano de 2025**

Nao se aplica ao ano de 2025**

100%

Nao se aplica ao ano de 2025**

1150%

115,93%

142,86%

114,12%

Alcangado

Alcancado

Alcangado

Nao se aplica ao ano de
2025**

Nao se aplica ao ano de
2025**

Atencdo

Alcancado

Atencdo

Nao se aplica ao ano de
2025**

Nao se aplica ao ano de
2025**
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Nota explicativa: Os indicadores marcados como “Quanto menor, melhor” refletem metas de reducao (como congestionamento processual, perdas orcamentarias e prescricao). Nesses casos, medi¢des baixas indicam alto
desempenho da gestao.

*Q indicador “IE4.6 - indice de prescricdo de processos (crimes/adm) 2° grau” esta em construcdo, visto que, até o momento, ndo houve processos da classe em questdo. Apesar do status de construcdo, a medicdo é realizada
quadrimestralmente para informar a situacao do indicador, sendo considerado alcancado em 100%, ja que quanto menor o resultado, melhor o percentual de alcance.

**QOs indicadores IE5.1 - indice de transparéncia e seguranca das eleicdes e IE5.3 - IPA -

indice de processos analisados ndo foram aplicaveis ao exercicio de 2025, devido 3 inexisténcia de pleito eleitoral no periodo. Os indica-

dores IE7.2 - indice de governanca, sustentabilidade e inovacdo (iESGo do TCU), IE7.3 - indice da capacidade em gestdo de contratacdes - (iGestContrat do iESGo TCU) e IE8.1 - indice de governanca de pessoas (iGovPessoas

do iESGo do TCU) n3o foram aplicaveis ao exercicio de 2025, em razdo da inexisténcia de afericdo da avaliacdo de Governanca pelo TCU no periodo. O indicador IE7.4 - indice de maturidade no IA-CM n3o foi considerado, em
virtude de sua exclusdo e substituicao pelo Programa de Qualidade de Auditoria do Portfdlio de Projetos do Plano de Gestdo 2024-2026 (SEI 24.0.000002643-0).
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Resultados da execugdo do Portfolio de Projetos do Plano de Gestéo

Iniciativas

O Portfélio de Projetos do TRE-GO (Plano de Gestao 2024-2026), atua como um desdobramento do Planejamento
Estratégico, priorizando demandas de curto e médio prazos alinhadas a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.
Com a recente revisdo (versdo 1.2 do Portfdlio de Projetos - Plano de Gestdo 2024-2026), o plano passou por ajus-
tes para garantir a eficiéncia administrativa e a exceléncia institucional.

O Portfélio de Projetos do TRE-GO (Plano de Gestdo 2024-2026), foi estruturado inicialmente com 54 iniciativas
alinhadas ao Planejamento Estratégico do TRE-GO. Contudo, com base na decisdo da Presidéncia, exarada no
processo SEI n° 25.0.000012685-6, foi aprovado o Versionamento 1.2, que revisou o conjunto de iniciativas do
Plano, conforme detalhamento a seguir:

a) Exclusoes (4 iniciativas):

Iniciativa 12 - Curso de Formacdo Continuada em Ouvidoria Eleitoral;
Iniciativa 43 - Campanha de Doa¢do de Sangue;

Iniciativa 44 - Modernizag¢do do sistema de registro de ponto;

Iniciativa 49 - Avaliacao Ergondmica e de Riscos Laborais.

b) Alteragdes de prazo (8 iniciativas):

Iniciativa 11 - IA para combate a fake news (desinformacao);
Iniciativa 15 - Agenda 2030 - Concurso de Grafite;

Iniciativa 31 - Reforma do Cartério Eleitoral de SGo Domingos;
Iniciativa 32 - Reforma do Férum Eleitoral de Aparecida de Goiania;
Iniciativa 35 - Reforma do Cartorio Eleitoral de Goias;

Iniciativa 47 - Redistribuicdo de Servidores;

Iniciativa 48 - Exames Periddicos;

Iniciativa 50 - Almoxarifado Virtual.

c) Alteracdes de meta e prazo (8 iniciativas):

Iniciativa 13 - TRE em Pauta;
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Iniciativa 16 - Atendimento Virtual - NAVe;

Iniciativa 19 - Substituicdo de livros de guarda obrigatoria;
Iniciativa 21 - Monitoramento de inspe¢des;

Iniciativa 26 - Linguagem simples na Secretaria Judiciaria;
Iniciativa 28 - I1SO 9001 nas Centrais de Atendimento;
Iniciativa 37 - Auditoria Legal;

Iniciativa 42 - Instalacdo de zona eleitoral em Goiania.

Dessa forma, apds as exclusdes aprovadas, o Plano passa a considerar 50 iniciativas vigentes, mantendo o dire-
cionamento para transformacdo digital e melhoria de processos, com destaque para a utilizagdo estratégica de
inteligéncia artificial. As alteracdes podem ser consultadas no Portfélio de Projetos (Plano de Gestdao 2024-2026
versao 1.2), clicando aqui.

O acompanhamento analitico da execucao do Portfélio de Projetos do Plano de Gestao 2024-2026 é realizado por
meio do Sistema SE SUITE, cujas medic¢Bes subsidiam o Painel de Bl do Laboratério de Inovacdes que podem ser
consultadas clicando aqui.

O Portfélio de Projetos (Plano de Gestao 2024-2026) foi estruturado inicialmente com 54
iniciativas alinhadas ao Planejamento Estratégico do TRE-GO.

A anadlise dos resultados alcancados em 2025 indica que a Administracdo mantém o ob-
jetivo de concluir integralmente a implementacao do Plano de Gestdo até o término de
2026. Nesse contexto, ao final do exercicio de 2025, registrou-se a execucao de 85,32% das
iniciativas previstas.

Execugéio Portfélio de Projetos (Plano de Gestéio 2024-2026)

Esperada

84,58%

Alcancada

85,48%

Figura 12: Execucao Portfélio de Projetos (Plano de Gestdao 2024-2026)
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4 ) SOCIEDADE

Execucdo das Iniciativas

Objetivos Estratégicos alinhados

Garantir os direitos da cidadania; Fortalecer a rela¢ao
institucional da Justica Eleitoral com a sociedade.

89,93% de execucdo média das iniciativas

Total de Iniciativas: 54

Projetos/Programas/Acbes
Em andamento: 22 /] g ¢

TRE Mulher Projeto: Inteligéncia artificial para com-
Finalizadas: 28 Programa: Eleitores do Futuro bate & cesinioNIEE
jeto: & -
. Projeto: Cidadania para os Povos Origindrios Projeto: TRE e amtaiCoi
Excluidas: 4 prensa)

Projeto: Realizagdo do V Encontro Nacional da @lUuZ .. - - I
Meméria do Podapiiticme Projeto: Exposicao Fotografica Eleicbes grmm
Vigentes: 50 2024 - Mesarios
Projeto: “Palavras que Conectam” no ambiente @I/ . .
. . Programa: Conversando com a Justica @7
da Justica Eleitoral

Eleitoral
Programa: Semana da Meméria do Poder Judi- Projeto: Agenda 2030 - Concurso de
ciario Goiano Grafite com a tematica dos painéis
\ ) dos ODS (Grafite com a tematica dos
Projeto: Sarau Cultural, Literatura e Mdsica painéis dos ODS)
Figura 13: Execucdo das Iniciativas ~ B . } .
Plano de Acdo: Visitacdo guiada ao Centro de Projeto: Criar a Central de Atendimento
Memoéria Virtual ao Eleitor (CAVE)

A seguir estdo os percentuais de conclusao dos projetos do Portfdlio de Projetos (Plano de Gestao 2024-2026) e o
progresso dos objetivos estratégicos, calculados pelo percentual de execugao desses projetos. Projeto: Pontos de meméria nas Diretorias de
Férum Eleitoral

Iniciativas 100% concluidas: 28 \_ J
Iniciativas em execucgao: 22 Figura 14: Execucdo do Portfélio de Projetos (Plano de Gestdo 2024-2026) - Sociedade

Iniciativas excluidas: 4
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Objetivos Estratégicos alinhados

Assegurar agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional; Fortalecer o enfrentamento

a corrupgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais; Garantir a legitimidade do 86 96%
processo eleitoral; Promover a sustentabilidade; Aperfeicoar a Gestdo Administrativa e a Go-

vernanca da Justica Eleitoral.

de execugcdo média das iniciativas

Projetos/Programas/A¢des

Plano de Acdo: Gestdo do acervo administrativo Plano de Acdo: Disponibilizacdo dos atos
permanente normativos da Presidéncia, das décadas

Plano de Acao: Fase Il do recolhimento e geren- de 50, 60 e 70, na Legislacdo Compilada
ciamento do acervo permanente no Repositorio Projeto: Criagdo e instalacdo de Zona
Digital Confiavel Arquivistico (RDC-arq) Eleitoral em Goiania

Plano de Acdo: Implementacdo da nova Legis- - Concluidas as AcGes doe encaminha-
lacdo Compilada, com as melhorias acrescenta- mento pelo TRE-GO (95%), Aprovagao
das pelo TSE pelo TSE (5%).

Projeto: Reforma do Cartério Eleitoral
de Itumbiara

Projeto: Reforma do Cartério Eleitoral @7y
de Caldas Novas

Projeto: Reforma do Cartério Eleitoral

Projeto: Implantac&o da linguagem simples nos
servicos oferecidos e documentos produzidos

pela Secretaria Judiciaria (Simples Ficou - Manu-

al do Candidato

Projeto: Sistema de Gestao de Compliance: Cer-
tificagdo ISO 37.301 no Gabinete de Integridade

de Goias

:goé‘f;i;:rso 9001 nas Centrais de Atendimento Projeto: Ampliacdo da sede do TRE-GO
Projeto: Auditoria Legal

Plano de A¢do: Normativo dos colegiados do

TRE-GO Plano de Acdo: Monitoramento das re-

100% comendagbes e determinacdes resul-

. 2t . ~ n in 0
Projeto: Reforma do Cartério Eleitoral de Sao tantesidaslinzRReREg
Domingos Plano de Acdo: Valorizagdo dos mesa-

. , ) ri mesari
Projeto: Reforma do Férum Eleitoral de Apare- 05 €\das MESdigs
cida de Goiania Projeto: Vocé Candidata, Comece Por

Aqui!
Projeto: Implantacdo do JANUS .

Projeto: Grupo de Trabalho de Apoio as Eleices SAIBA MAIS em Portfélio de Projetos do Plano
Municipais de 2024 de Gestao 2024-2026

Projeto: Implanta¢do do sistema Atena

Projeto: Sistema eletronico em substituicao aos

livros de guarda obrigatdria

Projeto: Manual de Gerenciamento de Proces- @4l

Sos
Programa: Suporte as Eleices 2024 (ELE24)
Programa: Modernizacdo das sessdes plenarias I

do Tribunal

Figura 15: Execuc¢do do Portfélio de Projetos (Plano de Gestdo 2024-2026) - Processos Internos
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PROCESSOS INTERNOS APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Objetivos Estratégicos alinhados

Aperfeicoar a Gestao de Pessoas; Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria
e Financeira; Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de
Dados.

79,56% de execu¢ao média das iniciativas

Projetos/Programas/Acées

Projeto: Dossié nas Maos

Plano de Acdo: Aperfeicoar a gestdo dos Esta-
gios Curriculares

Plano de Acdo: Aperfeicoar o procedimento de
Redistribuicao de Servidores

Plano de Acdo: Reformulacao do Programa de
Exames Periddicos

Programa: Programa de Transformaco
Digital (PTD)

Programa: Plano de Trabalho da ENTIC-
-JUD (PTE 21-26)

Programa: Plano de Demandas Internas
- (PDI 24-26)

Programa: Estratégia Nacional de Segu-
. " o 0%
ranca Cibernética do Poder Judiciario

Projeto: Instituir o Almoxarifado Virtual (ENSEC-PJ - 21-26)

\. J

Figura 16: Execucdo do Portfélio de Projetos (Plano de Gestdo 2024-2026) - Aprendizagem e crescimento

Com base na decisao da Presidéncia do TRE-GO, exarada no processo SEI n° 25.0.000012685-6, foram excluidas
do Portfdlio de Projetos do Plano de Gestao 2024-2026 as seguintes iniciativas:

(Iniciativa excluida conforme SEI n°
25.0.000012685-6)

(Iniciativa excluida conforme SEI n°
25.0.000012685-6)

(Iniciativa excluida conforme SEI n°
25.0.000012685-6)

(Iniciativa excluida conforme SEI n°
25.0.000012685-6)

Projeto: Campanha de Doac¢ao de Sangue

Projeto: Avaliacao Ergondmica e de Riscos
Laborais

Projeto: Modernizagdo do sistema de registro
de frequéncia

Programa: Curso de Formac¢ao Continuada em
Ouvidoria Eleitoral

Figura 17: Iniciativas Excluidas do Plano de Gestao
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