AAGGE

ATA REUNIAO DE ANALISE DA SWOT

FORMULARIO DE ATA DE REUNIAO

1. Identificagao da Reunido

Codificacao

FAR

Data da reuniio: 16/05/19

Horario de Inicio: 15:20
Horario de término: 18:50

Local: Sala da Diretoria Geral

Objetivo da reunido:

Realizar analise revisional da SWO'T.

Definig¢do e aprovagao do cronograma de revisao da cadeia de valor e do PE 2016-2021

2. Participantes da Reuniao

Nome Unidade E-mails Assinatura

Wilson Gamboge Janior | DG wilson.gamboge@tre-
00.jus.br

Adenir José de Sousa SGP adenir.sousa@tre-go.jus.br

André Luiz Soares AAGGE andre.soares(@tre-go.jus.br

Christiano de Souza christiano.vieira(@tre-

L SGP ;

Vieira go.jus.br

Cristina Tokarski Persijn SAO cr1§Una.tokarsk1@tre—
go.jus.br

Dory Gonzaga Rodrigues | STI dorv.gonzaga@tre-go.jus.br

Filomena Lopes Ferreira filomena.ferreira@tre-

. SJD X

Antonelli go.jus.br

José Carlos da Silva AAGGE 1os§carlos.sﬂva@tre—
g0.jus.br

Lafaiete Ribeiro de lafaiete.campos(@tre-

EJE ; k
Campos go.jus.br
Leonardo Sapiéncia leonardo.sapiencia(@tre-
SJD . *

Santos go.jus.br

Leila Oliveira da Fonseca | AAGTI leila.fonseca@tre-go.jus.br

Marlg Adelziva de Souza AGSAO ade'lzwa.ferrelra@tre—

Ferreira go.jus.br

Priscila Oliveira Ataides AGSAO prlsclla.ataldes@tre—
00.jus.br

SIIVIO.J ose Alberto de APLAE silvio.morais@tre-go.jus.br

Morais Filho

Thatiane Coleta Silva ASICS thag ane.coleta@re-
go.jus.br

L INTEGRA | vinicius.borges(@tre-

Vinicius de Castro Borges 7 ONAS 0.5 b

Weliton Pereira da Silva ASGES weliton.silva@tre-go.jus.br

Hamilton Pinheiro de AQUAL hamilton.oliveira(@tre-

Oliveira

go.jus.br

o]
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3. Pauta

1. Apresentagio e analise do ambiente interno e externo (SWOT);

2. Apresentacio da proposta de cronograma para o encontro de revisao da Cadeia de Valor e do PE

2016-2021.

4. Deliberagoes

Apbs a abertura dos trabalhos, representante da dire¢ao — RD Hamilton aduziu a respeito
do item 4 da Norma NBR ISO 9001:2015, que trata do contexto da organizacio, e que foi apontada na
auditoria interna realizada em abril de 2019. Ademais, esclareceu que segundo o Manual da Qualidade a
Matriz SWOT do Planejamento Estratégico deve ser analisada anualmente, o que ndo ocorreu. Entdo
um dos objetivos da reunidao é também reagir em relacio a nio conformidade identificada naquela
auditoria.

O Diretor-Geral sugeriu a principio a analise por quadrante da matriz SWOT, pois havera
a necessidade de mais tempo para adequar o Planejamento Estratégico a realidade, inclusive com a
implantacao do novo Sistema de Governanga e revisao da cadeia de valor. O DG sugeriu ainda que fosse
feita a revisao e eventual complementagdo a matriz pelos assessores de planejamento e depois submetida
a Alta Administracao para validagao.

Apbs, deu-se inicio a revisao dos quadrantes da Matriz SIWOT, com resultado abaixo
discriminado:
Analise da SWOT — Ambiente Interno
Forgas
1- Capilaridade da Justica Eleitoral
2- Agilidade na entrega do resultado das elei¢oes
3- Disponibilidade de integragao das Zonas Eleitorais nos processos decisorios
4- Cargos de lideranca ocupados predominantemente por servidores do quadro
5- Comprometimento e qualifica¢ao dos servidores
6 — Maturidade do processo eleitoral

Decidiu-se pela exclusdo das forcas “Capacidade de adaptacao por parte dos servidores” e
“Planejamento estratégico institucionalizado”; e pela substituigdo da forca “Integracao das Zonas
Eleitorais nos processos decisérios” por “Disponibilidade de integracio das Zonas Eleitorais nos
processos decisorios”.
Fraquezas

1- Ineficacia dos processos de comunicagao (organizacional e estratégico)
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2- Qualidade na manutencio e conservagao das sedes proprias

3- Desequilibtio custo x beneficio alto das sedes dos cartérios eleitorais

4- Poucos processos/produtos mapeados

5- Baixa adesdo dos servidores na formulaciao da estratégia

6- Poucas agdes efetivas de responsabilidade social

7- Insuficiéncia na cultura institucional de controles internos administrativos
8 — Elevagao dos indices de doengas ocupacionais (fisicas e psicolégicas)

Decidiu-se pela alteragdo da fraqueza “auséncia de processo formal de comunica¢iao da
estratégia” por “Ineficacia dos processos de comunicagao (organizacional e estratégico)” e da fraqueza
“Infraestrutura insuficiente tanto na Sede quantos nos cartorios” por “Dificuldade na manutengio e
conservacio das sedes proprias”; pela substituigido da fraqueza “Falta de integracio/cooperacio entre
as Unidades” por “Poucos processos/produtos mapeados”; pela exclusdo da fraqueza “Falta de
transparéncia e participacao dos servidores na formulacao da estratégia”; e pela inclusio da fraqueza
“Alto custo das sedes dos cartorios eleitorais” e da fraqueza “Baixa integracido dos controles internos
administrativos”, retitando do “ambiente externo/oportunidade” a “Sistematizacio dos controles

internos administrativos”.

Analise da SWOT — Ambiente Externo
Oportunidades
1- Fomento pelo 6rgio de controle externo da importancia da implementa¢ao da governanga na
Administracao Pablica Federal
2- Interesse da midia na divulgagao das agdes da Justica Eleitoral
3- Predisposicao dos 6rgaos em estabelecer acordos de colaboragao entre si
4- Incentivo no uso de boas praticas entre os 6rgaos do Poder Judiciario

Decidiu-se pela exclusdo das oportunidades a “Sistematizagao dos controles internos
administrativos”, “Percepgao positiva pelos eleitores no emprego da biometria no processo eleitoral”,
“Campanhas publicitarias nacionais avaliadas positivamente” e “Campanha de esclarecimento sobre o
destino dos votos brancos e nulos”; e pela substituigdo da oportunidade “Reconhecimento pelos
6rgaos de controle da importancia da implementacao da governanga na Administracao Publica Federal”
por “Fomento pelo 6rgao de controle externo da importancia da implementagao da governanga na
Administracao Publica Federal”.
Ameacgas
1- Disseminacio de noticias falsas
2 - Cenario or¢amentario restritivo
3- Descrédito do processo eleitoral

4- Consciéncia politica da sociedade
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Decidiu-se pela inclusdo nas ameagas a “Disseminagao de noticias falsas” e “Cenario
orcamentario restritivo”; pela exclusdo das ameacas “Forca de trabalho insuficiente”, “estrutura
organizacional defasada”, “Pressao social pela reducdo dos gastos publicos”, “dotagdes orcamentarias
com tendéncias restritivas”’, “evasio de servidores”, “movimentacio frequente de magistrados,
especialmente durante o periodo eleitoral”, “duvida dos eleitores quanto a atuagao da Justica Eleitoral

¥ <<

apos o exercicio do voto, quanto a seguranga das urnas e a transparéncia das eleicdes”, “confusao entre
a atuagao da classe politica e da justica eleitoral”’, “imagem negativa da prestacao de servigos publicos
em geral” e “constantes altera¢oes legislativas”; e pela substituigdo da ameaca “nivel de consciéncia

politica da sociedade” por “consciéncia politica da sociedade”.

Analise dos interessados (stakeholders)

A AAGGE sugeriu o uso da ferramenta Diagrama de Poder e Influéncia utilizada para a
coleta e analise de informagoes sobre os interesses, objetivos e preferéncias das partes interessadas, para
mapear os riscos ¢ as necessidades de comunicac¢ao do Tribunal.

Restou aprovado o cronograma de revisao da Cadeia de Valor e do Planejamento

Estratégico 2016-2021 e outras a¢oes definidas no item 4 desta ATA de reuniio.

4. Acgoes definidas

- - . DATA DE
DESCRICAO ACAO RESPONSAVEL
ENTREGA
Registro de avaliagio do AAGGE /
desempenho dos Reuniio de Analise de Dados Assessorias de 22/05/19
indicadotes Planejamento
Matriz de importancia e | Construir a matriz de identificacio da
. N ) . .. . AAGGE / .
influéncia dos importancia e influéncia dos interessados Assessorias de A definir em
interessados na estratégia e processos da Justica . reuniao
} Planejamento
(Stakeholders) Eleitoral

AAGGE /
Reunido das Assessorias de Planejamento | Assessorias de
Planejamento

A definir em
reuniao

Revisio preliminar da
cadeia de valor

Apresentacao da A definir em

proposta de cadeia de Reunido da Alta Administracao AAGGE .

valor reuniao
Evento fora da sede, envolvendo Alta

Revisao do PE 2016- Administracio, Secretarios, AAGGE A definir em

2021 Coordenadores e Assessorias de reuniao

Planejamento
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