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GESTAO DE PESSOAS

ATA DE REUNIAO

Local:

Dados da reuniao

27.11.2020 Reuniao Virtual (Zoom)

1. Noticiar sobre andamento do processo eleitoral e ouvir consideragbes/sugestdes dos
membros nos temas afetos a Gestao de Pessoas

2. Noticiar sobre a minuta da Politica de Reconhecimento

3. Noticiar sobre a minuta da Politica de Avaliagcdo de Desempenho

Participantes

Nome Unidade Assinatura

Dr. Wild Afonso Ogawa Juiz Coordenador

Dra. Vanessa Estrela Gertrudes Juiza titular

Dr. Wilson da Silva Dias Juiz titular

Juliana Saddi Artiaga ASVPC

Waléria Procépio de Oliveira ASADM

Leonardo Sapiéncia Santos SGP

Adenir José de Sousa (convidado) CATP

Bianca Thais de Souza Crécamo (convidada) SEDOR

Leticia Larissa Oliveira (convidada) SEDOR

Luciana César Vasconcellos (convidada) SESGE (Assinado eletronicamente)
Luciana Taveira Silveira (convidada) CEDE

Loiri Schwingel COPS

Luis Gustavo do Lago Quinteiro (convidado) AGSGP

Rafael Tiengo Corréa (convidado) AGSGP

Relton Pereira dos Reis AJULC

Rita de Cassia Cardoso Alves (convidada) SESGE

Vitor Cruz Galvao (convidado) SEDOR

Weslley Francisco Machado de Napoli Rep:—:éssegt?élltze da
T

Nome Unidade Assinatura

Dr. Vicente Lopes da Rocha Junior Juiz Membro da Corte

Dra. Patricia Carrijo Juiza (ASMEGO)
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Sintese da reuniao

1) ELEIGOES: TEMAS AFETOS A GESTAO DE PESSOAS (ALOCAGCAO E CAPACITAGAO DE
PESSOAL, SOBREJORNADA E PAGAMENTO DE HORAS-EXTRAS)

1.1) ALOCAGAO DE PESSOAL

Loiri: indica haver ainda numero insuficiente de servidores interessados frente as necessidades
das Zonas. Relata maior foco nas Zonas com servidores sem experiéncia em eleicdes, contando com o
apoio da Corregedoria para orientagdo e suporte a essas Zonas. Acrescenta formagao de grupo
especifico para apoio remoto as ZEs (Portaria DG 94/2020), em especial aquelas com claros de lotagao
de Analista, nos processos de Registro de Candidaturas, sob coordenagao do Secretario de Gestao de
Pessoas, Leonardo Sapiéncia. Relata atendimento a 30 ZEs por atendimento remoto, 20 por apoio
presencial e outras que surgiram conforme as necessidades. Aponta também dificuldades para formar
forca de trabalho presencial em razao dos desafios ocasionados pela pandemia. Destaca a criagao de
painel Bl com critérios para visualizagdo mais objetiva e equilibrada das necessidades de pessoal das
Zonas Eleitorais, com auxilio da Assessoria de Planejamento da SGP. Informa que a COPS esta em
fase de recrutamento de pessoal para formagao de grupo de apoio as ZEs nos processos de Prestagao
de Contas. Relatou ideia de se formatar um projeto para consolidar as dificuldades encontradas e licdes
aprendidas com vistas ao aperfeicoamento dos trabalhos nas préximas elei¢des.

Luis Gustavo: agradece a explanagao de Loiri e corrobora o sucesso do projeto de alocagéo de
pessoas por meio de critérios técnicos.

Dr. Wild: questiona se ha previsdo de aprofundamento de discussdes acerca do planejamento e
da formacao dos grupos de apoio as ZEs para os proximos pleitos.

Loiri: esclarece que em razao dos esforcos das unidades estarem canalizados para os atos
preparatorios para o 2° turno das eleicdes e demais trabalhos atinentes ao periodo eleitoral, sua
unidade pretende iniciar os trabalhos de planejamento e adogdo de boas praticas a partir de
janeiro/2021.

Dr. Wild: acrescenta importancia de se priorizar o uso de tecnologia 0 maximo possivel para
otimizar o uso da forga de trabalho.

Dr. Wilson: Parabeniza esforcos promovidos pelo TRE-GO no apoio as ZEs nos processos de
Registros de Candidaturas, em especial nos atos de documentagao.

1.2) CAPACITAGAO

Leonardo Sapiéncia: indica a existéncia de encontro de avaliagdo dos processos eleitorais a ser
realizado no proximo ano, para tratar das dificuldades encontradas e oportunidades de melhoria.
Destaca dificuldades de alguns servidores no conhecimento da legislacdo e na utilizacdo do sistema
PJE. Sugere que sejam feitas capacitagdes especificas para sanar tais dificuldades.

Dr. Wild: corrobora dificuldades enfrentadas no uso do PJE por parte de sua equipe.

Dr. Wilson: Sugere que o TRE elabore um cronograma de cursos para juizes e servidores acerca
do PJE. Propde, ainda, que o TRE faga contato prévio com os juizes em vias de ingressar no novo
biénio para promover a capacitagcdo/ambientacao antecipada nos sistemas do TRE, em especial o PJE.

Leonardo Sapiéncia: atribui a SEJUP a intermediagao proposta pelo Dr. Wilson.
1.3) SOBREJORNADA E PAGAMENTO DE HEs

Dra. Vanessa: reforca falta de pessoal e dificuldades de capacitacdo dos servidores, acarretando
sobrejornada dos servidores para conclusdo dos processos.

Questiona o que pode ser feito para incrementar estimulos para os servidores (ampliagao do limite
de pagamento de HEs etc.). Insta, ainda, a participagdo mais ativa do INTEGRAZONAS para
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representar e reivindicar os pleitos dos servidores nesses aspectos. Consulta, por fim, se o grupo de
apoio aos processos de Registro de Candidaturas conseguira atender a todas as ZEs nos demais
processos.

Loiri: aponta dependéncia, no processo de recrutamento, da quantidade de servidores
capacitados para atuar nos processos de Prestagdo de Contas. Pretende ampliar o projeto aplicado na
ZE de Aparecida em outras ZEs que abrangem mais de um municipio. Indica o critério de processos per
capita como meio para alocacgao de pessoal, devido a limitagao da oferta de forca de trabalho.

Dra. Vanessa: questiona se existe a possibilidade de a Comissao intermediar junto a Presidéncia
esforcos para melhor valorizar adequadamente os servidores pela sobrejornada (por meio de
pagamento de HEs) nas ZEs que nao forem contempladas com forga de trabalho auxiliar.

Leonardo Sapiéncia: alerta que o orgamento de HEs ja aprovado deve ser utilizado ainda neste
exercicio. Aponta, porém, expectativa que TSE disponibilize novos valores para pagamento de servigo-
extraordinario. Sobre a Prestacdo de Contas, corrobora necessidade indicada pela Loiri sobre a
importancia de se recrutar servidores capacitados para atender de forma bem-sucedida as demandas.

Weslley: relata experiéncia na area de Contratos, nas elei¢gdes de 2018, em que adotou checklists
para subsidiar trabalhos de servidores que compuseram forga-tarefa naquele setor. Sugere
possibilidade de que tais procedimentos sejam também adotados nas proximas forgas-tarefa
implementadas pelo Tribunal.

Luis Gustavo: acrescenta a intengao de formagéao de forga-tarefa de até 25 pessoas (composta
por grupos de 4 a 5 servidores) para atuarem nas analises de contas, os quais devem ser recrutados da
Secretaria, embora esta ainda careca de servidores capacitados em temas de Prestacao de Contas.
Aponta ainda desafios para atender as Zonas Eleitorais especificas com maior volume de trabalho,
como Alvorada do Norte, contando apenas com 1 servidor, que possuem necessidades mais criticas de
forca de trabalho auxiliar para concretizar seus feitos.

Adenir: destaca a Dra. Vanessa que todos os servidores serdo retribuidos, sendo em pecunia, por
meio de acréscimo no Banco de Horas e possibilidade de usufruto de folgas.

Dra. Vanessa: agradece os esclarecimentos e relata a importancia de fazer com que os
servidores, acima de tudo, se sintam valorizados.

2) RECONHECIMENTO

Vitor Cruz: destaca importancia de adocédo de acdes efetivas para contribuir para a mudanga
cultural. Cita livro "Motivagao 3.0" (Daniel Pink) que destaca o descompasso entre o "senso comum" e 0
que aponta estudos na area de neurociéncia acerca de medidas de Reconhecimento. Aponta diferenca
entre Recompensas (salarios e expectativas de receber retribuigdes) e Reconhecimento. Indica a
existéncia de principios e diretrizes na minuta da Politica de Reconhecimento, e acrescenta carecer no
tribunal iniciativas para efetivamente promover a mudancga cultural. Esclarece que a minuta deixa em
aberto possibilidades de implementagdo de formas variadas de reconhecimento por parte da
Administracdo, entre outras que dispensam regulamentacdo imediata. Destaca necessidade de se criar
formas de estimular a proatividade para realizar mudanca cultural.

Weslley: sugere que o elogio funcional possa ser concedido diretamente pela chefia imediata,
dispensando a DG ou a PRES, evitando sobrecarga dessas unidades com elogios mais simples.

Vitor: aponta norma do Regulamento Interno no Tribunal vinculando a Diretoria-Geral a atribuigao
de se conceder elogio funcional.

Luis Gustavo: suscita a possibilidade de outras formas de reconhecimento serem concedidas
diretamente pela chefia imediata.

Dr. Wild: corrobora proposta de Weslley e Luis Gustavo, acrescentando que a chefia imediata é
guem presencia e esta mais ciente das ag¢des da equipe sob seu comando.
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3) AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

Luis Gustavo: destaca que a principal mudanga advinda da nova minuta refere-se a possibilidade
de o servidor ser avaliado em toda a sua vida funcional, ndo mais se limitando até o ultimo nivel da
carreira, como atualmente ocorre. Destaca também a avaliagao especifica direcionada a gestores como
mais uma inovagao da norma.

Vitor: indica a importancia de se haver conversas prévias ou acordos de conduta entre gestor e
equipe para garantir eficacia da norma.

Relton: cita art. 31, §1°, da minuta da norma sobre Avaliagdo de Desempenho, o qual indica a AD
facultativa para os servidores que chegaram ao final da carreira. Questiona se ha impedimento legal
para que a AD seja obrigatéria.

Luis Gustavo: aponta discussdo em andamento sobre tal tema, indicando que, a principio, nao
haveria impedimento.

Loiri: relata experiéncia de AD no TRE-PR para servidores no final de carreira, visando
diagnosticar necessidades de treinamento e adequacéao de lotagdo do servidor. Esclarece que estdo em
processo de implantagéo alteracées da norma para que os servidores que nao estejam lotados no TRE-
PR nao necessitem fazé-la pelo fato de os objetivos a que se destina ja terem perdido seu objeto.

Relton: pondera que tais fundamentos expostos por Loiri estdo também indicados na minuta (art.
31, §§ 2° e 3°) e nesse sentido, ja justificariam a obrigatoriedade da AD para os servidores em final de
carreira.

Dr. Wild: corrobora colocagbes de Loiri e Relton, acrescentando que a prépria necessidade de se
adequar o servidor a um determinado local de trabalho ja justificaria obrigatoriedade da AD.

Bianca: sugere que o PAD da Avaliacao de Desempenho seja submetido ao INTEGRAZONAS
para manifestagao.

Luis Gustavo: verificara formas de atender sugestdo apontada por Bianca. Lembra que a Gestéo
por Competéncias visara diagnosticar as necessidades de capacitacdo (gaps de competéncia / lacunas
de competéncia) e alocagédo de servidores em conformidade com o perfil e aptidées apresentadas.
Consulta os membros do Comité sobre a proposta suscitada de se haver obrigatoriedade da AD para
servidores em final de carreira.

Proposta ratificada pelo Comité.

Relton: relata sua experiéncia de avaliacdo 360° em Banco no qual atuou e consulta sobre a
possibilidade de se incluir avaliacdo de pares ou mecanismo equivalente nas unidades com baixo
numero de servidores.

Vitor: acredita que a avaliagdo 360° sera uma evolugao natural, mas, em razado da limitagao
cultural, considera temerario incluir tal proposta na minuta no momento.

Luis Gustavo: acrescenta que o TSE ja adota a avaliagdo 360° desde que ingressou naquele
Tribunal.

Dr. Wild Ogawa: consulta uso da palavra e encerra a reunido, agradecendo a presenca de todos.

ltem Descri¢cao da agao Responsavel Data

Contato prévio com os juizes em vias de ingressar no
novo biénio com vistas a promover a

a. o . ~ . ; SEJUP -
capacitagcao/ambientacdo antecipada nos sistemas do
TRE, em especial o PJE

b. Elaboragdo de cronograma de cursos para juizes e SECAP -
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servidores sobre o PJE

Propor alteragdo na minuta sobre Avaliacido de
c. |Desempenho para que esta seja obrigatéria para os SGP -
servidores que ja alcangaram o final da carreira

Data: Hora: Local:

Préxima reuniao

29/01/2020 14h Reuniao Virtual (Zoom)
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