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Introducao

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario, publicada por meio da
Resolucao n. 325/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), determina que
os planos estratégicos dos 6rgaos do Poder Judiciario deverdo alinhar-se a
Estratégia Nacional, compreendendo o mesmo periodo de sua vigéncia.

Os objetivos da Estratégia Nacional traduzem-se por
macrodesafios que os érgdos da Justica brasileira buscardo superar nos
proximos anos, visando cumprir com a missao do Poder Judiciario, que é
“Realizar justica”. A Estratégia Nacional 2021-2026 é composta por doze

macrodesafios, distribuidos nas perspectivas: “sociedade”, “processos internos”
e "aprendizado e crescimento”.

Em alinhamento a Estratégia Nacional, o Tribunal Regional
Eleitoral de Goias (TRE-GO) iniciou em margo do corrente ano o proximo ciclo
do seu Plano Estratégico, seguindo os principios da gestao participativa e
democratica, com o objetivo de atrair a maior participacdo possivel da
sociedade na construcao da nova estratégia. Assim, convidou a colaborarem
magistrados, membros da defensoria publica, advogados, representantes de
partidos politicos e membros da sociedade civil.

O Plano Estratégico prevé, em uma das etapas do processo de
elaboragdo, a consulta ao publico externo, com o propdsito de buscar auxilio
para que o TRE-GO direcione esfor¢os na prestacao de servigos de exceléncia,
acrescendo valor publico aos resultados a serem entregues a sociedade.

O resultado da pesquisa é parte integrante do diagndstico
institucional, a partir do qual serad possivel identificar os desafios a serem
enfrentados pela Justica Eleitoral goiana e as oportunidades de melhorias para
0s proximos seis anos que compdem o novo ciclo estratégico.
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1. Perfil dos respondentes

Foram convidados a responder o questionario magistrados, membros
da Defensoria Publica, membros da sociedade civil, mesarios, partes,
advogados, membros do Ministério Publico, representantes de partido politico,
servidores da Justica Eleitoral, entre outros. O acesso a pesquisa foi publicado
no portal do TRE-GO na Internet, no endereco eletronico www.tre-go.jus.br,
com divulgagdo nas redes sociais. A pesquisa obteve 17 questionarios
respondidos, conforme perfil a seguir:

@ Magistrado

® Membro da Defensoria Piblica

© Membro da sociedade civil

@ Mesirio

@ Parte, advogado ou membro do Minist. ..
@ Representante de partido politico

@ Servidor da Justiga Eleitoral

@ CirurgidoDentista

@ E:tudante de Direito

@ Servidor puablico estadual
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1.1. Identificacao

Identificacao Qtde Percentual

Magistrado 6 35,29%
Servidor da Justica Eleitoral 4 23,53%
Cirurgidao-Dentista 1 5,88%
Estudante de Direito 1 5,88%
Mesario 1 5,88%
Membro da sociedade civil 3 17,65%
Servidor publico estadual 1 5,88%
TOTAL 17

1.2. Nivel de conhecimento sobre o Planejamento
Estratégico do TRE-GO

@ Avancade
@ Bisico
Menhum
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1.3. Descreva com suas palavras o que vocé
consideraria ser a missao do TRE-GO

Os respondentes foram perguntados a respeito da missao do TRE-
GO. As respostas e justificativas estdao transcritas abaixo e serdo levadas para as
reunides internas que tratarao da revisdo e/ou elaboracdao da misséao e visao do
Tribunal.

Garantir a participacao democratica pelo exercicio do direito de votar e
ser votado, bem como pela lisura dos pleitos eleitorais, registros de
candidaturas e todos os meios licitos e legitimos de demonstracao da
vontade do eleitor.

Considero que é realizar as eleicdes com ética, conduzindo o processo
eleitoral com eficacia administrativa e para fins de que cheguemos ao
final, com a eleigcao terminada, com o minimo de percalgos e com todos
os procedimentos necessarios a sua realizagdo com total lisura e com o
fechamento da eleicdo sem maculas e com presteza.

Garantir a lisura e legitimidade do Processo Eleitoral.

Garantir o exercicio do direito ao voto nos processos eleitorais.

Ser o garantidor da lisura e plena regularidade na conduc¢ao do processo
eleitoral.

Garantir a legitimidade do processo eleitoral.
Realizar elei¢bes e julgar agcdes correlatas com lisura e correcao.

Garantir eleigdes legitimas e sustentaveis.

Garantir de maneira licita, independente e verdadeiro o processo
eleitoral.

Defender o regime democratico e viabilizar o processo eleitoral no
ambito do Estado de Goias.

Garantir a realizacao das eleigdes de forma transparente e sem fraudes.
Garantir a lisura das eleicdes.

Garantir a lisura de todas as etapas do processo eleitoral.
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1.4. Iniciativa priorizada no Planejamento Estratégico
do TRE-GO em relacao ao macrodesafio:

1.4.1. Garantia dos Direitos Fundamentais

@ Promover a educagio politicolcidada

@ Ampliar a acessibilidade por pessoas
earm deficidncia ou com mobilidade
reduzida aos edificios da Justica
Eleitoral e locals de volacho

@ Promover agies esclarecendo a
impondncia do regime democratico @ o
sistema eletrdnico de volagio

1.4.2. Fortalecimento da Relacao Institucional do Judiciario
com a Sociedade

@ Ampliar a divulgagio de infarmagdes
sobre o Processo Eleiloral (combate a
desinformacgao)

@ Promover a participacio da sociedade
civil o acompanhamento e flascalizagio
do processo eleitoral

B Ampliar as parcenas com outros Grglos
da Juslica Eleitoral visando a prestacio
de servipos online ao cidadao
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1.4.3. Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

@ Aprimoramento de sistema de contrele e
de execucio de mullas administrativas a
juediciats aplicadas pela Justiga Eleitoral

@ Implementar novas tecnologias para
ofimizacho da tramitagho e do
julgamento de feitos judiciais (exemplas:
ineligénca arificial @ uso de painéis de
inmelipdncia de negocios)

@ Aprimorar os mecanismos de
fiscalizacho das prestagies de conlas,

1.4.4. Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade
Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais

@ Ampliar as parcenas com instituigies de
controle para prevengdo de ilicilos
{Tribunal de Contas da Unido,
Controladoria- Geral da Unifio, Tribundais
de Contas Estaduais & Municipais atc.)

@ Priorizar processos que tralem de
crimes ebeilorais

@ Desenvolviments de programa de
compliancafintegridade
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1.4.5. Consolidacao dos Sistemas de Precedentes
Obrigatorios

@ Gesido de Simulas, orientagies
plendrias e teses fixadas pelo TRE-GO

@ Aprimoramento de ferramentas para
pesquisa & aplicagio de precedanias do
TRE-GO

@ Promover a adogdo de ferramentas e
indicadores que evidencle formas de
racionalizar o julgamento de casos
andlogos

1.4.6. Promocao da Sustentabilidade

@ Ampliar a adoao de critérios de
sustentabilidade nas contratagbes

. Ampliar as praticas de suslentabilidade
no uso de energia limpa e reuso da
PECUTSOs

@ Ampliacio dos recursos de
acessibilidade comunicacional
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1.4.7. Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da
Governanca Judiciaria

@ Revisar e olimizar processos erilicos de
trabalha

@ Ctimizar o atendiments is demandas
dos usudrios dos senvicos da Justica
Eleitoral

@ Promover agies de boas praticas na
gestao visando a humamzacio do
SEVIco

1.4.8. Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

@ Adotar programa de valorizacio e
reconheciments do senddor

@ Implantar programa de quabdade de
vida no trabalhe (POVT)

@ Desenvolver inicialivas de
aprimoramento do desempenho dos
servidones
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1.4.9. Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e
Financeira

@ Aprimaramenta 6o processo de
elaboragdo do plano er¢gamentdrio

@ Fricrizacho das demandas que mais
eniregam valor & sociedade

@ Redugiio dos custos relacionados 4%
eleiphes

1.4.10. Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de
Protecao de Dados

@ Aprimorar os mecanismes de seguranga
da informagao @ protecio de dados

@ Desenvolver Plano de continuidade de
negicio dos servigos essanciais da TIC

© Aprimaramenta das ferramentas de
seguranca cibemética
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2. Resultado

Diretoria-Geral

Os resultados obtidos por meio da consulta realizada junto a
magistrados, membros da Defensoria Publica, membros da sociedade civil,
mesarios, advogados, membros do Ministério Publico, representantes de
partidos politicos, servidores da Justica Eleitoral, entre outros, se juntardo as
demais sugestdes da consulta ao publico interno, compondo o novo Plano
Estratégico para o ciclo 2021-2026, além de outras iniciativas sugeridas pelas

unidades do Tribunal.

A tabela a seqguir apresenta o resultado das iniciativas selecionadas pelos

respondentes.

contido na perspectiva

judiciais (exemplos: inteligéncia
artificial e uso de painéis de
inteligéncia de negocios)

Macrodesafio Iniciativa Percentual
alcancado
Promover acoes esclarecendo
Garantia dos Direitos a importancia do regime
: o . 52,9%
Fundamentais democratico e o sistema
eletrénico de votacao
Promover a participacao da
Fortalecimento da Relacdo | sociedade civil no
Institucional do Judiciario acompanhamento e 47,1,1%
com a Sociedade fiscalizacao do processo
eleitoral
Implementar novas tecnologias
Agilidade e Produtividade | P2r2 Otimizacdo da tramitacao
na Prestacao Jurisdicional, & do julgamento de feitos 64,7%
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Diretoria-Geral

Enfrentamento a Corrupcao,
a Improbidade

Ampliar as parcerias com
instituicbes de controle para
prevencao de ilicitos (Tribunal

- : i de Contas da Uniao, 64,7%
Administrativa e aos Ilicitos . x
Eleitorais Controladoria- Geral da Uniao,
Tribunais de Contas Estaduais
e Municipais etc.)
Promover a adocao de
Consolidacao dos Sistemas | ferramentas e indicadores que
de Precedentes evidenciem formas de 41,2%
Obrigatérios racionalizar o julgamento de
casos analogos
Promocio da Ampliar a adogao de critérios
. de sustentabilidade nas 47,1%
Sustentabilidade N °
contratacdes
Aperfeicoamento da Gestdo | Otimizar o atendimento as
Administrativa e da demandas dos usuarios dos 41,2%
Governanca Judiciaria servicos da Justica Eleitoral
. . | Adotar programa de
Aperfeicoamento da Gestao . pN g :
valorizacao e reconhecimento 41,2%
de Pessoas .
do servidor
. . | Priorizacao das demandas que
Aperfeicoamento da Gestdo orizas . a 0
L. : . mais entregam valor a 82,4%
Orcamentaria e Financeira :
sociedade
Fortalecimento da Aprimorar os mecanismos de
Estratégia Nacional de TIC e | seguranca da informacao e 52,9%

de Protecao de Dados

protecao de dados

Assessoria de Apoio a Governanca e Gestdo Estratégica



Tribunal Regional FEleitoral de Goias
Diretoria-Geral

3. Outras sugestoes de iniciativas apresentadas

Os respondentes, perguntados do interesse de apresentar sugestées de novas
iniciativas ou mesmo escolher dentre aquelas que nao obtiveram o voto de
escolha, destacaram as seguintes sugestoes:

1. Valorizagao dos Juizes Eleitorais goianos;

2. A revisao da extincao de zonas eleitorais, pois foi extremamente

prejudicial para a realizacao e fiscalizacdo do processo eleitoral,

principalmente nas eleicdes municipais;

Melhorar a publicidade institucional em redes sociais;

4. Priorizar a finalizacdo dos estudos ja determinados pela Presidéncia do
TRE-GO, para implementacdo do rodizio entre os juizes eleitorais,
considerando que ha muito o MP ja o fez, trazendo mais igualdade de
oportunidades entre as comarcas que integram as zonas eleitorais apos o
rezoneamento;

5. Macro processo de governanga das contratacdes considerando a nova
Lei de Licitacdes;

6. Promover acdes afirmativas para a igualdade de géneros e para a
diversidade racial no quadro funcional;

7. AcOes para aprimorar a ampliacao e qualidade do atendimento ao
cidadao por meios virtuais;

8. Sugiro a Justica Eleitoral uma forma de que os candidatos aos cargos
majoritarios passem por uma avaliagdo médica, ou junta médica, para
saber sobre a sanidade mental destes;

w
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4. Nuvem de palavras

A nuvem de palavras busca representar graficamente os termos citados com
maior recorréncia pelos respondentes em relagdo ao comando "Vocé gostaria
de sugerir outras iniciativas para o proximo Planejamento Estratégico do TRE-
GO?". Neste grafico, o tamanho dos termos é proporcional ao nimero de vezes
em que aparecem nas sugestdes. O método serve como balizador para auxiliar
na compreensdo das respostas:

| :Z0Nas: Ja..
-eleitorais

médicadtoes

extremamente

-
]

galanas
g nas

pelas &

processo -
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5. Consideracoes finais

E de se considerar o grande desafio em promover a participacdo de
magistrados, membros da Defensoria Publica, membros da sociedade civil,
mesarios, advogados, membros do Ministério Publico, representantes de
partidos politicos, servidores da Justica Eleitoral, entre outros, seguindo os
principios da gestdo participativa e democratica, atraindo o maior engajamento
possivel daqueles que ordinariamente transformam, no plano concreto, as a¢des
da Justica Eleitoral em resultados demandados pela sociedade.

A participacdo de 17 respondentes ao questionario em questdao pode ser, a
primeira vista, avaliada como baixa, levando-se em consideracéo o publico alvo
definido. No entanto, a qualidade dos participantes vem ao encontro dos
esforcos da Justica Eleitoral em agregar valor aos servicos prestados a
sociedade, destacando os percentuais alcangados pelas sugestdes das iniciativas
propostas.

Neste sentido, o resultado obtido constara do rol de iniciativas que comporao a
estratégia do Tribunal, desdobrada em programas, projetos e planos de acao,
como parte das acOes das diversas unidades da instituicao.

Por fim, o resultado da pesquisa sera publicado no portal do www.tre-go.jus.br,
nas paginas de Governanca e Gestao Institucional e constardo do SEI
21.0.000003213-9, integrando a etapa de diagnostico do projeto de elaboragdo
do Plano Estratégico 2021-2026.
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