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Equipe de Elaboracao

Arevisao do PDTI 2020/2021 foi elaborada pela Assessoria de Planejamento, Governancga
e Gestao da STI (AGSTI) em conjunto com as unidades da Secretaria de Tecnologia da Informacéo.

O Comité de Governanga de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo (CGTIC), instituido
pela portaria PRES n2 11/2020, tem como atribuicdo elaborar e aprovar o PDTI. E composto pelo
Diretor-Geral, o titular da Assessoria de Apoio a Governanca e Gestao Estratégica da Diretoria-
Geral, os titulares das Secretarias do Tribunal, o titular da Assisténcia da Qualidade e um
representante da Comissdo Permanente de Apoio a Estratégia e Integracao das Zonas Eleitorais -
INTEGRAZONAS.
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Apresentacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo (PDTI) constitui um importante
instrumento de gestao, pois materializa o desdobramento do Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (PETIC) em iniciativas concretas e pertinentes.

Em nivel estratégico, o PDTI representa as iniciativas que compreendem acoes,
programas e projetos, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO), que
conectam os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao (PETIC) aos objetivos do Planejamento Estratégico do Tribunal
(PEI), observando as diretrizes do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do Conselho Nacional
de Justica (CNJ). Essa integragao, busca contribuir com o efetivo cumprimento da missao
institucional e alcance da visdo de futuro, por meio da sinergia que pode ser obtida

envolvendo a formulagédo das estratégias de TI.

A evolugcdo do posicionamento estratégico da Tecnologia da Informagdo na
organizacao, ratifica a expectativa da Alta Administracdo de se ter um instrumento que
viabilize a inovacado e melhoria dos processos de negécio, possibilite maior eficiéncia na
execuc¢do dos investimentos do Tribunal e assegure um melhor gerenciamento dos recursos

criticos de Tl — dados, aplicativos, infraestrutura e pessoas.

Este documento provoca a atualizacdo das iniciativas do PDTI vigente, a fim de
proporcionar beneficios para os usuarios dos servicos de TIC, otimizar os recursos
disponiveis e aprimorar a gestao da Tl, e, sobretudo, melhorar a qualidade do servico
prestado ao cidadao.

Por fim, esta revisdo do PDTI vigente, estd em consonancia com as diretrizes
estabelecidas na Resolugdo CNJ n® 211/2015, além de buscar a observancia das
recomendacoes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre Governanca de Tl. Neste
processo, compete a Alta Administragdo coordenar a revisdo, e posteriormente, sua

aprovagao.



Metodologia Aplicada

A elaboracdo do PDTI vigente, foi adaptada do modelo disponibilizado pela
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI) do Ministério de Planejamento,
Orcamento e Gestdao (MPOG), para atender as necessidades especificas do TRE-GO.

Ainclusédo de novas iniciativas de Tl, no PDTI, observa o fluxo a seguir:
e Analise técnica pela area de TI;
¢ Avaliacdo e aprovacéo pela Alta Administracéo;
e Inclusé@o no PDTI.

Sendo assim, a revisdo do PDTI 2020/2021, foi elaborada pela Assessoria de
Planejamento, Governanca e Gestdao da STl (AGSTI), baseando-se no acompanhamento
das iniciativas estabelecidas no PDTI corrente, juntamente com as novas demandas das
unidades. Foram utilizados os critérios de priorizacao explicitados neste documento, onde

a Alta Administracdo estabeleceu a nova classificacao das iniciativas.

Outrossim, foram apresentados os seguintes planos complementares vigentes:

Contratagdes e Investimentos, Capacitacdes e Quadro de Pessoal de TI.



Processo de Revisao

Arevisao estrutural do PDTI deve acontecer anualmente, de acordo com o Ciclo de
vida do PDTI, ou quando houver alteracdo do direcionamento estratégico significativo,
conforme as etapas sintetizadas na tabela abaixo.

Ciclo de vida do PDTI

Etapas
Levantamento das necessidades e iniciativas

Consolidacao das necessidades e iniciativas
Priorizacdo das iniciativas pela Alta Administragao
Proposta orcamentaria e Minuta do PDTI
Aprovacao do PDTI pela Alta Administracao
Divulgacao do PDTI

Acompanhamento do PDTI

A vigéncia do ciclo de vida do PDTI, abrange o periodo de junho do ano corrente
até maio do exercicio subsequente, de modo a proporcionar maior harmonia com o

orcamento e o periodo da transi¢do de gestao do Tribunal.

Ap0s a apresentacao da minuta do PDTI por parte da Secretaria de Tecnologia da
Informagéao (STI), a Alta Administracdo podera solicitar ajustes e alteracées que forem
necessarias, visando a aprovagdao e publicacdo do documento. Apds aprovacao e
divulgacao, o PDTI é acompanhado ao longo de sua vigéncia, conforme ilustrado no Anexo
l.

Este PDTI podera ser revisado ou atualizado, extraordinariamente, a qualquer

momento em que a Alta Administracdo julgar necessario.



Fatores Criticos para a execucao do PDTI

A operacionalizacdo do PDTI, concretiza-se por meio da execugdo de acdes
objetivas. Pressupde-se que haja um forte apoio das disciplinas da gestdo de projetos,
como referéncia para uma boa execucdo das iniciativas que o compde. Além disso, outras

praticas devem ser implementadas, visando ao sucesso na consecugao dessas iniciativas:

— As iniciativas devem ser gerenciadas como um portfélio composto por agoes,

programas ou projetos;
— Acompanhamento e gestao dos programas e dos projetos em execugao;
— Designagao de um responsavel pelo gerenciamento para cada iniciativa/projeto;

— Elaboracao de projetos de forma padronizada, ficando a cargo da Assisténcia de
Planejamento e Gestao de Tl o assessoramento das unidades da STI;

— Acompanhamento periédico da execugao e do progresso dos projetos;
— Gerenciamento da documentacao produzida pelos projetos;

— Comprometimento e envolvimento de todos os interessados relevantes;
— Gerenciamento de risco do projeto;

— Boa comunicacao com os intervenientes do projeto;

— Comunicagao do andamento e dos resultados alcangados.



Documentos de Referéncia

Principais referéncias utilizadas para a elaboracao deste PDTI:

e Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Goias (PEI) 2016-
2021, que estabelece os objetivos estratégicos e as metas institucionais do TRE;

e Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao e Comunicagéao (PETIC)
2016-2021 — estratégias de Tl, que estabelece os objetivos de Tl alinhados ao
Planejamento Estratégico institucional (PEI);

¢ Resolucdo CNJ n? 182 de 17 de outubro de 2013, que dispde sobre as diretrizes
para as contratacoes de Solugéo de Tecnologia da Informacao e Comunicagao pelos
6rgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de
Justica (CNJ);

e Resolucdo CNJ n® 211, de 15 de dezembro de 2015, que institui a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD);

e Acérdao TCU n? 2.308/2010 de 8 de setembro de 2010 e Acordao TCU n®
2.585/2012 de 26 de setembro de 2012, que contém recomendagdes e
determinagbes aos 6érgaos da Administracdo Publica Federal em relacdo a

governanga de TI;

e Acérdao TCU n® 1.233/2012 de 23 de maio de 2012, que apresenta o relatério
consolidado das acdes do TMS 6/2010, cujo objeto foi avaliar se a gestao e o uso da
tecnologia da informagéo estdo de acordo com a legislacdo e aderentes as boas
praticas de governanca de TI;

e Guia de Elaboragao do PDTI do SISP: versao 2.0 - MPOG;

e COBIT 5 — Control Objectives for Information and related Technology, 2007.
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Principios e Diretrizes

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo do TRE-GO foi elaborado
considerando:

1. Principio da melhoria continua;

2. Observancia das recomendagbes e orientacoes dos O6rgaos superiores e de
controles;

3. Participagéo da Alta Administragao na definicdo e acompanhamento das politicas
de TI;

4. Estabelecimento de iniciativas que promovam o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais;

5. Elaboracgéo e revisdo do Planejamento Estratégico de TIC (PETIC), mantendo-o
alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI);

6. Desdobramento do Planejamento Estratégico de TIC em um plano tético,
representado pelo Plano Diretor de Tl (PDTI);

7. Definicao de agbes a partir de necessidades identificadas pelas areas de negdcio;
8. Aprovacao das iniciativas priorizadas pela Alta Administracéo.

9. Aprimoramento da gestdo orcamentdria, buscando-se o alinhamento entre as
acOes executadas e a proposta orgcamentaria;

10. Acompanhamento sistematico da execugao do PDTI pela Alta Administragéo,
subsidiado pela Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao da STI (AGSTI).
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Organizacao da STI

A Secretaria de Tecnologia da Informagao possui a seguinte estrutura organizacional:
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-—l—d
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Infraestrutura

-—l—d

SEDIS
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Desenvolvimento
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de Sistemas

SESCO
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Suporte ao0s
Sistemas
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SEBDA
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Administracio
de Banco de
Dados
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Producdio
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Secdo de Suporte
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I
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da
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de Sistemas
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-—l—d
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805
Sistemas
Eleitorais

SEVIN
Secdo de
Suporte a0
Vioto
Informatizado

SECAD
Secdo
de
Suporte
a0
Cadastro
Eleitoral
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Referencial Estratégico de TI

Missao

“Prover e manter solugdes de Tecnologia de Informagao e Comunicacéo (TIC)
para apoiar 0 cumprimento da missao institucional do TRE-GO”.

Visao

“Ser reconhecido pela qualidade de seus servicos e solugdes de TIC e atender
as expectativas de seus clientes”.

Valores do Planejamento Estratégico de Ti

e Comprometimento: atuar com determinagdo, dedicagdo, empenho e

celeridade;

e Seguranca: salvaguardar o conjunto de informagdes institucionais, no

sentido de preservar o valor que possuem para a organizag¢ao ou individuo;

e Flexibilidade: compreender a necessidade de mudangas adotando medidas

necessarias para promové-las;

¢ Qualidade: buscar solugdes que atendam as necessidades e expectativas

dos usuarios;

¢ Respeito: observar os preceitos, normas e diretrizes institucionais, bem

como reconhecer e aceitar as diferengas entre as pessoas.
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Perspectiva

Resultados

Processos
Internos

Recursos

Item

OE.O1

OE.02

OE.03

OE.04

OE.05

OE.06

OE.07

OE.08

OE.09

Objetivos estratégicos de TI

Descricao
Promover a eficicia na execucgao das elei¢cdes informatizadas.
Primar pela satisfagdo do usuario de TIC.
Aprimorar processos de gestdo de TI orientados as boas
praticas.
Promover a seguranca da informacéo.
Adotar padrdes de desenvolvimento e sustentacdo de software.
Gerenciar agdes com eficiéncia e qualidade.
Garantir a gestao e a execucdo dos recursos orcamentarios de
TIC.

Aperfeigoar as competéncias gerenciais e técnicas.

Garantir a infraestrutura de TIC apropriada as atividades do TRE-
GO.
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Alinhamento com a Estratégia da Instituicao

O propésito do alinhamento estratégico é agregar valor a estratégia organizacional
procurando garantir que os obijetivos institucionais sejam adequadamente suportados pela

T1 com eficiéncia e retorno na utilizagdo dos recursos investidos para o Tribunal.

A revisdo do PDTI é balizada pelas diretrizes do Planejamento Estratégico de TIC
(PETIC) 2016-2021, que por sua vez foi elaborado em alinhamento ao Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) 2016-2021. No anexo |V, encontra-se o0 mapa estratégico do
PETIC. Essa integracao, oportuniza que se formulem as estratégias de Tl apropriadas para
alavancar os objetivos estratégicos do Tribunal de forma mais efetiva. O anexo V retrata
um quadro resumo do alinhamento entre os objetivos do PETIC e do PEI.

Afigura, abaixo, demonstra a relagao entre o PDTI e os Planejamentos Estratégicos
de TIC e Institucional:

Estratégia
de RH de...

’ o’ W PDTIC
Planejamento Planejamento Planejamento

TATICO b e Tt tatico dé RH titica de...

OPERACIONAL Planos de Agio

Planos de Acdo

de...” - demals fanghes hstitucionals fex: logiica, marketing, vendas...)

Fonte: Guia de PDTIC do SISP Versao 2.0
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Resultados do PDTI anterior

O PDTI 2019/2020, foi aprovado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (CGTIC), instituido pelo Diretor Geral do TRE-GO por meio da Portaria n®
199/2019 — DG e contemplou 42 (quarenta e duas) iniciativas classificadas nas categorias:

sistemas, infraestrutura, eleicdes e planejamento e gestao.

No que tange ao andamento das iniciativas, registra-se que 13 (treze) foram
concluidas (30,23 %), 23 (vinte e trés) encontram-se em andamento (53,49 %), 3 (irés)
foram descontinuadas (6,98 %) e 4 (quatro) encontravam-se em fila (9,3 %).

Percentual de execucao do PDTI 2019-2020

QTE. INICIATIVAS ~ POR SITUAGAD

3 (6,98%)

Situagdo
®Em andamento
@ Concluido

23 (53 49%) ®Em fila

@ Descontinuado

12 (30,23%)

® Fonte: Assessoria de Planejamento, Governancga e Gestdo da STI/TRE-GO

e Informagdes atualizadas em: agosto/2020.
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Identificagao das Necessidades

As necessidades identificadas, no PDTI vigente, foram compiladas de modo
amplo, observando-se, o Planejamento Estratégico de TIC 2016-2021, o Planejamento
Estratégico do TRE-GO 2016-2021, as diretrizes do CNJ e as recomendacdes do TCU.
Desta forma, é construido um relacionamento entre o atendimento dessas necessidades e
a contribuicao, direta ou indiretamente, para o alcance dos objetivos de TIC e, por
conseguinte, do negdcio da organizagao.

Destaca-se, ainda, especial atengdo e cuidado no sentido de preservar a
continuidade das demais agbes em andamento.

Foram levantadas as seguintes necessidades:

ltem Necessidade

NO1 Garantir a infraestrutura de TIC e o suporte para os usuarios, promovendo a
seguranca da informacao e a continuidade dos servicos.

NO2 Desenvolver, customizar e adquirir sistemas a fim de viabilizar a prestagdo de
servicos judiciais e administrativos.

NO3 Prestar suporte aos eventos institucionais, bem como ampliar os meios de acesso
aos servigos da Justica Eleitoral.

NO4 Viabilizar a realizacdo das Eleigdes informatizadas, buscando garantir eficiéncia
Nno processo € prestar um servico de exceléncia.

NO5 Estabelecer estratégias e taticas de Tl visando melhor contribuir para atingir os
objetivos do Tribunal.

Levantamento e Prioriza¢ao das Iniciativas

Visando atender as necessidades identificadas, foram apresentadas iniciativas,
observando-se o PETIC revisdao 2019-2021, o Planejamento Estratégico do TRE-GO 2016-
2021, as iniciativas remanescentes do PDTI 2019-2020, as novas solicitacbes das
unidades, além das diretrizes do ENTIC-JUD e das recomendagdes do TCU.

Com relagéo a area de desenvolvimento e implantacéo de sistemas informatizados,
adota-se a sistematica de criacdo de equipes de desenvolvimento multidisciplinares,
visando a agilizacdo da criagdo ou adaptacao dos sistemas demandados. O tamanho ou

17



porte do sistema, como também, a estimativa de prazo de entrega do produto final, sdo

definidos de acordo com o histérico de projetos similares ja desenvolvidos e implantados

anteriormente. Desta forma, considera-se:

Porte

Pequeno

Médio

Grande

Estimativa de tempo necessario para entrega do produto final

Varia de 1 (um) a 3 (trés) meses;

7

Implantagdo de sistemas de terceiros, onde ndo é necesséria a

realizagdo de manutengao evolutiva;

Desenvolvimento interno de softwares de escopo mais reduzido e de

menor complexidade.
Varia de 4 (quatro) a 12 (doze) meses;

Implantagédo de sistemas de terceiros com necessidade de

realizagdo de manutencgao evolutiva;

Desenvolvimento interno de softwares de médio escopo e de maior

complexidade do que os de pequeno porte.
Acima de 12(doze) meses;

Realizacdo de manutencdo evolutiva de maior escopo e

complexidade em sistemas externos ou internos;

Integracao de sistemas externos, com softwares legados

e heterogéneos;

Desenvolvimento de sistemas que sdo executados em
plataformas distintas, porém integradas, como por
exemplo: web, mobile e desktop;

Desenvolvimento interno de sistema corporativo e de

maior complexidade.

18



Critérios de Priorizacao

A priorizagao foi estabelecida pela Alta Administracao segundo fatores criticos, que

impactam no bom andamento das agdes das unidades do TRE-GO.

As iniciativas de sistemas foram divididas de acordo com o tipo (Adaptacéo,
Desenvolvimento e Aquisi¢ao), constituindo ciclos de desenvolvimento, compostos por trés

equipes, de acordo com o porte e a complexidade.

Para as demais categorias, as iniciativas foram priorizadas, em sequéncia, com
previsdo de serem executadas dentro do ciclo do PDTI vigente. Em caso de necessidade,
também poderao ser reavaliadas e priorizadas pelo Alta Administracao.

Para a operacionalizacao do PDTI, as disciplinas de gestao de portfélios e projetos
sao boas praticas a serem seguidas. Neste sentido, a previsao dos periodos de inicio e fim
de cada acao, retrata a execucao das iniciativas conforme as necessidades dos gestores
das unidades. A presenca desta informacao contribuira para:

¢ Uma gestao eficiente do Portfélio de iniciativas e projetos;
e Aviabilizagdo do acompanhamento periédico dos projetos;

e A correta disponibilizagdo de recursos financeiros para a execug¢do das

acgdes priorizadas, compativel com o plano de contratagdes;

¢ Uma comunicacdo mais efetiva do andamento e dos resultados alcangados
no PDTI;

e O fortalecimento do comprometimento e envolvimento de todos os

interessados relevantes;

e Uma melhor alocacao de equipes.

19



Iniciativas Priorizadas

Em junho de 2020, foi apresentado ao Tribunal Pleno do TRE-GO, pela Alta
Administracdo, o Plano de Gestao 2020-2022, visando a concretizagdo dos objetivos
estratégicos estabelecidos segundo as diretrizes estratégicas contidas no Planejamento
Estratégico Institucional 2016-2021.

As iniciativas propostas pelas unidades do Tribunal, que envolvem a area de
Tecnologia da Informacao, foram classificadas nas categorias de sistemas, infraestrutura,

eleicdes e planejamento e gestao, consolidadas conforme exposto:

Sistemas

Item Iniciativa Lé:f;‘:: Tipo' PG? Origem Conclusao
Implantagdo do Sistema (médulo) Férias Plano de

SIS01 do Portal do TSE visa~ndo a automag?o do SGP AD INO9 Gestio 30/06/2020
processo de marcagdo e remarcagao de 2020-2021
férias no TRE-GO.
Adotar o Sistema (médulo) Pasta
Funcional do Portal do TSE. Visa permitir AD Plano de

SIS02 acesso online dos servidores ao seu SGP INO9 Gestéo 30/11/2020
préprio dossié funcional, sem necessidade 2020-2021

de solicitacdo a unidade responsavel.
Adotar o Sistema (modulo) Reembolso

Farmacéutico do Portal do TSE. Visa AD Plano de
SIS03 automatizar o processo de insercao e SGP INO9 Gestéo 30/11/2020
deferimento do reembolso farmacéutico no 2020-2021
Tribunal.
Adotar o Sistema (mddulo) Adicional de
Programa: Qualificagdo do Portal do TSE. Visa AD Plano de
SIS04  Informatizagcdo = automatizar o processo de requerimento e SGP INO9 Gestao 30/11/2020
e automacdo deferimento de adicional de qualificacdo 2020-2021

de processos no Tribunal.
de Gestdo de Disponibilizar o contracheque dos

Pessoas servidores detalhado por linha de rubrica Plano de

SIS05 no Portal ga Transparéncia. ViAsa melhorar SGP AD INO9 Gestio 31/08/2020
0 padrdo de transparéncia das 2020-2021
informagcbes sobre remuneracdo dos
servidores e magistrados.
Automacao do calculo de horas-extras a
partir de integracdo das informagdes dos Plano de
sistemas GSE e Frequéncia Nacional. AD =

sl Visa conferir celeridade e maior seguranca SGP INO9 2&%?;?)021 30/09/2020
ao processo de calculo de servigco
extraordinario.
Desenvolvimento do  Sistema de
Gerenciamento de Licencas Médicas - Plano de

SIS07 Automagao do processo de SGP DS | INO9 Gestéo 30/06/2021
cadastramento e homologacdo de 2020-2021

licengas-médicas no Tribunal.
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SIS08

SIS09

SIS10

SIS11

SIS12

SIS13

SIS14

SIS15

SIS16

SIS17

SIS18

SIS19

SIS20*

SIs21*

Finalizacao do Sistema SEJUP-WEB. Visa
a automacgao do cadastro de magistrados
e promotores.

Desenvolver Sistema de Controle de
Substituicdes.  Visa  automatizar o
processo de indicacdo e deferimento de
substituicdes de cargos de direcéo, chefia
e assessoramento no Tribunal.
Desenvolvimento de Sistema de Avaliagdo
de Desempenho de servidores -
Automatizar o processo de avaliagao,
consolidacdo de dados e geragdo de
relatorios de desempenho de servidores.
Finalizagdo do Sistema GESCOMP
(Gestao por Competéncias). Permite o
gerenciamento das competéncias
necessarias ao desenvolvimento dos
produtos entregues pelas unidades
administrativas, mapeamento das
competéncias existentes e “gap” de
competéncias, que visa orientar as
necessidades de capacitacdo das
pessoas.

Desenvolver em parceria com a AAGGE e a STl um novo
layout para a intranet para que se tenha uma interface mais

amigavel.

Implantar a Gestao do Conhecimento — VPCRE.

Migrar o acervo processual fisico em tramitagdo no 1° e 2°
graus para meio eletrénico de tramitagcdo — PJe.

Implantar o Processo Judicial Eletrénico Corregedorias —

PJeCor.

Melhorias na infraestrutura das aplicagdes.

Otimizagao dos controles de acesso aos sistemas.

Implantacdo do Sistema Eletronico de Informagéo — SEI

Implantar o Sistema de Sangbes para cumprimento de

sentencas.

Adaptagéo do Sistema - SGRH

Disponibilizacdo do novo sistema de Jurisprudéncia,
em funcionamento no TSE

SGP

SGP

SGP

SGP

AAGGE/A
SICS

COAD/
VPCRE

ASGES
(VPCRE)/
CRPE
(SJD)

ASGES/
VPCRE

CESCO

CESCO

CGl

CPRO
SGP

SJD

DS

DS

DS

DS

DS

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

DS

AD

INO9

INO9

INO9

INO9

IN17

IN20

IN27

IN28

IN31

IN32

IN33

IN34

Plano de
Gestao
2020-2021

Plano de
Gestao
2020-2021

PDTI 2019-
2020

PDTI 2019-
2020

Plano de
Gestao
2020-2021
Plano de
Gestao
2020-2021

Plano de
Gestao
2020-2021

Plano de
Gestao
2020-2021
Plano de
Gestao
2020-2021
Plano de
Gestao
2020-2021
Plano de
Gestao
2020-2021
PDTI 2019-
2020
PDTI 2019-
2020
PDTI 2019-
2020

31/03/2021

31/08/2021

31/03/2022

30/10/2020

30/05/2021

15/10/2020

30/09/2021

31/11/2020

30/11/ 2021

30/11/ 2021

30/09/2020

19/12/2021
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SIs22*

Sistema de Controle e Conferéncia de Postagem

Tipo': AD — Adaptag&o; AQ — Aquisi¢do; DS — Desenvolvimento.

PG2: Nimero da iniciativa constante no Plano de Gestdo 2020-2021.

SJD

DS

PDTI 2019-
2020

*: Sistemas que nao constam no Plano de Gestao 2020-2022, mas que foram mantidos no PDTI 2020-2021, por estarem em
fase adiantada de execugao.

Item

INFO1

INFO2

INFO3

INFO4

INFO5

INFO6

PG

Infraestrutura

Iniciativa

Implantagao de nova solugéo de Copias de Seguranga.

Estrutura redundante de
servigos de TI.

Melhoria da infraestrutura
de microinformatica dos
Cartérios  Eleitorais e
atualizacdo do parque
computacional.

Etapa 1: Implantar infraestrutura de
Datacenter que implemente
redundancia de servigos de TI.

Etapa 2: Assegurar a prestacao dos
servigos de Tl através da melhoria
da infraestrutura dos Datacenters
do TRE-GO.

Etapa 1: Substituir computadores,
impressoras, switches e nobreaks
com o objetivo de melhorar a
infraestrutura de microinformatica
dos Cartérios Eleitorais para as
Eleicbes e atividades cartorarias.
Etapa 2: Atualizar a infraestrutura
de microinformatica para aumentar
a disponibilidade destes recursos
para os usuarios de Tl e diminuir a
necessidade de suporte.

Ampliacdo de velocidade do Backbone Internet.

Implantacao de ferramenta de gestdo de servigos de TI.

JUS - Eleicbes 2020 e
Atualizacao de
Plataforma.

Etapa 1: Migrar os computadores
desktop da area administrativa dos
Cartorios Eleitorais para o dominio
JUS, com sistemas operacionais
atualizados e preparados para o0s
processos e sistemas ligados a
Eleicdo 2020.

Etapa 2: Atualizar da plataforma
Microsoft de sistemas operacionais
de computadores servidores e
desktops.

NuUmero da iniciativa constante no Plano de Gestédo 2020-2021.

Unidade
Gestora

CINF

CINF

CINF

CINF

CINF

CINF

PG

IN35

IN36

IN37

IN38

IN39

IN43

Origem Conclusao
PDTI 2019-
2020 30/06/2020
30/06/2020
PDTI 2019-
2020
30/08/2021
08/2020
PDTI 2019-
2020
30/07/2021
PDTI 2019-
2020 30/09/2020
PDTI 2019-
2020 30/06/2021
08/2020
PDTI 2019-
2020
30/06/2021
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Item

ELEO1

ELEO2

ELEO3

ELEO4

Eleicoes

Iniciativa Unidade Gestora
Dia D da Urna Eletrénica ASICS
Planejamento e acompanhamento CSEL
das atividades relacionadas as
Eleicbes 2020
Eleigbes Suplementares CSEL
CSEL

Eleicoes da Comunidade

PG': Nimero da iniciativa constante no Plano de Gestdo 2020-2021.

PG
IN21

Origem

Plano de Gestao

2020-2021

PDTI 2019-2020

PDTI 2019-2020

PDTI 2019-2020

Conclusao
15/11/2020

19/12/2020

Por demanda

Por demanda

* Atividades que nao constam no Plano de Gestao, mas foram mantidas no PDTI por sua importancia e relevancia.

Item

AGGO1

AGGO02

AGGO03

Planejamento e Gestao

Iniciativa

Implantagdo da Lei Geral de Protegdo de

Dados no ambito da tecnologia da
informacéo.
Plano de continuidade de servigos

essenciais de TIC.

Elaboragao do Planejamento Estratégico de
TI1 2021-2026.

Unidade
Gestora

AGSTI

AGSTI

AGSTI

PG': Numero da iniciativa constante no Plano de Gestao 2020-2021.

PG

IN40

IN41

IN42

Origem

Plano de Gestao

2020-2021

Plano de Gestao

2020-2021

Plano de Gestao

2020-2021

Conclusao

31/05/2021

26/02/2021

18/12/2021

Para fins de registro histérico, encontram-se relacionadas, na tabela a seguir, as

iniciativas do PDTI anterior (2019-2020) que nao foram contempladas no Plano de Gestao

e nesta revisdo do PDTI. Foram considerados como processos operacionais, passiveis de

outras alternativas de solucao, ou ndo priorizadas para o periodo da gestao:

Gestédo do Suporte aos Sistemas Eleitorais Informatizados: Cadastro de Eleitores,

Item Iniciativa
SIS03 Sistema informatizado préprio de Ouvidoria
SIS13 Sistema de cadastro e controle de reembolso de oficiais de justiga
ELEO2 Gestao do Suporte as Urnas Eletronicas
ELEO3

Divulgacao.

Registro de Candidaturas, Horario Eleitoral, Geragdo de Midias, Totalizagdo e
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ELEO4

AGGO1
AGGO05

AGG06
AGGO07
AGGO08

Treinamentos e Simulados pertinentes as solugdes de Tl para as eleicoes 2020

Apoio as atividades relacionadas as Eleigoes 2020

Normatizar atividades extraordindrias na area de TIC

Mapeamento de processos de TIC: PETIC, PDTI, Portfélio de projetos e projetos.

Sistema de Governanga Corporativa de Tl

Instituir plantdo na area de TIC

Plano de Iniciativas

O Plano de Iniciativas foi elaborado para suportar as necessidades levantadas, bem

como, evidenciar o alinhamento aos objetivos estratégicos do PETIC, possibilitando, assim,

um melhor gerenciamento de atividades e recursos.

NO1. Necessidade

Garantir a infraestrutura de TIC e o suporte aos

seguranca da informacao e a continuidade dos servicos.

ltem

NO1.INFO1

NO1.INFO2

NO1.INFO3

NO1.INFO4

C Objetivos
Iniciativa PETIC
OE.01/ OE.02/
OE.04/OE.06/
OE.07/ OE.09

OE.01/ OE.02/
Estrutura redundante de servicos de Tl OE.04/0E.06/
OE.07/0OE.09

Implantacdo de nova solugdo de Coépias de
Seguranga

Melhoria da infraestrutura de microinformatica dos OE.01/ OE.02/
Cartérios Eleitorais e atualizagdo do parque OE.04/OE.06/

computacional. OE.07/ OE.09
OE.01/ OE.02/
Ampliagéo de velocidade do Backbone Internet. OE.04/0OE.06/
OE.07/ OE.09

usuarios, promovendo

Resp.

CINF

CINF

CINF

CINF
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NO1.INFO5

NO1.INFO6

Implantagéo de ferramenta de gestdo de servigos de
TI

JUS — Eleigcdes 2020 e Atualizacédo de Plataforma.

NO2. Necessidade

OE.01/ OE.02/
OE.03/OE.04/
OE.06/0OE.07/
OE.09

OE.01/ OE.02/
OE.03/OE.04/
OE.06/0OE.07/

OE.09

CINF

CINF

Desenvolver, customizar e adquirir sistemas, a fim de viabilizar a prestacéo de

servicos judiciais € administrativos.

ltem

N02.SIS01

N02.S1S02

N02.S1S03

N02.S1S04

N02.SIS05

N02.S1S06

N02.SIS07

N02.S1S08

Iniciativa

Implantacdo do Sistema (médulo) Férias do Portal
do TSE visando a automacgdo do processo de
marcacao e remarcacao de férias no TRE-GO.
Adotar o Sistema (médulo) Pasta Funcional do
Portal do TSE. Visa permitir acesso online dos
servidores ao seu préprio dossié funcional, sem
necessidade de solicitacdo a unidade responsavel.
Adotar o Sistema (médulo) Reembolso
Farmacéutico do Portal do TSE. Visa automatizar o
processo de insercdo e deferimento do reembolso
farmacéutico no Tribunal.

Adotar o Sistema (mdédulo) Adicional de
Qualificagao do Portal do TSE. Visa automatizar o
processo de requerimento e deferimento de
adicional de qualificacdo no Tribunal.

Disponibilizar o contracheque dos servidores
detalhado por linha de rubrica no Portal da
Transparéncia. Visa melhorar o padrdo de
transparéncia das informagdes sobre remuneragéo
dos servidores e magistrados.

Automacao do calculo de horas-extras a partir de
integracdo das informacgdes dos sistemas GSE e
Frequéncia Nacional. Visa conferir celeridade e
maior seguranga ao processo de calculo de servico
extraordinario.

Desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de
Licencas Médicas - Automacdo do processo de
cadastramento e homologacao de licencas-médicas
no Tribunal.

Finalizagdo do Sistema SEJUP-WEB. Visa a
automacdo do cadastro de magistrados e
promotores.

Objetivos
PETIC

OE.02/0E.05/
OE.06/0OE.09

OE.02/0OE.05/
OE.06/0OE.09

OE.02/0OE.05/
OE.06/0OE.07/
OE.09

OE.02/0OE.05/
OE.06/0E.07/
OE.09

OE.02/OE.05/
OE.06/0OE.09

OE.02/0E.05/
OE.06/0OE.07/
OE.09

OE.02/0E.05/
OE.06/0OE.09

OE.02/0E.05/
OE.06/0E.09

Resp.

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO
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ltem

N02.SIS09

N02.SIS10

N02.SIS11

N02.S1S12

N02.SIS13

N02.SIS14

N02.SIS15

N02.SIS16

N02.SIS17

N02.S1S18

N02.SIS19

N02.S1S20

N02.S1S21

N02.S1S22

Iniciativa

Desenvolver Sistema de Controle de Substituicdes.
Visa automatizar o processo de indicacdo e
deferimento de substituicbes de cargos de direcao,
chefia e assessoramento no Tribunal.
Desenvolvimento de Sistema de Avaliacdo de
Desempenho de servidores - Automatizar o
processo de avaliagdo, consolidacao de dados e
geracdo de relatérios de desempenho de
servidores.

Finalizacdo do Sistema GESCOMP (Gestao por
Competéncias). Permite o gerenciamento das
competéncias necessarias ao desenvolvimento dos
produtos entregues pelas unidades administrativas,
mapeamento das competéncias existentes e “gap”
de competéncias, que visa orientar as necessidades
de capacitagdo das pessoas.

Desenvolver em parceria com a AAGGE e a STl um

novo layout para a intranet para que se tenha uma
interface mais amigavel.

Implantar a Gestdo do Conhecimento — VPCRE.

Migrar o acervo processual fisico em tramitacao no
12 e 22 graus para meio eletrénico de tramitacao —
PJe.

Implantar o  Processo
Corregedorias — PJeCor.

Judicial  Eletronico

Melhorias na infraestrutura das aplicagdes.

Otimizagao dos controles de acesso aos sistemas.

Implantagdo do Sistema Eletrnico de Informagéo — SEI

Implantar o Sistema de Sancdes para cumprimento
de sentengas.

Adaptacao do Sistema - SGRH

Disponibilizacao do novo sistema de
Jurisprudéncia, em funcionamento no TSE

Sistema de Controle e Conferéncia de Postagem

Objetivos
PETIC

OE.02/OE.05/
OE.06/0E.07/
OE.09

OE.02/0OE.05/
OE.06/0OE.09

OE.02/0OE.05/
OE.06/0OE.09

OE.02/0OE.05/
OE.06/0OE.09

OE.02/0E.05/
OE.06/0OE.09

OE.02/0E.05/
OE.06/0OE.09

OE.02/0OE.05/
OE.06/0OE.09
OE.02/0OE.04/
OE.05/0OE.06/
OE.09
OE.02/0OE.04/
OE.05/0OE.06/
OE.09
OE.02/OE.05/
OE.06/0OE.09
OE.02/0OE.05/
OE.06/0E.09
OE.02/OE.05/
OE.06/0E.09
OE.02/OE.05/
OE.06/0E.09
OE.02/0OE.05/
OE.06/0OE.07/
OE.09

Resp.

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO
CESCO
CESCO

CESCO

CESCO
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NO3. Necessidade

Prestar suporte aos eventos institucionais, bem como, ampliar os meios de

acesso aos servigos da Justica Eleitoral.

ltem Iniciativa

NO3.ELEO1 ' Dia D da Urna Eletronica

Planejamento e acompanhamento das atividades

N relacionadas as Eleigbes 2020

NO3.ELEO3 Eleigoes Suplementares

NO3.ELEO4  Eleigbes da Comunidade

NO3.INFO2  Estrutura redundante de servigos de Tl
Melhoria da infraestrutura de microinformatica dos
NO3.INFO3  Cartérios Eleitorais e atualizagdo do parque
computacional.

NO3.INFO4  Ampliagao de velocidade do Backbone Internet.

NO3.INFO6  .JUS - Eleigbes 2020 e Atualizagéo de Plataforma.

NO04. Necessidade

Objetivos
PETIC

OE.01/OE.02/
OE.07
OE.01/OE.02/
OE.03/0OE.04/
OE.06/0OE.07/
OE.08/0OE.09
OE.01/OE.02/
OE.03/0OE.04/
OE.06/0OE.07/
OE.08/0OE.09
OE.01/OE.02/
OE.03/0OE.04/
OE.06/0OE.07/
OE.08/0OE.09
OE.01/ OE.02/
OE.04/OE.06/
OE.07/0OE.09
OE.01/ OE.02/
OE.04/OE.06/
OE.07/ OE.09
OE.01/ OE.02/
OE.04/OE.06/
OE.07/ OE.09
OE.01/ OE.02/
OE.03/0OE.04/
OE.06/0OE.07/
OE.09

Resp.

CSEL

CSEL

CSEL

CSEL

CINF

CINF

CINF

CINF

Viabilizar a realizagao das elei¢cdes informatizadas, buscando garantir a eficiéncia

no processo eleitoral e prestar um servico de exceléncia.

ltem Iniciativa

NO4.ELEO1 Dia D da Urna Eletrénica

Planejamento e acompanhamento das atividades

NO4.ELEO2  oacionadas as Eleicbes 2020

Objetivos
PETIC

OE.01/OE.02/
OE.07
OE.01/OE.02/
OE.03/OE.04/
OE.06/0OE.07/
OE.08/OE.09

Resp.

CSEL

CSEL
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ltem

NO04.INFO2

NO04.INFO3

NO04.INFO4

NO04.INFO6

Iniciativa

Estrutura redundante de servicos de Tl

Melhoria da infraestrutura de microinformatica dos

Cartérios
computacional.

Eleitorais

e atualizacdo do parque

Ampliacdo de velocidade do Backbone Internet.

.JUS — Eleicoes 2020 e Atualizacédo de Plataforma.

NO5. Necessidade

Objetivos
PETIC
OE.01/ OE.02/
OE.04/0OE.06/
OE.07/0OE.09

OE.01/ OE.02/
OE.04/0OE.06/
OE.07/ OE.09

OE.01/ OE.02/
OE.04/0OE.06/
OE.07/ OE.09
OE.01/ OE.02/
OE.03/OE.04/
OE.06/0OE.07/
OE.09

Resp.

CINF

CINF

CINF

CINF

Estabelecer estratégias e taticas de TI, visando melhor contribuir para atingir os

objetivos do Tribunal.

Item

NO5.INFO5

N05.AGGO1

N05.AGG02

N05.AGGO03

Iniciativa

Implantacao de ferramenta de gestéo de servicos

de TL.

Implantacédo da Lei Geral de Protecdo de Dados
no ambito da tecnologia da informagéo.

Plano de continuidade de servicos essenciais de

TIC.

Elaboracdo do Planejamento Estratégico de TI

2022-2027.

Objetivos
PETIC
OE.02/ OE.03
OE.04/0OE.06/
OE.07/0OE.08/

OE.09
OE.02/ OE.03
OE.04/OE.06/
OE.07/OE.08/
OE.09
OE.02/ OE.03
OE.04/0OE.06/
OE.07/OE.08/
OE.09
OE.02/ OE.03
OE.04/0OE.06/
OE.07/0OE.08/
OE.09

Resp.

CINF

AGSTI
CSEL
CINF

CESCO

AGSTI
CINF

AGSTI
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Conclusao

Atualmente, a Tecnologia da Informagdo assumiu um importante papel no contexto

da melhoria da eficiéncia e do desempenho dos processos de negécio das organizagdes.

Assim sendo, nas instituicdes publicas, devido ao volume cada vez maior de
recursos financeiros demandado para investimento em TI, novas regulamentagdes
governamentais foram publicadas e instrumentos formais inéditos vém sendo instituidos,
visando a melhoria dos controles € acompanhamentos financeiros e orcamentarios,

principalmente sobre os dispéndios com servigos e recursos de TI.

A busca por uma administracao voltada para a melhoria da gestao dos recursos e
para melhoria da qualidade na prestacao de servicos aos cidadaos, perpassa varios ciclos
de execugao de um bom planejamento de TI. Para alcangar esse propésito, o alinhamento
entre as estratégias e agdes de Tl com as diretrizes institucionais constitui-se pilar de
sustentacéo.

Neste sentido, o PDTI possui predicados importantes como instrumento de apoio a
gestéo, pois permite foco, direcionamento e acompanhamento das iniciativas executadas
pelos diversos setores do Tribunal, visando o atendimento das diretrizes estratégicas da
Instituicdo. Também torna possivel conceber e elaborar uma politica eficiente e eficaz na
aplicacao dos recursos em TI.

Destaca-se, ainda, que o éxito no alcance da missao da Tl encontra-se alicergado
no processo dindmico de revisao sistematica do PDTI, pois viabiliza a continua participagcéao
da Alta Administracdo do Tribunal, no delineamento assertivo das diversas iniciativas.

Por fim, com a manutencao de boas praticas de gestado, além da contribuicido para
0 aprimoramento da governanga corporativa de Tl, € ampliada a capacidade de gerar
beneficios concretos, materializados na exceléncia da prestacao de servigos aos eleitores
do Estado de Goiés.
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Anexo | - Ciclo de vida do PDTI

Ciclo de Vida do PDTIC

Elaboracao

PDTIC

[+

Acompanhamento

Fonte: Guia de PDTIC do SISP Versdo 2.0
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Nome

Frank Wendell Ribeiro
Maria Amélia de Azevedo

Maria de Fatima Carlos Araljo
Marcilio Zaccarelli Bersaneti
Leandro Pires Rabelo

Marcos Rogério Santiago
Yoshiyuki Kuwae

Alessandro Mauricio de Jesus
Claiton Neto de Araujo

Nei Tavares Alves

Aline Mikado

Renato Oliveira da Silva

Roberto César Rodrigues

Cristina Aparecida de Oliveira Gomes

Luciana Costa Carvalho Félix
Paulo Sérgio Taira

Maria de Lourdes José Guedes
Roberto Lima Manoel da Costa

Leila Oliveira da Fonseca

Anexo Il — Quadro de Pessoal da Tl

Unidade
GBSTI — Gabinete da STI

GBSTI — Gabinete da STI

GBSTI — Gabinete da STI

CINF — Coordenadoria de Infraestrutura
SESRE — Se¢éo de Suporte as Redes

SESRE — Secéao de Suporte as Redes

SESRE — Secéo de Suporte as Redes

SEMIC — Sec¢éo de Suporte a Microinformatica
SEMIC — Secéo de Suporte a Microinformatica
SEMIC — Sec¢éo de Suporte a Microinformatica
SEPRO — Sec¢éo de Producéo

SEPRO — Sec¢éo de Producéo

SEPRO — Secéo de Producao

SEGEC — Sec¢éao de Gestao da Central de Servigos

SEGEC — Secéao de Gestao da Central de Servigos

AGSTI — Assessoria de Planejamento, Governanga e Gestao da STI
AGSTI — Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao da STI
APGTI — Assisténcia de Apoio a Governanga da Tl

AAGTI — Assisténcia de Apoio a Governanca da Tl

Vinculo
Servidor

Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor

Servidor
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

Nome
Augusto César de Castro Ovelar

Alexandre Einstein Barcelos Cunha

Januério Pereira do Couto
Ramon de Freitas Elias Campos
Victor Hugo Pinheiro Cunha
Abrao Barbosa dos Santos Neto
Brayton Marques Santana
Chayner Cordeiro Barros
Marcos Mamede Ventura

Paulo Henrique da Silva

Rafael Didimo Santos

Flavio Manzi Alves

Roberto Frederico Tégo Santos
Leonardo Antdnio de Souza
Luis Claudio Fernandes

Marcus Vinicius Britto Klein
Dory Gonzaga Rodrigues
Cleyton Luiz de Melo Eufrasio
Arllys Freire Gomes

Wilson Lima de Almeida

Unidade
CESCO - Coordenadoria de Sistemas Corporativos

SESCO — Secéo de Suporte aos Sistemas Corporativos

SESCO — Sec¢éo de Suporte aos Sistemas Corporativos

SESCO — Secéao de Suporte aos Sistemas Corporativos

SESCO — Secéao de Suporte aos Sistemas Corporativos

SEDIS — Seg¢éo de Desenvolvimento e Implementagéo de Sistemas
SEDIS — Secéao de Desenvolvimento e Implementacéo de Sistemas
SEDIS — Seg¢éo de Desenvolvimento e Implementagéo de Sistemas
SEDIS — Secéao de Desenvolvimento e Implementacéo de Sistemas
SEDIS — Seg¢éao de Desenvolvimento e Implementagéo de Sistemas
SEDIS — Sec¢éao de Desenvolvimento e Implementacéo de Sistemas
SEDIS — Seg¢éo de Desenvolvimento e Implementagéo de Sistemas
SEBDA — Secéo de Administracdo de Banco de Dados

SEBDA — Segéao de Administragdo de Banco de Dados

SEBDA — Secéo de Administracdo de Banco de Dados

SEBDA — Segéao de Administragdo de Banco de Dados

CSEL — Coordenadoria de Sistemas Eleitorais

SEVIN — Segéo de Suporte ao Voto Informatizado

SEVIN — Secéo de Suporte ao Voto Informatizado

SEVIN — Segéo de Suporte ao Voto Informatizado

Vinculo
Servidor

Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor

Requisitado
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40
41
42
43
44
45
46

Nome
Rafael Didimo Santos

Patricio Rios Brandao

Luciano Covolo

Reinaldo Marques de Souza

Marcio Anténio Duarte Oliveira

Célia Maria Gomes Paixao Borges Vieira

Maria Eliza Goulart Blumenschein

Unidade
SESEL — Se¢éao de Suporte ao Cadastro Eleitoral

SESEL — Segéo de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SESEL — Sec¢éo de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SESEL — Segéo de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SECAD - Sec¢éo de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SECAD — Secao de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SECAD - Segéo de Suporte ao Cadastro Eleitoral

Vinculo
Servidor

Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor

Servidor

Atualizado em: agosto/2020.
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Anexo lll - Plano de Capacitacoes (PAC)

Devido a restricdo orcamentaria, os cursos previstos estdo direcionados para o
tema seguranca da informacao, estando previsto no Plano Anual de Capacitacdo 2020 a
realizacao do curso: Implementacao da Lei Geral de Prote¢do de dados em organizagdes
publicas.
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Anexo IV — Mapa Estratégico de TI

Ve Esitrareg)ice = PET revisae 2020-2021

Ll

Resultados

.
-
-
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Anexo V - Alinhamento PETIC X PEI

RELACIONAMENTO DOS OBJETIVOS DO PETI COM OS OBJETIVOS DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-GO

© @ g «© [ 8
Objetivos ° o g o o ° S &
S 51 < o o] [0} o € o &
PEI @ £ |€o €8s [Bo id 3 |
o [ S 9 S > |ow® 73 > © 51
= > > 9 EE |9 [ < o))
@ <) o 9 6® |8 =) ©) {=
= o)) n 9O © 5 T 0 © © O ©
© «© © & 2 |09 s = E @
3 5 |38 5S |2 3 8 — 8
= o O 2E |=w [s3 o8 &
= Ko} o © 85 |E < K D ]
c < < O Qc |80 = t 8 T
© © £ C € o 5= @ oD a2
) () o @ Q © T g Qo Q o < ®
O © [ L g oOg OB §| < < S £
T € I | ® 12 rzs I & | @
~ 8 o w25 8 [wE38]| @9 ~ 8 K e
o ® [=} S T = o5 [958 a =] 3 o @
Obieti ] | Wweo | wg (wog| wg [T w o
ID jetivos [l o Ooco| OFE [O83]| Oa (O] [OlS]
Promover a eficacia na execugéo das
OETI o1 |\ romover ; 5 X X X X X
eleigbes informatizadas.
OETI 02 |Primar pela satisfagdo do usuério de TIC. X X X X

Aprimorar processos de gestao de Tl

OETI 03 orientado as boas praticas.

OETI 04 |Promover a seguranga da informagéao. X X

Adotar padrdes de desenwolvimento e
p v X X X

OETI 05
sustentagao de software.

OETI 06 |Gerenciar agdes com eficiéncia e qualidade X X X X X
OETI 07 22'::2;?3%?2: %(a:-execugéo dos recursos X «
OETI 08 giirif:;i(')ar as competéncias gerenciais e X X «
OETI 09 Garantir a infraestrutura de TIC apropriada as X X X X X

atividades do TRE-GO.




Anexo VI - Relacionamento entre Contratacoes e Iniciativas

O quadro sintético do Plano de Contratacées de TIC a seguir, em

consonancia com o art. 7° caput da Resolucdo CNJ n° 182/2013, evidencia a

alocagdo de recursos orgamentarios para as iniciativas priorizadas neste

documento, bem como o alinhamento aos objetivos estratégicos do Tribunal e de

TI.

Os itens apresentados correspondem a Ultima versdo do Plano de

Contratacoes revisado e aprovado em junho/2020, conforme consta no
procedimento administrativo digital, PAD n® 9204/2020.

E importante ressaltar que, além das contratagdes vinculadas as

iniciativas deste PDTI, a tabela abaixo contempla itens referentes a manutencao

de servicos em operacao, ou seja, ndo se associam a um projeto estratégico

especifico.
ltem . Valor Alinhamento PETIC e -
PC Objeto Estimado (RS) PEI Iniciativa
Prestagao de Qpletio Pt 00
1 suporte técnico 1.055.000,00 | SETi01 OETIOS. -
especializado OETI03 OETI06
Servigos - Objetivo PEI: OE07
2 Certificados 10.450,00 Objetivo PETIC: -
Digitais OETI04 OETI09
Solugéo de Objetivo PEI: OE07
3 backup-Servigos e 20.000,00 Objetivo PETIC: INFO1
treinamento OETI03 OETI06 OETI09
Switch e Firewall -
Servigos de Objetivo PEI: OE07
4 instalacao e 190.786,94 Objetivo PETIC: INFO2
configuracéo de OETI09
equipamentos
Plataforma -
Tecnolégica para Objetivo PEI: OEO1
5 P isa d 150.000,00 Objetivo PETIC: -
esquisa de OETI02 OETI06
Satisfacao
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ltem . Valor Alinhamento PETIC e -
PC Objeto Estimado (R$) PEI Iniciativa
Links de Objetivo PEI: OEQ7 INFO2
6 comunicagao de 2.685.000,00 | Objetivo PETIC: OETIO1 INFO3
dados OETI02 OETI09 INFO4
Objetivo PEI: OE0Q7
7 Internet moével 15.000,00 Objetivo PETIC: OETIO1 ELEO2
OETI02 OETI09
Replicacdo de
dados (VPLEX)- .
= Objetivo PEI: OE07
g | Contratagaodos | sg4 44600 | Opjetivo PETIC: INF02
servigos de suporte OETI04 OETI09
e garantia do
equipamento
Armazenamento de
dados (storage _—
VNX - C(()ntratgg%lo Objetivo PEI: OE0Q7
9 , 695.000,00 Objetivo PETIC: INFO2
dos servicos de OETI04 OETI09
suporte e garantia
dos equipamentos
Objetivo PEI: OE02
10 Software Aleph 3.714,35 Objetivo PETIC: -
OETI02 OETIO6
: Objetivo PEI: OE02
1 | Sistema Adobe 13.000,00 | Objetivo PETIC: .
reative OETI02 OETI06
Locacao e .
= Objetivo PEI: OE02
12 | Manutencao do 145.222.16 | Objetivo PETIC: -
software Gestao da OETIO2 OETIO6
Estratégia
Suporte & Obletivo PETIC:
13 subscricao 845.000,00 OE1T|03 OETIOA .OETI06 INFO2
(Vmware) OETI09
Objetivo PEI: OE08
14 Software VOLARE 24.353,64 Objetivo PETIC: -
OETI02 OETIO6 OETI09
Objetivo PEI: OE08
15 | ForaldeAsesso | 550.000,00 | Objetivo PETIC: .
emoto - OETI02 OETI06 OETI09
Objetivo PEI:
Suites de escritério OEO02 OE05
16| “Microsoft Office) | 11°-840.00 | 5pietivo PETIC: INFO6
OETI02 OETI09
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ltem . Valor Alinhamento PETIC e -
PC Objeto Estimado (R$) PEI Iniciativa
Licencas adicionais
de Software Digfort i
Objetivo PEI: OEQ7
17 para 2.595,62 Objetivo PETIC: OETI09 -
gerenciamento de
camera IP
Solugéo I
; : Objetivo PEI: OE06
1g | Informatizada 100.000,00 | Obietivo PETIC: !
integrada para OETI02 OETI09
gestao clinica
Solugéo de
gravagao de audio
e video para o
Plenario do - .
19 | Tribunal, Salasde | 500.000,00 83}:%3 PEo o .
Audiéncia de |
Zonas Eleitorais e
de
Videoconferéncia
Gerenciamento de Obijetivo PEI: OE07 INFO2
20 Redes - Software 30.595,79 Objetivo PETIC: OETI09 INFO3
Atualizagéo do Obijetivo PEI: OE06
21 Software JAWS 12.572,00 Objetivo PETIC: -
para a versao 2020 OETI02 OETI09
22 | Microcomputador | 1.560.208,00 8';}:::3 oo | me
Monitores de video .
Objetivo PEI: OE07 INFO3
23 | paa 435.252,00 | gpietivo PETIC: ETIO9 ELEO2
microcomputadores
Objetivo PEI: OE07 INFO3
24 Notebook 298.740,00 | gpietivo PETIC: ETIOO ELEO2
Sensor biométrico Objetivo PEI: OE07
25 de impressao 13.200,00 Objetivo PETIC: -
digital OETI04 OETI09
Switch - Solucéao
de Tl para
Seguranga e Objetivo PEI: OEQ7 INFO2
26 Conectividade da 582.314,96 Objetivo PETIC: OETI04 INFO3

Rede de Dados do
Tribunal e Zonas
Eleitorais

OETI09
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ltem . Valor Alinhamento PETIC e -
PC Objeto Estimado (R$) PEI Iniciativa
Multifuncional
s Objetivo PEI: OE07
27 monoprpmahca de 265.316,50 Objetivo PETIC:OETI09 INFO3
médio porte
Objetivo PEI: OE0Q7
28 Nobreak 32.593,60 Objetivo PETIC: OETI09 INFO3
OETI04
Impressora térmica
tipo n&o fiscal para Objetivo PEI: OE07
29 impressao de 24.000.00 | opjetivo PETIC:OETIO9 |  INFO3
senhas
Céameras Objetivo PEI: OE07
30 (Webcam) 6.878,40 | opjetivo PETIC:OETIO9 | 'NFO3
, Objetivo PEI: OE07
31 Microfones 2.000,00 | opjetivo PETIC:OETI09 -
Objetivo PEI: OE07
32 Tablets 20.000,00 Objetivo PETI:OETI09 ELEQO2
Objetivo PEI: OE0Q7
33 Smartphones 20.000,00 Objetivo PETIC: OETIO1 ELEO2
OETI09
Materiais de
consumo de Objetivo PEI: OEQ7 INFO2
34 processamento de 150.000.00 Objetivo PETIC:OETI09 INFO3
dados
. Objetivo PEI: OE07 INFO2
35 Pendrives 60.000,00 | opjetivo PETIC:0ETIO9 |  INFO3
36 Disco rigido 1TB e 95.128,60 Objetivo PEI: OE07 )

Disco SSD

Objetivo PETIC:OETI09
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1. Introducdo

Este documento tem o objetivo regulamentar o processo de elaboracdo e revisdao do
Plano Diretor de Tl (PDTI), em atendimento aos objetivos estratégicos de Tl do TRE-GO,
previstos no Planejamento Estratégico de TIC (PETIC). O PDTI materializa o desdobramento
do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETIC), representando as
iniciativas que compreendem agdes, programas e projetos, no ambito do TRE-GO. O PDTI
conecta, em acles, 0s objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informagdo e Comunicacdo (PETIC) aos objetivos do Planejamento Estratégico do

Tribunal (PEI).

2. Abrangéncia

O conteudo descrito, neste documento, se restringe ao contexto da Secretaria de
Tecnologia da Informacao do TRE-GO. O processo, aqui mapeado, abrange as atividades

relacionadas a elaboracdo, como também, a revisao do PDTI, conforme o caso.

A elaboracdo de um novo PDTI, possui como referéncia o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), o PETIC, assim como, o Plano de Gestdo do Tribunal definido pela Alta

Administracao,
3. Definicoes

e CGTIC: Comité de Governanga de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao.

e CTGTI: Comité Técnico de Gestdo de Tecnologia da Informacao.

e STI: Secretaria de Tecnologia da Informacao.

e AGSTI: Assessoria de Gestdo da Secretaria de Tecnologia da Informacao.

e PElL Planejamento Estratégico Institucional.

e PETIC: Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao.

e PDTI: Plano Diretor de TI.



e Plano de Gestiao: Desdobramento do Planejamento Estratégico Institucional,
desenvolvido com a participagdo colaborativa e integrada das unidades a partir das
diretrizes de priorizacao definidas pelo Presidente do TRE-GO.

e Iniciativas: Programas, projetos ou planos de acdo a serem executados pelas

unidades, a fim de atender as diretrizes estratégicas do Tribunal.

4. Documentos e normativos de referéncia.

Além da utilizacdo do PEI e PETIC como referéncia, o processo de elaboracdo do PDTI,

pressupde a observancia dos seguintes normativos e documentos:

* Resolugdo CNJ n° 182 de 17 de outubro de 2013, que dispde sobre as diretrizes
para as contratacdes de Solucao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagado pelos
orgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional
de Justica (CNJ);

« Resolugdo CNJ n° 211, de 15 de dezembro de 2015, que institui a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD);

» Acérddao TCU n° 2.308/2010 de 8 de setembro de 2010 e Acérddo TCU n°
2.585/2012 de 26 de setembro de 2012, que contém recomendacdes e
determinacdes aos orgaos da Administragdo Publica Federal em relagdo a
governanca de TI;

e Acorddo TCU n°® 1.233/2012 de 23 de maio de 2012, que apresenta o relatorio
consolidado das a¢des do TMS 6/2010, cujo objeto foi avaliar se a gestdo e o uso
da tecnologia da informacao estao de acordo com a legislagdo e aderentes as boas
praticas de governanca de TI;

* Guia de Elaboracao do PDTI do SISP: versao 2.0 - MPOG;

«  COBIT 5 - Control Objectives for Information and related Technology, 2007.



5. Processo de elaboracao e revisao do PDTI.
5.1.Visao Geral

A elaboracdo e revisdo do PDTI é realizada pelo CTGTI, que é composto pelo Secretario de
Tl, Assessor de Planejamento, Coordenador de Sistemas Corporativos, Coordenador de
Sistemas Eleitorais e Coordenador de Infraestrutura.

Em linhas gerais, o processo consiste no levantamento das necessidades ou iniciativas
propostas pelas unidades das Secretarias do Tribunal e da Zonas Eleitorais, com posterior
analise de viabilidade técnica por parte do CTGTI e submissdo do documento ao CGTIC, para
apreciagado. Por fim, o documento aprovado pelo CGTIC é encaminhado a Diretoria Geral,
para divulgagdo nos Portais de Intranet e Internet do TRE-GO.

As iniciativas e necessidades em sua maioria, sdao provenientes do Plano de Gestao,
observando-se o PEl, o PETIC, bem como, as diretrizes do CNJ e as recomendacdes do TCU.

Busca-se também, alinhamento das iniciativas com a proposta orcamentaria do Tribunal,
tendo em vista que muitos projetos necessitam de recursos financeiros para serem
executados.

Apods a aprovagao e divulgacdo do PDTI, é feito o acompanhamento das iniciativas que o
compde, por meio da realizagdo de reunides periddicas entre os integrantes do CTGTI. Esse
acompanhamento, visa identificar eventuais nao conformidades e pontos de melhoria, a fim
de que as necessidades e os objetivos estratégicos sejam atendidos com a qualidade
almejada e de acordo com os prazos estabelecidos.



5.2. Fluxograma do processo de elaboracdo e revisao do PDTI

Elaboratdo do PDTI

Divulgar o PDTI

CGTIC

Prigrizar

iniciativas

Alinhar PDTI
Consalidar iniciativas com Elaborar
iniciativas proposta minuta do POTI
E orcamentaria
5 Levantar
2 necessidades
iniciativas +
~
Publicar PDTI
no sitio do TRE
GO
Validar minuta
do PDTI
Deliberar sabre Analisar &
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E propostas alteragdes na Alterach
5 minuta POTI cracoes
necessarias?
Néo
Sim

Aprovar o PDTI

Apontar
alteragdes na
minuta do PDTI

Gestio Orcamentaria




5.3. Descricao das atividades

5.3.1. Levantar necessidades e iniciativas

Consiste no levantamento de informacgdes junto as unidades demandantes, das suas necessidades
e iniciativas a serem executadas durante a vigéncia do PDTI. Cada unidade devera preencher
formulario especifico a ser encaminhado mediante processo administrativo a Secretaria de
Tecnologia da Informacao (STI).

Responsavel: AGSTI

5.3.2. Consolidar iniciativas

Atividade de consolidacdo das necessidades e iniciativas remanescentes do PDTI anterior, assim
como, das novas demandas.

Responsavel: AGSTI

5.3.3. Alinhar iniciativas com proposta orcamentaria

Consiste na analise das iniciativas apresentadas pelas unidades demandantes, no sentido de
verificar se os eventuais recursos orgamentarios necessarios, encontram-se previstos na proposta
orcamentdria destinada a execucdo do respectivo PDTI.

Responsavel: AGSTI

5.3.4. Deliberar sobre as iniciativas propostas

O Comité Técnico de Gestdo de Tecnologia da Informagdo (CTGTI), composto pelo titular da
Secretaria de Tecnologia da Informacdo, pelos titulares das Coordenadorias de Infraestrutura, de
Sistemas Corporativos, e de Sistemas Eleitorais e Logistica, e da Assessoria de Gestdo da Secretaria
de Tecnologia da Informagdo, possui o objetivo de assessorar o Secretario de Tecnologia da
Informacdo na aprovacdo dos projetos de inovagdes tecnoldgicas e de relevancia institucional ou de
alta complexidade, gerados ou submetidos a Secretaria de Tecnologia da Informagao — STI, relativos
a alteragdo de padronizagdo de hardware, software, sistemas ou atividades corporativas de
interesse da Justica Eleitoral. Desta forma, cabe ao CTGTI deliberar sobre as iniciativas propostas
pelas unidades demandantes, a fim de identificar eventuais restricdes e riscos quanto a inclusado
destas no PDTI.

Responsavel: CTGTI



5.3.5. Priorizar iniciativas

O Comité de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC), possui a atribuicao
de definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as acdes de tecnologia da informacdo e
comunicacdo no ambito da Justica Eleitoral de Goids. Desta forma, compete ao CGTIC apreciar e
priorizar as iniciativas propostas pelas unidades do TRE-GO. Essas iniciativas, irdo compor o PDTI.

Responsavel: CGTIC

5.3.6. Elaborar minuta do PDTI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), constitui um importante instrumento de
gestdo, pois materializa o desdobramento do Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (PETIC) em iniciativas concretas e pertinentes. Essa atividade consiste
na elaboracdo da minuta do PDTI que serd encaminhado para apreciacdo do Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC).

Responsavel: AGSTI

5.3.7. Validar minuta do PDTI

Apds elaboracdo, a minuta do PDTI é avaliada e aprovada pelo CTGTI e, em seguida, enviada para
publicacdo e divulgac¢do no site do TRE-GO.

Responsavel: CTGTI

5.3.8. Analisar e encaminhar as alteracdes na minuta PDTI

Possui a finalidade de revisar a minuta encaminhada pela AGSTI e fazer as altera¢des necessarias.

Responsavel: CTGTI

5.3.9. Apontar alteracdes na minuta do PDTI

Revisar a minuta do PDTI encaminhada pelo CTGTI, e realizar as alteragdes necessarias.

Responsavel: CGTIC

5.3.10. Aprovar o PDTI

Deliberar sobre as iniciativas propostas, incluindo o or¢camento de Tl, e aprovar o PDTI.

Responsavel: CGTIC



5.3.11. Publicar PDTI no sitio do TRE-GO

Possui a finalidade de disponibilizar a versado final do PDTI aprovada pelo CGTIC, no Portal de
Internet do TRE-GO.

Responsavel: AGSTI

5.3.12. Divulgar o PDTI

Promover agdes de divulgacdo do PDTI, como: publicacdo do documento nos Portais de Intranet e
Internet, encaminhamento de e-mails, envio de processo administrativo as unidades para
formalizagdo de conhecimento, elaboracdo de panfletos e outros artefatos impressos para afixacao
em locais estratégicos, elaboracao de videos, etc.

Responsavel: AGSTI

5.3.13. Acompanhar a execuc¢ao do PDTI

O PDTI ndo é um plano estatico. Desta forma, é necessdrio o acompanhamento do andamento das
iniciativas e projetos que o compde. Este acompanhamento é realizado por meio de reunides
periddicas do CTGTI, e através da utilizacdo de ferramentas de gerenciamento de projetos e
atividades.

Responsavel: AGSTI



6. Conclusao

O mapeamento do processo de elaboragdo do PDTI, descrito neste documento, baseou-se
nas orientacdes dos 6rgaos externos (CNJ, TCU, TSE etc.), bem como nas recomendacdes da

Coordenadoria de Auditoria Interna (CAUD) do TRE-GO.

O presente documento retratou os procedimentos necessarios a producdo do PDTI, no
ambito da STl do TRE-GO, tendo em vista a necessidade de: aprimorar a sua elaboracao; envolver
e abranger, de uma melhor forma, os aspectos taticos e operacionais da Secretaria; integrar e
nivelar os gestores quanto as necessidades e iniciativas da STI; tornar evidente, para os gestores,
a necessidade de se analisar, deliberar e acompanhar as acbes taticas e operacionais, de acordo

com as suas areas de atuacao.

Esta é a primeira versdo do documento e, portanto, esta sujeita a futuras adaptacdes, que se

fizerem necessarias, durante o acompanhamento e execucdo do processo.
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