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Apresentac¢ao

O presente documento foi elaborado com a participacao
de cada segmento institucional, reunindo, de forma
integra, todososresultadosdoTribunal Regional Eleitoral
de Goias, possibilitando uma visao sistémica de como a
governanca foi organizada para direcionar as estruturas
de gestao rumo aos objetivos institucionais.

O relatério esta estruturado nos seguintes capitulos:

Visdo geral organizacional e
ambiente externo

Riscos, oportunidades e
perspectivas

Governanc¢a, estraotéegia e
desempenho

Informac¢oes orcamentarias,
financeiras e contabeis






(https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-1#TCU).


Mensagem do presidente

Quem somos? O Tribunal Regional
Eleitoral de Goias é um o6rgao que
compde a Justica Eleitoral brasileira,
previsto na Constituicdo Federal de
1988, nos art. 118, inciso Il, e art. 120,
caput.

Esse 6rgao, a exemplo dos outros es-
tados da federacao, trata-se elemento
constituidor do macroprincipio ou prin-
cipio continente da democracia, por-
quanto busca como principal func¢ao
garantir o legitimo exercicio dos direi-
tos politicos dos cidadaos nas eleicdes
nacionais, estaduais e municipais, por
meio do planejamento, da execucao e
do acompanhamento de todas as eta-
pas do processo eleitoral e da presta-
¢do jurisdicional.

E nossa governancga? O planejamento estratégico constitui-se de um nucleo de di-
retrizes elementares destinado ao cumprimento da missao do TRE-GO, mediante a
implementacdo dos programas, projetos e acdes planejadas, além de avaliar a ges-
tdo sob aspectos objetivos delineados a partir de seus desdobramentos. A gestao
de riscos, o desenvolvimento de lideranca, de mecanismos de controles e monito-
ramento como o Business Intelligence (Bl) e do sistema e auditorias de qualidade,
de modo consistente e sistematico para garantir o monitoramento e eficiéncia de
atuac¢do em todos os processos de trabalho demonstra a crescente maturidade dos
indicadores de governanca do TRE-GO.

Nesse contexto, os resultados dos indicadores de desempenho das metas, deta-
Ilhados neste relatério de gestdo, indicam que, na execuc¢do da estratégia institucio-
nal, o TRE-GO conseguiu evoluir consideravelmente no alcance das metas definidas
para os objetivos do Planejamento Estratégico Institucional.

E nossa realidade? Induvidosamente, a democracia brasileira esta permeada de
intensa polarizacdo no campo politico, porém ndo a ponto de abalar o éxito deste
Tribunal em organizar as Eleicbes Gerais de 2022, assegurando o livre exercicio do
direito de votar aos eleitores aptos ao sufragio no Estado de Goias, mantendo-se
a necessaria equidistancia do Poder Judiciario ao aparar os excessos e ilicitos de

toda a pluralidade politica, garantindo-se, mais uma vez, a consolida¢ao do regime
ou “continente” democratico, ndo obstante um contexto politico excessivamente
divergente.

Verificou-se que acBes adotadas para o combate a desinformacado e as fake news,
em colaboragdo com o TSE e entidades, parceiras contribuiram decisivamente
para a regularidade nos pleitos. Destaque-se a otimizacdo dos procedimentos de
auditoria de funcionamento da urna em condi¢Bes normais de uso e o acompa-
nhamento das eleicdes por missdes de observadores nacionais e internacionais,
que fomentaram a efetiva fiscalizagcdo do resultado das elei¢cdes pelas entidades
interessadas, servindo como mais uma ferramenta de reforco a credibilidade no
processo eleitoral.

Registre-se, inclusive, que ndo raras vezes, especialmente em razao da proximi-
dade geografica com o 6rgao central de representacao internacional desta Justica
Especializada (TSE), ao TRE-GO é outorgada a missao de recepcionar, também du-
rante o periodo eleitoral, representantes dos mais variados organismos e delega-
¢des internacionais. Nesse passo, durante as ultimas elei¢des majoritarias de 2022,
acompanhado de minha assessoria, recepcionei pessoalmente alguns represen-
tantes da Transparéncia Internacional, os quais acompanharam e monitoraram,
em conjunto com o Ministério Publico de Goias, todos os processos de trabalho
(carga e lacre; auditoria de urnas; contagem e totalizacao de votos etc) realizados
durante o final de semana de votacao.

E na nossa Meméria? Antes de tudo, o sentimento de gratidao. Aos Juizes e servi-
dores, que por mais um ciclo exerceram suas funcdes eleitorais com zelo, dedica-
¢do e, ndo raras, com exceléncia.

Ademais, contando com a expertise do seu corpo funcional, esse Tribunal também
se conectou com a sua histéria e a de seu estado, humanizou a gestao com sarais
culturais, ensejando que vozes de poetas ecoassem entre seus saldes; pintores
consagrados expuseram e enfeitaram suas paredes, que também preservaram a
musica erudita, corais, orquestras sinfénicas, palestras em defesa das mulheres e,
no final, os nossos prédios e olhos testemunharam que a presenca da arte, da bus-
ca pela igualdade, da nossa histéria também sdo formas de confirmac¢do e cons-
tituicdo da democracia, principio continente, onde todas as liberdades repousam.
Tais como as liberdades de votar e ser votado (sufragio); de expressao artistica e
ideolégica; de culto e crenca; de manifestacao cultural e civica. Sim, entendemos
gue aJustica Eleitoral neste biénio serviu como apoio institucional a todas as liber-
dades possiveis dentro do universo democratico.

E o futuro? Na perspectiva da eficiéncia administrativa continua, foram otimizados
muitos processos de trabalho visando a realizacdo das atividades relacionadas ao
processo eleitoral e a melhoria do desempenho das atividades ordinarias. O tra-
balho remoto demonstrou ainda ser uma excelente ferramenta de racionaliza¢ao
dos recursos publicos. O projeto de uma Assessoria de Apoio aos cartérios eleito-
rais, para atender igualmente a Secretaria do TRE-GO e reforcar os trabalhos de
prestacao de contas e dos juizes auxiliares; o estabelecimento de forcgas-tarefas,
gue contaram com a participacao de diversos servidores para execucdo de acdes
relativas ao pleito eleitoral ordinario e elei¢cdes suplementares; o lancamento da
campanha “SGP vai até vocé”, com a realizacdo de diversas a¢des ao longo do ano,
incluindo eventos de integracdo para motivacao e engajamento dos servidores, a
fim de diminuir o absenteismo e aumentar a qualidade de vida no trabalho, além
de promover o sentimento de pertencimento a Instituicdo, devem ser a¢des pere-
nes dentro do Tribunal, maxime diante os crescentes ataques diretos e indiretos
de sua eficiéncia e credibilidade nos meios de comunicagdes virtuais e ordinarios.

Importante registrar que o Tribunal atualizou sua Cadeia de Valor, consolidando
um mecanismo de gestdo representativo dos macroprocessos de trabalho da Ins-
tituicdo que geram valor publico a sociedade. Nesse diapasao, além das ativida-
des relacionadas diretamente as suas func¢8es precipuas como a realizacao das
eleicBes e a prestacdo jurisdicional, desenvolveu outras a¢des e projetos dirigidos
ao cumprimento dos seus objetivos estratégicos, a exemplo das parcerias para o
aperfeicoamento dos sistemas de validacdo biométrica e prevencao a fraudes nos
bancos de dados compartilhados com a Justica Eleitoral; a instituicdo do canal Ou-
vidoria da Mulher com o objetivo de atender demandas relativas a violéncia politica
de género e a adesao ao Juizo 100% Digital em todas as unidades jurisdicionais da
Justica Eleitoral de Goias, de modo a viabilizar a pratica de todos os atos processu-
ais exclusivamente por meio eletrénico e remoto.

E a conclusao. A formulagdo colaborativa deste Relatério de Gestao contou com
as informag¢des apresentadas pelas unidades desta Secretaria, em forma conci-
sa - utilizando-se infograficos e tabelas simplificadas - com o atendimento das
orienta¢des do Tribunal de Contas da Uniao, consubstanciando regular e auténtica
prestacao de contas a sociedade. Por essa razao, na condicao de responsavel pela
governanca deste Orgdo, este Presidente assegura a integridade do presente Rela-
torio de Gestao.

Desembargador Itaney Francisco’Campos
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Goias
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Processo de elaboragao do Relatério Integrado

O processo de elaborac¢do do Relatério Integrado seguiu o roteiro ilustrado abaixo. A determinacao dos temas a serem abordados e sua forma de quantificacao e avaliagdo iniciou-se com a analise dos conteudos exigidos pelos norma-
tivos do Tribunal de Contas da Unido - TCU, destacando-se a Instrucao Normativa TCU n° 84/2020, a Decisao Normativa n° 198 de 23 de marco de 2022 e detalhamentos trazidos no Guia TCU para elaboracao do Relatério de Gestao na
forma de Relatério Integrado - 37 edicdo/2020, e considerando, ademais, as diretrizes instituidas para a Justica Eleitoral pelo TSE e 6rgaos de controle externo, a exemplo do CNJ.

1 - Apresentacao e Esclarecimento dos
normativos

Apresentacdo e esclarecimentos da IN n°
84/2020, DN n° 187/2020, Guia para Ela-
boracdo na forma de Relatério Integrado
e outros normativos e orientacdes do TCU.

4 - Releitura do relatério integrado do
exercicio anterior

ReuniBes com as areas para releitura do rela-
torio integrado anterior, com foco nos desa-

fios e oportunidades informadas.

5-Consolidacaoerevisaodasinformacgoes

Elaboracdo do projeto grafico do documen-
to, consolidagdo e revisao das informacgdes,
editoracdo e diagramacdo pela area de Go-
vernan¢a e Gestdo Estratégica, com apoio
da Assessoria de Imprensa e Comunicag¢ao
Social.

2 - Elaboracao de cronograma e emissao
de portaria

Elaboracdo do cronograma de reunido e
entrega das informacgdes por parte das
unidades.

3 - Esclarecimentos sobre a estrutura
dos elementos de contetido do Relatoério
Integrado de Gestao

Reunides individuais com as unidades para
esclarecimentos, definicao das informacfes
gue constarao no relatério integrado.

6 - Providéncias finais

Apresentacdo do relatério a auditoria
interna, ajustes das recomendacdes.

7 - Homologacdo e publicacao do
Relatério

Apreciacdo e homologacdo do Relatorio
Integrado de Gestdo pela Presidéncia.
Publicacao no portal do TRE-GO do Relatorio
na pagina “Transparéncia e Prestacao de
Contas”.

Figura 1: Processo de elaboracdo do Relatério Integrado
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
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RELATORIO DE GESTAO 20%3

Quem Somos

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO) & um orgao integrante do Poder
Judiciario Federal, nos termos do art. 92, V da Constituicdo Federal de 1988. Juntamente

com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), os demais Tribunais Regionais Eleitorais, os m
Juizes EIeltorgls‘eNasJuntas Eleitorais compdem a Justica Eleitoral (JE), prevista no art. juizes Eleitorais
118 da Constituicao Federal.

Juntas Eleitorais

e

&
Tribumal Reglonal Elettoral do Estado de Goids
Edilicie Des. Geraldo Bonlim de Freitas

Figura 2: Piramide Justica Eleitoral

No primeiro grau de jurisdicdo, o Tribunal atua por meio de zonas eleitorais, unidades que podem englobar
mais de um municipio ou parte dele. Atualmente, a Justica Eleitoral goiana é composta por 92 zonas.

Em segunda instancia, o TRE-GO, que tem sede em Goiania, capital do estado de Goias, é composto por 2 (dois)
desembargadores do Tribunal de Justica de Goias, 1 (um) Juiz Federal, 2 (dois) Juizes de Direito e 2 Advogados
(art. 120 da CF).

TRE-CO

92 zonas eleitorais
246 municipios

A competéncia e atribui¢des da Justica Eleitoral estao disciplinadas no art. 121 da Constituicao Federal, no Codigo 4.964.850 eleitores
Eleitoral e em outras normas complementares. Tem como finalidade primordial garantir o respeito a soberania
popular e assegurar os direitos de cidadania - essencialmente o de votar e ser votado. Como érgao do Poder
Judiciario Federal, exerce a funcao jurisdicional, que consiste no julgamento dos feitos pertinentes a matéria
eleitoral.

Praca Civica, 300, Centro,
Goiania - GO - 74003-010
- . . . . - - o Geral: (62) 3920-4114

A funcdo administrativa destaca-se pelo planejamento, organizacdo e execuc¢do das eleicdes e consultas
populares, além da realizacdo de acdes de cunho social com o propdsito de promover o desenvolvimento da
consciéncia politica dos eleitores. Ja a fungao consultiva, em questdes de matéria eleitoral, esta materializada no
pronunciamento, sem carater decisorio, diante de questdes que |he sdo apresentadas em tese. A composicao,
organizacao e funcionamento do TRE-GO, bem como os procedimentos relativos ao julgamento dos processos
de sua competéncia também estdo disciplinados em seu Regimento Interno. Figura 3: Estrutura TRE-GO
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Nossa missao, visao e valores

MISSAO

Para que existimos?
Para promover a cidadania e garantir a legitimidade do processo eleitoral
e a efetiva prestacao jurisdicional a fim de fortalecer a democracia.

¥

VISAO
O que queremos?

Consolidar-nos como instituicdo transparente, garantidora da legitimidade

do processo eleitoral, inovadora na prestacdo de servicos a sociedade de
forma segura, acessivel e sustentavel.

VALORES

modernidade,integracao, eficiéncia, probidade, acessibilidade,imparcialidade
e sustentabilidade.

Como queremos atuar?
Com ética, celeridade, comprometimento, transparéncia, inovacao e

POLITICA DA QUALIDADE
Como queremos servir?

Garantindo a efetividade do exercicio da soberania popular, por meio de

servicos de qualidade, prestados de forma célere e eficaz, aprimorados pela
melhoria e andlise de riscos do processo eleitoral, visando a exceléncia.

Figura 4: Missao, visdo, valores e politica de qualidade

Estrutura organizacional

Decorre das disposi¢des constantes na Lei n° 8.868, de 14/04/1994, regulamentada pelo Tribunal Superior Elei-
toral, Lei n°® 10.842, de 20/02/2004, e Lei n° 11.202, de 29/11/2005 e Resolu¢dao TRE-GO n° 95, de 21/06/2006.

A Resolucao TRE-GO n° 275, publicada em 19/12/2017, disp&e sobre o Regulamento Interno da Secretaria e da
Corregedoria do TRE-GO.

A estrutura organizacional da Secretaria do érgao foi atualizada por meio da Resolucao TRE-GO n°® 349/2021.

As Resolucdes TRE-GO n° 369, 371 e 372/22 alteraram o nivelamento, competéncias e aumentaram o nimero
de cargos comissionados, sem aumento de despesa, pelo uso de recursos orcamentarios provenientes do sal-
do de trinta e cinco por cento (35%) do valor integral do cargo em comissao, quando houver op¢do do servidor
pela retribuicdo do cargo efetivo, a teor de que preceitua o artigo 24, paragrafo unico, da Lei n® 11.416, de 15
de dezembro de 2006.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8868.htm#:~:text=LEI%20No%208.868%2C%20DE,Eleitorais%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.842.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2010.842%2C%20DE%2020,Eleitorais%2C%20destinados%20%C3%A0s%20Zonas%20Eleitorais.&text=III%20%E2%80%93%201%20(uma)%20fun%C3%A7%C3%A3o,localizada%20no%20interior%20dos%20Estados.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/L11202.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2011.202%2C%20DE%2029,e%20dos%20Tribunais%20Regionais%20Eleitorais.&text=IV%20%2D%20extintas%20e%20criadas%20as,do%20Anexo%20III%20desta%20Lei.
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-200600095.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202200369.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202200371.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202200372.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20as%20Carreiras%20dos,2004%3B%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20as%20Carreiras%20dos,2004%3B%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
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Organograma

Tribunal Pleno

coa . Escola Judiciaria Ouvidoria Vice-Presidéncia
Presidéncia Eleitoral Regional Eleitoral e Corregedoria

Secretaria de Secretaria da Vice-Presidéncia e

Secretaria-Geral Secretaria Judiciaria Auditoria Interna Diretoria-Geral Zonas Eleitorais Corregedoria

Para ver o organograma completo do TRE-GO e os contatos das unidades, aces-
se: https://www.tre-go.jus.br/institucional/organograma-tre-go

Figura 5: Organograma
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https://www.tre-go.jus.br/institucional/organograma-tre-go

(]
Secretarias
Composi¢cao em 31/12/2023:

[ ] [
Composi¢ao do TRE-GO
O Tribunal Regional Eleitoral de Goids é um 6rgdo colegiado que toma decisdes por meio do Plendrio da Corte. E composto por juizes eleitos por voto secreto. Dois jui-
zes sao escolhidos entre os desembargadores do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), dois juizes sao escolhidos entre os juizes de direito pelo TJGO, e um juiz
federal € escolhido pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regiao. Além disso, o Presidente da Republica nomeia dois juizes entre seis advogados de notavel saber juridico

e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de Justica do Estado de Goias. Os juizes substitutos sao escolhidos pelo mesmo processo que os efetivos, em numero igual

Presidéncia Vice-Presidéncia

e Corregedoria

ao de cada categoria. O Ministério Publico Eleitoral atua junto ao Tribunal Regional Eleitoral de Goias como fiscal da lei.

Composicao do colegiado do TRE-GO em 31/12/2023:

Classe Desembargadores

y

\_

\
Desembargador DSBSl E O o ' Desembargador Desembargador
ltaney Francisco Ameélia Martins de Ao & Luiz Claudio Veiga Ivo Favaro
Campos Araujo : Braga
Presidente Vice-Presidente
e Corregedora
Eleitoral
4
y Classe Juizes Federais N / Classe Juizes de Direito ~N
Carlos Augusto Paulo Ernane Cnla C|a'\L;|dIa ha Laudo Natel
Torres Nobre Moreira Barros sllosier e zelinees Mateus
Juiz_Membro _]l.lea Membra
Titular Classe dos leg.:.lsaerdosjuizes
Juizes Federais e
4
( Classe Advogados ) Alessandra Gontijo ") José Mendonca
— g Marcio Antonio de Rodrigo de Melo dOIAmaraI Carvalho Neto
£} ~_ Sousa Moraes Junior Brustolin Juiza Membra
S 7 — Juiz Membro Titular Titular )
4 . Classe dos Classe dos Juizes
Advogados Jurista | de Direito Il
Ouvidor Regional J
Eleitoral ~ Ministério Piblico Eleitoral “
Adenir Teixeira Peres § Roberto Neiva | i
Junior ~ Borges Marcello Santiago Joao Gustayo de
Juiz Membro Titular | Wolff Almeida Seixas
Classe dos : Procurador
Advogados Jurista Il Regional Eleitoral
/ y

15

§ Fernanda Souza
| Lucas

| Sandra Fleury
Nogueira
Secretaria
de Auditoria
Interna

| Leonardo
Sapiéncia Santos
Secretaria
Judiciaria

Diretoria-Geral

| Wilson Gamboge
Junior
Diretor-Geral

| Giselle de Bastos
Vieira Delfino e
Castro
Secretaria de
Administragao e
Orcamento

Frank Wendell
Ribeiro
Secretaria de
Tecnologia da
Informacao

" Juliana Saddi
Artiaga

Secretaria da
Vice-Presidéncia e
Corregedoria

Pedro Henrique
Gomes Pereira de
Souza Azzi
Secretaria-Geral
da Diretoria-Geral

Milena Jorge
Gongalves
Secretaria
de Gestao de
Pessoas

SAIBA MAIS EM: Conheca o TRE-GO



https://www.tre-go.jus.br/institucional/conheca-o-tre-go/conheca-o-tre-go
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Estrutura de Governanga

A Resolucao n®310/2019 regulamenta a forma como a Justica Eleitoral de Goias é gerenciada. Ela foi cria-
da com base em regras que disciplinam o Poder Judiciario e nas boas praticas de governanca e gestao.
A resolucao inclui um conjunto de diretrizes que ajudam a melhorar a qualidade dos servicos prestados
pela institui¢ao.

Com a mudanca nas regras internas da Secretaria (Resolucao TRE-GO n°® 275/2017) pela Resolu¢ao TRE-
-GO n° 349/2021, foi necessario reformular o modelo de Governanca Corporativa da Justica Eleitoral de
Goias. A reformulacdo foi necessaria para adequar a composicao das instancias internas de governanca,
contemplando unidades criadas na nova estrutura organizacional e novos colegiados.

SAIBA MAIS EM: Sistema de Governanca Corporativa.

Ministério Publico Eleitoral
Tribunal Superior Eleitoral

Tribunal De Contas Da Unido

SOCIEDADE

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Conselho Nacional De Justica

Promotores Eleitorais
Orgéos De Imprensa
Organismos

Eleitores
Partidos Politicos
Candidatos

Internacionais

Advogados

ERNANGA

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

[c1e)]

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Tribunal Pleno
Conselho De Governanga Corporativo

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

Auditorias Externas
Rede De Governanga

Da Justica

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

Secretarias Executivas
Unidades Internas De Controle E De Fiscalizagao
Gestores E Servidores
Nucleos, Comissées E Comités

Eleitoral

A

GESTAO TATICA

Juizes Eleitorais

Secretarios

MECANISMO DE GOVERNANCA \

Lideranca

-

Coordenadores

ALTA ADMINISTRAGAO

Presidente
Vice-Presidente E Corregedor
Diretor-Geral

«— @]

GESTAO OPERACIONAL

Assisténcias
Chefes Da Segdes
Chefes De Cartérios

Nucleos

GESTAO

Controle
Gestdo De Riscos

Estratégia

Sistema De Gestao
Por Competéncia

Planejamento Estratégico
Planejamento Estratégico
De TIC

Auditorias Internas Do SGQ
Auditorias Internas

Accountobility Transparéncia

SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE
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Figura 06: Estrutura de governanca



https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202100349.htm
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/sistema-de-governanca-corporativa
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Cadeia de Valor

A Portaria PRES n° 321, de 18 de setembro de 2023 atualizou a estrutura geral dos sistemas de processos de trabalho da instituicao, com o objetivo de gerar valor e satisfazer as necessidades dos clientes (partes interessadas). A nova
estrutura é dividida em trés niveis. O nivel gerencial é formado por trés macroprocessos: Governanca, Gestao e Controle. O segundo nivel reine os macroprocessos finalisticos do Cadastro Eleitoral, Prestacdo Jurisdicional e Elei¢des.
Por fim, o terceiro nivel é composto pelos macroprocessos de Apoio, Pessoas, Orcamento e Financas, Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, Infraestrutura e Logistica e Rela¢do Institucional. Os macroprocessos se desdobram em
62 processos, conforme disposto na figura abaixo:

N\ GERENCIAIS N\

Y o 3 PRODUTOS
Cﬂgs Governanca ‘uUuQ Gestao Controle

Atendimentos realizados
aos cidadaos

FINALISTICOS Cadastro Eleitoral

consistente

Registros de Candidaturas
julgados tempestivamente

<L Cadastro Prestacao Eleicdes |[ |
Eleitoral I Jurisdicional — Contas eleitorais e
partidarias julgadas
tempestivamente

Prestacdo Jurisdicional

|
Eleitoral realizada
EleicOes realizadas de
APOIO forma integra e segura

@‘@ @ @ Prestacdo de contas da
@ | {:6:} I (K £50 2 ‘edad
% ®_@ NS gestao a sociedade.

PARTES INTERESSADAS

Orcamento e Tecnologia da Infraestrutura Relacao
\. J SRS Financas LU Logisti Institucional \ /
Comunicagao e Logisticas

SAIBA MAIS EM: Cadeia de valor

Figura 07: Cadeia de Valor
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202300321.htm
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/cadeia-de-valor?SearchableText=cadeia%20de%20valor

Processos de trabalho certificados

O processo de certificacdo do Tribunal Regional Eleitoral de Goias teve inicio em 2005 com a criacdo do Nucleo da Qualidade, por meio da Portaria PRES n°® 1133/2005. Em 2011, o Tribunal obteve as certificacdes do Programa da Quali-
dade da Justica Eleitoral (PQJE), instituido pela Portaria TSE 584/2011 e atualizado pela Portaria TSE n® 370/2018, pelo Tribunal Superior Eleitoral, e de Organismo Certificador com base na NBR ISO 9001:2015.

A Resolucdo n®310/2019 do TRE-GO instituiu o Sistema de Governanca Corporativa, que posicionou a Qualidade na base da piramide de Governanca. O objetivo é qualificar os processos das instancias internas de apoio a Governanga,
promover a exceléncia e a transparéncia na gestdo da organizacao.

O SGQ é composto por 16 processos certificados que visam garantir a qualidade e a eficiéncia dos servicos prestados pelo Tribunal.

Macroprocesso Finalistico - Elei¢cSes Macroprocesso Finalistico - Prestac¢do Jurisdicional

== Planeiamento Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de planejamento, = Publicacao Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de identificacdo dos arquivos a
~ % das Eleicdes monitoramento da execug¢do, avaliagGo e suporte a implementacdo de = de Acérdaos serem publicados, publica¢Go dos acorddos de HC, MS, AC e PC que tramitam no
g melhorias no processo de realizacdo das elei¢cdes. Ple.
Administracao dos Processo pelo qual séo realizadas as atividades de autuacdo no PJE, verificacéo e
Gestio de Urnas . B o _-g'_ registros e do certificagdo de dados dos processos de Habeas Corpus, Mandado de Seguranga,
Eletrdnicas Executar atividades que envolvem a preparagdo e distribuicdo das urnas Heif ?rocessamento dos  Acdo Cautelar, Recurso Eleitoral, Recurso Criminal, Recurso em Habeas Corpus,
eletrénicas. = eitos judiciais Recurso em Mandado de Injungdo e Recurso em Mandado de Seguranca
(Tramite Judicial) protocolados, identificando eventuais causas que possam gerar preven¢@o
Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de processamento dos pedidos Macroprocesso Finalistico - Processo Gest3o do Quadro de Pessoal
Registro de de registro de candidaturas, com a utiliza¢do dos sistemas oficiais, mediante
= Candidaturas revisdo dos dados de autuagdo e distribuicdo dos processos, andlise da
documentacgdo apresentada, julgamento dos pedidos, publicagéo das decisbes. Q Provimento de Processo pelo qual s@o realizadas as atividades de nomeagéo do candidato
r%ﬁl-@] Cargo Efetivo Vago aprovado em concurso para o cargo vago, posse, inicio do exercicio e atividades
e cadastro no SGRH.
. Divulgacao de Processo pelo qual sdo realizadas as atividades de ceriménia de divulgacdo dos Gestdo das
D= Resultados resultados das eleices para a sociedade. competéncias Processo que identifica as competéncias necessdrias para execu¢do de tarefas
! organizacionais especificas na instituicdo, qualifica o
(capacitagao servidor com as competéncias alinhadas aos objetivos organizacionais e mantém
ordinaria de o0 registro de competéncias atualizado.
Processo pelo qual sGo realizadas as atividades de confeccdo de diplomars, servidores)
2 Ceriménia de organizacéo da sessdo regimental de formalizacdo do ato de jurisdicional de
— Diplomacao entrega dos mesmos, o qual legitima e habilita os candidatos eleitos a tomarem
= pOSse nos respectivos cargos, até o numero de supléncias definido pelo Tribunal Capacitacao
Pleno. |E]:°i juridica de Processo de execucdo de tarefas especificas na instituicdo que qualifica o
L magistrados e magistrado e servidor com as competéncias alinhadas aos conhecimentos
P / I sd lizad vidades d d Oes d servidores Juridicos
=] ~ rocesso pelo qual sdo realizadas as atividades de exame das prestacdes de
E,'BE E;?.lstt:sgao de contas de campanha eleitoral, capacitacdo de servidores envolvidos e ]
o orfentag@o a prestadores de contas (candidatos e partidos politicos). Processos de Apoio

o ] A Processo pelo qual sGo realizadas as atividades de atendimento a pedidos de
Macroprocesso Finalistico - Cadastro Eleitoral ) Teleatendimento informacGes mais frequentes (locais de votagdo,

total de votos do candidato, secdo de votacdo, pesquisa eleitoral e outros).

Cadastro Realizar e supervisionar as operacdes relativas ao cadastro de eleitores, assim - ' o ' )
1= Eleitoral como as alteragées da situacdo de eleitores. Promover correcées e retificacdes Atendimento das Processo pelo qual séo realizadas as atividades de atendimento das demandas
no cadastro Demandas dirigidas a Ouvidoria (dendncias, reclamacdes, elogios, sugestdes, solicitagdes,
pedidos de informag¢do e outros).
@ Zona Eleitoral - Realizar e supervisionar as operacées relativas ao cadastro de eleitores, assim 38 Educacdo para a Realizar campanhas de temas diversos, promovendo agdes sobre o exercicio da
A\ Cartério Modelo como as alteracBes da situacdo de eleitores. Promover corre¢des e retificagbes — Cidadania cidadania. Prestar esclarecimentos de modo a contribuir para o
A no cadastro — desenvolvimento da consciéncia politica nos atuais e futuros eleitores.

Figura 08: Processos de trabalho certificados
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https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2011/portaria-no-584-de-23-de-novembro-de-2011
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2018/portaria-no-370-de-23-de-abril-de-2018
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm

Relagao com o Ambiente Externo

O TRE-GO esta sujeito a variaveis externas que impactam o desempenho da estratégia institucional e a forma como o 6rgdo executa os processos de trabalho para cumprir sua relevante missao perante a sociedade. Com as elei¢cdes
de 2024 se aproximando, ha uma preocupacdo crescente sobre o impacto das noticias falsas na opinido publica e no processo democratico.

O uso da inteligéncia artificial potencializa os recursos utilizados para a propagac¢ao de videos manipulados que parecem reais, mas que na verdade sdo fabricados. A Justica Eleitoral vem se preparando para o enfrentamento desse
tipo de crime que pode ser cometido com o intuito de difundir informacdes falsas e enganosas, o que pode influenciar a opinido publica.

As sucessivas tentativas de ataques cibernéticos aos sistemas da Justica Eleitoral sdo uma ameaca real a democracia e a integridade das elei¢cbes. Para combater esses ataques, o TRE-GO investiu em medidas de seguranca cibernética
robustas e eficazes.

Adicionalmente, o cenario econdmico em 2023 foi de incerteza quanto a obten¢ao dos recursos necessarios para o alcance dos resultados esperados face aos desafiantes objetivos estratégicos tracados e em linha com os macrodesafios
da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, especialmente no que diz respeito a recomposicao da forca de trabalho - cada vez mais escassa - que afeta direta ou indiretamente a provisao de valor publico esperado por toda a sociedade.

Apresentam-se abaixo as oportunidades e ameacas que levaram a formulacdo da estratégia institucional implementada, mais sélida e focada na antecipacao dos desafios do atual ciclo estratégico.

SAIBA MAIS EM: Matriz SWOT

1. Efeitos de eventual reforma administrativa

2. Disseminacao de noticias falsas, com ataques a atuacao da Justica
Eleitoral (desinformacao)

3. Agravamento das restri¢des para a recomposi¢ao do quadro de
pessoal

4. Valor do beneficio de alimentagcao de mesario defasado

5. Acirramento da disputa politico-partidaria e polarizacao ideolégi-
ca

6. Desvalorizacao do servidor publico perante a sociedade

7. Ataques cibernéticos aos sistemas da Justica Eleitoral
8. Demandas externas desproporcionais a forca de trabalho
Figura 09: Relacdo com o ambiente externo 9. Descrédito do processo eleitoral

10. Ressurgéncia do cenario de pandemia

19



https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/matriz-swot-revisao-2024-2026/@@download/file/SWOT%202021-2026%20-%20Revis%C3%A3o%202023.pdf
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Relagao com usuarios dos bens e servigos

Portal da Justiga Eleitoral Redes Sociais

www.tre-go.jus.br

, _ Facebook Instagram
S T 10.415 seguidores 9.371 seguidores

+ Emissao do titulo + Titulo e Local de Votagdo

+ CertidGes + Andamento processual
X (Antigo Twitter) YouTube

Carta de servicos Portal da Transparéncia 11.214 seguidores 5218 inscritos

Multas eleitorais Perguntas frequentes

Dados sobre eleicbes

Locais e horarios de atendimento USU6 rlos
dos bens e

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias esta comprometido com a melhoria continua do atendi- °
mento aos seus clientes. Destaca-se a determinacdo de promover a¢des de melhoria na assis- se fVl?OS 8 801 Recebe denuncias, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes, elogios e
[ ]

téncia as demandas dos usuarios dos servicos da Justica Eleitoral. Nesse sentido, publicou uma pedidos de informagdo sobre as atividades da Justica Eleitoral de
nova Carta de Servicos, oferecendo os principais servicos por meio do Titulo Net. Com isso, Atendimentos Goias

0s cartérios também continuam operando no Cadastro Nacional com base nos requerimentos

encaminhados por meio eletrénico, sem a necessidade de comparecimento pessoal do eleitor. TELE-ELEITORAL WHATSAPP

AUTOATENDIMENTO DO ELEITOR CARTA DE SERVICOS BALCAO VIRTUAL N A disposicdo do publico para prestar esclareci- @ 62 3920-4009
mentos sobre o servigo eleitoral e informar local

Disponibiliza atendimento online ao elei- A informa 3 socie- 0 destina- de votacdo.
tor, com destaque para os de alistamento | gade sobre os servicos prestados -se exclusivamente ao Cavital: 148
eleitoral, transferéncia de municipio de pela Justica Eleitoral goiana e a for- atendimento de advoga- pitak:

votacdo, revisdo QOS d.acjos cadastrais ou ma de obté-los. dos e partes para obter L ) )
regularizacdo da inscricdo cancelada aos informacdes processuais. 6.546 LigacOes recebidas pelo tele-eleitoral

cidaddos. Para acessa-los,

Sarh

atendimento ao eleitor.

Atendimento ao Cliente da JE Ovuvidoria TRE-CO

Figura 10: Relagdo com usuarios dos bens e servicos
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https://www.tse.jus.br/servicos-eleitorais/autoatendimento-eleitoral#/
https://www.tse.jus.br/servicos-eleitorais/autoatendimento-eleitoral#/
https://www.tre-go.jus.br/servicos-eleitorais/carta-de-servicos-ao-cidadao/exposicao-carta-de-servicos
https://www.tre-go.jus.br/servicos-judiciais/balcao-virtual-novo
https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https%3A%2F%2Fwww.tre-go.jus.br%2Fcomunicacao%2Fnoticias%2Farquivos%2Ftre-go-2021-contatos-whatsapp-cartorios-eleitorais-de-goias%2F%40%40download%2Ffile%2Ftabela+-+contatos+zonas+eleitorais+-+whatsapp-+V04022021.pdf
www.facebook.com/tregoias

www.instagram.com/tregoias

www.youtube.com/CanalTREGO


Ovuvidoria

Em 2023, a Ouvidoria da Justica Eleitoral, em suas diferentes frentes de prestacao
de servicos aos usuarios, desenvolveu inumeros atendimentos, tarefas e projetos,
objetivando implementar e divulgar o exercicio da cidadania e a participacao no
fortalecimento da democracia.

Ouvidoria em Acao

[ ] |
OUV'dor'a O Projeto Ouvidoria em Ac¢do realizou mais
& ot a C idade Kal , i-
€M O ACUO > ianCo com o eviets s

fortalecer a relacdao da Justica Eleitoral e imple-

mentar as atividades apresentadas por aquela
comunidade.

O Projeto Origens - Linguas Ordinarias na Justica Eleitoral: Respeito e Cidada-
nia, lancado em 2023, tem como objetivo fortalecer a rela¢do da Justica Eleitoral
com a sociedade e valorizar todos os povos que formam o estado de Goias. O
projeto visa implementar atividades que promovam cidadania inclusiva aos povos
indigenas no ambito da Justica Eleitoral, respeitando sua diversidade cultural e lin-
guistica. O programa inclui diversas reunides virtuais e culminou com uma visita a
aldeia Yny Karaja em setembro do ano passado.

Buscando simplificar o acesso a informacao pelos usuarios, uma nova Carta de
Servicos foi lancada com melhorias na apresentacao, forma de pesquisa e na dis-
tribuicdao das informacdes, facilitando a pesquisa pelo servico desejado.

E-mail: Correspondéncia

ouvidoria@tre-go.jus.br
(informe nome completo, CPF, nome da
mae e data de nascimento).

Ouvidoria da Mulher
Criada em 2021, a Ouvidoria da

OUVIDORIA pa Mulher, € um canal precursor de

MULHER atendimento as mulheres vitimas

Tribunal Regional Eleitoral de Goidgs de assédio ou discriminagao no
ambito da Justica Eleitoral, sejam
elas magistradas, promotoras eleitorais, advogadas, estagiarias, servido-
ras, colaboradoras ou eleitoras. Vale registrar que, em 2023, houve au-
mento na procura por esclarecimentos e no numero de casos relatados,
tendo a Ouvidoria da Mulher recebido quatro denuncias de matérias de
sua competéncia, entre os quais ndo estao os dados de violéncia politica
de género, pois estes, para fins de esclarecimentos, sdo encaminhados a
Procuradoria Regional Eleitoral para apuracdo e providéncias.

No tocante a prevencdo e enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Dis-
criminagao, foi organizada a 12 Semana de Enfrentamento ao Assédio
e Discriminacao do TRE-GO, no periodo de 19 a 23 de junho de 2023,
a qual contou com o engajamento de diversas unidades do Tribunal e
de outras comissdes, obtendo a participagdo de 266 pessoas, além das
gue assistiram virtualmente ou ndao quiseram registrar presenca ou ob-
ter certificado.

Cabe relatar que foi realizado um atendimento de assédio pela Comis-
sdo de Enfrentamento, a qual tomou todas as medidas necessarias para
sua elucidacao.

Atendimento presencial

(=) Formulario Web =K Avenida T-1 com a T-52, Ed. lal- Avenida T-1 com a T-52, Ed. lalba-Luza, n. 1403, 5° andar, Setor Bue-
ﬁ acesse aqui -‘E ba-Luza, n. 1403, 5° andar, Se- p no, Goiania (GO). Atendimento das 12h as 19h, com agendamento
tor Bueno, Goiania (GO).

prévio, via Tele-Eleitoral e/ou e-mail: ouvidoria@tre-go.jus.br
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Demandas encaminhadas e atendidas pela OUVIDORIA:

Total de Demandas: 175
‘ Prazo Estimado: 10 dias uteis

Tempo Médio de Resposta: 4,33 dias uteis

Estatistica dos atendimentos pelos diversos canais:

# Canais de Atendimento : A

=\ O U

f ;
Laboratorio Canais de Atensments Assunios Vislo Semanal
inoagles
-
. Atendimentos por Canal ~
1 - Lo sy
e 6546

Atendimentes por Mas

Samexire

As estatisticas de atendimento estao disponiveis no painel de Bu-
siness Intelligence da Ouvidoria. Destacam-se os atendimentos via
telefone realizados em 2023, totalizando mais de 74% dos atendi-
mentos.

Recebimento de dentincias de assédio moral, sexual e discrimina-

Qlﬁlp ¢do, no ambito do TRE-GO:
AWDd

enfrentamentoaoassedio@tre-go.jus.br /ouvidoriadamulher@tre-go.jus.br
WhatsApp: (62) 3920-4342

Figura 11: Canais de Comunicacdo



http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=ouvidoria
http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=ouvidoria
https://www.tre-go.jus.br/servicos-eleitorais/disque-eleitor/tre-go-fale-conosco

Programa “Visita Guiada”

Relagao institucional com a sociedade

Recepc¢ao nas dependéncias do Tribunal de alunos de universidades publicas e privadas, além de representantes
da Comissdo da Advocacia Jovem da Ordem dos Advogados do Brasil/Secdao de Goias (OAB/GO).

Objetivo Estratégico 2

Fortalecer a relagao institucional da Justica Eleitoral com a sociedade

Refere-se a adogao de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil
compreensdo, visando a transparéncia e ao fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicdo garantidora da
legitimidade do processo eleitoral. Abrange a atuagdo interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela
solucao de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

=10 2% 506

universidades estudantes participantes

No decorrer de 2023, o TRE-GO dedicou-se no fortalecimento do exercicio da cidadania por meio de uma série de
iniciativas educativas e engajadoras, promovidas pela Escola Judiciaria Eleitoral do érgao, em consonancia com
sua missao de promover a conscientizacdo civica e o entendimento dos processos eleitorais, com a realizacao de
diversas atividades, obtendo resultados significativos: Programa “Conversando com a Justica Eleitoral”

processo eleitoral, sdo promovidas uma série de acdes que englobam cursos e palestras académicas. Essas inicia-
tivas sdo direcionadas aos eleitores, partidos politicos, advogados, estudantes e professores universitarios, bem
como ao publico em geral, em 2023 foram realizadas as seguintes acdes:

l O programa tem o objetivo de disseminar informacdes e aprofundar o entendimento sobre o funcionamento do

Eleic6es nao oficiais com a participacao de
instituicoes de ensino, publicas e privadas

@ 14 nstituicdes beneficiadas
43 6.479

* Realizagdo de 1 Audiéncia Publica, reforcando o papel da Justica
eleitoral com a transparéncia e interacdo direta com a comunidade;

* 5escolas e 1 faculdade receberam palestras sobre cidadania;

* 1 institui¢do (Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais - APAE),

Instituicdes de ensino Alunos Q}
receberam palestras participantes 0o =>7 4.598 Alunos, professores e receberam a acao do alistamento eleitoral para associados.
educativas gg% . colaboradores participantes

de Educac¢do de Goiania e com a Assembleia Legislativa do Estado de Goias.

I 3 Termos de Colabora¢do com a Camara de Nova Veneza, com a Secretaria Municipal
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Cooperagao judiciaria nacional

No ano de 2023, o Laboratorio de Inovag¢des do TRE-GO deu continuidade as atividades de implanta¢do dos pai-
néis de Bl em outros Tribunais, por meio de cooperacdo, em atendimento a Resolucdo CNJ n° 350/2020.

Foram implantados nos Tribunais Regionais do Espirito Santo, do Amapa, de Pernambuco, do Para, do Maranhao,
da Paraiba, de Minas Gerais, de Santa Catarina e no Tribunal de Justica do Estado do Amapa.

Foram implantados em média quarenta painéis em cada tribunal. O objetivo dos painéis implantados é fornecer
estatisticas processuais em especial aquelas determinadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), para contri-
buir no aperfeicoamento da atividade jurisdicional nesses 6rgdos. Além disso, a ferramenta disponibiliza, em pou-
cos cliques, todas as informagdes necessarias para o gerenciamento dos tribunais, por meio de painéis customi-
zaveis em niveis estratégicos, taticos e operacionais. Como os dados se referem a cada estado, a sua implantagao
conferiu personalidade para cada realidade.

5. MARANHAO )

. e CEAR

g

== IMPLANTADO NOT]
'~ IMPLANTADO NO JE
i ESTADO A IMPLANTAR

B ESTADO IMPLANTADO

Para conhecer mais sobre o impacto em alguns tribunais:

@ Presidente do TRE-ES faz homenagem ao presidente e ao diretor-geral do TRE-GO durante 81° Coptrel — Tribu-
nal Regional Eleitoral do Espirito Santo

@ Inteligéncia de Negdcios: TJAP fecha acordo de coopera¢ao com TRE-GO para realizacdo de workshop sobre
uso de ferramenta que apoiara decisbes cada vez mais consistentes por meio de obtenc¢do customizada de dados

@ TRE-PE implanta tecnologia Business Intelligence (B.l) — Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

@ TRE de Goias apresenta ferramenta Business Intelligence (Bl) na sede do TRE Para — Tribunal Regional Eleitoral
do Para (tre-pa.jus.br)

@ JE do MA passa a usar ferramenta de inteligéncia que facilita gestao e leitura de dados — Tribunal Regional
Eleitoral do Maranhao (tre-ma.jus.br)

@ TRE-PB implanta painéis gerenciais com tecnologia Business Intelligence (B.l.) — Tribunal Regional Eleitoral da
Paraiba

@ TRE Amapa recebe a equipe do TRE de Goias para a implantacdo de novo software de interpretacdo de dados
— Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (tre-ap.jus.br)
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3556
https://www.tre-es.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Maio/presidente-do-tre-es-faz-homenagem-ao-presidente-e-ao-diretor-geral-do-tre-go-durante-81o-coptrel
https://www.tre-es.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Maio/presidente-do-tre-es-faz-homenagem-ao-presidente-e-ao-diretor-geral-do-tre-go-durante-81o-coptrel
https://www.tjap.jus.br/portal/noticias/inteligencia-de-negocios-tjap-fecha-acordo-de-cooperacao-com-tre-go-para-realizacao-de-workshop-sobre-uso-de-ferramenta-que-apoiara-decisoes-cada-vez-mais-consistentes-por-meio-de-obtencao-customizada-de-dados.html?highlight=WyJ0cmUtZ28iXQ==
https://www.tjap.jus.br/portal/noticias/inteligencia-de-negocios-tjap-fecha-acordo-de-cooperacao-com-tre-go-para-realizacao-de-workshop-sobre-uso-de-ferramenta-que-apoiara-decisoes-cada-vez-mais-consistentes-por-meio-de-obtencao-customizada-de-dados.html?highlight=WyJ0cmUtZ28iXQ==
https://www.tre-pe.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/tre-pe-implanta-tecnologia-business-intelligence-b-i
https://www.tre-pa.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/equipe-do-tre-de-goias-apresenta-ferramenta-business-intelligence-bi-na-sede-tre-do-para
https://www.tre-pa.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/equipe-do-tre-de-goias-apresenta-ferramenta-business-intelligence-bi-na-sede-tre-do-para
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Setembro/je-do-ma-passa-a-usar-ferramenta-de-inteligencia-que-facilita-gestao-e-leitura-de-dados
https://www.tre-ma.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Setembro/je-do-ma-passa-a-usar-ferramenta-de-inteligencia-que-facilita-gestao-e-leitura-de-dados
https://www.tre-pb.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Outubro/tre-pb-implanta-paineis-gerenciais-com-tecnologia-business-intelligence-b-i-1
https://www.tre-pb.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Outubro/tre-pb-implanta-paineis-gerenciais-com-tecnologia-business-intelligence-b-i-1
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Abril/tre-amapa-recebe-a-equipe-do-tre-de-goias-para-a-implantacao-de-novo-software-de-interpretacao-de-dados
https://www.tre-ap.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Abril/tre-amapa-recebe-a-equipe-do-tre-de-goias-para-a-implantacao-de-novo-software-de-interpretacao-de-dados
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1. Processo Eleitoral

Determinag¢ao da Materialidade das Informagoes

13. Gestao Documental =
A revisao da Cadeia de Valor, ocorrida em 2023, permitiu atualizar de modo ativo as expectativas das 2. Resultados da Gestao
partes interessadas na gestao do TRE-GO. Isso foi alcancado por meio da definicdo dos produtos que
agregam valor publico em alinhamento ao propésito do 6rgao. Nesse sentido, foram reforcadas as priori-
dades para o proximo triénio (2024-2026), por meio da revisao do Planejamento Estratégico Institucional

2021-2026 e a continuidade da ado¢do das boas praticas de governanca.

3. Relacionamento com

12. Gestao de Memoria
Clientes

11. Controle Orcamentario

e Financeiro
4. Educacgao para

Cidadania

10. Inovagao e

Tecnologia 5. Gestao de Riscos

9. Gestao das

Aquisicoes 6. Governanca

8. Socioambiental

7. Planejamento
Estratégico

Figura 12: Determinacdo da Materialidade das Informacdes
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Modelo integrado de geragao de valor (modelo de negdcio)

O modelo integrado de gerag¢ao de valor ou modelo de negdcio demonstra os recursos-chave empregados pelo 6rgao. Em destaque estao o capital humano, social e relacional, intelectual, tecnoldgico, infraestrutura, bens e servigos
de apoio, financeiro, estruturas, processos, relacionamentos, informacao e outros aspectos do 6rgao que permitem a criacdo de valor sustentavel para a sociedade, com forte impacto na reduc¢do da corrupg¢ao, no fortalecimento da
democracia, em maior confian¢a na instituicdo, além de garantir sua viabilidade e desempenho ao longo do tempo.

NOSSOS RECURSOS APLICADOS AOS
NOSSOS PROCESSOS GERAM PRODUTOS RESULTADOS

PESSOAL, INFORMACAO, CONHECIMENTO E INOVACAO

Forca de Acoes Pessoas
trabalho educacionais capacitadas

757 49 51%

pessoas acoes da forga de trabalho

4.557 anotacdes partiddrias realizadas
4.967.422 eleitorado apto a votar
SEGURANCA, INTEGRIDADE 23 candidaturasﬂ rggistradas g Eleicoes Cr;.aalti]lzadas e auditadas
E LEGITIMIDADE DO 158 urnas eLeterrycas p.repara]das U EL ~|ta as
158 urnas eletronicas distribuidas 8 diplomacoes
PROCESSO ELEITORAL 124 urnas eletronicas utilizadas 24.966 votantes

REALIZA(;KO DE 892 agentes envolvidos no processo eleitoral
ELEICOES E CONSULTAS

TECNOLOGIA E SEGURANGCA DA INFORMAGCAO POPULARES

Disponibilidade Investimentos Capacitagao em
de solucoes de Ti em Tl seguranca da informacao

99,63% RS 5.078.082,50 23%

do tempo da forca de trabalho,

40 processos julgados que podem levar a
perda do mandato eletivo

SEGURANCA E 1.515 outros processos judiciais e recursos

CONFORMIDADE JURIDICAS originarios julgados 4 eleicdes suplementares

DO PROCESSO ELEITORAL 1.231 processos judiciais baixados

INFRAESTRUTURA, BENS E SERVICOS DE APOIO PRESTACAO

_ ~ g JURISDICIONAL
Atendimento ao Indice de contratagdes Plano de Logistica

eleitorado sustentaveis Sustentavel

124 70 88%

unidades fisicas contratagoes daexecucaodo PLS

12.912 pessoas beneficiadas pelas
- ) 74 acoes de cidadania e educacao eleitoral ?é;gﬁzsacégé:ldadama e
CONSCIENTIZAGCAO POLITICA realizadas

E FORTALECIMENTO DO 1.572 acoes de enfrentamento a desinformacdo AL [P :fitingi.das pelai AT
EXERCICIO INCLUSIVO DA realizadas de enfrentamento a desinformacao

CIDADANIA 26 acoes de promogdo da memdria institucional reElis . . o
realizadas 68,45% de comparecimento as eleicoes

565 visitas aos espacos de memdria
institucional

ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

EDUCACA'O_'ELEITORAL

Dotagao orcamentaria Orcamento pago E PROMOCAO DA
RS 245.466.022,00 R$ 211.501.568,34 CIDADANIA
IMPACTOS
COMUNICACAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
Acordos de Manifestagoes na Satisfagao dos Campanhas
cooperacao vigentes Ouvidoria clientes institucionais Reducao da Fortalecimento da Confianca nas Execucao das
38 8.801 96, 21% o corrupcao democracia instituicoes politicas publicas

Figura 13: Modelo de negocios
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:z Riscos, oportunidades
e perspectivas
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Cestao de riscos e controles internos

POLITICA DA QUALIDADE
Como queremos servir?

de gestao.

Garantindo a efetividade do exercicio da soberania popular por meio de servicos de qualidade,
prestados de forma célere e eficaz, aprimorados pela melhoria e analise de riscos do processo
eleitoral, visando a exceléncia.

Figura 14: Politica da qualidade

A Portaria n® 657/2016-PRES, alterada pela Portaria 207/2016-PRES, em fase de atualizacdao pelo n° SEl
22.0.000006298-0, instituiu a politica de gestdo de riscos.

institucional

A Gestao de Riscos do TRE-GO esta alinhada ao Planejamento Estratégico 2021-2026 do Tribunal em sua analise
de cenarios e ainda regulamentada na Resolucao n®310/2019, que dispde sobre o Sistema de Governanca Corpo-
rativa da Justica Eleitoral de Goids e institui o Conselho de Governanca Corporativa do érgao.

Foramidentificados 28 riSCOS diretamente
relacionados ao aos processos da estratégia

Principais riscos identificados

Os principais riscos identificados foram diretamente relacionados ao processo das Eleicbes 2022, sob o aspecto

+
101

controles
existentes

Em 2023, foram identificados os 28 riscos estratégicos do 6rgao, que podem ser acessados por meio do painel

de Bl “Riscos e Controles” (dentro do Laboratério de Inovacdes), selecionando no filtro a esquerda denominado

O processo de Gestdo de Riscos segue o fluxo abaixo demonstrado e tem como base a NBR ISO 31000:2018.

v Planejamento estratégico ndo aplicado

ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO v Quadro reduzido/envelhecido/

concessao de aposentadorias/reforma

IDENTIFICAGAO DE RISCOS administrativa

v Resisténcia por inovacdes e uso de

ANALISE DE RISCOS NOVOS recursos tecnologlcos

v Nao estar em compliance

v Comunicacdo interna ineficaz

AVALIACAO DE RISCOS

v Resisténcia as condutas necessarias/

TRATAMENTO DE RISCOS desrespeito a integridade

v Restricao orcamentaria

COMUNICAGAO E CONSULTA

v Abstencdo crescente

VOIL1IH4O ISITYNV 3 OLNIWVHOLINON

v Polarizacao partidaria

Y
O
—
O
LLI
-
<
4 4
-
w
LLI
2]
O
O
=2
(4 4

v Descrédito do processo eleitoral

REGISTRO E RELATO . o
v Processo de contratac¢des prejudicado

(fornecedores despreparados para

Figura 15: Registro do processo de gestdo de risco

“Processo” o item “Riscos Estratégicos”. Apresentamos os eventos de riscos, o quadro abaixo:

atender as demandas do processo
eleitoral)

v Defasagem beneficio do mesario
v Ataques cibernéticos
v Desinformacao (fake news)

v Acessibilidade - infraestrutura digital
inadequada

v Resultados da modalidade do
teletrabalho

v Necessidade de desenvolvimento da
lideranca em todos os niveis

v Precaria avaliacdo de desempenho

v Planejamento de elei¢bes
desconectado do plano tatico de
logistica de eleicBes

v Capacitacao nao efetiva

Figura 16: Riscos estratégicos



https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201600657.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201600207.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201900310.htm
http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=riscos-e-controles

Principais oportunidades especificas identificadas

Integridade e
compliance

Gestao das contratacoes

Gestao de riscos
estratégicos

Gestao da Inovacao

Desenvolver a conduta do TRE-GO, orientando como deve se comportar em diversas situacdes, englobando também politicas e controles internos, regras e diretrizes para que estejam
em conformidade com suas obrigacdes.

Melhorar (fomentar) a governanca das contratacdes a luz das mudancas trazidas pela nova legislacao, organizar as resolucdes internas dos 6rgaos de acordo com a alteracdo legislativa
e realizar treinamentos dos servidores para a aplicacdo do novo regramento.

Em 2023 foi realizado o diagndstico de maturidade em riscos do 6rgao, composto por 65 questdes, agrupadas em dimensdes que possuem como referéncias os questionarios de
avaliagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Destaca-se que o diagnostico final da maturidade para o periodo foi o INTERMEDIARIO.

Aprimoramento da governanga corporativa com incentivos a inova¢do e novas praticas entre instituicbes dos diversos segmentos. A melhoria dos processos criticos de trabalho se
mostra essencial na superacdo dos desafios de se manter os fatores de for¢as da instituicdo.

Figura 17: Principais oportunidades especificas identificadas

SAIBA MAIS EM: Riscos e controles.

Figura 17: Riscos Estratégicos 28



http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=riscos-e-controles
http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=riscos-e-controles

As linhas de defesa do TRE-CO

O modelo de trés linhas de defesa € uma forma simples e eficaz de melhorar a comunica¢do do gerenciamento de riscos e controle por meio do esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais

TRIBUNAL PLENO
CONSELHO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

i

N,

ke /5)

s

504%7 c REGULADORES INTERNOS
%’\@2‘7@0 ALTA ) (CONGRESSO NACIONAL, TCU, CNJ, TSE)
e (27 ADMINISTRACAO
4)6:9,0&0,? O’?G A
SRS WS e
0,0,
s
£
& AUDITORIA INTERNA (CNJ, TSE, TCU)

PRIMEIRA LINHA

Funcbes que gerenciam e tém
propriedade de riscos: gestao operacional
e procedimentos rotineiros de riscos e
controles internos da Gestao de Riscos.

TERCEIRA LINHA

Funcdes que fornecem avaliacdes
independentes: papel exercido pela SAUD
(Secretaria de Auditoria Interna), que fornece
avaliacbes (asseguracao) independentes e
objetivas  sobre os  processos de
gerenciamento de riscos.

SEGUNDA LINHA

Funcbdes que supervisionam riscos: constituida por
unidades, comités ou outras estruturas organizacionais
que garantam o funcionamento da primeira linha quanto
a gestao de riscos e controles.

Figura 18: Linhas de defesa do TRE-GO
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Governanca, estraotegia
e desempenho

S




Como a estrutura de governanga da organizagado apoia sua capacidade de gerar valor

Os orgdos de gestdo interna, elencados na Estrutura de Gestdao no capitulo “Visao geral da organizacdo e ambiente externo”, permitem aos representantes e partes interessadas da organiza¢ao avaliar a sua situacdo e necessidades,
gerir as suas a¢des e monitorar o seu funcionamento de forma a aumentar as hipoteses de trazer bons resultados aos cidaddos na area de servigos e politicas publicas, de acordo com o Marco Basico de Governanca publicado pelo TCU.
A Justica Eleitoral de Goiads possui um Sistema de Governanca Corporativa que inclui 6rgaos de governo, apoio a gestdo interna, mecanismos, ferramentas e atividades relacionadas a gestao, monitoramento e avaliacao da estratégia
da instituicao.

O Conselho de Governanca Corporativa fornece orientacdes e propostas sobre gestdo, diretrizes e politicas institucionais, monitora o cumprimento dos objetivos definidos pelo Conselho Nacional de Justica, pelo Tribunal Superior Elei-
toral e pelo Tribunal de Contas da Unido e analisa o cumprimento das metas, a¢des e objetivos estratégicos.

Conselho de Governanca Corporativa

¢ Avalia, orienta e prop8e sobre a governanca;

e Avalia a estratégia da Instituicdo, monitora seu
desempenho e conformidade;

e Promove o acompanhamento peridédico dos
riscos estratégicos.

e As instancias internas de Governanga se
responsabilizam pelo controle, com sua aplicacao,
para além do critério da legalidade, no intuito
de verificar ndo apenas se a lei foi cumprida,
mas se o interesse publico, o bem comum, foi
alcancado.

Comité Permanente de Gestao Estratégica

e Responsavel pela elaboracao da proposta de pla-
nejamento estratégico. Em 2023, o Tribunal revisou e
aprovou seu plano estratégico para o periodo 2024-
2026;

e Acompanha e analisa os resultados dos indicadores
estratégicos. Em 2023, foram realizadas duas reunides
de analise da estratégia que promoveram correcdes e
ajustes na gestao estratégica da instituicdo.

Comité Gestor Regional da Politica de
Atencgao Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdicao

e Atua no fomento, coordenag¢do e implementa-
cdo de programas, projetos e acbes vinculados a
Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdicdo. Foram realizadas quatro reunides do
Comité no ultimo exercicio.

Comité da Qualidade

e Aprecia e monitora as questdes que afetam o Sis-
tema da Qualidade, assegurando as condi¢des ne-
cessarias a manutencdo e melhoria continua dos
processos, bem como a interacdo com a gestao
institucional.

e O Sistema da Qualidade estd na base da estru-
tura de governanca do TRE-GO. Atualmente, 16
processos sdo certificados pela ISO 9001:2015, dos
quais 4 foram certificados em 2023.

Comité de Gestao de Riscos

e Coordena o processo de gestao de riscos, zelan-
do pela execugdo das atividades e implementacao
dos controles decorrentes;

e Em 2023, foram analisados os riscos estratégi-
cos, atualizada a matriz de riscos e publicado o
painel de controle de riscos;

e Acesse aqui mais informagdes sobre os riscos
estratégicos.

Comissao Permanente de Apoio a
Estratégia e Integracao das Zonas
Eleitorais

e Incentiva o didlogo e promove a integracdo entre
as 92 zonas eleitorais e o Tribunal nos temas afe-
tos a gestao e seu alinhamento estratégico, prop&e
acOes destinadas ao desenvolvimento da gestao es-
tratégica no ambito dos cartoérios eleitorais;

e Participa ativamente do planejamento integrado
das eleicdes.

Figura 19: Conselho e principais comités
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Sistemas de Integridade e Compliance

* Programa Integridade Viva: alinha-se ao
Planejamento Estratégico e as diretrizes pela
Plataforma E-Prevencdo do Tribunal de Contas da
Unigo.

Em 2023 foram realizadas as seguintes acdes:

* Divulgacdo e conscientizagao de padrdes de ética
e de integridade para servidores, terceirizados,
estagiarios e partes interessadas;

+ Capacitacao para 43 servidores com objetivo de
disseminar a cultura de integridade e compliance
e gestao de riscos (saiba mais);

* Realizacao da | Semana de Enfrentamento ao
Assédio e Discriminacdo do TRE-GO (saiba mais).

Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao - CGTIC

¢ Ao CGTIC compete estabelecer as diretrizes e prio-
ridades para formulacdo do Plano Diretor de Tecno-
logia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), orien-
tar e aprovar plano de aquisicao de bens e servicos
de tecnologia da informacdo e comunicagdo. Em
2023, aprovou o orcamento de R$ 9,03 M aplicados
entre custeio e investimento.



https://portal.tcu.gov.br/data/files/FA/B6/EA/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_2_edicao.PDF
http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=riscos-e-controles
http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=riscos-e-controles
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Outubro/tre-go-promove-curso-iso-37001-e-iso-37301-gestao-de-compliance-e-antissuborno-interpretacao-e-implementacao?SearchableText=papo%20sobre%20governan%C3%A7a
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/justica-eleitoral-goiana-realiza-i-semana-de-enfrentamento-ao-assedio-e-discriminacao-1
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-institucional/sistema-de-governanca-corporativa?SearchableText=CONSELHO%20DE%20GOVERNAN%C3%87A
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-go/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-go/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao
https://www.tre-go.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-go/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-de-gestao-de-riscos
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-permanente-de-gestao-estrategica
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-da-qualidade
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comissao-permanente-de-apoio-a-estrategia-e-integracao-das-zonas-eleitorais
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comissao-permanente-de-apoio-a-estrategia-e-integracao-das-zonas-eleitorais
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comissao-permanente-de-apoio-a-estrategia-e-integracao-das-zonas-eleitorais
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao
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Programa de Integridade e Compliance

Planejamento Estratégico 2021-2026
Objetivo Estratégico 7:
ey . . o : :
o0od Aperfeicoar a gestdo administrativa e a governanca da Justica Eleitoral

Iniciativa: Implantar e implementar Programa de Compliance e Antissuborno

Iniciativa: Implantar e implementar Programa de Integridade

A Resolug¢do n®410/2021 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabelece normas gerais e diretrizes para a insti-
tuicao de sistemas de integridade no ambito do Poder Judiciario. No Tribunal Regional Eleitoral de Goias, a Reso-
lucao TRE-GO n° 361/2022 instituiu a Politica e o Programa de Integridade.

A Politica de Integridade tem como objetivo promover institucionalmente principios, valores e diretrizes que
disseminem a cultura e gestao da integridade no Tribunal Regional Eleitoral de Goias.

Um sistema de integridade e compliance é um conjunto de politicas, procedimen-
tos e boas praticas adotados por uma organizacdo para garantir que suas ativi-
dades sejam conduzidas de acordo com leis, regulamentac¢des do setor, normas
éticas e padrdes internos.

O objetivo principal de um programa de compliance é prevenir, detectar e cor-
rigir condutas inadequadas ou ilegais dentro da organiza¢do, promovendo a inte-
gridade, transparéncia e responsabilidade em todas as operacdes.

Durante o ano de 2023, o TRE-GO implementou diversas a¢des com o propdsito
de disseminar a cultura de integridade e compliance dentro do 6rgao.

Programa Integridade Viva - desenvolve e apoia a¢des de disseminac¢do da cultura organizacional de integrida-
de e compliance.

* Gravacao e divulgacdo de video para o Minuto TRE, promovendo o Programa de Integridade;

* Palestra: Cultura de Integridade no Servigo Publico com Dra. lvana Farina, Procuradora de Justica do Mi-
nistério Publico de Goias e presidenta da Comissao de Equidade de Género, Raca e Diversidade (1) (2);

* Apresentacao do Plano de Comunicagao para divulga¢ao e conscientizacao de padrdes de ética e de integri-
dade voltado para o quadro proprio do TRE-GO, terceirizados, estagiarios e clientes externos;

+ Capacitagao de servidores (saiba mais);

* | Semana de Enfrentamento ao Assédio e Discrimina¢ao do TRE-GO (saiba mais).

Projeto “Papo sobre Governanga” - apresenta, no ambito das unidades da Justica Eleitoral, os temas governan-
ca, gestao de riscos e integridade, por meio de linguagem simples e acessivel.

100% das unidades receberam o evento nos formatos presencial e virtual.

Partes interessadas

Atender as expectativas da sociedade ou dos cidadaos-clientes esta relacionado a capacidade da organiza¢do de
fornecer consistentemente servicos de qualidade e agregar valor publico por meio de processos centrados no
usuario. Nesse sentido, identificar e compreender as expectativas dos principais intervenientes é um passo im-
portante na abordagem dos interesses comuns.

Diante disso, a organizacdo promoveu uma revisao das partes interessadas, utilizando como recurso o Planea-
mento Estratégico e a Analise do Ambiente Interno e Externo com base na revisdo da estratégia definida para o
triénio 2024-2026.

Cliente-
Cidadao

Fornecedores
Externos

TCU

Representantes

Sindical e
Associativa

Figura 20: Partes interessadas
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https://atos.cnj.jus.br/files/original1400132021082561264ceda90b7.pdf
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202200361.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202200361.htm
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Abril/projeto-201cintegridade-viva201d-e-lancado-pela-justica-eleitoral-goiana?SearchableText=Programa%20Integridade%20Viva
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Abril/integridade-e-tema-de-evento-realizado-nesta-quinta-27?SearchableText=Integridade%20viva
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Outubro/tre-go-promove-curso-iso-37001-e-iso-37301-gestao-de-compliance-e-antissuborno-interpretacao-e-implementacao?SearchableText=papo%20sobre%20governan%C3%A7a
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/justica-eleitoral-goiana-realiza-i-semana-de-enfrentamento-ao-assedio-e-discriminacao-1)

Atendimento a partes interessadas

O atendimento ao cliente € uma prioridade para a Justica Eleitoral, conforme destacado no Planejamento
Estratégico 2021-2026. Arevisdo da estratégia em 2023 buscou assegurar 0s meios necessarios para aimplantacao
de melhorias nos servigos prestados pela Justica Eleitoral. Além disso, fortaleceu as diretrizes existentes e reforcou
a iniciativa que trata da melhoraria da satisfacdo dos usuarios dos servicos da Justica Eleitoral.

Planejamento Estratégico 2021-2026

-;ﬁ?@ Objetiyo Estra;égico 1: . Objetivo Estratégico 2: 8&%
.‘%. Garantir os Direitos da Cidadania Fortalecer a relagdo institucional da Justica Eleitoral =

Iniciativa: Promover a melhoria nos processos que com a sociedade.

envolvam a prestacao de informagdes aos usuarios
da Justica Eleitoral

Iniciativa: Promover a melhoria
da satisfacdo no atendimento
das demandas dos usudrios dos
servicos da Justica Eleitoral.

Indicador: |E2.2 indice
de satisfacdo do cliente
dos servicos prestados
pelo TRE-GO.

Meta: 70%

Resultado:
96,2%

Figura 21: Objetivo estratégico e atendimento

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias oferece atendimento aos eleitores nas modalidades presencial, telefone,
e-mail, remoto e online, conforme distribuicdo abaixo.

o000
@ Remoto coo Online

v Autoatendimento ao Eleitor
(Titulo Net)
v Formulario Eletrénico da

v Cartorios Eleitorais

v Centrais de Atendimento ao Eleitor

v Unidades do Vapt-Vupt

v Postos Avancados do Tribunal de Justica

v WhatsApp
v Balcéao Virtual
v Tele-Eleitoral

Quvidoria

Figura 22: Atendimento aos eleitores

O eleitor pode acessar um amplo portfélio de servicos sem precisar
se deslocar para um ponto de atendimento, por meio das plataformas
WhatsApp e Autoatendimento ao Eleitor (Titulo Net).

Os advogados e partidos politicos podem receber atendimento remoto
por meio do Balcao Virtual, que é uma ferramenta de videoconferéncia.

Parcerias

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias tem trabalhado para ampliar o atendimento aos usuarios
dos servicos da Justica Eleitoral por meio de parcerias institucionais com o objetivo de reduzir
custos operacionais e aumentar o acesso dos cidadaos aos servicos publicos. Em 2023, foram
ampliados 17 locais de atendimento ao cidadao em parceria com o Tribunal de Justica de Goias
(TJGO) e o Governo do Estado de Goias.

Além disso, as unidades de atendimento ao cidaddo (Vapt-Vupts), que possuem grande capilaridade e localiza-
cdo privilegiada em Goias, adicionaram cinco pontos de atendimento da Justica Eleitoral.

Capacitacao

Com o objetivo de oferecer atendimento de exceléncia, o TRE-GO promove a capacitagao per-
manente dos servidores que atuam no atendimento aos usuarios dos servi¢os da Justica Elei-
toral.

Em 2023, 16 servidores de 9 locais de atendimento foram capacitados.

Estratégia

Para onde vamos e como pretendemos chegar la

O TRE-GO possui seu Planejamento Estratégico 2021-2026 (Portaria PRES n°® 159, de 30 de
junho de 2021) alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario (Resolucao CNJ n° 325/2020),

revisado periodicamente, o que resultou na sua ultima versao no final de 2023 (Portaria n° 195,
de 28 de dezembro de 2023), destacando as diretrizes para o triénio 2024-2026.
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https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/planejamento-estrategico-2021-2026-revisao-2024-2026
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/planejamento-estrategico-2021-2026-revisao-2024-2026
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/planejamento-estrategico-2021-2026-revisao-2024-2026
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202100159.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202100159.htm
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2021-2026/
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-202300195.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-202300195.htm
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Mapa Estratégico

O Plano Estratégico do TRE-GO compreende 10 objetivos que sintetizam o que a instituicao pretende alcancar ao longo de seis anos (2021-2026), assim como os desafios primordiais a serem enfrentados para o alcance
da sua visao de futuro e para o cumprimento da sua missdo. Esses objetivos estdo escalonados em trés perspectivas (Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento), conforme Mapa Estratégico a seguir:

Missao Visao Valores .

i Celeridade
Promover a cidadania e garantir a Consolidar-se como instituicdo transparente, » Etica Eficiéncia
legitimidade do processo eleitoral e a garantidora da legitimidade do processo eleitoral, Comprometimento Probidade

efetiva prestacdo jurisdicional a fim de
fortalecer a democracia

inovadora na prestacdo de servigos a sociedade
de forma segura, acessivel e sustentavel

Transparéncia
Inovagdo e Modernidade
Integragao

Acessibilidade
Imparcialidade
Sustentabilidade

Politica da Qualidade

Garantir a efetividade do exercicio da soberania popular, por meio de servicos de qualidade,
prestados de forma célere e eficaz, aprimorados pela melhoria e analise de riscos do processo eleitoral, visando a exceléncia.

© Fortalecer a Relacio Institucional do
Justica Eleitoral com a Sociedade
oDS: 3 5 6 @1 12 16

@ Garantir os Direitos da Cidadania

oDS: 1 5 6 @11 12 16

Sociedade

© Assegurar agilidade e produtividade
na prestacao jurisdicional
oDs: 3 5 6l 12 16

a Improbidade Administrativa
e aos Ilicitos Eleitorais
ODS: 16

O Promover a Sustentabilidade
ops: [6[l12 16

© Garantir a legitimidade do processo eleitoral
ODS: 16

Processos Internos

@ Aperfeicoar a Gestido Administrativa e a Governanca da Justica Eleitoral
ODS: 16

© Aperfeicoar a
Gestao de Pessoas

ODS: 3 16

@ Fortalecer a Estratégia Nacional
de TIC e de Protecao de Dados
ODS: 16

© Aperfeicoar a Gestao
Orcamentaria e Financeira

ODS: 12 16 17

Aprendizado e
crescimento

@ Fortalecer o enfrentamento a Corrupgao,

Indicadores Brasileiros para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

[
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Para possibilitar o alcance desses objetivos foram definidos projetos, programa e planos de acées
a serem priorizados no ciclo, além de indicadores estratégicos que representam o desempenho do
Tribunal em relagdo as metas definidas.

Figura 23: Mapa Estratégico

34




RELATORIO DE GESTAO 20%3

Objetivos Estratégicos

O TRE-GO adere a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, instituida pela Resolucao CNJ n° 325/2020, adotando dez objetivos estratégicos que destacam os principais temas ou mesmo questdes-chave que serao objeto de atuacdo
sistematica do Tribunal para melhorar os servicos da Justica Eleitoral goiana. A definicdo de objetivos estratégicos considera tanto fatores internos de gestao, como a gestdo financeira, os processos de trabalho e o desenvolvimento

organizacional.
6. Promover a Sustentabilidade

Aperfeicoamento de agdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a redu¢do do impacto
negativo das atividades do érgdo no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos
recursos finitos, a promogdo das contratagdes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos e a qualidade de vida no
ambiente de trabalho. Visa a adocdo de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na promogdo da
sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

1. Garantir os direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania, buscando fortalecer a democracia,
| r assegurar a liberdade, a igualdade e a seguranca, garantir os direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.

Formulagdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e préprias

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil
compreensdo, visando a transparéncia e ao fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicdo garantidora da
legitimidade do processo eleitoral. Abrange a atuacao interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela
solucao de problemas publicos que envolvam institui¢des do Estado e da sociedade civil.

da]justica Eleitoral, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgdos do Poder Judiciario, magistrados, servidores, pela sociedade
e pelos atores do Sistema de Justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacao do servico, a desburocratizacao,
a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judicidrio e a
adogdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informacdo, gestdo de projetos e otimizacdo de processos
de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

8. Aperfeicoar a Gestao de Pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentosinternos do érgdo, favorecendo
o desenvolvimento profissional, a capacitacdo, a relagdo interpessoal, a salde e a cooperagao, com vistas ao alcance efetivo
dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla acées relacionadas a valorizacdo dos servidores; a humaniza¢do nas

Tem por finalidade materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestagdo
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais. Visa também

% encontrar solu¢des para um dos principais gargalos do Poder Judiciario. Busca elevar a eficiéncia na realizacao dos

servicos judiciais e extrajudiciais.

Conjunto de atos que visam a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservagdo
da probidade administrativa internamente e externamente, ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a
administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem do
desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a
melhoria do controle e fiscalizacdo interna e externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

5. Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Refere-se aos direitos politicos, assegurando o pleno exercicio da soberania popular através do sufragio universal
e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos. Assegura a realiza¢cdo de elei¢des legitimas, seguras e
transparentes.

relacdes de trabalho; a promogdo da saude; ao aprimoramento continuo das condicdes de trabalho; a qualidade de vida no
trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovac¢do e a adequada distribuicdo da
forca de trabalho.

9. Aperfeicoar a Gestao Orcamentaria e Financeira

Figura 24: Objetivos Estratégicos

[ S—

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e de pessoal ao
aprimoramento darealiza¢do de elei¢des e prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administragdo
publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequagdo dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais
da Justica Eleitoral para a obtencdo dos melhores resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.

Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e a melhoria
da governanca, da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo prote¢do aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das informagdes, disponibilizacdo dos servicos digitais
ao cidadao e dos sistemas essenciais da Justica Eleitoral, promovendo a satisfacdo dos usudrios por meio de inovacées
tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.



https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf

Desdobramento da estratégia

As prioridades estratégicas do Tribunal Regional Eleitoral de Goias es-
tao definidas em seu mapa estratégico, conforme apresentado na Fi-
gura 24. O mapa destaca a VISAO da institui¢do, expressando onde
e como ela pretende estar no futuro, bem como seus dez Obijetivos
Estratégicos. Para atingir estes objetivos, foram desenvolvidos meca-
nismos de implementacdo da estratégia que abrangem os niveis estra- Plano de
tégico, tatico e operacional.
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Gestao do
TRE-GO

A figura 26 exemplifica os planos adotados pelo Tribunal para colocar
em pratica as prioridades estratégicas.

Plano de Gestdo: plano de curto prazo que abarca o periodo da gestao do Presidente

v Planos estratégicos setoriais v Plano Integrado de Elei¢des

Figura 25: Planos do Poder Judiciario

v Plano de Logistica Sustentavel v Plano Anual de Contratagdes
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Outros planos

Figura 26: Principais planos do TRE-GO

Os projetos e acdes estratégicas do TRE-GO correspondem aos projetos e iniciativas prioritarias do 6rgdo estabe-
lecidas no Plano de Gestdo. E relevante ressaltar que o Plano de Gestdo é um desdobramento do Planejamento
Estratégico a curto prazo. O Planejamento Estratégico do TRE-GO foi desenvolvido para o periodo de 2021-2026,
contemplando um total de seis anos de gestao. Por outro lado, o Plano de Gestao tem uma duracdo de dois anos,
coincidindo com o mandato do Presidente.

Plano de Gestao

A implementac¢ao do Plano de Gestdo auxilia na realizacdo das metas definidas no Planejamento Estratégico. O
atual se estende de maio de 2022 a abril de 2024. Ao analisar os resultados para 2023, leva-se em conta que a
Administracdo tem como objetivo concluir integralmente a execucao do plano até o término do exercicio de 2024.

Execucao do Plano de Gestao

Alcancada 60,8%

Figura 27: Execucdo do Plano de Gestao

Finalizadas: 29%

Excluidas: 10%

A figura a seguir detalha o percentual de execucdo de cada projeto constante no Programa de Gestdo, assim
como a execuc¢ao dos objetivos estratégicos com base na média da execucdo dos projetos a ele vinculados.

SOCIEDADE

Objetivos Estratégicos

95,33% Garantir os direitos da cidadania 8oy, Fortalecer a relacao institucional da

Justica Eleitoral com a sociedade

Projetos/Programas/A¢ées

Projeto TRE Mulher
Programa da Memoéria
Programa Conversando com a Justica Eleitoral Jusitice E e

IV Edicdo da Corrida pela Democracia PGS [EMEENIITe Eom JomElISEs €

Influenciadores
Projeto Ouvidoria em A¢do @A

Programa Eleitor do Futuro

Origens - Linguas Originarias na

Figura 28: Execug¢do do Plano de Gestdo - Sociedade
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http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-peti-sti-2016-21-final/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-gestao-de-pessoas-2016-2021/at_download/file
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/plano-de-comunicacao-da-estrategia
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/plano-de-comunicacao-da-estrategia
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-go.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/arquivos/tre-go-plano-de-aquisicoes-2019/at_download/file
https://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=plano-de-gestao
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PROCESSOS INTERNOS APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos
309 Assegurar a agilidade e a produtividade na 43% Garantir a legitimidade do processo eleitoral

s e 77% Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC
prestacao jurisdicional

77,36% Aperfeicoar a gestdo de pessoas .
e de Protecao de Dados

Aperfeicoar a Gestao Administrativa e a Go-

78,5% vernanca da Justica Eleitoral

Fortalecer o enfrentamento a corrupc¢ao, a
78% improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais

18% Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Projetos/Programas/A¢6es Projetos/Programas/A¢ées

Implantacdo de sistema eletronico em @ELZ Fornecimento e instalacao de Implanta¢do do Sistema de Gestdo por

[ 99%
it0ic30 208 I oo G : iy X - O i ifado Vi :
substituicdo aos livros de guarda obrigatéria médulos de armazenagem tipo - Competéncias - Gescomp il Projeto Almoxarifado Virtual @k
Informatizar o monitoramento das o= porta pallet e miniporta pallet Projeto Ocupacdes Criticas Implementagsi) dj L_?;Egg
- ol e ambito do TRE-
recomendacdes e determinacdes rgsultanNtes Reforma do Cartorlg Eleitoral .d’e Implantacao do Programa de Sucessdo
das inspecdes Palmeiras de Goias ica d ) Plano de Demandas Internas (PDI)
: .. ) Projeto Politica de Gestao de Pessoas D B
Implementacdo do painel de Bl do Cadastro Reforma do Cartério Eleitoral de ! 21-26
Eleitoral Luziania Projeto Implantacdo de Norma Reguladora Plano de Trabalho da ENTICJUD ..
: . - . da Jornada de Trabalho, Banco de Horas e (PTE) 21-26
Semana da Qualidade Reforma do Cartorio Eleitoral de Frequéncia
~ . 0,
~ Sao Domingos Programa Estratégia Nacional de
Expansdo do SGQ Projeto Politica de Avaliacdo d
Reforma do Cartoério Eleitoral de rojeto Polltica de Avaliacao de Seguranca
Revisdo da metodologia de gestdo de riscos ] . Desempenho
Valparaiso de Goias Cibernética do Poder Judiciario
Melhoria no atendimento ao eleitor R T Al o, Dimensionamento da Forca de Trabalho (ENSEC-P))
< N , .
Implantagdo ferramenta de comunicagao Aparecida de Goiania . Projeto Salde e Seguranca do Trabalho Programa Plano de Transformacéo
interna de atos, solicitacdes e requerimentos e - ZEb)
¢ 9 Implantacdo do Sistema de SGP Vai Até Vocé Digital (PTD)
Implantacdo Sglizzggznr';ag:;gg Ssccl:)r:terg'tgz &« Substituicao de Servidores Projeto Bolsas de Pés-Graduacao Stricto -
« : : [ 100%
g Programa da Gestdo Documental Sensu e Idiomas Estrangeiros -
Implantacdo de nova versdo do SisPAC @ZF . ,
Implanta¢do do Sistema de
Efetivar a aplicagéo da Lei n®14.133/2021 no Gerenciamento de Propaganda
ambito do Tribunal Partidaria - SisAntena
Implantacdo da politica de compras Ssfise Neve sl 46 Fréies Figura 30: Execucdo do Plano de Gestao - Aprendizagem e crescimento
compartilhadas Cartorarias
Implanta¢do do novo Portal de Servicos da 0 Aquisicdo de estruturas de
Secretaria de Administracao e Orcamento armazenamento do tipo porta L100%
Projeto Anexo Il - Obra de construcdo de pallets drive-in
mezanino e aplicacao do portdo de acesso
Projeto Anexo Il - Obra de troca do forro
do mezanino com substituicdo de toda as

instalacdes elétricas e légicas e criagdo de
uma sala para a STI

Figura 29: Execucdo do Plano de Gestdo - Processos internos
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- [ [ ]
Plono de TrOﬂSfOfmagao Dlgltal - PTD 3. Aproximar a Justica Eleitoral do cidadado, por meio de acdes educativas e de esclarecimento a

respeito de sua atuag¢ao: nos ultimos anos, especialmente em 2022, o TRE-GO executou a¢des de vi-
saram garantir os direitos da cidadania e o fortalecimento da relacdo institucional com a sociedade.
Constitui-se desafio institucional buscar o engajamento da sociedade nos eventos promovidos em
prol do fortalecimento da democracia.

O objetivo do Plano de Transformacao Digital - PTD é realizar a transformacdo digital prevista pela Resolucao CNJ
n°370, de 08 de janeiro de 2021, que define a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao do
Poder Judiciario (ENTIC-JUD). E importante destacar que a transformac3o digital envolve todas as &reas do 6rgao.

4. Adotar um modelo de gestao organizacional e de processos estruturados na promoc¢ao da sus-

tentabilidade ambiental, econdmica e social: o comprometimento com a sustentabilidade ambien-
Destaques da execucao do PTD tal, econdmica e social esta expresso no Plano de Logistica Sustentvel. Com o intuito de executar
sua politica e alcancar seus resultados sustentaveis, o TRE-GO adotou 13 principios que norteiam e
representam os desafios de atua¢do dentro do tema.

Finalizadas 25%
Transformacao digital de servigos

& i i ® [ ] Ll
T R 24 acoes Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
[ [
Comunicagao - PDTIC
Integrago de sistemas Em andamento 8%
Seguranga da Informacao Inteligéncia
e Cibernetica artificial
Figura 31: Destaques da execuc¢do do PTD
Transformacao ("\ Continuidade do negdcio e
Para mais informac&o sobre a execucdo do Plano de Transformacao Digital clique aqui. digital de servigos r0 s servicos de TIC
Inovacao Capacitagao e
'o consclentizacao em

Perspectivas e desafios para os proximos exercicios s SEREEY -

1. Promover a melhoria da qualidade dos servicos prestados a sociedade, visando a eficiéncia ope- Figura 32: PDTIC

racional interna, a humanizacao do servico, a desburocratizacdo e a simplificagdo de processos in-
ternos: movimentar a execucdao do Programa de Transformacdo Digital - PTD, juntamente com a
atuacao do Laboratdrio de Inovacdes, constituem-se desafios para os proximos trés anos. Esta é uma
iniciativa do 6rgdo para melhorar a prestacao de servigcos por meio da digitalizacdo dos processos de
atendimento e a consequente entrega de valor agregado a sociedade.

22 INICIATIVAS CLASSIFICADAS COMO
SEGURANCA DA INFORMAGAO:

_ 11 em andamento
_ 7 concluidas
_ 4 adiadas

2. Garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramita-
¢ao dos processos judiciais: o TRE-GO, nos ultimos trés anos, tomou medidas para tornar a prestacao
jurisdicional efetiva e agil. Nesse sentido, novas acfes estao em curso para melhorar a produtividade
e o cumprimento das Metas do CNJ.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=plano-de-gestao

Plano de Logistica Sustentavel - PLS

No segundo semestre de 2023, o TRE-GO alcangou 88% da
meta estabelecida para o indice de Execucdo das Acdes do PLS.
Isso significa que estamos dentro dos limites de tolerancia para o
cumprimento da meta. No entanto, o elevado numero de acdes
definidas no PLS tem impactado na consecucdo do desempenho
esperado. Essa situagdo exige mais recursos humanos e finan-
ceiros.

Para os proximos ciclos de desenvolvimento sustentavel, é cru-
cial revisar o PLS. Essa revisdao deve ser feita de forma a nao
comprometer o compromisso do Poder Judiciario com a Agenda
2030 da Organizacao das Nac¢bes Unidas (ONU) e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel em suas dimensdes sociais, am-
bientais, econdmicas, culturais e éticas. Essa institucionalizagao
deve ocorrer em todos os tribunais do pais.

Figura 33: Plano de Logistica Sustentavel - PLS

Tema Iniciativa Meta
: : Promover trés acdes anuais para melhorar a qualidade de
Qualidade de vida 3 . S P 9
vida dos colaboradores.
Promover a conscientizacao da sociedade e dos colaborado-
N res da Justica Eleitoral sobre a importancia da igualdade de
lgualdade de género 1 : L :
oportunidades para a participacao das mulheres com lide-
ranca em todos os niveis de tomada de decisdo.
, Reduzir em 2% o consumo absoluto de agua em relacdo ao
Agua e esgoto 5 a .
ano de referéncia.
i Reduzir em 5% o consumo relativo de energia elétrica refe-
Energia elétrica 6 A
rente ao ano de referéncia.
Lo : ~ Garantir a acessibilidade e promover a conscientizacdo dos
Acessibilidade e inclusao 4

servidores sobre a importancia da inclusao no dia a dia.

Promover a conscientizacao dos servidores quanto ao tema
2 sustentabilidade de forma a incorporar tais praticas na cul-
tura organizacional.

Capacitacao
socioambiental

39

Tema Iniciativa Meta
Realizar 100% das contratacdes da organizacao com estudos
L técnicos preliminares e critérios de sustentabilidade consi-
Compras sustentaveis e . ,
: 10 derando o grau de maturidade 2 no Selo Verde. A meta sera
compartilhadas .
incrementada de forma acumulada em 20% ao ano, chegan-
do em 2026 a 100%.
Papel 5 Reduzir em 10% ao ano o consumo relativo de copos descar-
P taveis em relacdo ao ano de referéncia.
Agua envasada em 4 Reduzir em 10% o gasto relativo com aquisicdo de suprimen-
embalagem plastica tos em relagdo ao ano de referéncia.
Impressso 3 Reduzir o gasto relativo com o uso de telefonia no ambito do
P TRE-GO em 5% em relacdo ao ano de referéncia.
. Reduzir o gasto relativo com o uso de telefonia no ambito do
Telefonia 3 ~ A
TRE-GO em 5% em relacao ao ano de referéncia.
Reformas 4 Executar 100% do or¢camento de obras a cada ano.
. Manter os gastos de limpeza dentro do limite de crescimen-
Limpeza 3 A O
to organico (indices regulamentadores).
A Ndo aumentar o numero de postos de vigilancia armada,
Vigilancia 3 . . -
mantendo apenas onde seja estritamente necessario.
. Promover estudos no sentido de buscar alternativas de
Veiculos 4 . -
transporte de servidores e materiais.
Combustivel 5 Reduzir a utilizagdo de combustiveis fésseis.
Gestio de residucs 3 A~mpli|ar a quan’tldade ije programas de adequada destina-
¢do final de residuos nao reciclaveis por ano.
Governanca sustentavel 10 Fortalecer a Governanca sob o aspecto da sustentabilidade.

Figura 34: Metas PLS




Indicadores Estratégicos

Identificador

Indicador

indice de acdes promovidas de esclarecimento do regime democrético e do
sistema eletrénico de votagao

RELATORIO DE GESTAO 203

Resultado Faixa Identificador

Quanto maior,

15% 15%
melhor

Indicador

indice de transparéncia e seguranca das eleicées

Resultado

N/M

Quanto maior,
melhor

indice de participacdo nas acdes de cidadania e educacdo eleitoral

9.672 12.912 Quanto maior,
pessoas pessoas melhor

indice de correcdo das operacdes realizadas no cadastro eleitoral

1,20%

Quanto menor,
melhor

indice de implementacdo do Programa de Gestdo da Meméria

Quanto maior,

20% 20%
melhor

indice de processos analisados

N/M

Quanto maior,
melhor

indice de ampliacdo da divulgacdo de informacées sobre o processo eleitoral

Quanto maior,

15% 4%
melhor

indice de desempenho de sustentabilidade - IDS

65%

Quanto maior,
melhor

indice de satisfacdo do cliente dos servicos prestados pelo TRE-GO

indice de atendimento & demanda do 1° grau

Quanto maior,

80% 96%
melhor

indice de execucdo das acdes do PLS 2021-2026

61,36%

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,

100% 247,51%
melhor

indice de melhoria no atendimento

9 unid.

Quanto maior,
melhor

indice de atendimento & demanda do 2° grau

Quanto maior,

100% 335,42%
melhor

indice geral de governanca (iGG)

65,8%

Quanto maior,
melhor

indice de julgamento de processos de conhecimento em 1° Grau (Meta 1)

Quanto maior,

100% 133,86%
melhor

indice da capacidade em gestdo de contratacdes - iGestContrat

VAWAL

Quanto maior,
melhor

indice de julgamento de processos de conhecimento em 2° Grau (Meta 1)

Quanto maior,

100% 112,60%
melhor

indice de maturidade no IA-CM

6,66%

Quanto maior,
melhor

indice de julgamento de processos antigos em 1° Grau (Meta 2)

Quanto maior,

100% 135,15%
melhor

indice de compliance

N/M

Quanto maior,
melhor

indice de julgamento de processos antigos em 2° Grau (Meta 2)

Quanto maior,

100% 141,72%
melhor

indice de maturidade de integridade - IGG/TCU

N/A

Quanto maior,
melhor

Taxa de congestionamento liquida em 1° Grau

Quanto menor,

38% 15,44%
melhor

indice de atendimento digital para o cadastro eleitoral

19,06%

Quanto maior,
melhor

Taxa de congestionamento liquida em 2° Grau

Quanto menor,

40% 38,16%
melhor

indice de julgamento de processos que possam importar em perda de mandato
eletivo ou inelegibilidade em 1° grau (Meta 4)

Quanto maior,

100% 118,18%
melhor

indice de implementac&o do Programa de Gestdo Documental

indice de governanca de pessoas (iGovPessoas)

29,20%

66,80%

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

indice de julgamento de processos que possam importar em perda de mandato
eletivo ou inelegibilidade em 2° grau (Meta 4)

Quanto maior,

100% 88,24%
melhor

indice de satisfacdo com a qualidade de vida no trabalho

81%

Quanto maior,
melhor

indice de prescricdo de processos relativos a crimes e infracdes administrativas
contra a administra¢do publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais em 1° grau

Quanto menor,

indice de capacitacdo juridica de magistrados

39%

Quanto maior,
melhor

melhor

indice de prescricdo de processos relativos a crimes e infracdes administrativas
contra a administracdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais em 2° grau

indice de perdas orcamentérias

1,27%

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor

indice de execucdo dos Planos Anuais de Inspecdes Cartorarias

indice de inscricdo em restos a pagar

16,60%

Quanto menor,
melhor

Quanto maior,

80,16%
melhor

indice de implementac&o de determinacdes e recomendacdes resultantes das
inspecdes e correicdes

indice de execucdo das iniciativas de seguranca da informacao e protecdo de
dados constantes do PDTIC 2021-2026

82%

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,

R melhor

Figura 35: Indicadores Estratégicos
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indice de execucdo do PDTIC 2021-2026

87,32%

Quanto maior.
melhor




indice de cumprimento das metas Indicadores de desempenho da Estratégia Nacional

do Poder Judiciario 2021-2026

A execucdo da estratégia da Justica Eleitoral goiana é medida por 37 indicadores, definidos no planeja-
mento estratégico institucional, sendo que 83,78% (31 indicadores) foram efetivamente medidos no ano
de 2023.

Dentre os indicadores com medicdes realizadas, 80,6%% (25 indicadores) atingiram as metas estabeleci-
das e 19,3% (6 indicadores) ndo alcancaram os resultados esperados.

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o periodo de 2021 a 2026 foi oficializada por meio da Resolu¢ao CNJ
325/2020 e inclui indicadores de desempenho como parte integrante. Esses instrumentos tém como propdsito
guiar a instituicdo na execuc¢do de grandes tarefas definidas e fornecer uma visao abrangente do desempenho
judiciario ao longo dos anos em que a estratégia estiver em vigor.

Compete as autoridades pertinentes acompanharem os objetivos, metas, indicadores e iniciativas estabelecidos

METAS ATINGIDAS neste documento, nos planos estratégicos das entidades judiciarias e dos setores da Justica.

Nesse contexto, o Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO) é encarregado de avaliar o desempenho dos in-

Comparando os desempenhos de anos dicadores a seguir:
anteriores, o 6rgao vem mostrando ca-

pacidade de evolu¢do na execucdo da es-

tratégia de forma consistente, mantendo

o compromisso de entregar melhor valor

publico, com determinacdo em superar as expectativas

das partes interessadas.

Macrodesafio: Garantir os Direitos Fundamentais

80,6%

METAS NAO ATINGIDAS | - S e
IA] - Indice de acesso a justica

’ Resultado: Medido pelo CN]J

19,3%

Macrodesafio: Fortalecer a Relagao Institucional do Judiciario com a Sociedade

Figura 36: indice de cumprimento das metas - indicadores estratégicos
—@ Pesquisa de avaliagao do Poder Judiciario

Comparacao do desempenho 2021-2023

77% 80,6%
0
73%

9 9
23% 27% 19,3%

2021 2022 2020

Atingiu Nao atingiu

Figura 37: Comparacao do desempenho 2021-2023

Ao comparar o desempenho alcancado no
exercicio de 2023 com anos anteriores, fica
evidenciada a capacidade de evolu¢do da
instituicdo. Ao mesmo tempo em que exe-
cuta sua estratégia de forma consistente,
mantém o compromisso de entregar um
melhor valor publico e superar as expecta-
tivas das partes interessadas.
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’ Resultado: Medido pelo CN]J

® indice de transparéncia

P Resultado: (2022) 97,9%; (2023) 96,8%

@ IAD - indice de atendimento a demanda

’ Resultado: (2022) 1° grau: 142%; 2° grau: 68%; (2023) 1° grau: 247%; 2° grau: 335,42%

Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional
|—0 Tempo de tramitagao dos processos pendentes liquidos (Alterado pela Resolucao CNJ
n° 463/2022)

’ Resultado: (2022) 1° grau: 223 dias; 2° grau: 155 dias; (2023) 1° grau: 381 dias; 2°
grau: 375 dias
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Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governancga Judiciaria

|—0 indice de desempenho dos 6rgdos no prémio CNJ de qualidade nos eixos “Governanga” e
“Qualidade da Informacao”

’ Resultado: (2022) Governanca 59,58% e Qualidade da Informacao 85,37%

Macrodesafio: Promover a Sustentabilidade

@ indice de desempenho de sustentabilidade - IDS

. Resultado: (2022) 39,4%; (2023) 65%

Macrodesafio: Enfrentamento a Corrup¢ao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais

—=® indice de prescri¢do

’ Resultado: (2022) 1° grau: 0,96; 2° grau: 0; (2023) 1°grau: 0%; 2° grau: 0%

—® TpCpICE - Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupc¢ao e crimes eleitorais
’ Resultado: (2022) 1° grau: 334,71 dias; 2° grau: 264,46 dias; (2023) 1° grau: 213 dias;

2° grau: (nao houve tramitacao de processo dentro da classe)

o indice de processos administrativos disciplinares baixados (Alterado pela Resolucdo CNJ n°
463/2022)

P Resultado: 100%; (2023) 33,33%
Macrodesafio: Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

—o |GovTIC-JUD
’ Resultado: (2022) 72,42%; (2023) 85%

@ Percentual de casos eletronicos sobre o acervo total

’ Resultado: Nao Medido

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

—=o Indice de absenteismo-doenca

’ Resultado: (2022) 2,31%; (2023) 2,15%

o PRQV - percentual da forca de trabalho total participante de acdes de qualidade de vida
no trabalho

’ Resultado: (2022) 100%; (2023) 100%

o Iindice de capacitacdo de magistrados

’ Resultado: (2022) 47%; (2023) 39%

—=® indice de capacita¢do de servidores

P Resultado: (2022) 56,1%; (2023) 51%

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

—o IDOB - indice de dotacdes para despesas obrigatérias

P Resultado: (2022) 74,2%; (2023) 75,59%

o IEDD - indice de execucdo das dotacdes para despesas discricionarias

’ Resultado: (2022) 98%:; (2023) 97,42%

—=® |EP - indice de execucdo das dotacdes para projetos

’ Resultado: Nao medido

Acesse mais detalhes sobre metas e métricas no Glossario dos indicadores de desempenho do CNJ.
Acompanhe a evolu¢ao do desempenho do 6rgao no painel de indicadores de desempenho do CNJ.

Monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026
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https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=45c7c993-8bf4-4f34-b011-1f5f0ec3653f&sheet=4cc77d74-f6cc-4ab8-8b62-a69c0e65404d&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel&select=justica,Justi%C3%A7a%20Eleitoral
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/05/monitoramento-da-estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2021-2016-v6-2022-05-17.pdf

RELATORIO DE GESTAO 20%3

Indicadores de Governanga

Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas - IGG

Desde 2007, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) realiza o levantamento do Perfil Integrado de Governanca Orga-
nizacional e Gestao Publica (iGG). A ultima ocasiao em que esse levantamento ocorreu foi em 2021. O TCU tem se
dedicado a coletar informacdes sobre a situacdao da governanca na Administracdo Publica Federal, com o objetivo

de incentivar as organizag8es sob sua jurisdicdo a adotar as melhores praticas nessa area.
71% 71% 71%

As questdes relativas ao iGG estao agrupadas nos seguintes temas: . 6% 65% 65% 67% 67%
64%
- . ) 62% 63% 61%
p Governancga Publica Organizacional; X
59% 56%
P Governanca e Gestdo de Pessoas; . 53%
x . : - 49% 49% 52%
P Governanca e Gestdo de Seguranca e Tecnologia da informacgao; 47% 47% 47% 48% 48%
x x 473 44%
P Governanca e Gestao de Contratacfes
P Governanca e Gestdo Orcamentdria.
33%
. . . L s . 32%
O levantamento de 2023 foi conduzido por meio de um questionario de autoavaliacao fornecido pelo TCU, uma
vez que apenas em 2024 sera realizado um novo ciclo de levantamento patrocinado pela instituicdo, apresentan-
do o seguinte desempenho:
® Tribunal Regicnal Eleitoral de Goids 55
® Especializagao da.Justiga: Justiga Eleitoral
Area tematica: Tribunal do Judesidna
& Matureza Juridica; Crgao Plblico
® Adminestracio Direta
® Poder. Estatal: Judicirio
IGastOrzamant o GovPun Com o indice de 65,8% alcancado em

2023, o TRE-GO se aproxima do estagio

. o . IGG iGovPub iGovPessoas  iGestPessoas iGovTI iGestTI iGovContrat iGestContrat iGovOrcament GestOrcament
“aprimorado”, definido pela faixa (70 a indice integrado indice de indice de indice de indice de indice de indice de indice de indice de indice de
100%) de governancae  governanga  governanga  capacidade  governanca capacidade governancga governancga governanca capacidade

) gestdo publicas publica e gestdode em gestdo de e gestao em gestao e gestao de e gestdo de e gestao em gestao
pessoas pessoas de Tl de Tl contratagdes contratagdes orgamentdria  orcamentaria

BN 201z [ 2021 N 2023

iGestContrat iGedPessons

Figura 39: Levantamento do Perfil Integrado de Governanca
Falvas de classifizasle Organizacional e Gestdo Publicas do TCU

APRIMorados 0 8 1005
IMTermadaronalti § 69 9%
b IMiclale 1% o 35 5%
@ INEspressecosi a 14.5% GesTI

Figura 38: indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas - IGG
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Indice de Governanca e Gestdo de Tecnologia da informacdo e Comunica¢do do Poder Judiciario - IGovTI-
C-JuD

Em 2023, o Tribunal Regional Eleitoral de Goids manteve o nivel “aprimorado” no questionario iGovTIC-JUD de
2023, aplicado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), com pontuacdo de 84,55%. Com esse resultado, o TRE
goiano se apresenta como 9° no Ranking de Exceléncia entre os Regionais Eleitorais de porte médio e 0 63° no
Ranking Geral do Judiciario. O levantamento conta com a participacao de 93 érgaos que sao classificados de acor-

n i n o u

do com as notas obtidas entre os niveis de maturidade “baixo”, “satisfatorio”, “aprimorado” e “exceléncia”.

O iGovTIC-JUD é um diagnaostico anual para medicdo do nivel de cumprimento das Diretrizes Estratégicas de Ni-
velamento Especificadas e, consequentemente, da evolucdo dos viabilizadores da Governanca, Gestao e Infraes-
trutura de Tecnologia da Informacao e Comunicac¢ao (TIC) do Poder Judiciario. Esse diagndstico é aplicado desde
2016 e esta também previsto na Resolucao CNJ n°° 370/2021, que instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicag¢ao (ENTIC-JUD) para o periodo de 2021/2026.

A partir dos resultados coletados, € mensurado o grau de maturidade atingido por cada tribunal. Esses dados
sdo publicados pelo CNJ, em painel especifico (iGovTIC-JUD - Resultado Geral), que apresenta a situacao de cada
orgao.

P 64 Riscos, Seguranca da Informacao 78
eSa | 7 e Protecio de Dados |
Politicas e 77 Atendimento e Suporte ao 81
Planejamento N ¢ o Usuario I 5
Infraestrutura Tecnoldgica 68 Sistemas de Informacao 85
e Servigos em Nuvem | oo I /5
Transformac&o Digital 79 Estruturas Organizacionais e 83

I 75 Macroprocessos [ o0

Média Geral de Resultados B Resultado do Orgao

Figura 40: iGovTIC-JUD
Avaliagoes de Orgaos de Controle

Ranking da Transparéncia

Ranking da Transparéncia CNJ

2021 96,91%

2022 97,95%

2023 96,79%

Figura 41: Ranking da Transparéncia CN]

Prémio CNJ de Qualidade

Em 2023, o TRE-GO foi agraciado com a categoria “Prata” no Prémio CNJ de Qualidade, alcancando a certificacao
da premiagdo com a mais alta pontuacgdo (86,50%) obtida até entdo pelo érgao.

O resultado alcancado reflete 0 compromisso do Regional em prestar um servico de qualidade, primando pela
busca da exceléncia na gestdo e no planejamento, traduzida, especialmente, na sistematiza¢do e disseminacdo
das informacdes e no incremento da eficiéncia da prestacao jurisdicional.

2021 80,23%
2022 82,23%
2023 86,50%

Figura 42: Prémio CNJ de Qualidade

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias vem demonstrando seu compromisso com a transparéncia ao longo dos
ultimos anos, conquistando, em 2023, o 14° lugar no Ranking de Transparéncia no seguimento Eleitoral, promo-
vido pelo CNJ, atendendo a 96,79% dos requisitos exigidos pelo Conselho.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047c1e-acf8-4030-8474-78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6cb77477d5fa&theme=cnj_theme&select=Ano,2023

Principais medidas adotadas em relagao aos
indicadores de governanga e gestao

O rol de medidas apresentadas a seguir representa as principais acdes no sentido de se alcancar o aprimora-
mento da capacidade da Alta Administracao, da gestdo dos riscos da organizacdo e assegurar a continuidade do
negocio, o planejamento das elei¢cdes, promover a transparéncia, a prestacao de contas, a gestdo da aquisi¢ao de
bens e contratagdo de servicos, a governanca e gestdo de Tl e a gestdo de pessoas.

P Revisdo do Plano de Logistica Sustentavel;

P Revisdo da metodologia de mapeamento de riscos, com a adogdo de sistema informatizado de ge-
renciamento de riscos;

P Elaboracdo do Plano de Continuidade do Negécio;
P Reforcar as acdes definidas no Programa de Integridade e Compliance;
P Priorizar o mapeamento dos processos criticos definidos na Cadeia de Valor;

P Revisio do modelo de Governanca.

O desempenho obtido no levantamento do Perfil Integrado de Governanca Organizacional e
Gestdo Publica do TCU (figura 39) comprova que os esforcos empreendidos até o momento
estao conduzindo o 6rgdo a um nivel de aprimoramento em sua governanca e gestao estra-
tégica. Esse resultado é promissor, indicando que a instituicao estd no caminho certo para
fortalecer suas praticas de gestdo e tomar decisdes estratégicas mais eficazes.

Eleigoes Suplementares 2023

Foram realizadas em 2023, no estado de Goias, quatro Elei¢des Suplementares para os cargos de prefeito e vi-
ce-prefeito nos municipios de laciara, Cachoeira Alta, S3o Simdo e Bom Jardim de Goias. Resolu¢des especificas
foram editadas para a instrucao de cada elei¢ao.

Eleitores Aptos Eleitores Aptos

/7]

8.247 7.115
Recurso descentralizado Recurso descentralizado
pelo TSE (R$) Eleitores Aptos pelo TSE (R$)
Eleitores Aptos 76_424'85 13.680 75. 518,71
7.843
Mesarios convocados Recurso descentralizado Mesarios convocados
. lo TSE (R$)
Recurso descentralizado 245 pe
pelo TSE (R$) 91.575,64 117
75.258,50
Mesarios convocados
Mesarios convocados 247
132

/7 )

Figura 43: Eleicdes Suplementares

Eleicao suplementar é a “realizacao de novas eleicdes” que ocorre quando “os vo-
tos das secBes anuladas e daqueles cujos eleitores foram impedidos de votar” pude-
rem alterar resultado de votacao regular, nos termos dos artigos 187 e 201 da Lei n°
4.735/1965, Cédigo Eleitoral.

Registra-se ainda que, no ano de 2023, foi determinada a realizacdo de Eleicao Suplementar para prefeito e vice-
-prefeito no municipio de Turvelandia (Resolu¢ao TRE-GO n° 388/2023), porém no periodo de prepara¢do para o
pleito, que estava designado para ocorrer no dia 06/08/2023, o Tribunal Superior Eleitoral suspendeu a sua rea-
lizacdo.
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202300388.htm

Eleigoes dos Conselhos Tutelares em 2023

Foram realizadas em 1° de outubro de 2023 as elei¢cdes para os conselhos tutelares em todo o estado de Goias. O
pleito comunitario, de responsabilidade dos Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente, sob
fiscalizacdo do Ministério Publico, foi apoiado pela Justica Eleitoral goiana com o empréstimo e a preparacao de
urnas eletronicas, treinamento das pessoas para trabalhar nas se¢des eleitorais como suporte ao voto informati-
zado, definicdo dos locais de votacdo e cessdo das listas de eleitores.

Para organizar os trabalhos para as elei¢cbes dos Conselhos, foi editada a Resolucdo TRE-GO n° 385/2023.

SecBes eleitorais orlglnals

Urnas eletrbnicas subst|tU|das

Secdes eleitorais para os conselhos
N ’ @

Urnas eletrdnicas substituidas <
.. Urnas eletronicas preparadas
Eleicdes dos Conselhos

(capital)
Tutelares em 2023
Urnas eletrdnicas substituidas g
(total) Urnas eletrénicas de contingéncia

6 I\/Iun|C|p|os goianos atendidos

l\/lun|C|p|os com mais de 50 mil eleitores

Figura 44: EleicBes dos Conselhos Tutelares

As 15.521 secBes eleitorais que havia no estado a época foram agregadas em 2.972 sec¢des para os conselhos.
Foram preparadas 3.574 urnas eletronicas, sendo 602 de contingéncia, distribuidas em 213 municipios goianos.
Também foi disponibilizado na internet pelo Tribunal um sistema de consulta dos locais de votacdo.

Nos municipios com mais de cinquenta mil eleitores, foi desenvolvido um sistema préprio de totalizacao, benefi-
ciando 17 municipios e 27 conselhos.

Ao final das eleicdes, foi contabilizada pelas equipes técnicas dos conselhos a substituicao de 11 urnas eletroni-
cas, sendo trés na capital e oito no interior.
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202300385.htm

Principais medidas adotadas em relagao aos
indicadores de governanga e gestao

A lista de medidas que se segue destaca as principais acdes para melhorar as capacidades da Alta Administracao,
gerir 0s riscos da organizacao e garantir a continuidade dos negdcios, planejar as elei¢des, fomentar a transpa-
réncia, a responsabilizacao, a aquisicao de bens e a contratacao de servicos, a governanca e gestao de Tl e a ges-
tdo de recursos humanos.

» Aprovacao da nova Cadeia de Valor do TRE-GO;
» Instituicdo da politica de Integridade e Compliance (Resolucdo TRE-GO n° 361/2022);

> Capacitagao com o curso “ISO 37001 e ISO 37301: Gestao de Compliance e Antissuborno - Interpre-
tacdo e Implementacao;

» Aprovagao da nova Politica de Avaliagdo de Desempenho;
» Aprovacdo do Programa de Desenvolvimento Gerencial; Capacitacdo de gestores e substitutos;
» Elaboracio da Politica de Sucess3o;

> Implantacdo do Programa de Pds-Gradua¢ao em Modelagem Computacional de Sistemas, em parce-
ria com a Universidade Federal do Tocantins, focado na prestacao jurisdicional eleitoral;

» Implementacdo e utilizacdo da Lei n° 14.133/2021 - Nova Lei de Licitacdes;
» Protecido do ambiente computacional contra ameacas cibernéticas;

S Promocdo da conscientizacdao dos servidores quanto ao tema sustentabilidade de forma a incorpo-
rar tais praticas na cultura organizacional.

Principais agoes de supervisao, controle e correigao
adotadas

A permanente supervisao, orientacdo e fiscalizacao da regularidade das atividades cartorarias prestadas pelas
zonas eleitorais é missao primordial da Corregedoria Regional Eleitoral de Goias. O monitoramento dessas unida-
des proporciona um diagnostico mais preciso sobre a realidade local e permite cumprir medidas de saneamento
contra eventuais irregularidades identificadas na ordem de tramitacao processual e administrativa, reconhecer e
expandir iniciativas e processos de trabalhos que se destacam como boas praticas, bem como orientar e instruir
as unidades eleitorais para adequar eventuais irregularidades verificadas aos normativos regulamentares, dedi-
cando-se de forma continua a melhoria dos servicos prestados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goids como um
todo.

Nesse sentido, salienta-se o Provimento da Corregedoria-Geral Eleitoral n°® 2/2023, que em seu artigo 1° e respec-
tivos incisos indica que os procedimentos de natureza correcional tém o fim de “aferir a qualidade, a regularidade
e a eficiéncia das atividades cartorarias, de prevenir a ocorréncia de falhas e de promover a melhoria continua
dos processos de trabalho da Justica Eleitoral, e para a utilizacao do Sistema de Inspec8es e Correi¢cdes da Justica
Eleitoral (SinCo)".

Na mesma linha, o Provimento desta Corregedoria Regional Eleitoral de Goias n°® 10/2022 estabelece que durante
as inspecdes de ciclo, “a autoridade judiciaria responsavel, ou ainda a comissao por ela designada, examinara a
regularidade dos servicos prestados pela Zona Eleitoral segundo as categorias e quesitos constantes do Siste-
ma de Inspec¢bes e Correi¢des SinCo, podendo, além de outras providéncias que entender necessarias, verificar
quaisquer outros servicos oferecidos”.

De acordo com o artigo 24 do Provimento VPCRE/GO n° 10/2022, que atualmente esta em processo de adequa-
¢do aos ditames do Provimento CGE n° 2/2023, todas as zonas eleitorais sob a jurisdicao do Tribunal Regional
Eleitoral de Goiads passarao por inspec¢ao de ciclo pelo menos uma vez a cada cinco anos - salvo em decorréncia
de situacBes excepcionais devidamente justificadas -, de modo que pelo menos 50% delas sejam inspecionadas
presencialmente (art. 25, paragrafo Unico).

O Provimento CGE citado (art. 34, inciso Ill), dispde que o ciclo de inspe¢bes abrangera um percentual minimo de
35% das unidades a cada biénio - exceto em anos eleitorais, quando a Corregedoria Regional fixara a quantidade
por ato préprio (Provimento CGE, art. 35 e Provimento CRE, art. 25, caput). Outrossim, a selecdo das unidades a
serem inspecionadas deve ser conduzida segundo critérios de tempo e oportunidade, estudos estatisticos e de-
mais informacdes disponiveis (Provimento CRE, art. 26, § 2°), observando a disponibilidade de recursos humanos
na Corregedoria.

E importante destacar que ao longo do ano de 2023, diante das medidas sanitéarias restritivas adotadas pelo Con-
selho Nacional de Justica, pelo Tribunal Superior Eleitoral e por este Tribunal Regional Eleitoral de Goids nos anos
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anteriores, ante as medidas adotadas com o propdsito de evitar a propagacdo do novo coronavirus, buscou-se
reduzir os efeitos deletérios decorrentes da pandemia que afetaram substancialmente o desempenho das ativi-
dades correcionais nas unidades de 1° grau.

Diversas providéncias foram determinadas aos Juizes Eleitorais no sentido de sanar as inconsisténcias detecta-
das. De igual modo, foram definidas medidas a serem adotadas visando garantir a celeridade dos julgamentos
em primeira instancia, com o estabelecimento de prazos a feitos administrativos e judiciais, e ainda a reducdo da
taxa de congestionamento de processos.

Por outro lado, em dezembro de 2023, foi aprovado o Plano Anual de Inspecdes de Ciclo 2024, prevendo a reali-
zacao de 12 inspecdes.

Salienta-se que o critério para a escolha das zonas eleitorais a serem inspecionadas é a prioriza¢gdo daquelas nao
vistoriadas nos ultimos cinco anos e as que apresentem maior taxa de congestionamento de processos.

Segue abaixo quadro descritivo das inspec¢des realizadas ao longo do ano de 2023:

ATIVIDADE QUANTIDADE
Inspecdes de Ciclo realizadas de forma virtual 18
Inspecdes de Ciclo realizadas de forma presencial 19
Autoinspecdes iniciais realizadas 53
Autoinspec8es anuais realizadas 92
Total de agdes realizadas 182

P Nao foi realizada nenhuma correicao de natureza extraordinaria durante o ano de 2023.

Medidas administrativas para a apuragao de
responsabilidade por danos ao erario
Ainda no exercicio da func¢do correcional, destaca-se que foram autuados dois novos procedimentos adminis-

trativos de natureza disciplinar no periodo de referéncia, PJeCOR Sind 0000042-89.2023.2.00.0609 (Sindicancia
Acusatoria) e Sind 0000043-74.2021.2.00.0609 (Sindicancia Acusatodria), as duas ainda em tramite.

Medidas administrativas para a apuragao de
responsabilidade por danos ao erario

P No exercicio de 2023, € importante destacar que ndo foi autuado nenhum procedimento administrativo de
natureza disciplinar no periodo de referéncia.

Auditoria Interna

A Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO) segue as Diretrizes Técnicas
para a Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario, conforme estabelecido na Resolucdao CNJ n® 309.

Além disso, ela obedece ao Regulamento Interno, definido na Resolu¢cao TRE-GO n°® 275/2017, que foi atualizado
posteriormente pela Resolucao TRE-GO n° 349/2021. Essas diretrizes explicam os principios, conceitos e requi-
sitos fundamentais para a pratica profissional da atividade de auditoria interna no ambito do Poder Judiciario. A
Secretaria também criou um Cédigo de Etica, conforme a Resolucdo TRE n° 332/2020, que orienta a conduta dos
servidores da unidade de Auditoria Interna.

As atividades da unidade tém como objetivo agregar valor publico aos procedimentos realizados por todas as
unidades do Regional. Além disso, a unidade garante a conformidade com os preceitos legais e atua como terceira
linha de possiveis desvios das normas legais. Vale ressaltar que sua participacao direta na gestao é vedada, a fim
de evitar qualquer forma de cogestao.
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Demais avaliacoes e atividades

Indice de execugao do Plano Anual de Auditoria

2023 Responsavel: Secdo de Auditoria de Pessoal -
SAUPE
O Plano Anual de Auditoria 2023, aprovado em dezembro de 2022 (SEI n° 23.0.00008816-1) e revisado em setem- Periodo: janeiro a dezembro de 2023

bro de 2023, apresentou, dentro dos macroprocessos auditaveis, as seguintes auditorias:
Periodo: Anualmente, em mar¢o
Responsavel: Secao de Auditoria Pessoal - Responsavel: Secretaria de Auditoria Interna

SAUPE Relatdrio Anual de Atividades RAINT

Periodo: abril a agosto de 2023
Periodo: janeiro a dezembro de 2023

Cronograma: definido pelo TSE ) _
Periodo: maio a agosto de 2023

Responsavel: Secao de Auditoria de Regularidade .
_ SAURE Cronograma: estabelecido pelo Conselho

Nacional de Justica (CN)J)

Acompanhamento: SEI n° 21.0.000005310-4 o . o , ) o
Responsaveis: Secdo de Auditoria de Pessoal Responsavel: Secao de Auditoria Pessoal - Responsavel: Secretaria de Auditoria Interna

Resultado: cinco achados e treze recomendacdes ~ SAUPE e Secdo de Auditoria de Regularidade - SAUPE
SAURE

Acompanhamento: SEI 23.0.000008816-1

Resultado: dez achados e dez recomendacdes

Periodo: Anualmente, em julho
Periodo: janeiro a dezembro de 2023

Trabalhos complementares que documentam as

Periodo: abril a junho de 2023 . . . o
J _ atividades realizadas pela Secretaria de Auditoria Responsavel: Secretaria de Auditoria Interna

Cronograma: estabelecido pelo Conselho Interna: ) o

Nacional de Justica (CNJ) Periodo: 30 de novembro de cada quadriénio

Responsavel: Secdo de Auditoria de Governanca, Periodo: junho de 2023 a marco de 2024

Gestdo de Riscos e Controles Internos- SAUGC c cabelecid 0 TRE-GO Em 2023, foram realizadas quatro auditorias. Uma de-

ronograma:. estabeleciao pelo - las foi a Auditoria Financeira integrada com Conformida-
Acompanhamento: SE| 23.0.000005690-1 atendendo as diretrizes da Instrugao Normativa Responsavel: Secretaria de Auditoria Interna de, que emite opinido sobre a regularidade das contas.
Resultado: um achado e uma recomendacao TCU n°®84/2020 Periodo: novembro 2023 Nas outras trés auditorias, identificamos 16 achados, os
Responsaveis: Secao de Auditoria de Pessoal quais resultaram em 24 recomendacdes no total.

- SAUPE, Secao de Auditoria de Regularidade
- SAURE e Secao de Auditoria de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos- SAUGC Responsavel: Secretaria de Auditoria Interna

Acompanhamento: SEI 23.0.000009292-4 Periodo: setembro 2023

Resultado: Certificado da Prestacao de Contas
do Exercicio de 2023, sem ressalvas, em face da
regularidade das contas do TRE-GO
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Achados de Auditoria

. Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos

@ Gestio Patrimonial

Figura 45: Achados de Auditoria

Situacao das recomendacdes de auditoria até dezembro de 2023
1%

‘ Em implementacdo
46% . Implementadas
95 @ Em anélise para baixa

Figura 46: Situacdo das recomendacgdes de auditoria até dezembro de 2023
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Perfil dos gastos

A dotacao orcamentaria ordinaria inicial autorizada para o TRE-GO na Lei Orcamentaria Anual n® 14.535, de 17 de
janeiro de 2023, foi de R$ 223.116.144,00, a qual se somaram créditos adicionais obtidos ao longo do exercicio,
no valor liquido de R$ 22.538.590,00, totalizando o montante de R$ 245.654.734,00.

Foi descentralizado ainda pelo Tribunal Superior Eleitoral o valor de R$ 2.774.970,90, sendo:
* R$221.852,00 para “Manutencdo Preventiva de Urnas Eletrénicas”;
* R$ 419.858,68, para “Elei¢bes Suplementares”;
* R$ 163.945,00 para “Seguranca da Informacao”;
* R$1.956.972,00 para as acdes de “Implantacao do Sistema de Automacdo de Identificacdo do Eleitor”

outros Regionais.

~— Orcamento 2023 ~

R$ 223.116.144,00
Dotacdo inicial

R$ 22.538.590,00
Créditos Adicionais

TOTAL DO ORGAMENTO:
R$ 245.654.734,00

Descentralizagdo TSE

R$ 2.774.970,90

\- J

Figura 47: Orcamento 2023

Com o objetivo de promover maior transparéncia e eficiéncia na gestao orcamentaria e financeira, o Tribunal
Regional Eleitoral de Goias, em seu Planejamento Estratégico, previu o monitoramento dos seguintes indicadores
or¢camentarios:

Perdas Orgamentarias: Inscrigdo em Restos a Pagar:

mede o percentual do orcamento que foi
empenhado e nao foi pago até o final o exercicio.

mede o percentual do or¢camento nao
executado em rela¢do ao autorizado;

A partir do exercicio 2022, os indicadores sdo calculados para as despesas discricionarias, obrigatdrias e de plei-
tos eleitorais (OCC e Pessoal).

Dotagao por Identificador de Resultado Primario

Com o intuito de esclarecer e proporcionar uma visualizacdo mais detalhada do or¢camento, cabe diferenciar as
classificacdes da despesa:

* Despesas Obrigatérias: sdo aquelas em que ha pouca margem para decisao do gestor, tais como folha
de pagamento ao pessoal ativo, inativo e pensionistas, beneficios como auxilio-transporte, auxilio-creche,
assisténcia médico-odontoldgica, auxilio-alimentacdo, auxilio-natalidade e funeral;

* Despesas Financeiras: referem-se ao dispéndio com contribuicao patronal da Unidao sobre a folha de pa-
gamento de servidores ativos;

* Despesas Discricionarias: consistem em despesas cuja execucdo esta sujeita a avaliacao de conveniéncia
e oportunidade pelo gestor, de acordo com o seu planejamento e sua estratégia administrativa.

MOVIMENTO LiQUIDO - R$

PRIMARIO OBRIGATORIO PRIMARIO DISCRICIONARIO VALOR (R$)

FINANCEIRO

223.116.144,00

21.410.467,00 166.870.534,00 34.835.143,00

DOTACAO INICIAL

18.972.778,00 911.000,00 20.103.590,00

DOTACAO SUPLEMENTAR 219.812,00

2.435.000,00 2.435.000,00

DOTAGAO ESPECIAL

185.843.312,00 38.181.143,00 245.654.734,00

DOTACAO ATUALIZADA 21.630.279,00

Além da dotacdo ordinaria, observou-se no exercicio 2023 o recebimento de Provisdo de Crédito do Tribunal
Superior Eleitoral para realizacdao de Eleicdes Suplementares, Politica de Seguranca da Informacdo e Automacao
de Identifica¢cdo do Eleitor:

AGAO ORCAMENTARIA 4269 - PLEITOS ELEITORAIS AGCAO ORCAMENTARIA 21EE - GESTAO DA POLITICA DE
SEGURANGCA DA INFORMAGAO E CIBERNETICA

Grupo da Despesa Valor R$
Grupo da Despesa Valor R$
1 - Pessoal 313.618,24
3 - Outras Despesas Correntes 163.945,00
3 - Outras Despesas Correntes 328.092,44

Soma 641.710,68 ACAO ORCAMENTARIA 7832 - IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
AUTOMAGAO DE IDENTIFICACAO DO ELEITOR

Grupo da Despesa Valor R$

3 - Outras Despesas Correntes 1.956.972,00
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Quanto ao limite de pagamento anual, estabelecido pela Emenda Constitucional n®95/2016 como forma de limitar
0 gasto publico, o Tribunal Superior Eleitoral o atualiza periodicamente no ambito da Justica Eleitoral para garantir
uma melhor execucdo financeira no 6rgao.

O limite final em 2023, definido na Portaria TSE N° 1006 de 27/12/2023, de R$ 220.793.393,00, foi considerado
satisfatdrio, analisando-se os valores autorizados e pagos:

LIMITE DE PAGAMENTO

DESPESAS PAGAS
RESULTADO LEI % PAGAS
Portaria TSE N° 1006, de 27/12/23 Mov. Liquido - R$

1 PRIMARIO OBRIGATORIO 187.158.250,00 180.907.675,12 96,7%

2 PRIMARIO DISCRICIONARIO 33.635.143,00 30.593.893,22 91,0%

220.793.393,00

211.501.568,34

Observa-se que nao entram no cémputo do limite de pagamento as despesas do tipo “0 - Financeiras” relativas
ao recolhimento de contribuicao patronal para o regime proprio de previdéncia dos servidores publicos federais
- CPSSS. O total recolhido em 2023 foi de R$ 21.330.423,00.

Evolugao da execugao orgamentaria por grupo de
despesa

Em 2023, o total dos gastos de Custeio, que representa a manutencao ordinaria do 6rgdo, experimentou
incremento em relacdo aos periodos de comparacdo, em decorréncia, sobretudo, das despesas de reformas de
cartorios e apoio administrativo.

As despesas de Investimento foram menores emrelacao a 2022, emrazao de recebimento de orcamento destinado
a aquisicao de equipamentos relacionados a Seguranca da Informagdo naquele exercicio.

Para atender afinalidade de comparacdo das despesas ao longo dos ultimos quatro exercicios, foram considerados
os valores empenhados em ordem decrescente, visto que a ocorréncia de valores inscritos em Restos a Pagar
poderia gerar uma distor¢do na visualizacdo da comparacdo, se calculados sobre valores pagos.

Grupo Despesa: 3: Outras Despesas Correntes

2023 2022 2021 2020
DESPESA AGREGADA DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS EMPENHADAS EMPENHADAS EMPENHADAS
APOIO ADMIN. TECNICO E OPERACIONAL 7.671.518,44 5.317.350,74 4.512.404,15 3.329.691,21
MANUTENCAO PREDIAL 3.285.020,21 1.378.094,66 1.425.909,34 1.673.850,21
LIMPEZA E CONSERVACAO 2.295.283,99 2.190.205,72 1.982.562,87 2.001.824,95
COMUNICACAO E REDES DE DADOS 2.036.508,27 1.592.459,17 1.373.969,12 1.876.555,51
VIGILANCIA OSTENSIVA 1.675.889,65 1.612.023,81 1.378.663,88 1.263.895,62
REFORMA ANEXO Il ED SEDE TRE-GO 1.315.000,00
CAPACITACAO DE REC. HUMANOS - PAC - TRE-GO 1.272.500,00 699.999,99 1.838.174,52 391.985,78
APOIO TECNICO E OPERACIONAL DE 1.209.482,82 1.504.952,49 819.778,56 1.925.601,13
TIC 1.209.482,82 1.504.952,49 819.778,56 1.925.601,13
ESTAGIARIOS 1.152.479,50 1.419.771,84 852.213,76 1.389.250,50
ENERGIA ELETRICA 1.121.163,80 1.117.481,75 1.217.036,68 1.229.128,73
REFORMA CARTORIO GOIANIA-GO 1.112.571,24
MAT. DE CONSUMO MEDICOS E ODONT. 681.458,96 510.000,08 503.054,29 462.992,49
MAT. DE CONSUMO P/SERV. AUXILIARES 584.475,34 781.344,17 405.639,44 487.822,13
CONDOMINIOS 583.366,76 569.177,08 515.672,60 383.166,46
SEM INFORMACAO 573.480,35 154.984,82
REF. CART. ELEITORAL SAO DOMINGOS-GO 550.000,00
DIARIAS/AJUDA DE CUSTO SERVIDORES JE 497.384,76 308.188,05 111.970,87 380.091,19
LOCACAO DE IMOVEIS 292.358,87 651.336,30 1.271.393,27 1.280.588,80
MANUTENCAO E SUSTENTACAO DE SOFTWARE 291.556,73 549.066,76 219.551,00 611.746,34
AGUA E ESGOTO 244.212,28 264.558,78 180.578,94 143.510,13
VIGILANCIA ELETRONICA 216.631,73 180.472,63 158.928,00 133.717,72
TELEFONIA FIXA 186.608,24 313.068,21 257.297,87 379.668,97
SERVICOS JUDICIARIOS 163.470,43 95.316,01 210.115,05 52.798,58
CAPACITACAO DE REC. HUMANOS - 121.266,93 53.389,52 40.485,41 45.243,52
TIC 131.566,00
SEGUROS 121.266,93 53.389,52 40.485,41 45.243,52
PASSAGENS E LOCOMOGCAO SERVIDORES 113.039,18 159.485,60 9.652,76 26.189,92
OUTRAS DESPESAS 843.903,09 4.405.201,84 3.225.327,24 1.774.379,01
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Grupo Despesa: 4: Investimentos Grupo PROVISAO DESPESAS DESPESAS CREDITO

Plano Orcamentario DESPESA AGREGADA
Despesa RECEBIDA EMPENHADAS LIQUIDADAS DISPONIVEL

2023 2022 2021 2020 SEM INFORMAGAO 1 37.105,15 0,00 0,00 37.105,15
DESPESA AGREGADA DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS ELEICAO SUPLEENTAR EM EOM 1 o o -
EMPENHADAS EMPENHADAS EMPENHADAS EMPENHADAS JARDIM DE GOIAS-GO o o '
OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E EQUIPAMENTOS 3.324.934,37 773.459,03 909.203,51 433.387,58 ELEICAO SLE’:’RL;“/:'LETNATAECfM CACHO- 1 62.808,97 62.808,97 62.808,97 0,00
~ 4269 PLEITOS ELEITORAIS - 14101 TSE 167850
MOVEIS 547.493,00 322.450,48 155.200,00 5.000,00 ELEICAO SUPLEA_AZZTAR SAO SIMAO : 73.125,00 7312500 73.125,00 0,00
AQUISICAO E DESENV. SOFTWARE - SEG. INFORM. 3.072.796,00 T S R TR
LANDIA - GO 1 17.999,81 17.999,81 17.999,81 0,00
AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 111.285,64 1.381.486,27 146.435,79
ATUALIZACAO E MANU- SEM INFORMACAO 3 306,93 0,00 0,00 306,93
SUBSTITUICAQ SIST CLIMAT ED ANEXO | - TRE-GO 1.405.239,37 4269 TENCAODOSISTEMADE  14101TSE 167869 \\\ ireN RO PREVENTIVA DE UR- . o1 545 07 o1 545 07 o1 54507 0.00
i VOTACAO E APURACAO NAS ELET - SIT VOT o , . , . , A
MODERNIZACAO ELEVADORES ANEX | ED.SEDE-TRE-GO 298.500,00
SEM INFORMACAO 3 46.206,02 0,00 0,00 46.206,02
EQUIPAMENTOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS 4.047,58 5.646,00 ) ELEICAO SUPLEMENTAR EM BOM , e s e s e s -
ELEICOES SUPLEMEN- JARDIM DE GOIAS-GO 8 f 8 , 8 , b
VEICULOS 1.162.006,00 4269 TARES 14101 TSE 167871
ELEICAO SUPLEMENTAR EM CACHO-
EIRA ALTA - GO 3 13.615,88 13.615,88 13.615,88 0,00
5.038.007,37 7.104.191,15 3.645.018,36 5.521.040,30
ELEICAO SUPLEMENTAR IACIARA-GO 3 13.126,34 13.126,34 13.126,34 0,00
Grupo Despesa: 5: Inversées Financeiras ELEICAO SUPLEMESTARsAo SIMAO 3 18.450,64 18.450,64 18.450,64 0,00
CAPACITAGAO DE RE- CAPACITAGAO DE REC. HUMANOS -
2023 20GP CURSOS HUMANOS 14101 TSE 167870 PAC - TRE-GO 3 10.254,72 10.254,72 10.254,72 0,00
DA Gl e A APOIO TECNICO E OPERAC. - SEG
EMPENHADAS SEGURANCA DA INFOR- INFORM. 3 150.145,00 150.145,00 0,00 0,00
21EE MACAO NAS UNIDADES 14101 TSE 214048 .
AQUISICAO IMOVEL ED. ANEXO TRE-GO 2.435.000,00 DO PODER JUDICIARIO COMUN'CAE‘;‘G) IENF;ZE;EJ DE DADOS - 3 13.800,00 0,00 0,00 13.800,00
Total 2.435.000,00 IMPLANTAGAO DO SIS-
TEMA DE AUTOMAQAO OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E
7832 - 14101 TSE 167866 4 1.956.972,00 1.956.972,00 0,00 0,00
L. . . . Lo . . . . DE IDENTIFICAGAO DO EQUIPAMENTOS
Adicionalmente, segue o quadro-resumo alusivo a execucdo das Provisdes Recebidas, inclusive aquelas ELEITOR
relacionadas as Eleicdes Suplementares realizadas no longo do exercicio de 2023. -
S P & CAPACITACAO DE 14126 CAPACITAGAO DE REC. HUMANOS -
20GP 167883 3 2.088,50 2.088,50 2.088,50 0,00
RECURSOS HUMANOS ~ TRE-GO PAC - TRE-GO

2.774.970,90 2.677.552,80 509.758,65 97.418,10
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Evolugao da execugao orgamentaria nos Ultimos
exercicios

Nesta analise é considerado apenas o Orcamento Ordinario para fins de comparacao evolutiva da gestao

Grupo 1 - Pessoal e encargos sociais

ELEMENTO DESPESA

DESPESAS PAGAS

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

% DO TOTAL

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL

orcamentaria, que compreende a previsao de receitas e despesas, da dotacdo a execucdo, nos ultimos exercicios. 11 VL 133.939.224,41 73,18%
As despesas com Pleitos Eleitorais ocorrem a cada dois anos e variam em func¢ao do tipo de elei¢cBes (gerais e 13 OBRIGAGOES PATRONAIS 21.404.297,13 11,69%
municipais), contando com orcamento especifico.
APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E
01 19.414.574,02 10,61%
REFORMAS
03 PENSOES 4.272.914,52 2,33%
ANO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS CONTRIBUIGOES A ENTIDADE FECHADA - PREVI-
% EMPENHADAS DESPESAS PAGAS % PAGAS 07 . 1.719.193,93 0,94%
LANGAMENTO  ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DENCIA ' '
. ) 0,
2023 245.654.734,00  242.749.640,13 98,8% 232.864.229,66  232.831.990,98 94,8% 16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1.122.413,85 0,61%
RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISI-
2022 226.087.099,00 224.183.427,66 99,2% 220.217.556,69 220.207.496,74 97,4% 9% o 772.425,59 0,42%
2021 217.752.789,00 215.163.653,86 98,8% 210.000.283,65 210.000.283,65 96,4%
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 386.213,28 0,21%
2020 216.180.174,00 212.599.068,84 98,3% 210.705.810,48 210.684.513,89 97,5%
Soma 183.031.256,73 100,00%
2019 213.353.351,00 210.379.882,12 98,6% 208.604.939,06 208.343.330,63 97,7%

Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

DESPESAS PAGAS

Detalhamento da execugao da despesa por grupo e
elemento

ELEMENTO DESPESA
% DO TOTAL

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

. , , . , , 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 10.358.582,55 53,93%
As despesas foram separadas entre obrigatérias, financeiras e discricionarias. Em seguida, analisadas por grupo
e elemento de despesa. 46 AUXILIO-ALIMENTAGCAO 7.588.110,15 39,51%
L . . 08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.189.624,14 6,19%
Despesas Obrigatoérias e Financeiras - 2023.
49 AUXILIO-TRANSPORTE 55.548,24 0,29%
_ 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 14.975,95 0,08%
ANO LANGAMENTO Grupo Despesa DOTAGAO ATUALIZADA  DESPESAS PAGAS % PAGAS
Soma 19.206.841,03 100,00%
1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 187.911.277,00 183.031.256,73 97,4%
2023
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 19.562.314,00 19.206.841,03 98,2%
Total 207.473.591,00 202.238.097,76 97,5%
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Despesas Discricionarias Classificagao das despesas discricionarias por
Esta categoria tem por finalidade a manutenc¢do de servicos administrativos, de informatica e de infraestrutura QfUPO & despes° °9re9°d°

fisica. A seguir, sdo apresentadas as despesas por Grupo e Elemento de Despesa:
Grupo 3 - Outras despesas correntes

Valores autorizados x pagos

DESPESA AGREGADA DESPESAS PAGAS % DO TOTAL
ELEMENTO GRUPO DESPESA DOTAGCAO ATUALIZADA DESPESAS PAGAS % PAGO APOIO ADMIN. TECNICO E OPERACIONAL 7.599.322 28,29%
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 30.688.727,00 26.862.679,27 87,5% MAN UTENCAO PREDIAL 2.704.771 10.07%
4 INVESTIMENTOS 5.057.416,00 3.731.213,95 73,8% LIMPEZA E CONSERVACAO 2291352 8,53%
5 INVERSOES FINANCEIRAS 2.435.000,00 0,00 0,0% -
° COMUNICACAO E REDES DE DADOS 2.028.037 7,55%
o ~
Total 38.181.143,00 30.593.893,22 80,1% VIGILANCIA OSTENSIVA 1,647,583 6.13%
ELEMENTO DESPESA DESPESAS PAGAS % DO TOTAL CAPACITACAO DE REC. HUMANOS - PAC - TRE-GO 1.165.588 4,34%
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 11.758.672,75 43,77% ESTAGIARIOS 1.152.480 4,29%
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 8.605.662,42 32,04% ENERGIA ELETRICA 1.121.164 4,17%
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 3.351.875,00 12,48% REFORMA ANEXO Il ED SEDE TRE-GO 716.702 2,67%
93 INDENIZAGOES E RESTITUICOES 987.573,43 3,68% MAT. DE CONSUMO MEDICOS E ODONT. 661.679 2,46%
30 MATERIAL DE CONSUMO 773.472,12 2,88% CONDOMINIOS 583.367 2.17%
A _ 0 ~
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 550.689,44 2,05% SEM INFORMACAO £73.480 2 13%
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 365.167,83 1,36%
MAT. DE CONSUMO P/SERV. AUXILIARES 536.080 2,00%
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FiSICA 330.289,84 1,23% ]
DIARIAS/AJUDA DE CUSTO SERVIDORES JE 497.385 1,85%
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO 134.421,76 0,50% ) -
) LOCACAO DE IMOVEIS 289.650 1,08%
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 4.854,68 0,02%
] ] AGUA E ESGOTO 243.082 0,90%
48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FiSICAS 0,00 0,00%
VIGILANCIA ELETRONICA 216.632 0,81%
Total 26.862.679,27 100,00%
TELEFONIA FIXA 185.308 0,69%
Grupo 4 - Investimentos por elemento SERVICOS JUDICIARIOS 163.470 0,61%
Heshati el Pl ekl vy o CAPACITACAO DE REC. HUMANOS - TIC 131.566 0,49%
0, ~
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.731.213,95 100,00% PASSAGENS E LOCOMOCAO SERVIDORES 113.039 0.42%
Total 3.731.213,95 100,00%
OUTRAS DESPESAS 1.031.459 3,84%
Total 26.862.679 100,00%
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Grupo 4 - Investimentos

DESPESA AGREGADA DESPESAS PAGAS % DO TOTAL
OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E EQUIPAMENTOS 2.160.193 57,90%
EQUIPAMENTOS DE TEC DA INFORM E COMUNICACAO 1.165.580 31,24%
MOVEIS 405.441 10,87%
Total 3.731.214 100,00%

Execugao Orgamentaria dos principais programas/projetos/agoes:

A estrutura programatica é o conjunto de programas definidos pelo governo, tendo em vista as solu¢des propostas para os problemas de determinada comunidade ou do pais como um todo.

A Justica Eleitoral adota o programa 0033 - Programa de Gestdao e Manutencdo do Poder Judiciario e 0909 - Opera¢des Especiais: outros encargos especiais.

Inserido nos programas citados, o TRE-GO teve sua dotagdo classificada nas seguintes acdes em 2023:

DOTAGAO

DESPESAS

DESPESAS

DESPESAS

PROGRAMA GOVERNO Agao Governo ATUALIZADA  EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS % PAGAS
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 242.749.640,13 98,8% 232.864.229,66  232.831.990,98  94,8%
09HB CONTRIBUICOES DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES 21.630.279 21.510.423 21.330.423 21.330.423 98,6%
163Y AQUISICAO DE TERRENO ANEXO AO EDIFICIO-SEDE DO TRE-GO 2.435.000 2.435.000 0,0%
0033 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER - ,
UDICARG 2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS 10.358.584 10.358.583 10.358.583 10.358.583 100,0%
20GP JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTICA ELEITORAL 32.473.855 32.053.734 29.819.237 29.786.998 91,7%
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 141.603.765 140.476.035 137.970.874 137.970.874 97,4%
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS 9.203.730 8.848.258 8.848.258 8.848.258 96,1%
2197 CONSERVACAO E RECUPERACAO DE ATIVOS DE INFRAESTRUTURA DA UNIAO 3.272.288 3.206.471 806.895 806.895 24,7%
0909 - OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 0056 BENEFICIO ESPECIAL - LEI N. 12.618, DE 2012 300.000 21.952 21.952 21.952 7,3%
Total 245.654.734 242.749.640 232.864.230 232.831.991 94,8%
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Execugao de Restos a Pagar nao Processados em
2023

Restos a Pagar sao as despesas empenhadas, com compromisso de execu¢ao no orcamento, mas que, por motivos
diversos, ndo foram pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio a que se referem.

Nesta analise, foram considerados os Restos a Pagar nao Processados relativos as despesas discricionarias dos
grupos 3 - custeio e 4 - investimento, da Unidade Orcamentaria 14109 (TRE-GO), por tratar-se das despesas sobre
as quais a Administragao possui poder de decisao.

GRUPO DE RP NAO PROCESSADOS RP NAO RP NAO
DESPESA ACAO DE GOVERNO INSCRITOS LIQUIDOS DE  PROCESSADOS PROCESSADOS % PAGO
CANCELAMENTO PAGOS A PAGAR
INVESTIMEN-  JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO AD-
844.049,09 750.722,13 93.326,96 89%
TOS MINISTRATIVA NA JUSTICA ELEITORAL
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
880,89 880,89 100%
AOS SERVIDORES CIVIS
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO AD-
OUTRAS DES- 424.957,02 2.435.000 84.161,30
MINISTRATIVA NA JUSTICA ELEITORAL
PESAS COR-
RENTES BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVI-
1.489,22 1.489,22 100%
DORES CIVIS, EMPREGADOS
CONSERVACAO E RECUPERACAO DE ATI-
_ 1.219.092,6 0 1.176.351,60 42.741,00 96%
VOS DE INFRAESTRUTURA DA UNIAO
PLEITOS ELEITORAIS 25.887,49 100%
25.887,49
CONTRIBUICOES DA UNIAO, DE SUAS
- 1.712,42 1.712,42 100%
AUTARQUIAS E FUNDACOES
PESSOAL E
ENCARGOS ATIVOS CIVIS DA UNIAO 1.186.387,1 4 1.186.387,14 100%
SOCIAIS
PLEITOS ELEITORAIS 26.889,78 100%
26.889,78
TOTAL 3.731.345,65 3.501.178,19 220.229,26 94%

Destaques Concedidos 2023 - Detalhamento Notas
de Crédito - Agao Governo 20 CP

Trata-se de iniciativas empreendidas pela unidade que trouxeram significativos ganhos a Administracao, como
a instalacdo dos cartérios eleitorais da capital em edificio da Justica do Trabalho, deixando de ocupar imovel
alugado e ocupando instalacdes adequadas para o atendimento do eleitor, bem como cursos de especializacao
lato sensu e stricto sensu - mestrado - realizados por instituicdes federais de ensino superior.

EMISSAO - Destaque

Favorecido

Doc - Observacao
DIA § Concedido

23.0.000010528-7 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS EM
FAVOR DO TRT 182 REGIAO - TERMO DE CESSAO DE USO

N.° 0572021 TRT 182

28/07/2023  070023000012023NC000001 215.980,35

-REFERENTE AO PERIODO 01.06.22 A 30.06.23- ED REGIAO
IALBA-LUZA - OFICIO TRT N° 87-2023 - RATEIO DE DES-
PESAS.

OFERTA DO CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM DIREITO
E PROCESSO ELEITORAL - VALORES REFERENTES AO UFG
EXERCICIO 2023, CONFORME CRONOGRAMA.

070023000012023NC000002 90.720,00

09/08/2023 _
OFERTA DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM DIREITO E

070023000012023NC000003 PROCESSO ELEITORAL - VALORES REFERENTES AO EXER- UFG
CiClIO 2023, CONFORME CRONOGRAMA.

15.120,00

23.0.000006551-0 - TERMO DE EXECUCAO DESCENTRA-
LIZADA-TED N° 02/2023, FIRMADO ENTRE O TRE-GO E A
070023000012023NC000005  UFT PARA EXECUCAO DO PROJETO GOVERNANGCA DIGI- UFTO
TAL E MODELAGEM COMPUTACIONAL PARA A PRESTA-
CAO JURISDICIONAL ELEITORAL NO TRE-GO.

24/08/2023 357.500,00

DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE

GOIAS PARA A UNIVERSIDADE FEDERAL UEG 1.733,16

10/11/2023  070023000012023NC000006
DE GOIAS PARA A CONFECCAO DO LIVRO JUSTICA ELEI-
TORAL EM GOIAS - 1932 A 1937 - VALOR REF. NOVEM-

BRO/2023 CONF. CRONOGRAMA.

TOTAL 681.053,51
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Desempenho atual e explicagdes sobre variagoes
do resultado

As metas dos indicadores orcamentarios foram definidas para o exercicio de 2023:

DESPESAS DISCRICIONARIAS

INDICADORES - META 2023 META RESULTADO
Perdas Orcamentarias 4,50% 1,27%
Inscricdo em Restos a Pagar 4,50% 18,60%

Fonte: Glossario 2021-2026 e Tesouro Gerencial

O indicador de perdas or¢camentarias (execu¢ao orcamentaria) foi um grande desafio em 2023, especialmente em
investimento e iniciativas estratégicas, mas teve resultados favoraveis, superando a meta estabelecida de 4,5%.

O indicador de inscricdao em Restos a Pagar deixou de atender a meta de 4,5%, principalmente em razao do
recebimento de crédito adicional especial em meados de dezembro/2023.

Cabe mencionar que os eventos a seguir impactam negativamente o resultado esperado, a saber:

(1) As reformas dos cartorios eleitorais de Aparecida de Goiania e do Anexo Il do TRE-GO enfrentaram
dificuldades como atraso e lentiddo por parte da contratada na execug¢do do contrato. Ja na reforma do
cartorio eleitoral de sdao Domingos houve abandono de obra, o que representou nova licitacdo e novo
empenho em novembro/2023;

(2) A aquisicao do terreno contiguo ao Anexo Il do TRE-GO teve a efetiva descentralizacao do Crédito Especial
em 22/12/2023 e a aquisicao foi empenhada em 29/12/2023, ndo havendo tempo habil para a liquidacao e
efetivo pagamento da despesa.

Além dos indicadores acima, que comp&em o Planejamento Estratégico do TRE-GO, o Tribunal Superior Eleitoral,
por meio de sua Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade, monitora, também, o indice
de Aderéncia a Execucdo Planejada no ambito da Justica Eleitoral.

Indice de Aderéncia a Execuc¢do Planejada no TRE-GO em 2023: 70,36%.

O indice avalia quanto da execucao orcamentaria foi realizado de acordo com o planejado na Proposta e Dotacdo
inicial, autorizada em suas classificacdes gerenciais, ou seja, por Planos Internos. Esses planos internos, em suma,
indicam em que foram empregados 0s recursos.

O indice alcancado, de 70,36%, é considerado satisfatorio, visto que durante o periodo da execu¢do ha muitas
variacdes na dinamica. Muitas demandas que sao estimadas no momento da Proposta Orcamentaria sofrem
variacdes em seus valores ou quantitativos. Ocorrem, também, eventos diversos e pontuais que exigem tomadas
de providéncia imediata, levando a Administracao a modificar seu planejamento inicial, alterando a ordem de
prioridade.

Metasnaoalcangadas,a¢oes,desafioseperspectivas
para os proximos exercicios 2024-2025

A meta de Inscricdo em Restos a Pagar continua sendo o grande desafio deste Tribunal no tocante a gestao
orcamentaria, uma vez que nao vem tendo resultados favoraveis no sentido de atingir a meta estabelecida de
4,5%.

Dentre as acdes positivas desenvolvidas em 2023, destacam-se:

« Ferramentas de acompanhamento gerencial do orcamento utilizado por este Regional que permitem aos
gestores a analise sistematica da movimenta¢dao orcamentaria e financeira, proporcionando seguranca e
agilidade na tomada de decisao e priorizacdo das demandas (Business Intelligence Power Bl).

« Manutencdo da perspectiva de reducao de perdas orcamentarias, que representa o trabalho integrado dos
gestores de recursos no 6rgao, com aproveitamento de eventuais sobras de uma unidade administrativa
por outra unidade, numa visao sistémica do orcamento;

+ Consolidacdo e ampliacdo da boa pratica de compartilhamento de imdveis, tanto em cessao onerosa com
TRT e Tribunal de Justica do Estado de Goias como em regime de condominio com o estado de Goias,
eliminando despesas de locacdo, diminuindo os custos com vigilancia, limpeza e manutencdo predial,
além de proporcionar melhores condi¢des de atendimento ao eleitor.

« Aquisicdo, por compra, de imoveis urbanos localizados nesta capital, situados na Avenida Tocantins,
quadra 01, correspondentes aos lotes 08 e 02/10/12, contiguos entre si, com areas de 315,30 m? e 675,78
m?, para ampliacdo, modernizac¢do e disponibilizacdo de vagas de estacionamento nas dependéncias do
Tribunal Regional Eleitoral de Goias.
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https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/glossario-dos-indicadores-de-desempenho-2021-2026-revisao-2024-2026/@@download/file/GLOSS%C3%81RIO%20INDICADORES%20PEI%202021-2026%20%28Revis%C3%A3o%202024-2026%29.pdf
https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/tg/servlet/mstrWeb?pg=login&v=1710959744105

O desafio, para os proximos exercicios 2024-2025, sera melhorar o nivel de execu¢do planejada e manter/melhorar
o nivel de execuc¢do orcamentaria e financeira alcancados em 2023. Outro desafio é antecipar a execucao fisica e
financeira de reforma de imdveis, reduzindo-se a inscricdo em restos a pagar ou perda de recursos.

A experiéncia adquirida devera ser direcionada para superar as perspectivas de restricdes orcamentarias,
inclusive com possibilidade de contingenciamento em 2024 e sem elevacdo de limites orcamentarios para 2025.
Neste cenario desfavoravel, verifica-se a necessidade e a oportunidade de otimizacdo na alocacao dos recursos
publicos, fazendo mais com menos.

As principais acfes futuras da gestao, especialmente no alcance do objetivo estratégico de “Aperfeicoar a
gestao orcamentaria”, sdo acompanhamento constante e orientacdo as unidades para otimizacao da execucao
orcamentaria, visto que a consequéncia direta da boa execucdo orcamentaria é a reducdo das inscricdes de
empenhos em Restos a Pagar e Perdas orcamentarias.

Fonte dos dados:

https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/tg/servlet/mstrWeb
7T p g g g

https://apps.tre-go.jus.br/internet/Bl/index.html?Bl=orcamentariofinanceiro

https://hod.serpro.gov.br/a83016cv/hodcivws/hodcivws.html

http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/Bl/
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=orcamentariofinanceiro 

https://hod.serpro.gov.br/a83016cv/hodcivws/hodcivws.html 

http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/
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Conformidade legal Estratégia

Legislacao aplicada O Tribunal superou, no exercicio, a marca de 70,6% de atingimento do indicador estratégico de maturidade
em gestdo de pessoas, superando a meta de 60%, o que representa nivel de maturidade aprimorado. Referida

A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) atende e observa normativos aplicaveis a area, . _
marca reflete os avancos realizados pelo Tribunal.

oriundos de diversas fontes do Direito, como a legislacao federal, normas do Conselho Na-
cional de Justica e do Tribunal Superior Eleitoral.

( Constituicao Federal \
/ N J
Atingido: 70,6%

T”b‘;';g!s‘]'slgcaggst:fm‘mg“'a Legislacdo aplicada C Lei 8.112/90 )
Figura 48: Resultado indicador estratégico maturidade em gestao de pessoas

Tribunal Superior Eleitoral Conselho Nacional de Justica o -
e seus julgados e normas e seus julgados e normas AVOIIO?OO do for?a de trabolho

Ao final de 2023, o Tribunal conta com 757 pessoas na sua for¢a de trabalho, conforme descrito na tabela
Confiabilidade e acesso as informacdes prestadas seguinte:

Meta: 59%

As informacgdes prestadas sdo integras e podem ser verificadas mediante acesso aos siste-
mas administrativos estruturantes do TRE-GO, do TSE ou da Administracdo Publica Federal.

Também estdo disponiveis na pagina da Transparéncia do Tribunal. Tipologias dos Cargos | Situacao funcional Lotacao
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 757
c E t t s o 1.1. Membros de poder e agentes politicos 7
Ovefnan?Q e stra eg|° 1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 750
Plano de Gestao . o . a
1.2.1. Servidores de carreira vinculados ao 6rgao* 470
O Plano de Gestao 2022-2024 prevé continuidade na melhoria dos processos operacionais na area de gestao ) ) . )
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0

de pessoas e avan¢os em matérias estratégicas. Ao final de 2023, o Plano se encontra cerca de 63% concluido,
com destaque para a aprovac¢ao da nova Politica de Avaliacao de Desempenho e Desenvolvimento e do projeto 1.2.3. Servidores de carreira removidos e em exercicio provisorio 44
“SGP vai até vocé”, que consiste na visitacdo a todos os cartérios eleitorais do estado de Goias, com vistas a co-
nhecer de perto as condices de trabalho e de vida dos servidores do interior. Adicionalmente, houve ampliacdo
do programa de bolsas de estudo com a concessao de vagas de mestrado e doutorado vinculados a projetos de 2. Servidores com Contratos Temporarios 0
inovagdo, em parceria com a Universidade Federal do Tocantins, além de proposi¢ao de bolsas de estudo para
idiomas estrangeiros (inglés e espanhol), visando melhor preparar servidores para recepc¢do das delegacdes de
observadores internacionais por ocasiao das elei¢des.

1.2.4. Servidores cedidos e requisitados 236
Total de Servidores (1+2) 757

*- Néo contempla servidores do quadro proprio em exercicio em outros orgéos da Administra¢éo Publica
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https://apps.tre-go.jus.br/transparencia/
https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/plano-de-gestao-2022-2024-1a-edicao-rev-09nov2023/@@download/file/Plano_de_Gestao_2022_2024___Rev._Ver_09NOV2023.pdf

Carreira

O ingresso na carreira de Técnico Judiciario ou Analista Judicidrio da-se mediante concurso publico, em que o ser-

Total de forca de trabalho por género vidor é posicionado na classe e padrdo A1, podendo progredir um nivel a cada ano até alcangar a classe e padrao
L 9 Mulheres: 371 d Homens: 379 ] C13. Atualmente, mais de 85% dos servidores se encontram nos trés ultimos niveis da carreira.
A forca de trabalho dos servidores do quadro préprio do Tribunal € composta pelos seguintes cargos/especialida-
des, contando com 510 pessoas em 2023, a saber:
Total de pessoas com deficiéncia Servidores por cargo e area - Dezembro 2023
o AREA ESPECIALIDADE PROVIDOS @ VAGOS TOTAL
&Fl’sica: 12 Auditiva: 4 Visual: 3 TOTAL: 19 ] ] 18 ) 18
ADMINISTRATIVA
CONTABILIDADE 4 - 3
ANALISE DE SISTEMAS 9 -
) g ARQUITETURA 1 - 1
Etnia/raga = BIBLIOTECONOMIA 1 : 1
Brancos: 56,5% Pardos: 32,1% Indigenas: 0% g ENGENHARIA 2 ; 2
91@% Negros: 3,7% Amarelos: 1,1% N3o informado: 6,6% % ESPEACFI)ELIICZ)ADO ENGENHARIA ELETRICA 2 - 2
e ESTATISTICA 1 - 1
<Z( MEDICINA 3 - 3
ODONTOLOGIA 1 - 1
Servidor de carreira - faixa etaria ] PoICOLOGIA 1 - 1
JUDICIARIA - 172 6 177
Até 30 anos: 0,7% 46 a 60 anos: 48,3% NiVEL SUPERIOR 214 6 220
3T a45anos: 41,2% Acima de 60 anos: 9,8% } Tabela 24: Servidores por cargo e area - Dezembro 2023
AREA ESPECIALIDADE PROVIDOS | VAGOS TOTAL
ADMINISTRATIVA - 254 8 262
o ELETRICIDADE E COMUNICACOES 6 - 6
Unidade de exercicio - servidores de carreira % ADMINISTRATIVA AGENTE DA POLICIA JUDICIAL . ) .
Area-Meio: 262 (34,9%) =) TELEFONIA ! ¥ !
) S DIGITACAO 9 - 9
= ESPECIALIZADO OPERACAO DE COMPUTADORES 7 - 7
PROGRAMACAO DE SISTEMAS 11 1 12
NIiVEL MEDIO 296 9 305
Figura 49: Estatitica forca de trabalho TOTAL GERAL 510 15 525
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RELATORIO DE GESTAO 20%3

No final de 2023, foram nomeados mais 13 (treze) servidores, sendo 5 (cinco) Analistas Judiciarios e 8 (oito) Téc-
nicos Judiciarios. Referidos servidores tomaram posse em janeiro/2024, de forma que restam no Tribunal apenas
dois cargos vagos, sendo um de analista judiciario - area judiciaria e um de técnico judiciario - programacao de
sistemas. Nesse cenario, foi totalmente recomposta a forca de trabalho nos cartorios eleitorais e quase a totalida-
de na Secretaria, medida muito positiva considerando-se as Elei¢des Municipais 2024 que se avizinham.

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

Além do recrutamento de pessoas por meio de concurso publico, o Tribunal também prové oportunidade de
aprendizado a cerca de uma centena de jovens em Goids, preparando-os para o mercado de trabalho por meio
de estagio remunerado.

98 ESTUDANTES

QUALIFICADOS PARA O MERCADO

R$ 1.152.479,50

RECURSOS APLICADOS

31 Ensino Superior
+ 19 Ensino Médio

Figura 50: Estagio remunerado

Em razao de transicdo contratual do agente de integracdo de estagios, houve reducdao do numero de estagiarios
ao final de 2023, quantitativo esse objeto de recomposicdo desde fevereiro/2024.

Durante o processo eleitoral, o Tribunal conta com o apoio de mesarios voluntarios, conforme programa desen-
volvido pela unidade de gestao de pessoas. Em 2023, observou-se superavit de mais de 67 mil mesarios no estado
de Goias, em termos globais, em que pese haver dificuldades em determinadas localidades, o que tem sido objeto
de estudos, visando a ampliacao da disponibilidade.

Mesarios Voluntarios _
VALOR APLICADO E N° DE DILIGENCIAS

129.908 S

voluntarios
cadastrados

1 .694 DILIGENICAS

>>> () R$ 163.470,43

Figura 52: Valor aplicado e numero de diligéncias

Figura 51: Mesario Voluntarios

Despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista),
evolugao dos Ultimos anos e justificativa para o
aumento/diminvigao

As despesas com pessoal ativo apresentaram crescimento, em razdo do reajuste salarial concedido aos servido-
res, no montante de 6%. Considerando que o referido reajuste ocorreu a partir de fevereiro/2023, bem como o
fato de ndo incidir sobre todas as verbas, o crescimento dessas despesas foi de 5,2%. Por outro lado, o cresci-
mento das despesas com inativos/pensionistas foi de 1,8%, enquanto as despesas com pessoal de pleitos foram
substancialmente menores que em 2022 (ano eleitoral), uma vez que se restringiram as elei¢cbes suplementares
realizadas nos municipios de Bom Jesus de Goias, Cachoeira Alta, laciara, Sdo Simao e Turvelandia.

Evolucao de gastos com pessoal Quantitativo inativos e pensionistas

67
Inativos/ 23.286.882 66 65 66
Pensionistas 23.295.280 24 53 21 21
23.708.007,60 B 2021
B 2022 Inativos Pensionistas
B 2023
. Il 2020
Pleitos
10.892.339 2021
453.613,83 2022
Bl 2023
151.783.238
Figura 54: Quantitativo de inativos e
Ativos 151.404.272 pensionistas

159.323.249,13

Figura 53: Evolucdo de gastos com pessoal
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Avaliagao de desempenho, remuneragao e Progressao e promogao funcional
meritocracia

A movimentacao na carreira, entre classes e padrdes, ocorre se o servidor for aprovado em avaliacao de desem-

- : - . . enho, de acordo com critérios previstos no citado normativo.
Com a edicao da Portaria PRES n° 193/2023, a avaliacdo de desempenho no Tribunal passou a ser aplicavel a to- P P

dos os servidores e gestores do quadro proprio e aqueles oriundos da Justica Eleitoral em exercicio no Tribunal,
durante toda sua vida funcional, além dos servidores que ainda se encontram em progressao na carreira, nos ter-
mos da Resolucao TSE n° 22.582/2007. A metodologia prevé o uso de questionario, anualmente, no qual servidor
e gestor avaliam a performance em diversos quesitos. A aprova¢dao da nova norma trouxe aperfeicoamentos ao
modelo de avaliacao de desempenho do Tribunal, o que trara contribui¢cdes para a melhoria continua do desem- * Assiduidade
penho de servidores e aumento da produtividade. - Disciplina

Promocao

Progressao

Estagio probatério

~N
* 36 meses

+ De um padr3o para o seguinte « Ultimo padrdo de uma classe ao primeiro padrao

da classe seguinte
* Mesma classe

L + Desempenho minimo de 70%
+ Avaliagao anual
+ Minimo de 80h de capacitacdo no periodo

O estagio probatdério dos servidores também é regido pela Resolugao TSE n° 22.582/2007. * Iniciativa . Desempenho minimo 70%

* Produtividade

T Servidores em estagio probatério ™~ + Responsabilidade

\.
12 3 1 0 Figura 56: Progressao e promocao funcional
2019 2020 2021 2022 2023
10 3 ! 0 > Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

—_

B Técnico Judiciario Analista Judiciario Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos
- J
Figura 55: Servidores em estagio probatério 50 Servidores de carreira vinculados ao 6rgao
5 5 1 Servidor de carreira removido
Com'as novas admissdes, ha 6 servidores gm estagio probatorlo no Tribunal ao final de 2023, enquanto a quase Caroos om 1 Servidor de carreira em exercicio provisério
totalidade do quadro é composta por servidores estaveis. gos €f : : . - L A
comissao 3 Servidores cedidos/requisitados/lotacdo proviséria de outros 6rgaos e esferas
331 Servidores de carreira vinculados ao 6rgao
3 90 25 Servidores de carreira removidos
26 Servidores cedidos/requisitados de outros érgaos e esferas
Eu_ngoes 3 Servidores de carreira em exercicio provisorio
gratificadas »
5 Funcoes vagas

Figura 57: Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos
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http://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202300193.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2007/resolucao-no-22-582-de-30-de-agosto-de-2007
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2007/resolucao-no-22-582-de-30-de-agosto-de-2007

Capacitagao: estratégia e nUmeros

O Tribunal investe continuamente no desenvolvimento dos servidores como fator essencial para a melhor pres-
tacao de servicos ao publico e para o alcance das metas institucionais.

O aprendizado formal ocorre mediante custeio parcial em cursos de graduacao e pos-graduacao, restritos as are-
as de interesse da Justica Eleitoral, conforme estabelecido na Resolucao TSE n. 23.380/2012.

\
Auxilio-Bolsa - Pés-Graduacao Auxilio-Bolsa - Graduacgao
Direito: 3 ?ﬁ Direito Eleitoral: 2
Psicologia: 3 MBA Educacdo 5.0: 1

Ciéncias Contabeis: 1 Ciéncias Juridicas e Magistratura Federal: 1
Pericia Médica: 1

MBA em Auditoria e Inovacao no Setor Publico: 1

Figura 58: Auxilio-Bolsa - Graduacao e Pés-graduacao

As acles de formacdo e aperfeicoamento nao formais ocorrem de diversas maneiras. As que sao estruturadas
como capacita¢bes podem apresentar as seguintes modalidades:

/~ Modalidade de contratacao "\ Os treinamentos e capacitacdes s3o0

aprovados anualmente, compondo o Plano
Anual de Capacitacao (PAC). No ano de
2023 foram realizadas 1.687 inscricbes em
capacitacdes, alcancando um total de 386

* Instrutoria interna ou externa em EaD

+ Instrutoria interna presencial ou semipresencial
* Instrutoria externa in company

+ Agdes fora das dependéncias do Tribunal

\_ Wy, pessoas.
/~ Capacitados N /~ Capacitagoes )
Capacitados 2020 1687 i
apacitados 1116 1072 Capacitados 2020
. 1.019
[ Capacitados 2021 B capacitados 2021
478 :
423 Capacitados 2022 Capacitados 2022
437
386 .
- - . Capacitados 2023 \ . Capacitados 2023 j

Figura 59: Capacitacbes e capacitados

Em 2023, foram priorizadas capacitacbes com foco na Nova Lei de Licita¢cdes, desenvolvimento de liderancas,
comunicacao eficiente, sistema de gestao de compliance, elaboracdo de trilhas de desenvolvimento, gestao de
riscos, Lei Geral de Protecdao de Dados, dentre outras. Além dessas, merece destaque a realizacao de investi-
mentos em duas turmas de pds-graduacdo, sendo uma lato sensu na area de Direito Eleitoral, ministrada pela
Universidade Federal de Goias; e outra stricto sensu (mestrado e doutorado profissional) na area de Governanca
e Transformacao Digital, conduzida pela Universidade Federal do Tocantins. Essa ultima prevé o desenvolvimento
de 15 projetos de pesquisa com foco em inovacdo, integralmente voltados para o Tribunal.

Com isso, observa-se no exercicio a manuten¢ao dos investimentos em capacitacdo. Comparando-se dois anos
nao-eleitorais, verifica-se que o montante de R$ 1.841,6 mil investido em 2023 se encontra em linha com o mon-
tante de 1.905,7 investido em 2021.

. Capacitacoes Investimento em R$ ™\

R$ 1.905,70

R$ 1.841,60
- J

Figura 60: Investimento em capacita¢Bes

Atengao a saude

Em 2023, foram desenvolvidas diversas acdes com foco em saude e seguranca no trabalho, além das atividades
ordinariamente desenvolvidas na area de saude como consultas, pericias, exames periddicos, a saber:

* Projeto de Seguranca no Trabalho:

¢ \istoria nos Extintores de Incéndio: Ed. Des. lalba-Luza Guimardes de Melo; Anexo Il - Setor Aero-
porto; e Sede;

* Inspec¢do nas instalagdes e sinaliza¢bes do Ed. lalba-Luza;
* Vistoria detalhada em Seguranca do Trabalho no Ed. Des. lalba-Luza;

* Levantamento para aquisi¢cao de EPIs (apoio de pulso para mouse e teclado, apoio de descanso de
pés) em todos os cartérios do TRE-GO;
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https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2012/resolucao-no-23-380-de-8-de-maio-de-2012

O Tribunal continua desenvolvendo acdes consistentes na prevencao de riscos de seguranca e saude no trabalho,

* Parecer técnico referente a troca das cadeiras do cartorio de Firmindpolis; 0 que possibilita maior bem-estar no ambiente de trabalho, reducdo dos riscos de adoecimento e menores niveis
* Andlise das condi¢des no ambiente de trabalho e emissao de parecer técnico em relacdo a de absenteismo por parte dos servidores.
servidor;
* Avaliagdo das cadeiras no Ed. lalba-Luza e na Sede do Tribunal; ° - - P4
Principais desafios e agoes futuras

* Brigada de incéndio (pesquisa); o . , . . o .
A exemplo do exercicio anterior, os desafios continuam sendo evoluir em dire¢do a melhores praticas em gover-

* Levantamento de EPIs em todas Zonas Eleitorais (atualizacdo dos dados); nanca de gestdo de pessoas, manter os esforcos de capacitacdo e racionalizacdo de processos operacionais, com
* Elaboracao de relatdrio geral referente a seguranca do trabalho no Ed. lalba-Luza; o objetivo de melhorar a produtividade.
* Relatério referente a seguranca do trabalho na Sede; No tocante a governanca, o Tribunal continuara se esforcando para promover a ampliacdo da maturidade em

« Relatério referente a seguranca do trabalho no Anexo II; e gestdo de pessoas no iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas / Tribunal de Contas da Unido).

Além disso, buscar-se-a ampliar o foco em acdes preventivas na area de saude e seguranca no trabalho, bem

* \istoria técnica da obra no Anexo Il. ) ) i ) ]
como agdes que visem manter os niveis de engajamento das pessoas em periodos nao eleitorais.

* Projeto TRE em Cores: atividades mensais voltadas para campanhas de conscientiza¢do social,
prevencao a saude e melhoria de relacionamento, como:

* Prevencao a saude mental;

* Melhoria da comunicacdo e desenvolvimento de relacionamentos;

* Incentivo a doacdo de sangue;

* Campanha de valoriza¢do da vida;

* Prevencdo ao cancer de mama;

* Prevencdo ao cancer de proéstata e rodas de conversa para o publico LGBTQIAP+.
Merecem destaque as agoes:

* Janeiro Roxo - Campanha Nacional de Prevenc¢do e Combate a Hanseniase;

» Marco Azul: més de conscientizacao da prevencao do Cancer de Intestino;

» Campanha 24 horas pelo glaucoma;

» Campanha sobre Doac¢do de Sangue;

» Setembro Amarelo: més de prevencao ao suicidio;

» Qutubro Rosa: més de prevencao ao cancer de mama;

* Novembro Azul: més de prevencdo ao cancer de prostata;

* Participacao da campanha 24h pelo Diabetes.
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Conformidade legal

Principais normas internas

As contratacdes do Tribunal Regional Eleitoral de Goias estao em conformidade com as normas vigentes,
principalmente:

Lei n° 8.666/1993 Decreto n° 10.024/2019 Além disso, sdo observadas as
—|| Lein®14.133/2021 Resolucdo CNJ n°® 182/2013 recomendacdes do Tribunal de Contas
—F Lein®10.520/2002, Resolugao CNJ n° 347/2020 da Unido e as instru¢des normativas do

Decreto n°®7.892/2013  Resolug¢do TSE n° 23.702/2022. Governo Federal como boa pratica.

As principais normais internas sobre licita¢cBes e contratos sdo:

= || Portaria n° 423/2013 - PRES Portaria n® 94/2018 - PRES Portaria n® 276/2018 - PRES

— Portaria n° 318/2019 - PRES Portaria n® 204/2018 - PRES Portaria n® 246/2018 - PRES
Portaria n°® 657/2016 - PRES Resolucio TRE-GO n° 320/2020 Fortarian®674/2014 - PRES
Portaria n® 190/2021 - PRES Portaria n® 70/2019 - PRES

Portarias DG n°® 24/2023 83/2023
Lein® 14.133/2021

Mecanismos de controle e de prevengao de
irregularidades ou falhas vtilizados

O TRE-GO adota um processo de gerenciamento sistematico de riscos tanto no processo de planejamento das
contratacdes, com analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo, quanto na selecdo externa
dos fornecedores e na gestao contratual, com amparo do Manual de Implantacao de Politica de Gestdo de Riscos
e mapa de riscos e controles.

No ambito de cada unidade envolvida no processo de contratacao sdao adotadas rotinas administrativas de
aplicacao de controles internos administrativos, com a utilizacdo de listas de verificacdao em todas as etapas do
procedimento licitatério, além da analise de risco nas etapas relevantes do macroprocesso de contratacao. Sao
adotadas minutas padronizadas de editais e contratos elaboradas nos moldes das minutas-padrao da AGU, bem
como o uso de ferramentas de tecnologia que auxiliam no controle de vigéncia dos contratos e atas de registro de
precos, como o painel de Gestdao da Contratacdes na plataforma Business Inteligence e o sistema contratos.gov.

Detalhamento dos gastos

Principais pagamentos realizados em 2023:
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Funcioqamento administrativo - detalhamento -
ORDINARIO

Apoio administrativo, técnico e operacional

Pago

R$ 7.580.999,67

Apoio técnico e administrativo de tecnologia da informacao

R$ 1.209.482,82

Capacita¢ao de Recursos Humanos

R$ 495.234,52

Comunicagao e redes de dados

R$ 2.028.037,13

Condominios

R$ 583.366,76

Eleicdes Suplementares

R$ 12.919,30

Estagiarios

R$ 1.152.479,50

Limpeza e conservagao

R$ 2.291.351,59

Locagdo de imoveis

R$ 285.272,35

Manutencdes gerais (equipamentos, veiculos, predial)

R$ 2.809.934,17

Materiais (consumo, expediente, odontolégico, médico e Tl)

R$ 2.452.921,01

Obras (reformas)

R$ 806.895,19

Outras Despesas (divulgacdo, passagens)

R$ 157.865,00

Seguros

R$ 58.848,51

Servicos de logistica

R$ 89.237,74

Tecnologia da Informacgao - Tl

R$ 1.520.488,23

Telefonia

R$ 185.308,24

Vigilancia e seguranca

R$ 1.817492,32

Tabela - Funcionamento administrativo - detalhamento - Ordinario



https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=contratacoes
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia?orgao=25000
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7892.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-202300024.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-202300083.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10024.htm
http://ahttps://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1874
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2022/resolucao-no-23-702-de-9-de-junho-de-2022
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201300423.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900318.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201600657.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202100190.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800094.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800204.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202000320.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201900070.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800276.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201800246.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-201400674.htm

Contratagoes mais relevantes

Durante o ano de 2023, destacam-se as seguintes contratacdes:

RELATORIO DE GESTAO 20%3

CX

pregoes
realizados

15 3

contratacdes Concorréncias

diretas

18/2023 POSITIVO TECNOLOGIA S.A Aquisicdo de microcomputadores R$ 1.125.800,00 Pregdo . .
s P & 30 Homologados Valor contratado: Valor adjudicado:
SM&P CONTRUCOES E COMERCIO o . _ ) _ ~ R$ 378.863,32 R$ 2.977.571 ,24
21/2023 LTDA Reforma em cartorios eleitorais do interior  R$ 260.180,75 Pregao 1 Fracassados
ANDERSON JOSE DA SILVA CONS- . L 3 ,
25/2023 N Reforma em cartorios eleitorais do interior  R$ 174.575,66 Pregdo 2 Publicados
TRUGAO ME
JM MIX CONSTRUTORA E COMERCIO  Obra de reforma geral do Anexo Il do TRE- . Figura 61: Contratacoes
34/2023 . R$ 1.315.000,00 Concorréncia
LTDA -GO - Goiania ° ° - s
Obra de reforma do Cartério Eleforal de — Justificativas referentes as contratagoes
38/2023 MAXI ENGENHARIA LTDA _ o R$ 1.112.571,24 Concorréncia
Aparecida de Goiania
Obra de reforma do Cartério Eleitoral de o As contratag.oes firmadas p?lc? Tribunal Reglor?al Eleitoral fj,e Goias foram !olanejadas e gxeFutadas em consonancia
49/2023 MAXI ENGENHARIA LTDA S50 Domingos R$ 550.000,00  Concorréncia com o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral de Goids, com o objetivo de garantir a infraestrutura adequada
« . . as atividades institucionais, a fim de assegurar boas condices de trabalho aos servidores, magistrados e demais
Prestacdo de servicos de suporte e atualiza- o . . . . . e e
55/2023 ORACLE DO BRASIL SISTEMAS LTDA . R$ 734.350,32 Inexigibilidade colaboradores, refletindo no melhor atendimento ao publico e na facilidade e seguranca na prestacdo jurisdicional
¢do de software das ferramentas Oracle . . . .
e dos servicos disponibilizados por este Tribunal.
ENGESYSTEMS SISTEMAS DE ARMA-  Aquisicao de estruturas de armazenamento N
57/2023 ENAGENS LTDA o lets drive. R$ 418.500,00 Pregdo
© tipo porta pallets drive-in Todos os objetos e fundamentacdes legais das contratacdes realizadas encontram-se no Portal da Transparéncia
CAELI SOLUCOES EM ENGENHARIA Servicos comuns de engenharia - Anexo | i
60/2023 ¢ ¢ 8 R$ 345.600,00 Pregdo deste Tribunal.
LTDA do TRE-GO
AKIYAMA S.A. INDUSTRIA E COMER- fou . et de inf B C -~ do
~ uipamentos para coleta de Informacoes
63/2023 CIO DE EQUIPAMENTOS ELETRONI- 0P E, i ¢ R$ 1.359.672,00 Pregdo ontro‘togoes "'etOS
lometricas
COS E SISTEMAS
Servicos especializados de seguranca ciber- B 5 D/spensa - Art. 24, I, da Lei 8.666/93
66/2023 TELMEX DO BRASIL S.A. " R$ 150.145,00 Pregdo Valor total contratado: R$ 17.495 00
netica !

7 Inexigibilidade - Art. 74, |, da lei 14.133/2021
Valor total contratado: RS 1.018.851,16

Inexigibilidade - Art.74, Inciso Ill, alinea “f” da Lei 14.133/2021
Valor total contratado: R$ 1.354.914,27
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http://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=transparencia-licitacoes

Inexigibilidade - Art.74, V, da Lei 14.133/202 Os maiores riscos sdo: descumprimento de prazos, o0 nao atendimento de requisitos legais, garantia de
4 Valor total contratado: R$ 2.435.000,00 transparéncia e lisura de todo processo. Nesse ponto, € essencial a continuidade nas capacitacdes e treinamentos
aos servidores do Tribunal e a ado¢do de ferramentas de gestao eficientes, como os sistemas integrados de

controle, a exemplo do Bl e do contratos.gov.
Inexigibilidade - Art.74, V, §5° da Lei 14.133/2021 Xemp oV

Valor mensal contratado: R$ 8.400,00 A elaboracao de documentos padronizados e pré-aprovados, a luz da Lei n° 14.133/2021, € também é um

importante instrumento para a mitigacao de riscos e erros na gestao de licitacdes e contratos.

2 Dispensa Eletrénica - Art. 75, I, da Lei 14.133/2021
Valor total contratado: R$ 54.470,11

1 7 Dispensa Eletrénica - Art. 75, Il, da Lei 14.133/2021
Valor total contratado: R$ 164.963,35

Dispensa Eletrénica - Art. 75, VI, da Lei n° 14.133/2021
1 Valor total contratado: R$ 136.907,60

Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitagoes
e contratos

Com a modernizacao do sistema de contratacdes publicas implementada conforme a Lei n® 14.133/2021, a gestao
de licitacbes e contratos apresenta diversos desafios, especialmente em relacdo a complexidade dos processos
envolvidos. Além disso, a identificagdo e a superacdo de fraquezas internas, como falta de conhecimento técnico
e escassez de recursos humanos nas unidades representam obstaculos significativos.

No TRE-GO a aplicacdo da nova lei foi implementada desde fevereiro de 2023, com a publicacdo das Portarias DG
n°® 24/2023 e 83/2023.

Os servidores receberam capacita¢des ao longo do ano e esta sendo amplamente defendida uma cultura de
planejamento, com adoc¢dao do Plano de Contratacdo Anual, bem como a utilizacdo de um controle rigido na
analise dos Estudos Técnicos Preliminares e no Termo de Referéncia. Ademais, o aperfeicoamento da Gestao de
contratacdes na Justica Eleitoral de acordo com os parametros estabelecidos no Levantamento de Governanca e
Gestdo do Tribunal de Contas da Unido € uma iniciativa inserida no Planejamento Estratégico.
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Conformidade legal

Para a gestdo dos bens deste Regional, € observado o estabelecido na Lei n° 4.320/64, que insti-
=|| tui, dentre outras regras, normas gerais para a contabilidade patrimonial pdblica e o0 Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP.

Em 2023, foi realizado inventario de bens permanentes em todo o Regional, inclusive com registro de imagens por
bem e placa de patrimdnio. Assim, é possivel fazer correcdes quanto a existéncia ou localizacdo dos bens.

Para minimizar os impactos ambientais da geracdo e disposic¢do final dos residuos de construcao, sao observadas
as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestao dos residuos da construcao civil estabelecidos pelo Conse-
Iho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, bem como a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

No ano de 2023, foram realizados R$ 3.731.213,95 (trés milhdes, setecentos e trinta e um mil, duzentos e treze
reais e noventa e cinco centavos) de investimentos de capital, tendo como principais itens:

Principais investimentos de capital

. Equipamentos de TIC - Impressoras: R$ 1.301.506,50
. Equipamentos de TIC - Computadores: R$ 1.125.800,00
Mobiliario em geral: R$ 761.141,36

Figura 62: Principais investimentos de capital

Destaca-se o recebimento de 5.800 urnas eletrénicas, no importe total de R$ 34.597.870,00 (trinta e quatro mi-
Ihdes, quinhentos e noventa e sete mil, oitocentos e setenta reais).

No que diz respeito a imdveis, é relevante mencionar que em dezembro de 2023 teve inicio o processo de aqui-
sicao de dois terrenos urbanos adjacentes aos edificios Sede e Anexo | do Tribunal Regional Eleitoral de Goias.
Esses terrenos possuem areas de 315,30 m? e 675,78 m? e foram adquiridos pelo valor de R$ 2.435.000,00 (dois
milh&es e quatrocentos e trinta e cinco mil reais). O objetivo dessa aquisi¢ao é viabilizar futuras construcdes, vi-
sando a ampliacdo e modernizacdo das instalacdes.

Além disso, foram realizadas pequenas reformas em 16 prédios préprios, que abrigam cartérios eleitorais no
interior. O investimento total nessas reformas foi de R$ 592.050,78 (quinhentos e noventa e dois mil e cinquenta
reais e setenta e oito centavos). Essas reformas incluiram melhorias de acessibilidade, com o intuito de proporcio-
nar um atendimento mais eficiente aos cidadaos. Mesmo que essas acdes ndo sejam consideradas investimentos
de capital, sdo igualmente relevantes.

Impacto sobre os objetivos estratégicos

Os investimentos realizados estao relacionados e impactam os seguintes objetivos previs-
tos no mapa estratégico do Tribunal:

Objetivo Estratégico 10

Fortalecer a Estratégia Nacional
de TIC e de Protecao de Dados

Aperfeicoar a Gestao
Administrativa e a Governanca
da Justica Eleitoral

Aperfeicoar a Gestao
Orcamentaria e Financeira

Dos investimentos mais expressivos

Aquisicao de licengas de software de seguranca da informagao, com direitos de suporte e de atu-
alizacao destes programas, para aprimorar medidas técnicas de seguranca da informacdo visando a
defesa, protecao e monitoramento de dados organizacionais em bancos de dados.

Méddulos de armazenagem do tipo porta pallet para ampliacdo da capacidade do depdsito de urnas
e do depdsito de bens, visando ao armazenamento adequado das urnas eletrdnicas, que viabilizara a
completa desocupacdo do prédio que abriga o depdsito de bens permanentes, que sera devolvido a
Unido, otimizando espagos ocupados pelo Regional e reduzindo despesas de custeio.

Aquisicao de dois veiculos de carga, do tipo furgdo, e dois veiculos de representacdo, tipo SUV, totali-
zando R$ 1.162.006,00, em 2022.

s
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/emissoes-e-residuos/residuos/politica-nacional-de-residuos-solidos-pnrs

Quanto ao Relatério de Movimentagado de Bens Méveis - RMB

Destaca-se o recebimento de 6.224 urnas eletrénicas no importe total de R$ 25.609.892,80, adquiridas pelo Tri-
bunal Superior Eleitoral.

Desfazimento de ativos

Quanto aos bens permanentes, no ano de 2023 tramitou procedimento para desfazimento de diversos mobili-
arios, eletrodomésticos e equipamentos de informatica, avaliados no montante de R$ 1.000.227,31(um milhdo,
duzentos e vinte e sete reais e trinta e um centavos), classificados como bens antieconémicos pela Comissado de
Alienagao do TRE-GO.

Foi realizada doacao em favor da Secretaria Municipal de Educacao de Goiania, que utilizara os referidos bens
para suprir as necessidades das unidades educacionais da Rede Municipal de Educagao, assim como da sede da-
quela Secretaria. No entanto, o Orgdo ainda ndo retirou os bens, razio pela qual o desfazimento ndo consta nos
relatérios contabeis.

Locagoes de imodveis e equipamentos

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias é composto por 92 zonas eleitorais, Tribunal Pleno e unidades administra-
tivas. Para abriga-los, os imdveis sao disponibilizados da seguinte forma:

e Iméveis do TRE-GO em 2023 ~N

Imoveis Imoveis Iméveis compartilhados
m;%@ 39 préprios 12 locados 3 com o TJ/GO

Imével cedido a titulo Postos de atendimento em
1 nao oneroso pelo TRT- 23 unidades do VAPT-VUPT es-

182 Regido palhados por todo o estado.
\_ Figura 63: Iméveis do TRE-GO em 2023 )
s~ Evolugdo da locacao de iméveis N
R$ 1.277.788,74 .

RS 1.249.91037 R$ 1.268.662,00 I Pago em locacBes: R$ 289.650,40

R$ 1.214.639,96 R$ 649.036,30 : . ,
$ 2020 2021 26 50563075 B Pago ao TJGO: R$ 354.443,10
2019 2022 Pago pelo Vapt-Vupt: R$ 228.923,66

k2018 2023 ) Il Repassado ao TRT: R$ 215.980,35

Figura 64: Evolucdo da locacdo de imoveis

Alocacgdo de imoveis teve uma consideravel diminui¢do no ano de 2023 devido a mudancga dos cartoérios eleitorais
de Goiania, de imdvel locado para o edificio lalba-Luza, cedido pelo TRT, em abril de 2022. O gasto com loca¢bes
em 2021 foi de R$ 1.268.662,00. Em 2023 os gastos com locac¢des no valor de R$ 289.650,40 acrescidos do repas-
se relativo ao rateio de despesas da area ocupada no imével do TRT, no valor de R$ 215.980,35, totalizaram R$
505.630,75. Assim, percebemos que houve uma economia de R$ 763.031,25.

Custeio

Ja com orcamento destinado a custeio, foram pagos no TRE-GO R$ 26.862.679,27, sendo alguns dos elementos
de despesa:

R$ 16.180.213,00
R$ 2.704.771,34
R$ 2.291.351,59
R$ 2.028.037,13
R$ 1.647.583,37
R$ 1.121.163,80
R$ 307.502,10
R$ 243.082,38
R$ 216.631,73
R$62.559.16 p¢ 59.783,67
]
Manutencdo Limpezae  Comunicagdo e Vigilancia  Energia Combustiveis Aguae Vigilancia Manutencdoe  Manutencéo Outros

predial  conservacdo redes de dados ostensiva  elétrica e lubrificantes esgoto eletrdnica legalizacdo de de maquinas e

automotivos veiculos equipamentos

Figura 65: Manutencdo da infraestrutura mobilidria e imobiliaria

Atualmente o Tribunal conta com 60 veiculos préprios, sendo 2 de representacdo e 58 de servico.

Principais desafios e agoes futuras

O cenario para o proximo exercicio € restritivo, com limites da Proposta Orcamentaria 2025 menores que a LOA
2024. Diante deste quadro, € exigido cada vez mais dos gestores a eficiéncia e eficacia na sua aplica¢ao.

Outro desafio para o Regional sera o aperfeicoamento do controle dos bens, através da realiza¢do de inventarios
com metodologia mais simples e eficaz. Além disso, sera importante a utilizacdo de ferramentas que possam au-
tomatizar o controle de movimentacdao dos bens entre as unidades.
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Conformidade legal

O TRE-GO, visando garantir a conformidade legal da gestdao de Tl, observa um acervo de regras e
— diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, Tribunal de Contas da Unido (TCU),
= Conselho Nacional de Justica (CNJ), Tribunal Superior Eleitoral (TSE), além de cumprir os normativos
internos.

Modelo de governang¢a de Ti

O Modelo de Governanca de TIC do TRE-GO tem como instancia diretiva o Comité de Governanca de
Tecnologia da Informacgao e Comunicagao (CGTIC).

Esse comité tem como obijetivo definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as acdes de tecnologia da infor-
macao e comunicagdo no ambito da Justica Eleitoral de Goias.

O CGTIC é composto pelo:

+ Diretor-Geral, que o preside;

+ Titular da Assessoria Especial de Planejamento Estratégico, Governanca e Gestdo da Di-
retoria-Geral;

« Titulares das Secretarias do Tribunal;
« Titular da Assisténcia da Qualidade;

* Representante da Comissao Permanente de Apoio a Estratégia e Integracdo das Zonas
Eleitorais.

Ressalta-se que, dentre as atribui¢cdes do CGTIC, estdo a orientacao e aprovacao dos planos estratégico, tatico e
de contratag¢des de TIC. Além disso, o CGTIC destaca-se como importante estrutura deliberativa que visa a conse-
cucao de projetos estratégicos e de alto valor para a sociedade.

A Gestdo de TIC é realizada pelo Comité Técnico de Gestdo de Tecnologia da Informagao (CTGTI), sendo com-
posto por:

+ Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacao

+ Titulares das Coordenadorias de Infraestrutura, de Sistemas Corporativos, e de Sistemas Eleito-
rais e Logistica

+ Titular da Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao da Secretaria de Tecnologia da In-
formacdo.

O CTGTI é responsavel pela gestao dos planos estratégicos, taticos e operacionais no ambito da TI.

No ano de 2023, ocorreu a revisdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEIl) no qual foram atualizados os
indicadores estratégicos e as iniciativas no ambito da Tl. Em dezembro de 2023, o desempenho aferido foi de
100% no alcance das metas estabelecidas pelos indicadores do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgao (PDTIC).

Este resultado assegurou o éxito na realizacao
de sete elei¢cdes comunitdrias e quatro eleicdes
suplementares, na disponibilidade dos servi-
cos essenciais, na implementacdo de solucdes
de seguranca cibernética e na disponibilizacao
de infraestrutura de tecnologia da informacgao
e comunicacdo adequada, além de fomentar
acdes voltadas a implantacdao da governanca,
da melhoria da gestao e do gerenciamento dos
servicos de TIC.

Desempenho do PDTIC
2021

Figura 66: iGovTIC-JUD
Desempenho iGov TIC-JUD

Nivel Aprimorado 2021

Nivel Aprimorado 2022 Ainda no quesito governanca, o resultado al-

cancado no iGovTIC-JUD, promovido pelo CN]J,
evoluiu de 72,42 (2022) para 84,55 em 2023,
mantendo-se no nivel Aprimorado.

Nivel Aprimorado

Figura 67: iGovTIC-JUD

Montante de recursos aplicados em TI

2021

- R$ 1.406.561,27 O
Investimento M 2022
D rsss22772.40 - 202

R$ 5.078.082,50

R$ 4.135.558,49

custeio | [ Rs 4.797.096,32
I - «osocc0s
I - 55+211976
e | [ < o<

R$ 10.037.752,13

Figura 68: Montante de recursos aplicados em Tl
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https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/planejamento-estrategico-2021-2026-revisao-2024-2026/@@download/file/ATA%20-%201%C2%AA%20REVIS%C3%83O%20DO%20PEI%202021-2026%20-%20REUNI%C3%83O%2029SET2023%20-%20Ver%20FINAL.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTI2ZDljZTYtMDU3NS00NDI0LTkzNmQtNTE1MjA1YTg4NTJhIiwidCI6IjI2ZjA4NzIyLTFjOWUtNGVkZS1iN2VkLThhMmI3N2ZmM2Q5YyJ9&pageName=ReportSection48614360a2b12d9e5c33

Castos de Tl por Natureza de Despesa Contratagoes mais relevantes de

[ ]
recursos de Tl (Vigentes em 2023)
Gastos de Tl por natureza de despesa
Servico de internet dedicada e movel _ R$2.007.273,56
R$ 322.231,11

R$1.956.972,00

Manutengao R$ 330.060,66 Aquisicdo de kits biométricos

de urnas total
R$ 398.756,65 Aquisicao de microcomputadores . | RS 1.705.587,00
_ I rs 199.191,00 Aquisi¢do de impressoras [ R$1.301.506,50
Manutengao

R$ 237.281,04 . Figura 70: Contrata¢fes mais
de softwares Servicos de Suporte de Tl R$1.121.640,96 relevantes de recursos de Tl
I R$ 0,00 (Vigentes em 2023)
R$ 87.691,69
1 Gastos de Tl por Natureza de Despesa
ocagdo de
R$ 65.235,58
softwares
I R$ 60.286,94 Principais iniciativas Principais resultados
Objetivo Estratégico na area de Tl (sistemas e projetos) Cadeia de Valor (beneficios e impactos)
, B 2021
Servigos de R$ 1.400.679,50 5022 Garantir os direitos da Eleices Macroprocessos v Treinamento e capacitacdo de
suporte Tl _ RS 2.036.508,27 cidadania Comunitarias (F:'"da"St'wls. | mesarios e eleitores fora do perfo-
- 2023 adastro eleitora do eleitoral
Tecnologia da _ _ .
Teleprocessamento de _ R$1.372.721,12 Informacao e v Divulgagao da urna eletronica e
Dados R$ 1.591.308,37 Comunicacao conscientizacdo dos eleitores
Infraestrutura e
_ R$ 2.028.037,13 Logisticas v Realizacdo de elei¢des comunita-
I . Relacao Institucional rias de forma segura e agil
R$ 0,00
Ciberseguranca -
Custeio R$1.555.813,50 Garantir a legitimidade EleicGes Suplementares Macroprocessos v Garantia da representatividade
R$ 409.542,71 do processo eleitoral Finalisticos democratica
Gestao
I R$ 0,00 Controle v PrOmogéO da cidadania
Ciberseguranca - RS 3.072.796.00 Cadastro eleitoral v Garantia da legitimidade do pro-

Investimento

Prestacdo jurisdicional

cesso eleitoral

I R$ 0,00 (1° e 2° graus)

EleicBes
. R$ 25.075,00 Pessoas v Fortalecimento da democracia

v Efetiva prestacdo jurisdicional

Equipamentos de

informatica R$ 2.853.056,00

Orcamento e finangas

R$ 5.078.082,50 ;Frﬁaf%r;%ca)%iaaodea

Comunicacao

Infraestrutura e
Logisticas

Relagado Institucional

R$ 1.381.486,27

Figura 69: Gastos de Tl por
natureza de despesa
I R$ 0,00 Fonte: Painéis de Bl

Aquisicdo de R$ 20.148,49
softwares
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTI2ZDljZTYtMDU3NS00NDI0LTkzNmQtNTE1MjA1YTg4NTJhIiwidCI6IjI2ZjA4NzIyLTFjOWUtNGVkZS1iN2VkLThhMmI3N2ZmM2Q5YyJ9&pageName=ReportSection48614360a2b12d9e5c33

Principais iniciativas
na area de Tl (sistemas e projetos)

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Seguranga da Informagao

Objetivo Estratégico Cadeia de Valor

A instituicdo da Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-JUD) pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), e da Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral, pelo Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), vém exigindo a adog¢ao de investimentos e o norteamento de a¢des, no ambito do TRE-GO, direcio-
nados a ciberseguranca. Em 2023, destacam-se as seguintes iniciativas:

Fortalecer a Estratégia v Melhoria da infraestrutura de microin-
Nacional de TIC e de

Protecdo de Dados

Modernizacao e atualizacdo
da Infraestrutura de Tl

Macroprocessos
Finalisticos

. formatica dos cartoérios eleitorais para as
Cadastro eleitoral

eleicbes gerais, bem como para o atendi-

Fortalecer a Estratégia
Nacional de TIC e de
Prote¢do de Dados

Projeto de ciberseguranca

Prestacdo jurisdicional
(1°e 2° graus)

EleicBes

Orcamento e financas

Tecnologia da
Informacado e
Comunicacgao

Infraestrutura e
Logisticas

Relagao Institucional

Macroprocessos
Finalisticos

Governanga

Gestao

Prestacdo jurisdicional
(1° e 2° graus)

Eleicdes

Pessoas

Orcamento e finangas

Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacdo

Infraestrutura e
Logisticas

Relagao Institucional

Figura 71: Principais resultados de Tl

mento ao publico;

v Maior disponibilidade de equipamentos
para atender as demandas dos usuarios;

v Reduc¢do de suporte técnico devido a
aquisicao de novos equipamentos;

v Atualizagdo do parque computacional e
de impressoras;

v Aquisi¢do de kits biométricos para aten-
dimento dos eleitores nas Zonas Eleitorais.

v Implementacdo de requisitos de Segu-
ranca da Informacdo mediante aquisicao
de equipamentos e softwares;

v Protecdo do ambiente computacional,
contra ameacas cibernéticas, por meio da
obtenc¢do de solucdo integrada de Antivi-
rus para Servidores Linux e Windows.

v Salvaguarda de contas privilegiadas
através da aquisicao de Solucao de Geren-
ciamento de Acessos Privilegiados (Cofre
de senhas);

v Conscientizacdo em ciberseguranca me-
diante acao de treinamento;

v Fortalecimento da seguranca cibernéti-
ca, no uso dos sistemas da Justica Eleito-
ral, por meio da aquisicao de servico de
autenticacdo de multiplos fatores.
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* Implementacdao de requisitos de
Seguranca da Informacdo mediante a
manutencao das solu¢des adquiridas,
bem como a contratacdo de servi¢os
especializados;

* Protecdo do ambiente computacional
contra ameacas cibernéticas, por meio
da manutencdo da solucdo integrada
de antivirus para Servidores Linux e
Windows;

+ Salvaguarda de contas privilegiadas
através da aquisicdo de Solucao
de Gerenciamento de Acessos
Privilegiados (Cofre de senhas);

* Conscientizacao em ciberseguranca
mediante a realizacao de
treinamento e conscientizacao em
seguranca da informacao utilizando
plataforma contratada;

+ Fortalecimento da seguranca
cibernética no uso dos sistemas
da Justica Eleitoral por meio da
ampliagdo da utilizagao de servico de
autentica¢cdo de multiplos fatores;

*Contratacaodeservicosespecializados
de seguranca cibernética;

* Implementacdao de solucdo de
seguranca para o Active Directory
(banco de dados e um conjunto de
servicos que conectam 0s usuarios
aos recursos de rede de que precisam
para realizar seu trabalho);

*Implementacao de solucdo de gestao
de patches (A gestdo de patches é
fundamental para a protecao dos
sistemas informatizados de uma
organizagao. O objetivo principal dos
patches é corrigir bugs funcionais
e falhas de seguranca que sao
suscetiveis a ataques cibernéticos,
ajudando a reduzir o risco de
seguranca da informacao).




Medidas adotadas em relagao aos indicadores de
governanga e gestao

PDI Plano de Demandas Internas, compreende os projetos relativos as prioridades internas do TRE-GO

Seguranca da informacdo e seguranca cibernética, alinhadas as diretrizes do CNJ e da Estratégia
ENSEC  Nacional de Seguranca Cibernética da JE, coordenada pelo TSE

Plano de Trabalho da ENTIC-JUD onde foram priorizadas as iniciativas alinhadas a Estratégia Nacio-
PTE nal de TIC do Poder Judiciario, estabelecido pelo CNJ

ELE24 ELE24 - Suporte as EleicBes 2024, que abrange as iniciativas e projetos relacionados as Elei¢des Mu-
nicipais de 2024.

e iGestTI

: ~
e iGovTlI N 60,4%
53% 48,9%

66% 64,5%

* *
\_ 2018 2021 2023 ) \_ 2018 2021 2023 )

Figura 72: iGovTI Figura 73: iGestTlI

(*) Medicao realizada por meio do questionario de autoavalia¢dao disponibilizado pelo Tribunal de
Contas da Unido.

Medidas adotadas

v Instituicao do normativo de gestdo de incidentes de seguranca da informacgao;

v Instituicao dos protocolos de seguranca cibernética: Prevencdo de incidentes cibernéticos, Gerenciamento
de crises cibernéticas e Investiga¢do para ilicitos cibernéticos;

v Implementacdo de solucdo de gestao de patches (a gestdao de patches é fundamental para a prote¢ao dos
sistemas informatizados de uma organizacdo);

v Implementacao da plataforma de conscientiza¢do e capacitacdo em seguranca cibernética;

Implementacdo de links redundantes tendo como finalidade a continuidade dos servicos prestados pelo TRE-
-GO, contemplando especialmente as unidades que atuam diretamente com os usuarios dos processos fina-
listicos (zonas eleitorais);

Moderniza¢do da infraestrutura de TIC;

Capacita¢do do corpo técnico da Secretaria de Tecnologia da Informa¢dao em temas voltados para o desen-
volvimento de seguro de softwares, andlise de riscos, continuidade de negdcio e protecao a ataques ciberné-
ticos.

Desafios e perspectivas futuras

Considerando as estratégias de seguranca cibernética do CNJ e do TSE; a atencao com a Protecdo de dados pes-
soais (LGPD); a manutencdo do teletrabalho; a grande defasagem da for¢ca minima de trabalho especifica de TI;
a auséncia de perspectiva de incremento e reposicdo de servidores nos préximos anos; o posicionamento estra-
tégico da Tl no processo de transformacao digital dos servicos finalisticos prestados a sociedade; a necessidade
de elevar o nivel de maturidade dos processos de apoio, controle e gestao; e o cenario de inovagdes tecnolégicas
gue tendem a ser implementadas no setor publico, a exemplo de computag¢ao em nuvem, inteligéncia artificial
(IA), blockchain, bigdata e analise de dados, internet das coisas (IoT) etc, destacam-se como principais desafios
em futuras acdes:

+ Aprimoramento da gestdao da Seguranca da Informacdo e Gestdo de Dados;

+ Seguranca de dados pessoais;

+ Implementac¢do de iniciativas direcionadas ao fortalecimento da seguranca cibernética;
+ Transformacgado digital de servicos;

* Integracao de canais digitais;

+ Gestdo da continuidade do negdcio e dos servicos de TIC;

* Interoperabilidade, usabilidade e acessibilidade dos servicos de TI;

* Inclusao digital;

+ Aperfeicoamento de recursos tecnoldgicos que viabilizem o teletrabalho de forma mais
segura e eficiente;

* Redesenho de estruturas organizacionais de TIC adequadas e suficientes para suportar
todos os processos de inovacdo, de governanca, de gestao de servicos e de seguranca ciber-
nética compativeis com a relevancia para o negocio e atendimento as demandas de TIC.
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Conformidade legal

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolucdo TSE n° 23.504, de
19 de dezembro de 2016, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Adminis-
tracao Publica a manutencdo de sistematica de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imdvel como centro de custos. A ado-
cdo da metodologia tem como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de
estar presente em quase 2.200 municipios e de possuir mais de 2.700 imdveis em utilizacao. Optou-se por uma
sistematica que permita a comparacdo dos custos entre as diversas regides do pais - de forma a proporcionar
maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade - que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de
apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro de Iméveis e Ge-
renciamento de Custos (SIGEC), no qual sao fornecidas as informacdes de custos obtidas diretamente de sistemas
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacdao de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa
captacao é gerida pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do Tribunal Superior
Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apurac¢ao de custos ocorre da seguinte maneira:

Estimativa de custos

PLANEJAMENTO m CONSOLIDAGCAO

SETORIAL

SETORIAL

+ Abertura da coleta * Preenchimento + Validagdo das + Preenchimento + Consolidacdo das
de informagdes das informacd&es informacdes de da captagdo de informacdes de
de imdveis de imdveis imoveis custos custos

+ Abertura da + Validagao dos + Divulgacao das
captacao de custos dados das informacdes de

integracdes custos da Justica

+ Configuracao da Eleitoral

captagdo de custos

Figura 74: Estimativas de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao dos custos, existem dois eixos de informacdes:
Itens de Custos e Atividades/Servigos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questao “com o qué?”, e € apresentada a destinacao dos recur-

sos utilizados na Justica Eleitoral.

Vigildncia eletronica
e ostensiva _\
Transporte de urnas O \ /— O Energia elétrica
- Itens de .
custo Telefonia

Manutenc¢ao predial O
s . Alimentacao de
Pessoal e beneficios O

No eixo das Atividades/Servigos, procura-se responder a questdo “para qué?”’, e é apresentado o que a Justica

Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:
Eleicoes Eleicdes ordinarias
suplementares \ /

Atividade _ Atividades/ o | |
i adastro eleitora
administrativa J Servigos \

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem

*Atualmente sao 48 itens de custos
Figura 75: Itens de custos

apenas esporadicamente.

Figura 76: Atividades/servicos
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https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-504-de-19-de-dezembro-de-2016
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-504-de-19-de-dezembro-de-2016

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Goias no exercicio de 2023, que totaliza-
ram R$ 209,7 milhdes, os dez maiores itens de custo estdao demonstrados no grafico a seguir:

e 10 maiores itens de custos (em $ mil) ~N

146.048

Servidor efetivo em exercicio na UO

Auxilios e beneficios de servidor em
exercicio na UO

16.017

Terceirizagdo 9.446
Servidor removido 8.246
Depreciagao de bens moéveis 6.215
Reformas 2.798

Limpeza 2.588
Teleprocessamento || 2.040
Capacitacdo e treinamento ~ 1.842

Vigilancia ostensiva | 1.629

- J

Figura 77: 10 maiores itens de custos

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte
distribuicao:

e Custos por subgrupos (em %) ~N
Forca de trabalho 88,6%
Infraestrutura 5,2%
Bens méveis e de outras naturezas 3,1%
Gest3o administrativa 2,9%
Gestdo da frota . 0,.3%
Figura 78: Custos por subgrupos (em %)
Os dados das atividades/servicos estao representados no grafico a seguir:
e Custos por atividades/servigos (em %) ~
Administrativos 70,4%
Processos judiciais em geral
Processos de prestacdo de contas
Eleicbes ordinarias 0,7%
Cadastro eleitoral 0,4%
Eleicdes suplementares | 0,1%

Figura 79: Custos por atividades/servigos (em %)

Quanto a distribui¢do dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o gra-
fico seguinte:

- Atendimento ao publico

Funcionamento da Secretaria

Funcionamento da
Secretaria x Atendimento R:LE L
ao Publico

(em %)

Figura 80: Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)
[ [ ] [ ] [
Principais desafios e agoes futuras

Por fim, cumpre ressaltar que essas informac¢des de custos estdo em constante aprimoramento e amadureci-
mento, com a incorporacdo de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar
0s processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes, nao apenas aos orgaos de controle, mas também
aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos relatérios gerenciais tém sido disponibilizados com base na
apuracao de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das informacdes por parte dos gestores da Justica
Eleitoral.

82




Sustentabilidade
Ambiental

3.7




Critérios de sustentabilidade nas contratagées e Agdes para redugao do consumo de recursos
aquisigoes naturais

Os critérios de sustentabilidade em contrata¢des sao medidos por meio do Selo Verde, que mede a maturidade
em trés graus. Em 2023, foram realizadas as seguintes a¢des para a reducdo do consumo de recursos naturais:

Critério de maturidade sustentavel

+ Elaboracdo de Painel de Bl para monitoramento em tempo real do consumo de papel e

Atendeu até 50% dos critérios de sustentabilidade ) copos descartaveis por unidade;

* Comunicagao por meio do SElI n° 23.0.000010481-7, indicando medidas para uma
melhor utilizacdo dos recursos naturais;

Atendeu de 51 a 90% dos critérios de sustentabilidade ) . o L . L.
+ Solicitagdo para substituir copos descartaveis por copos biodegradaveis;

GRAUS

* Pilulas de sustentabilidade via e-mail e infografico para redu¢ao do consumo de papel
e plastico;

Atendeu acima de 90% dos critérios de sustentabilidade)

+ Distribuicdo de canecas de palha de arroz em substituicdo a copos plasticos;

Figura 81: Critérios de sustentabilidade .~ . s . .
& * Exposicao de imagens no hall do Edificio Anexo | para sensibilizar os servidores sobre a

e : , . : N .
A medicdo é realizada ao final de cada exercicio por meio dos checklists implementados pela Portaria n°® 35/2021 ma utilizacio de recursos naturais.

da Diretoria-Geral.

Em 2023, foram 99 processos de contratagdes ao todo, sendo 70 com critérios de sustentabilidade. Em casos

de mais de uma contratagdo por processo, consideramos somente um processo. RQdU?&O de fesiduos Poluentes
53 O Tribunal Regional Eleitoral de Goias tem como instrumento-guia para a sustentabilidade o Plano de Logistica

tﬁ ) Sustentavel 2021-2026 (PLS), que alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, propde
0 T metas e acdes para as perspectivas meio ambiente, econdmica, social e cultural. Especificamente em rela¢ao aos
o> residuos, destacam-se trés objetivos: ndo geracao, reducdo e reciclagem de residuos sélidos.
<L ‘<L 29 No TRE-GO, os residuos sao doados para reciclagem e destinados a associacdes de catadores formalmente
E E constituidas. Os residuos médicos e de classe Il sao direcionados para empresas legalmente habilitadas para
[« T 15 este fim.
5o
O = 2

Vo)
O I

Grau 1 Grau 2 Grau 3 Sem sustentabilidade

Figura 82: Contratag8es com critérios de sustentabilidade
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https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-202100035.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-diretoria-geral/portaria-da-diretoria-geral-202100035.htm
https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/pls-2021-2026/@@download/file/PLANO%20DE%20LOGISTICA%20SUSTENT%C3%81VEL%202021-2026.pdf
https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/pls-2021-2026/@@download/file/PLANO%20DE%20LOGISTICA%20SUSTENT%C3%81VEL%202021-2026.pdf

Inventario de Cases de Efeito Estufa

Em 2023, o Tribunal Superior Eleitoral iniciou projeto em conjunto com todos os Tribunais Regionais Eleitorais
para realizar o Inventario de Efeito de Gases Estufa. Houve uma primeira capacitacao de alguns servidores.

Principais desafios e agoes futuras

A area de sustentabilidade tem sido muito cobrada pelo Conselho Nacional de Justica, principalmente, por meio
do Prémio de Qualidade do CNJ. Os principais desafios para 2024 sao:

Conscientiza¢ao das pessoas Melhorar a gestdo de residuos

+ Aperfeicoar as coletas atuais
+ Expandir a lista de materiais a
serem coletados

« Servidores
+ Sociedade

Reduzir o consumo de recursos naturais Aprimorar o plano de logistica

sustentavel

E

« Agua
* Energia « Melhorar a performance no
+  Papel

Balanco  Socioambiental do

» Combustivel Poder Judiciario;
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Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis




Normas legais e técnicas adotadas nas atividades Balango Patrimonial
orgamentarias, financeiras e contabeis

Autorizado Empenhado
As Demonstrag¢des Contabeis foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964 e da Lei
Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Pu- e ——
blico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP-9? edicao) da Secretaria do Tesouro Nacional e demais normativos vigentes.

As estruturas e a composicdao das Demonstra¢des Contabeis, que estdao de acordo com as bases propostas pelas EXECUCAO ORCAMENTARIA

praticas contabeis brasileiras do setor publico NBCT SP e MCASP, sdo compostas por:

Figura 83: Execucdo da despesa

- Dotacao Despesas % Empenhado Despesas o
RCECEED ST LT Atualizada Empenhadas Liquido Pagas SREE
* Balango Patrimonial (BP); Despesas Correntes 238.162.318  235.316.160 98,8% 228.931.215 96,1%
* Demonstrac¢ado das Varia¢des Patrimoniais (DVP);
. Pessoal e Encargos Sociais 187.911.277 186.124.107 99,0% 183.247.093 97.5%
* Balan¢o Orcamentario (BO);
* Balan¢o Financeiro (BF); Outras Despesas Correntes 50.251.041 49.192.053 97,9% 45.684.123 90,9%
* Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa (DFC);
Despesas de Capital 7.492.416 9.429.979 125,9% 3.731.214 49,8%
A base das Demonstracdes Contabeis foram as informacgdes constantes do Sistema Integrado de Administracao Investimentos 7.492.416 9.429.979 125,9% 3.731.214 49,8%
Financeira do Governo Federal - SIAFI e tiveram como escopo as informag¢des consolidadas das contas contabeis
da unidade gestora - UG 070023 - Tribunal Regional Eleitoral de Goias do érgao 14000 - Justica Eleitoral, adminis- Total Despesas Orcamentarias (Il)  245.654.734 244.746.139 99,6% 232.662.429

tracdo direta, que é integrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

Fonte: SIAFI

Resumo da Situagao Financeira e Contabil Ativo

As principais contas de ativos sdo:

A Unidade Prestadora de Contas - UPC vem aprimorando ao longo dos anos o seu planejamento or¢gamentario e
financeiro, bem como o alinhamento as normas contabeis. Nesse sentido, tem investido em treinamento cons-
tante, tanto em temas da contabilidade quanto de planejamento estratégico e orcamentario.

v Ativo Circulante: Caixa e equivalente de caixa (conta unica), Créditos a Curto Prazo e
Estoques (principalmente de material de expediente, de informatica e suprimentos elei-
torais);

Em 2023, o Regional alcancou excelente execucdo orcamentaria e financeira, tendo empenhado 99,63% de seu
orcamento autorizado e pago 94,71%. O resultado demonstra a efetividade dos processos de melhoria de suas
areas técnicas e gerenciais.

v Imobilizado: Bens modveis e imdveis; e

v Intangiveis: softwares.

O grafico abaixo evidencia a composi¢ao:
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Composicao do ativo 2022-2023

RELATORIO DE GESTAO 203

2023 2022
Ativo Circulante
5.243.275 6.873.674
Caixa e Equivalentes de Caixa 866.604 500.698 73%
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 776.083 2.554.186 -70%
Estoques 3.600.589 3.818.790 -6%

VPD Pg Antecipada

: S 2023 2022
Sl e 199.092.085  107.768.491
Créditos a Longo Prazo 85.000
Imobilizado 190.842.976 99.598.219 92%
Bens Méveis 90.376.648 48.542.986 86%

Bens Méveis 127.979.954 84.078.344 52%
(-) Depreciacdao/Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Moveis (37.603.306) (35.535.358) 6%

Bens Imdveis 100.466.328 51.055.233 97%
Bens Imodveis 100.474.188 51.915.409 94%
(- ) Depreciacao/Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Imoveis (7.860) (860.176) -99%

Intangivel 8.249.109 8.085.272 2%

(grupos do ativo com maior evolugdo patrimonial)

Percebe-se que o maior volume de recursos esta alocado no Ativo Nao Circulante, composto por bens moveis,
imodveis e intangiveis. Devido a natureza da Entidade e seu objetivo principal de realizar elei¢es, o TRE-GO neces-
sita de infraestrutura fisica e equipamentos de TIC (computadores e urnas eletrbnicas) para cumprir sua missao
institucional. O mesmo ocorre quanto ao Intangivel, que registra os softwares em utilizacao pelo Tribunal.

Evolugao patrimonial

No exercicio 2023, ocorreram variagdes significativas nos grupos de contas do Ativo Nao Circulante, conforme é
evidenciado no grafico a seguir. As principais variagdes ocorreram nas seguintes contas:

* Ativo Imobilizado/ Bens Mdveis - ao final do exercicio 2023, o grupo de bens apresen-
tou um acréscimo de aproximado de 86% quando comparado ao exercicio anterior. Isso
se deve especialmente a incorporag¢do de 5.800 urnas eletronica encaminhadas pelo TSE,

aquisicao de equipamentos de informatica e mobiliario em geral.

+ Ativo Imobilizado/ Bens Iméveis - o grupo de bens imdveis, representado por edifi-
cacOes, terrenos e galpdes pertencentes a UPC, teve um acréscimo significativo no exer-
cicio, em decorréncia da realizacdo de procedimento de reavaliacao aplicado a seus imoé-

veis, que resultou em acréscimo patrimonial.

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais - Resumida

Variacdes Patrimoniais Aumentativas 2023 2022 AV AH
Impostos, Taxas e Contribuicdes 0

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 0 0,0% 0

Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 9.602 12.663

Transferéncias Intragovernamentais Recebidas 238.575.672 854% 245.572.912 88,4% -2,8%
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas * 17.797 0,0% 1.167.355 100,0%
Valorizacao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 35.958.776  12,9%  26.438.156  9,5% 36,0%
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 4.722.655 1,7% 4.643.142 1,7% 1,7%

Total das Varia¢6es Patrimoniais Aumentativas () 279.284.502 277.834.228

Variacdes Patrimoniais Diminutivas 2023 2022 AV AH
Pessoal e Encargos* 167.423.039 68,2% 175.690.986 69,2% -4,7%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 34.123.005 13,9% 31.619.349 12,5% 7.9%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 34.709.516  14,1% 39.806.986 15,7% -12,8%
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.109 8.307

Transferéncias e Delegac6es Concedidas 7.023.774 2,9% 5.482.007 2,2% 28,1%
Tributdrias 6.766 3.523 0,0% 92,1%
Desvalorizagdo, Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 1.247.949 0,5% 58.283 0,0% 2041,2%
Outras Varia¢des Patrimoniais diminutivas 1.038.949 0,4% 1.044.719 0,4% -0,6%

245.574.107

Total das Variag6es Patrimoniais Diminutivas (I1)

33.710.395

253.714.160

24.120.068

Resultado Patrimonial do Periodo (I11) = (I-11)




Passivo e patrimonio liquido

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2023 2022 AH
Passivo Circulante 4.563.282 18.129.360 -75%
Obrigac8es Trabalhistas e Prev e Assist. a Pagar Curto Prazo 4.531.043 18.091.424 -75%
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 32.239 26.632 21%
Demais Obrigac6es Curto Prazo 0 11.305 -100%
Passivo Nao Circulante

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigac6es Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO 4.563.282 18.129.360 -75%
Patriménio Liquido 199.772.079 96.512.805 107%
Demais Reservas 56.318.930 0

Resultados Acumulados 143.453.149 96.512.805 49%
Resultado do Exercicio 33.710.394 24.120.068 40%
Resultados de Exercicios Anteriores 96.512.805 71.161.487 36%
Ajustes de Exercicios Anteriores 13.229.951 1.231.249

TOTAL DO PASSIVO + PL

204.335.360 114.642.165

No exercicio 2023 ocorreram variag¢des significativas, tanto na composi¢ao do passivo, quanto na situacdo liquida
da UPC, as quais sao atribuidas a movimentacdes patrimoniais relacionadas, especialmente, a baixa de passivos
inconsistentes transferidos para a conta de Ajustes de Exercicios Anteriores (Patrimdnio Liquido), constituicdao de
reserva de reavaliacao dos imdveis reavaliados e acréscimos patrimoniais decorrentes da aquisi¢ao e incorpora-
cdo de bens moveis e intangiveis.

Todo o Passivo Exigivel da UPC se concentra no grupo Passivo Circulante, totalizando, ao final do exercicio de
2023, o valor de R$ 4.563.281,62. A principal obrigacdo é referente a férias a pagar aos servidores, cujo registro se
da pelo regime contabil de competéncia.

O Patriménio Liquido ao término de 2023 apresentou o valor de R$ 199.772.078,64, representando a equac¢ao
patrimonial ATIVO - PASSIVO EXIGIVEL, com uma evolucdo de aproximadamente 107% no comparativo com o
exercicio anterior (2022), que foi de R$ 96.512.804,50. Os principais eventos responsaveis pelo acréscimo signifi-
cativo da situacao liquida foi a constituicdo de reserva de reavaliacdo dos imoveis pertencentes a UPC, acréscimos
patrimoniais decorrentes da aquisicao e incorporacdo de bens moveis e intangiveis e baixas de passivos inconsis-

tentes, cujos saldos foram transferidos para a conta de Ajustes de Exercicios Anteriores.

Resumo das principais varia¢des patrimoniais ocorridas no Passivo Exigivel e Patrimonio Liquido:

GRUPO 2023 2022 VARIACAO
OBRIG TRABALHISTAS, PREVID E
! 0,
ASSIST A PAGAR-CP 4.531.043 18.091.424 (74,95%)
F(’iREEi\EDORES ECENTASA 32239 26.632 21.05%
PASSIVO CIRCULANTE E _PAGARA CURTO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO RES,ERVA DE REAVALIACAO DE 56.318.930 0,00
IMOVEIS
RESULTADOS ACUMULADOS 143.453.149 96.512.804 48,64%
Fonte: SIAFI

Demontrag¢ao das variagoes patrimoniais -DVP

A Demonstragao das Variacdes Patrimoniais - DVP é um demonstrativo contabil exigido pela Lei n® 4.320/64, que
tem como objetivo evidenciar as altera¢des verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execucao
orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variacdes patrimoniais quantitativas au-
mentativas e diminutivas. No setor publico, o resultado patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas um
medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu altera¢gdes quantitativas dos elementos patrimoniais. A
DVP permite a analise de como as politicas adotadas provocaram altera¢des no patrimdnio publico, consideran-
do-se a finalidade de atender as demandas da sociedade.

Ela é elaborada utilizando-se as classes 3 (varia¢des patrimoniais diminutivas) e 4 (varia¢cdes patrimoniais aumen-
tativas) do PCASP, correspondentes as variacdes patrimoniais diminutivas (classe 3) e as varia¢des patrimoniais
aumentativas (classe 4).

O resultado patrimonial do periodo compde o saldo patrimonial do Balango Patrimonial (BP) do exercicio.

O Resultado Patrimonial do Exercicio 2023 ficou na ordem de R$ 33.710.394, evidenciando um crescimento de
39,76 % no comparativo com exercicio anterior (2022), que foi de R$ 24.120.068.

Situacdes que impactaram o resultado:
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Variag¢des Patrimoniais Diminutivas

Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas

a2 q q = q * 0 0 _4 70

As variacdes aumentativas ocorreram basicamente em funcdo dos seguintes eventos: Pessoal e Encargos 167423039  682%  175.690.986 69.2% 4.7%

- . . . . . Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 34.123.005 13,9% 31.619.349 12,5% 7,9%

* Transferéncias e Delegac¢des recebidas, ou seja, sub-repasses recebidos para o cus- ; . | o . : .
teio de despesas ordindrias, transferéncias recebidas para pagamento de Restos a Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 34.709.516 14.1% 39.806.986 15.7% 12,8%
Pagar e receitas decorrentes de multas ou devolu¢des de despesas de exercicios an- Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.109 8.307
teriores; Transferéncias e Delegac6es Concedidas 7.023.774 2,9% 5.482.007 2,2% 28,1%

* Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos, compreenden- Tributérias 6.766 3.523 0,0% 92,1%
do em maior relevancia a incorporag¢do de 5.800 urnas eletrénicas e outros itens pa- . . <

j o ) Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de
trimoniais encaminhados pelo TSE; PassivOs 1.247.949 0,5% 58.283 0,0% 2041,2%
* Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas, compreendendo multas do Cédigo Outras Variacdes Patrimoniais diminutivas 1.038.949 0,4% 1.044.719 0,4% 0,6%

Eleitoral, devolucdes de campanhas e outras indenizacdes e restituicoes.

Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas () 245.574.107 253.714.160

Resultado Patrimonial do Periodo (I11) = (I-11) 33.710.395 24.120.068
Variacdes Patrimoniais Aumentativas 2023 2022 AV AH X

Fonte: SIAFI
Impostos, Taxas e Contribuicdes 0
Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos 0 0,0% 0 Fonforme se observa no demonstrativo, a principal despesa patnr_noryal dp TRE-QO, no v_alor de R$ 167.423.038,
L . ) , , € 0 gasto com pessoal e encargos, o que representa 68,2% das varia¢des diminutivas totais, que somaram no pe-

Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 9.602 12.663 , , , . " ,

riodo R$ 245.574.108. Esse indice é considerado normal, uma vez que, em esséncia, a UPC é uma prestadora de

N . . . 0, 0, . 0, . N . , . . ~ . . . e

Transferéncias Intragovernamentais Recebidas 238.575.672 854% 245572912 88,4% 2,8% servicos a sociedade, o que requer um elevado nimero de servidores realizando a prestacao jurisdicional.
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas * 17.797 0,0% 1.167.355 100,0% . L L . ;

— : 5% : - O segundo maior gasto, absorvendo cerca de 14,13% (R$ 34.709.516) das variagdes diminutivas € o uso de bens,
Valorlzagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de 35.958.776 12,9% 26.438.156 9,5% 36,0% servicos e consumo de Capital Fixo, que esta relacionado com o funcionamento e manutenc¢ao da estrutura fisica
Passivos da Entidade, tais como gastos com energia elétrica, 4gua, limpeza e conservacdo, seguranca, servicos terceiriza-
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 4.722.655 1,7% 4.643.142 1,7% 1,7% dos em geral, consumo de bens de almoxarifado, e ainda, a depreciacdo dos bens méveis e imdveis.

Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (I)  279.284.502 277.834.228 100% No mesmo sentido € o terceiro maior gasto, compreendendo os beneficios previdenciarios e assistenciais (apo-
Fonte: SIAFI sentadorias e pensdes, auxilio-saude, auxilio-creche, auxilio-alimenta¢ao) dentre outras despesas similares que

foram responsaveis por 13,89% (R$ 34.123.005).
Variag¢des Patrimoniais Diminutivas Gastos menores, que completam as varia¢des diminutivas, sao as transferéncias e delegacdes concedidas que se

As Variacdes Patrimoniais Diminutivas indicam onde foram aplicados os recursos recebidos referem, principalmente, a transferéncias de recursos de multas eleitorais ao TSE (R$ 7.023.774), desvalorizacdo

pela UPC, bem como os registros de despesas por competéncia independentes da execucio e perda de ativos (R$ 1.247.949) e outras varia¢des patrimoniais diminutivas (R$ 1.038.949).
orcamentaria, destacando-se como mais relevantes no exercicio 2023 as seguintes despesas:

Pessoal e Encargos, Beneficios Previdenciarios e Assistenciais, Uso de Material de Consumo,

Contratos de Prestacao de Servicos, Depreciacao de Bens Mdéveis e Imoveis, Transferéncias

Intragovernamentais Compensatoérias com as varia¢des aumentativas, Reavaliacao Negativa

de Imdveis, Desincorporacao de Ativos, despesas tributarias relacionadas a taxas de servicos

urbanos, ART's e RRT's, contribui¢des previdenciarias sobre contratos e outras indeniza¢des

e restituicoes.
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Balango Orgamentario

O Balanc¢o Orcamentario evidencia quanto de recursos foram disponibilizados a UPC, seus grupos de gastos e a
execugdo destes recursos.

O total da dotacao atualizada do orcamento ordinario de 2023 foi R$ 245.654.734, que esta distribuido entre as
categorias de gasto da seguinte forma:

- Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais
97,52% (R$ 187.911.277)

- Grupo 3 - Outras Despesas Correntes
96,13% (R$ 50.251.041)
Grupo 4 - Despesas de Capital
90,97% (R$ 7.492.416)

3%

Considerando que aJustica Eleitoral tem por objetivo a prestacao
de servicos a sociedade, a maior parte do seu orcamento (R$
238.162.318,00) esta voltada para o custeio das Despesas
Correntes, destacando-se os gastos com pessoal.

Figura 84: Balango Orcamentario

DESPESAS OR(;AMENTARIAS
L. Dotacgdo Dotagdo Despesas L Despesas Despesas
Despesas Orcamentarias . L % Emp % Liquid L % Pago Saldo
Inicial Atualizalida Empenhadas Liquidadas Pagas
Despesas Correntes 218.434.728 238.162.318 929 235.316.160 97 228.963.454 96,1% 228.931.215 2.846.158

Conforme se observa, a principal despesa patrimonial do TRE-GO, no valor de R$ 175.690.987, € o gasto com pesso-
al e encargos, o que representa 69,2% das variacdes diminutivas totais, que somaram no periodo R$ 253.714.160.
Esse indice é considerado normal, uma vez que em esséncia, a UG € uma prestadora de servicos a sociedade, o
que requer um elevado numero de servidores realizando a prestac¢ao jurisdicional. Ademais, a variacao de valor
entre 2021 e 2022 é decorrente das despesas com servicos extraordinarios das Elei¢cBes 2022.

O segundo maior gasto, absorvendo cerca de 15,7% das varia¢des diminutivas, € o uso de bens, servicos e con-
sumo de Capital Fixo, que esta relacionado com o funcionamento e manutencdo da estrutura fisica da Entidade,
tais como gastos com energia elétrica, agua, limpeza e conservacdo, seguranca, servicos terceirizados em geral,
consumo de bens de almoxarifado, e ainda, a depreciacdo dos bens méveis e iméveis pertencentes ao Orgao.
Também houve um acréscimo em 2022 em funcao dos contratos e aquisi¢cdes para realizacao das elei¢bes.

No mesmo sentido, € o terceiro maior gasto, com beneficios previdenciarios como aposentadorias e pensdes, e
assistenciais, tais como auxilio-creche, auxilio-saude e auxilio-alimentacao, dentre outras despesas similares, que
foram responsaveis por 12,5%.

Gastos menores, que completam as varia¢des diminutivas, sdo as transferéncias e delegacfes concedidas que se
referem, principalmente, a transferéncia de recursos de multas eleitorais ao TSE (R$ 5.482.007), a desvalorizacdo
e, por fim, Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos (R$ 58.285).

Balango financeiro e demonstragao do fluxo de
caixa

Ambas as demonstracdes tém a mesma finalidade, que é a demonstracao dos ingressos e dispéndios financeiros
da UPC, sendo diferentes apenas na forma de apresentac¢do dos dados.

Enquanto o Balan¢o Financeiro evidencia as receitas e despesas or¢camentarias, os ingressos e dispéndios ex-
traorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio

Pessoal e Encargos Sociais 174.373.677 187.911.277 99 186.124.107 98 183.247.093 97,5% 183.247.093 1.787.170 L. . - . j .

Outras Despesas Correntes 44.061.051 50.251.041 98 49.192.053 93 45.716.361 90,9% 45.684.123 1.058.988 do E).(e'rCICIO SegUInte’ d ngonstragao dOS Fluxos de ;alxa (DFC) apresgnta as eptradas e saidas de caixa € 'as
Despesas de Capital 4.681.416 7.492.416 126 9.429.979 40 3.731.214 49.8% 3731214 -1.937.563 classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento. A informacdo dos fluxos de caixa permite
Inversdes Financeiras 2.435.000 2.435.000 aos usuarios avaliar como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira

_ como os recursos de caixa foram utilizados.
Investimentos 4.681.416 5.057.416 138 6.994.979 53 3.731.214 73,8% 3.731.214 -1.937.563

Os ingressos financeiros do fluxo de caixa das atividades operacionais no exercicio 2023 constantes na DFC, no
valor de R$ 243.368.297, foram predominantemente recebidos da Unido (98%), destinados ao pagamento das

Total Despesas Orcamentarias (I1) 223.116.144 245.654.734 100 244.746.139 95 232.694.668 94,7 232.662.429 908.595 .z e~ . . . . . .o .
despesas ordinarias do TRE-GO e aquisi¢des de bens moveis e softwares, distribuidas entre atividades operacio-

Resultado Orgamentario 1l =(I -1 nais e atividades de investimento.

Total (IV) 223.116.144 245.654.734 100 244.746.139 95 232.694.668
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Atividades Operacionais e de Investimentos A estrutura e a composicao das Demonstra¢des Contabeis da UPC estdo de acordo com as bases propostas pelas
praticas contabeis brasileiras do setor publico NBCT SP, o MCASP, o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

As atividades operacionais incluem ingressos e desembolsos relacionados as atividades ordinarias, enquanto as _ o S )
(PCASP) e o Sistema Integrado Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI).

atividades de investimento registram dispéndios relacionados a aquisicao de bens e servicos de tecnologia.

Principais critérios e politicas contabeis

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2023 AV 2022 AH
Ingressos 243.368.297 250.235.520 -2,7% o o _ _
. Estoques - S3o ativos, na forma de materiais ou suprimentos, a serem consumidos ou empregados na
Outros Ingressos Operacionais 243.368.297 250.235.520 -2,7% ~ . . . ~
. prestacdo de servicos, mantidos em almoxarifado pela UPC. Na entrada, sdo mensurados pelo custo de
Ingressos Extraor¢amentarios 60.375 0,0% 13.347 352,3% aquisicdo ou producdo, enquanto na saida, o registro da VPD (Variacdo Patrimonial Diminutiva) se da pelo
Transferéncias Financeiras Recebidas 238.575.672 98,0% 245.572.912 -2,8% custo médio ponderado, conforme o art. 106 Inciso Ill da lei 4.320/64 e Norma Brasileira de Contabilidade
Arrecadagdo de Outra Unidade 4.732.250 1,9% 4.649.261 1,8% (NBC TSP) 04 - Estoques, do Conselho Federal de Contabilidade. Ha, também, a possibilidade de reducao
Demais recebimentos 0 0,0% 0 0,0% dos valores do estoque, mediante as contas de ajustes para perdas ou para reducao ao valor recuperavel,
quando o valor reconhecido estiver superior ao valor justo (valor de mercado);
Desembolsos -238.520.455 -245.011.812 -2,6% )
_ Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com
Pessoal e demais Despesas Correntes -210.261.339 88,2% -218.177.851 -3,6%

base no valor de custo (aquisi¢ao, constru¢ao ou producdo). Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos
Transferéncias Concedidas -21.430.270 9,0% -21.571.163 -0,7% a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdao, bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao. Os
gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢ao ou produgdo sdo incorporados ao valor do imobilizado desde

Outros Desembolsos Operacionais -6.828.845 2,9% -5.262.797 29,8% . . L. . . . .
que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar potencial de servicos ou beneficios
Fluxos de Caixa Liquido das Ativid Operacionais 4.847.842 5.223.708 -7,2% econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente no resul-
(Balango Financeiro e Demonstrativo do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais) tado do periodo como varia¢des patrimoniais diminutivas;

Intangivel - Composto por direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade. SGo mensurados e avaliados com base no valor de
Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos 2023 AV 2022 AH custo (aquisicao ou producao), deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao

Ingressos 0 0 . ng ~ z . . . ~
g bol longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel (impairment). Na UPC, tais bens sdo representados
- - - 9, e .
Desembolsos 4.481.936 7.677.648 41,6% por solugoes de tecnologla - softwares;
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -4.318.099 96,34% -4.657.403 -7,3% .. . - - .. .. ; .
5 oleos de | _ 1 ; o 20944 e Depreciagcao, Amortizacao e Exaustao dos Bens Mdveis e Imoéveis - A base de calculo para a deprecia-
Outros Desembolsos de Investimentos 16383 3,66% -3.020. 94,6% cd0, a amortizacdo e a exaustdo é o valor de custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos
Fluxos de Caixa Liquido das Ativid Investimentos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciacdo para os bens méveis é o das
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 365.906 -2.453.940 quotas constantes. Para os imdveis, os critérios e politicas contabeis adotados sao aqueles previstos na
] . . . Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014. Como regra geral, a depreciacdao dos bens moveis e imdveis deve ser
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 500.698 2.954.637 L . L . a . 5 . . 2
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data em que o bem estiver em condi¢fes de uso. Porém,
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 866.604 500.697 quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagao no primeiro més forem relevantes, admite-se,
Fonte: SIAFI em carater de excecdo, o0 cOmputo da depreciacao em fracdo menor do que um més.
(Balango Financeiro e Demonstrativo do Fluxo de Caixa das Atividades operacionais) Reavaliacao e Redugao ao Valor Recuperavel - Diversos fatores podem fazer com que o valor contabil de

um ativo ndo corresponda ao seu valor justo. Assim, apds o reconhecimento inicial de uma classe de ativo
imobilizado a entidade pode avaliar a necessidade de realizar a reavaliacao visando adequar o seu valor
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contabil. Nesse diapasdo, a UPC realizou a reavaliagdo de sua classe de bens Imoveis, refletindo em acrés-
cimo patrimonial consignado em conta de Reserva de Reavaliagdo, no Patriménio Liquido da entidade.
lgualmente, também realizou, sob a coordenac¢ao do TSE, a reavaliacao de 7.074 urnas eletrénicas, modelo
2020, devidamente mensurada em conta de Ajuste de Exercicio Anteriores.

A Reducdo ao Valor Recuperavel pode ser entendida como uma perda dos futuros beneficios econémicos
ou do potencial de servicos de um ativo, além da depreciacdao. A UPC nao registrou Reducdo ao Valor Re-
cuperavel no exercicio.

Beneficios a Empregados - Beneficios a empregados referentes a férias e décimo terceiro salario sao re-
conhecidos pelo regime contabil de competéncia.

Mecanismos para controle e garantia
da confiabilidade, da regularidade e da
completude e abrangéncia dos langamentos e
procedimentos contabeis da organizagao

Para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade, da completude e abrangéncia dos lancamentos e
procedimentos contabeis, a UPC disp8e em sua estrutura organizacional da Secdo de Contabilidade Gerencial e
Analitica - SCGEA, unidade responsavel por assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade da informa-
cdo contabil, que possui, dentre suas atribui¢cdes, as seguintes:

a) Verificacao dos processos de despesa quanto aos seus aspectos legais e contabeis, visando a correta escri-
turacao dos atos orcamentarios, financeiros e patrimoniais da Administra¢ao, solicitando, quando necessario,
a regularizacao de impropriedades verificadas;

b) Prestacdo de assisténcia e orientacdo na aplicacdo de normas e técnicas contabeis as unidades responsa-
veis pela execucdo orcamentaria e financeira;

c¢) Procedimentos contabeis necessarios ao encerramento do exercicio e abertura de cada exercicio financei-
ro;

d) Analise de balancetes, contas irregulares e saldos invertidos e inconsistentes, efetuando ajustes, com vistas
a consisténcia das demonstracfes contabeis;

e) Elaboracao e publicacao dos Relatérios de Gestao Fiscal, nos prazos legais, a fim de permitir a transparén-
Cia, controle e a prestacdo de contas;

f) Registro de conformidade contabil, em sistema informatizado especifico;

g) Exame dos balancos patrimoniais, a qualificacdo econémico-financeira de licitantes, a fim de assegurar a

saude financeira dos mesmos e adequacao da documentacao apresentada nos procedimentos licitatorios;

h) Acompanhamento e validacao da inclusao, no SIAFI, dos agentes responsaveis por despesas e demais bens
e valores publicos.

i) Verificacdo do cumprimento das obrigacdes tributarias e acessérias emanadas da legislacao vigente;

j) Analise mensal do Relatério de Movimentacdao do Almoxarifado (RMA) e o Relatério de Movimentacdo de
Bens (RMB), verificando se os seus valores estdo em consonancia com os saldos contabeis registrados no SIA-
FI, efetuando as retificacdes necessarias;

k) Analisar contabilmente a folha de pagamento de pessoal.

Em garantia a observancia ao principio da segregacao de funcdo, a Setorial de Contabilidade da UPC, no exercicio
de seu mister de conformista contabil, ndo executa servicos de empenho, liquidacao e pagamento. Igualmente, a
estrutura administrativa é toda organizada de forma a segregar as funcfes entre aqueles servidores que empe-
nham, os que liquidam e os que realizam o pagamento da despesa.

Além desses procedimentos, a alta Administracdo da UPC acompanha e orienta todo o ciclo orcamentario, des-
de a fase de proposta orcamentaria a execucdo da despesa, realiza o gerenciamento de créditos orcamentarios
iniciais e adicionais, andlise juridica e administrativa de procedimentos licitatérios, auditoria por amostragem,
publicacdo de relatérios na pagina da transparéncia do TRE-GO, entre outros.

Informagoes acerca do setor de contabilidade da
UPC

Estrutura Organica

A Sec¢do de Contabilidade Gerencial e Analitica conta com trés servidoras do quadro efetivo, com formag¢dao em
Contabilidade, sendo duas devidamente registradas no Conselho de Classe, e uma servidora terceirizada, como
apoio administrativo, sendo responsaveis:

Maria de Lourdes Macedo de Andrade Lucélia Cunha Moraes
Técnico Judiciario - CRC n° GO 011264/0-4
Contadora Substituta da Unidade Gestora

Periodo de atuacdo: 01/01/2023 a 10/11/2023,
conforme Portaria n® 176 de 10/11/2023.

Analista Judiciaria - Contadora Titular da Unidade
Gestora

CRCn° PAO11317/0-1 T-AP

Periodo de atuacdo: 11/11/2023 a 31/12/2023, con-
forme Portaria n® 176 de 10/11/2023.
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Declaragao do Contador

Declaro que as demonstracdes contabeis compreendendo o Balanco Patrimonial, a Demonstracao das Varia¢des
Patrimoniais, o Balanco Orcamentario, o Balan¢o Financeiro, a Demonstra¢dao dos Fluxos de Caixa e as notas
explicativas aos balancos, encerrados em 31 de dezembro de 2023, estao, em todos os aspectos relevantes, em
conformidade com a Lei n°® 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), o Plano de

Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e o Manual SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

LUCELIA CUNHA MORAES
Analista Judiciaria - Contadora Titular da Unidade Gestora
CRC n° PAn°011317/0-1

Por fim, tendo em vista todas as informacdes elencadas relativas as Demonstra¢des Contabeis do Tribunal Regio-
nal Eleitoral de Goias, comunicamos que, os demonstrativos citados neste documento sdo de acesso publico e
encontram-se disponiveis para consulta no portal da internet da unidade prestadora de contas.

Confira as NOTAS EXPLICATIVAS
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https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/tre-go-relatorio-de-gestao-fiscal/tre-go-relatorio-de-gestao-fiscal-3deg-quadrimestre-2023
https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis-1/notas-explicativas-balancos-2023/@@download/file/NOTAS-EXPLICATIVAS.pdf
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