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Apresentacgdo

O presente documento foi elaborado com a participagdo de cada segmento institucional, reunindo, de forma integra, todos os
resultados do Tribunal Regional Eleitoral de Goids, possibilitando uma visd@o sistémica de como a governanga foi organizada
para direcionar as estruturas de gestéio rumo aos objetivos institucionais.

O relatorio esta estruturado nos seguintes capitulos:

- A
MENSAGEM DO PRESIDENTE 06 Gestdo de Licitagoes
e Contratos
01 Visdo geral organizacional e 07 Gestdo Patrimonial e
ambiente externo Infraestrutura

02 Riscos, oportunidades e perspectivas 08 Gestdo da Tecnologia da

Informacgéo
03 Governanga, estratégia e
desempenho 09 Sustentabilidade Ambiental
04 Informacdes orgqment(’]riqsl 10 Sustentabilidade Ambiental

financeiras e contdbeis
11 Infformacgoes Orcamentarias,

05 Gestdo de Pessods Financeiras e Contdbeis






(https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-1#TCU).


Mensagem do Presidente

Ao encerrarmos o exercicio de 2025, olhamos para a nossa trajetéria com a convic¢ao de que consolidamos um ciclo de amadurecimento institucional sem precedentes no
Tribunal Regional Eleitoral de Goias. Se em 2024 o foco foi a realizacdo das Eleices Municipais, em 2025 nosso compromisso foi transformar a eficiéncia técnica em valor
publico real, humanizando o servico prestado ao cidaddo goiano.

Nossa entrega jurisdicional alcangou niveis de exceléncia reconhecidos nacionalmente. Superamos as Metas Nacionais do Poder Judiciario, com resultados excepcionais no
julgamento de processos de conhecimento e na eliminacdo de passivos antigos, alcancando 100% de atendimento a demanda no 2° grau. No combate a corrup¢ao e aos
ilicitos eleitorais, mantivemos indice zero de prescri¢des, garantindo agilidade e seguranca juridica.

Ainovacdo e a gestao foram os pilares dessa evolucao. Executamos 85,32% das iniciativas previstas em nosso Plano de Gestao 2024-2026, com 28 projetos totalmente fina-
lizados. Na vanguarda da modernizacdo, o nosso Plano de Transformacao Digital concluiu com sucesso 20 acdes fundamentais, integrando sistemas para oferecer servicos
mais ageis. O Tribunal conquistou, pelo segundo ano consecutivo, o Selo Ouro no Prémio CNJ de Qualidade, bem como o prestigiado Selo Ouro de Qualidade Eleitoral do
TSE, reafirmando nossa posicdo de referéncia nacional.

Nossa lideranca institucional também se manifestou em encontros de grande relevancia. Sediamos, com profundo orgulho, o 89° Encontro do Colégio de Presidentes dos
Tribunais Regionais Eleitorais (COPTREL) na historica cidade de Pirendpolis, onde debatemos caminhos para o fortalecimento da democracia brasileira. Da mesma forma,
valorizamos a troca de conhecimentos e a unificacdo de boas praticas jurisdicionais através do EMAJE (Encontro de Magistrados da Justica Eleitoral de Goias), investindo no
suporte continuo a nossa magistratura.

A preservac¢do da nossa histéria seguiu como prioridade. Celebramos conquistas na Gestdao da Memoria, superando a meta de implementacao do programa. Sediamos o V
Encontro Nacional da Memoria do Poder Judiciario e fomos agraciados pelo CNJ com premiagao nas categorias de Patriménio Cultural Arquitetonico e Bibliografico. Revita-
lizamos o Centro de Memoria e registramos um crescimento de 70% na visitagao publica, conectando a sociedade as raizes da nossa democracia.

Com o olhar no amanha, aprovamos de forma antecipada, em dezembro de 2025, o Planejamento Integrado das Eleicbes 2026 (PIELE). Entendemos que os desafios para
2026 sdao complexos, tendo pela frente: o enfrentamento a desinformagdo, as ameagas cibernéticas, ao uso ético da inteligéncia artificial e as limitagdes orcamentarias.
Contudo, entramos no novo ciclo com riscos mapeados e bases sélidas de governanca.

Assumimos o compromisso de total transparéncia ao apresentar este Relatdrio Integrado de Gestdo do Exercicio de 2025, garantindo que seu conteudo reune, de forma
integra e fidedigna, a sintese de todos os resultados e avancos que consolidaram a exceléncia de nossa atuacdao em prol do cidadao goiano.

Desembargador Eleitoral Luiz Claudio Veiga Braga
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Goias
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Processo de elaboracdo do Relatério Integrado

A escolha dos temas a serem discutidos, bem como a maneira de quantifica-los e avalia-los, comegou com a analise dos conteudos exigidos pelas normas do Tribunal de Contas da Unidao (TCU). Destacam-se a Instru¢ao Normativa - IN TCU n° 84, de 22 de
abril de 2020, a Decisdao Normativa - DN n°® 198, de 23 de marco de 2022, além dos detalhes fornecidos no Guia TCU para elaboracdo do Relatério de Gestdao na forma de Relatorio Integrado - 32 edi¢ao/2020.

Foram também consideradas as diretrizes estabelecidas para a Justica Eleitoral pelo TSE e 6rgdos de controle externo, como o Conselho Nacional de Justica. Nesse sentido, o desenvolvimento do Relatério Integrado seguiu o roteiro apresentado a seguir:

2 - Esclarecimentos sobre a estru-
tura dos elementos de contetido do
Relatdrio Integrado de Gestao

Reunido com os gestores das unidades
para esclarecimentos, definicao das
informacdes que constardo no relatério
integrado, bem como esclarecimentos
sobre cronograma de entregas e
estrutura do relatério.

4 - Consolidacdo e revisao das
informacoes

A consolidagdo e revisao das informa-
¢des foram conduzidas pela Assessoria
Especial de Planejamento Estratégico,
Governancga e Gestdo da Diretoria-Ge-
ral e pela Diretoria-Geral Adjunta, com
apoio da Secretaria de Gestdo da Infor-
macao na elaboracdo do projeto grafi-
co, editoracdo e diagramacgao.

6 - Homologacao e publicacdo do re-
latério

Apreciacdoehomologag¢daodo Relatério
Integrado de Gestdo pelo Presidente.
Publicacdo do relatério no Portal do
TRE-GO, na pagina “Transparéncia e
Prestacao de Contas”.

1 - Andlise dos normativos do Tribu-
nal de Contas da Uniao

Analise dos normativos emitidos pelo
TCU, especialmente a IN n° 84/2020 e
a DN n° 198/2022, o Guia para elabo-
racao na forma de Relatério integrado
e outros normativos e orientacfes da-
quele Tribunal de Contas.

Relatério de Gestéo 2025

3 - Elaboracdao de cronograma e
emissao de portaria

Elaboracdo do cronograma para con-
solidacdo e entrega das informacdes
pelas unidades, definicdao de matriz de
responsabilidades quanto aos temas
a serem informados (Portaria PRES n°
339, de 28 de outubro de 2025).

Figura 1: Processo de elaboracdo do Relatério Integrado

5 - Providéncias finais

Revisdo pelo Diretor-Geral
Secretaria-Geral da Presidéncia.
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Visdo geral, Organizacional e Ambiente Externo

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO) é 6rgao integrante do Poder
Judiciario Federal, nos termos do art. 92, V da Constituicao Federal de 1988.
Juntamente com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), os demais Tribunais Re- Juizes Eleitorais
gionais Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas Eleitorais compdem a Justica
Eleitoral (JE), prevista no art. 118 da Constituicao Federal.

Juntas Eleitorais

Figura 2: Piramide Justica Eleitoral

No primeiro grau de jurisdi¢do, o Tribunal atua por meio de suas zonas eleitorais, uni-
dades que podem englobar mais de um municipio ou parte dele. Atualmente, a Justica
Eleitoral goiana é composta por 92 zonas eleitorais. Em segunda instancia, o TRE-GO, se-
diado em Goiania, capital do Estado de Goias, € composto por 2 (dois) desembargadores
do Tribunal de Justica do Estado de Goias, que atuam como Presidente e Vice-Presidente
e Corregedor Regional Eleitoral, 1 (um) desembargador eleitoral da classe Juiz Federal, 2
(dois) desembargadores eleitorais da classe Juizes de Direito e 2 (dois) desembargado-
res eleitorais da classe Advogados (art. 120 da CF).

A competéncia e atribui¢cdes da Justica Eleitoral tém previsao no art. 121 da Constituicao Fede-
ral e estdo disciplinadas na Lei n° 4.737, de 15 de julho de 1965 (Cddigo Eleitoral), bem como
em outras normas complementares. Tem como finalidade primordial garantir o respeito a so-
berania popular e assegurar os direitos de cidadania, essencialmente o de votar e ser votado.

TRE-GO

92 zonas eleitorais

246 municipios . o o , ,
Como 6rgdo do Poder Judiciario Federal, exerce a funcao jurisdicional, que consiste no julga-

mento dos feitos pertinentes a matéria eleitoral. Sua fun¢do administrativa destaca-se pelo
planejamento, organiza¢do e execucao das elei¢cdes e consultas populares, além da realizagao
de acdes de cunho social com o propdsito de promover o desenvolvimento da consciéncia
politica dos eleitores.

Praca Civica, 300, Cen-
tro, Goidnia - GO —

74003-010 A composicdo, organizacdo e funcionamento do TRE-GO, bem como os procedimentos rela-

. tivos ao julgamento dos processos de sua competéncia também estdo disciplinados em seu
Geral: (62) 3920-4114 Regimento Interno (Resolucao TRE-GO n°® 403, de 25 de abril de 2024).

Figura 3: Estrutura TRE-GO

Relatério de Gestéo 2025



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202400403.htm

Nossa missdo, visdo e valores

MISSAO
Para que existimos?

Para promover a cidadania e
garantir a legitimidade do processo
eleitoral e a efetiva prestacao
jurisdicional a fim de fortalecer a
democracia.

VISAO
O que queremos?

Consolidar-nos como instituicao
transparente, garantidora da
legitimidade do processo eleitoral,
inovadora na prestacdo de servicos
a sociedade de forma segura,
acessivel e sustentavel.

VALORES
Como atuamos?

Com ética, celeridade,
comprometimento, transparéncia,
inovacdo e modernidade, integracdo,
eficiéncia, probidade, acessibilidade,
imparcialidade e sustentabilidade.

Figura 4: Missdo, visdo, valores e politica de qualidade

Estrutura organizacional

A atual estrutura administrativa do TRE-GO encontra-se refletida na Resolucao TRE-GO n° 275, de 18 de dezembro de 2017 e posteriores alteracdes.

POLITICA DA QUALIDADE
Como queremos servir?

Garantindo a efetividade do exercicio da
soberania popular, por meio de servi¢os
de qualidade, prestados de forma célere e
eficaz, aprimorados pela gestdo de riscos,
inovacdao e melhoria continua, visando a
transparéncia do processo eleitoral.

As premissas para a criacao e alteracdes na estrutura administrativa do Tribunal estdo estabelecidas nas Leis n° 8.868, de 14 de abril de 1994, n° 10.842, de 20 de fevereiro de 2004 e n° 11.202, de 29 de novembro

de 2005.

Relatério de Gestéo 2025



https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-201700275.htm

Organograma
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Auditoria Interna da Informagéo

Cerimonial Externos

Para ver o organograma completo do TRE-GO e os
contatos das unidades, acesse: https://www.tre-
-go.jus.br/institucional/organograma-tre-go

Figura 5: Organograma
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Composi¢cdo do TRE-GO

O 6rgao colegiado do Tribunal Regional Eleitoral de Goids, seguindo a ordem constitucional, é composto por desembargadores eleitorais escolhidos na forma do artigo 120,
8§ 1° da Constituicao Federal.

O Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) escolhe dois desembargadores eleitorais dentre os seus desembargadores, aos quais incumbe assumir a Presidéncia e a Vi-
ce-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral e, ainda, dois desembargadores eleitorais dentre os seus juizes de direito.

O Tribunal Regional Federal da 1 Regido escolhe um desembargador eleitoral dentre os seus juizes federais. Além disso, o Presidente da Republica nomeia dois desembar-

gadores eleitorais, escolhidos dentre seis advogados de notavel saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de Justica do Estado.

Os desembargadores eleitorais substitutos sao escolhidos pelo mesmo processo que os efetivos, em numero igual ao de cada categoria. O Ministério Publico Eleitoral atua
junto ao Tribunal Regional Eleitoral de Goias como fiscal da lei.

A Resolucao TRE-GO n° 408, de 17 de junho de 2024, conferiu aos membros da Corte o titulo de desembargadores eleitorais. Com essa mudanga, os integrantes da Corte
Eleitoral, anteriormente chamados de juizes membros, passaram a ser referidos como desembargadores eleitorais, o que se reflete em seus despachos, decisdes e outros

documentos oficiais.

Composicao do colegiado do TRE-GO em 31/12/2025:
/ Classe Desembargadores

o

SAIBA MAIS EM: Conheca o TRE-GO

\

o

Des. Eleitoral Des. Eleitoral Des. Eleitoral Des 2. Eleitoral
Luiz Claudio Veiga Ivo Favaro José Paganucci E!izabeth Maria da
Braga Vice-Presidente Junior Silva
Presidente e Corregedor 1° Suplente 2° Suplente
Eleitoral da classe de da classe de
Desembargadores Desembargadores Y,
Classe Juizes Federais Classe Juizes de Direito
/ N4 )
Des. Eleitoral Des. Eleitoral geé' .Elelgor?vll | Des ?. Eleitoral
Mark Yshida José Godinho Filho BO rég? € Melo Joyre Cunha
Brandao Substituto da Classe T'rtUSI:rlga Classe dos Sobrinho
Titular da Classe dos Juizes Federais I'ues de Direito | Substituta da
dos Juizes Federais Juiz irel Classe dos Juizes
Diretor da Escola de Direito |
J Judiciaria Eleitoral
4 Classe Advogados ) Des °. Eleitoral Des . Eleitoral
. Stefane Fiuza Cancado Aline Vieira Tomas
Des. Eleitoral Des. Ele|t9ra] Machado Protasio
Laudo Natel Mateus Adenir Teixeira Peres Titular da Classe dos Substituto da
Titular da Classe Jl’!nlor Juizes de Direito Il Classe dosjuizes de
dos Advogados Titular da Classe dos Substituta da Ouvidoria Direito Il
. Advogados]urista i Regional Eleitoral / Vice-Diretora
JurISta I \ da Escola Judiciaria Eleitoral /
Ludmilla Rocha Cunha Pedro Paulo Guerra de ) o
Ribeiro Medeiros Everton Pereira Eizriagilezeé:fifosa
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Secretarias - Unidades Organizacionais

Composicao em 31/12/2025:

Presidéncia

Vice-Presidéncia e Corregedoria

Fernanda Souza
Lucas
Secretaria-Geral
da Presidéncia

Flavia de Castro
Dayrell
Secretaria

de Gestao da
Informacao

Sandra Fleury
Nogueira
Secretaria de
Auditoria Interna

Juliana Saddi
Artiaga

Secretaria da
Vice-Presidéncia e
Corregedoria

Diretoria-Geral

Leonardo
Sapiéncia Santos
Diretor-Geral

Humberto Vilani
Secretaria de
Administragdo e
Orcamento

Frank Wendell
Ribeiro
Secretaria de
Tecnologia da
Informacao

Thais Cedro Gomes

Secretaria
Judiciaria

Brazilino Nunes de
Oliveira
Secretaria de
Comunicagao
Social e
Cerimonial

Loiri Schwingel
Diretoria-Geral
Adjunta

Milena Jorge
Goncalves
Secretaria
de Gestao de
Pessoas

Luis Gustavo do
Lago Quinteiro
Assessoria Especial
de Planejamento
Estratégico,
Governanca e
Gestao da Diretoria-

Geral


https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2024/resolucao-202400408
https://www.tre-go.jus.br/institucional/conheca-o-tre-go/conheca-o-tre-go

Eleitores Orgdos de Imprensa

Partidos Politicos Organismos
Sociedade candidatos Internacionais

Advogados Sindicato e Associagdo

Promotores Eleitorais de Servidores e Fornecedores externos

GOVERNANGA

Insténcias Internas de Governanca
Tribunal Superior Eleitoral

Tribunal Pleno
Conselho de Governanca Corporativo

Instancias Externas de Governanga

Conselho Nacional de Justiga
Tribunal de Contas da Uniéo

Instancias Internas de Apoio a Governanca

Instdncias Externas de

o S Secretarias Executivas
Apoio a Governanga

Unidades Internas de Controle e de Fiscalizagéo
Gestores e Servidores

Unidades de apoio B N a
p NUcleos, Comissdes e Comités

Comités e Comissoes

Alta Administragéo

Presidente
Vice-Presidente e Corregedor
Diretor-Geral

Gestdo Operacional

Gestdo Tatica

Assisténcias
Chefes de Segbes
Chefes de Cartérios

NUcleos

Juizes Eleitorais
Secretdrios
Coordenadores

GESTAO

Mecanismo de Governanga

Lideranga Estratégia Controle

Sistema de Gestdo Planejamento Estratégico Gestdio de Riscos
por Competéncia Planejamento Estratégico Auditorias Internas do SGQ
deTIC Auditorias Internas

Accountability, Transparéncia
Comité de Integridade Corporativa

Sistema de Gestdo de Qualidade

Figura 6: Estrutura de governanca
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Estrutura de Governancga

A Resolucao TRE-GO n° 310, de 12 de setembro de 2019, atualizada por meio da Resolucdo n° 434, de 18 de
novembro de 2025, regulamenta o Sistema e o Conselho de Governanca Corporativa e a forma como a Justica
Eleitoral de Goias é gerenciada. Ela foi criada com base em regras que disciplinam o Poder Judiciario e nas boas
praticas de governancga e gestdo.

O modelo de governanca do TRE-GO apresenta uma hierarquia clara que integra atores externos, instancias de
governanca e a administracdo interna que pode ser observada na imagem que apresenta a matriz da Estrutura
de Governanca, qual seja:

No topo, a sociedade e as partes interessadas (eleitores, partidos politicos, candidatos, advogados, promotores
eleitorais, 6érgaos da imprensa, organismos internacionais, sindicato e associacao de servidores do TRE-GO e for-
necedores externos) figuram como o ambiente de interesse e influéncia.

O Tribunal Superior Eleitoral e os 6rgaos externos (Conselho Nacional de Justica, Tribunal de Contas da Uniao),
apoiados por Comités e Comissdes, constituem as instancias externas de governanca que orientam e fiscalizam
politicas e a conformidade.

Ao lado, instancias internas de governanca, como o Tribunal Pleno e o Conselho de Governancga Corporativa, sao
responsaveis por definir diretrizes estratégicas e decisdes colegiadas e sdo apoiadas por instancias de apoio in-
terno.

A Alta Administracdo (Presidente, Vice-Presidente e Corregedor e Diretor-Geral) recebe as diretrizes dessas ins-
tancias e articula a implementacao por meio de duas frentes de gestdo: a gestdo tatica, composta por juizes elei-
torais, secretarios e coordenadores, e a gestao operacional, formada por assessorias, chefias de se¢des e chefes
de cartdrios e nucleos.

O modelo prevé ainda unidades internas de controle e fiscalizacdo, secretarias executivas e nucleos, com comis-
sdes e gestores que oferecem suporte técnico e garantem controles e conformidade.

Na base, o sistema incorpora mecanismos de gestao da qualidade, lideranca, estratégia e controle, incluindo ges-
tao por competéncia, planejamento estratégico (inclusive de TIC), gestao de riscos, auditorias internas e externas
e praticas de accountability, transparéncia e compliance com o Comité de Integridade Corporativa (Portaria PRES
n°® 274, de 27 de junho de 2024). Esses elementos formam o Sistema de Gestdao da Qualidade que assegura a exe-
cucao eficiente das atividades eleitorais, 0 monitoramento de desempenho e a prestacao de contas a sociedade
e as instancias superiores.

SAIBA MAIS EM: Sistema de Governancga Corporativa.



https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2019/resolucao-201900310
https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/sistema-de-governanca-corporativa
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/sistema-de-governanca-corporativa

Cadeia de Valor

A Portaria PRES n° 321, de 18 de setembro de 2023, definiu a estrutura dos sistemas de processos de trabalho do TRE-GO, com o objetivo de atender as necessidades dos clientes (partes interessadas) e agregar valor a sociedade.

A Cadeia de Valor é organizada em trés niveis: 1 - Nivel Gerencial: Inclui os macroprocessos de Governancga, Gestao e Controle. 2 - Nivel Finalistico: Abrange os macroprocessos principais relacionados ao Cadastro Eleitoral,
Prestacao Jurisdicional e Elei¢cdes. 3 - Nivel de Apoio: Abarca os macroprocessos de Pessoas, Orcamento e Financas, Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, Infraestrutura e Logistica, e Relacdo Institucional.

Esses macroprocessos sdo representados na figura a seguir:

Gerenciais

% A i Produtos
C{__:é’%'” Governcmga DUDQ Gestao Controle
« Atendimentos realizados
v aos cidaddos
Finalisticos l l
* Registros de
Candidaturas julgados
Cadastro Prestacgdo [@ Eleigoes /,*r \ tempestivamente

Eleitoral Jurisdicional « Contas eleitorais e

partiddrias julgadas

« Cadastro Eleitoral
consistente

tempestivamente
» Prestagdo Jurisdicional
Eleitoral realizada
. » Eleicdes realizadas de
APOIO forma integra e segura
= ® » Prestagdo de contas da
Qﬂ?h% @ %\éig CP{@:}CT) "o gestdo a sociedade.
@ R
Orgcamento e Iﬁ;’;‘r‘:‘?;g:: Infraestrutura e Relacao
Pessoas Findngds CQmunicqgﬁo Logisticas Institucional

SAIBA MAIS EM: Cadeia de valor
Figura 7: Cadeia de Valor
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https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/cadeia-de-valor?SearchableText=cadeia%20de%20valor

Processos de trabalho certificados

Exceléncia e Valor nos Servigos Prestados

o ) Reoraanizacéo da Expansdo: Centrais de
Inicio com o Nlcleo g ¢ Atendimento e Publicagdo

da Qualidade governanca do SGQ das Atas das Sessdes Plendrias

Primeira Certificagéo ISO Unificag@o da
Estrutura do SGQ

Figura 8: Exceléncia e Valor nos Servicos Prestados

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias mantém um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) robusto, fundamentado na norma inter-
nacional 1ISO 9001:2015. Com uma trajetdria iniciada em 2005, o Tribunal consolidou uma cultura de exceléncia que hoje abrange
16 processos de trabalho certificados, garantindo que as atividades finalisticas e de apoio sigam padrdes globais de seguranca,
eficiéncia e transparéncia.

A certificacao ISO 9001:2015 no TRE-GO ndo é apenas um selo de conformidade, mas um instrumento vivo de geracao de valor
publico. Através de auditorias periddicas e da monitorizacdo de indicadores de desempenho, o Tribunal assegura a padronizacao
dos servicos, a reducdo de erros operacionais e, primordialmente, a elevacdo da satisfacdo do eleitor. Em 2024, a estrutura foi
unificada pela Portaria PRES n° 466, de 11 de novembro de 2024, modernizando a governanca e integrando a Qualidade a Gestao
Estratégica e de Riscos.
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A Voz do Cidaddo: Exceléncia no Atendimento e Satisfagédo

A medida definitiva do sucesso do Sistema de Gestdo da Qualidade do TRE-GO ¢é a percep-
¢do do cidaddo sobre os servicos recebidos.

O Tribunal monitora continuamente o indice de Satisfacdo do Cliente dos Servicos Presta-
dos pelo TRE-GO, utilizando os resultados como bussola para o aperfeicoamento dos seus
processos. Os dados recentes refletem um salto notavel na qualidade da experiéncia do
usuario: enquanto o exercicio de 2024 encerrou com um sélido indice de 94,84% de aprova-
¢do, as medic¢des de 2025 alcancaram a marca historica de 97,23% de satisfacao.

Este crescimento expressivo demonstra que a padroniza¢do dos servi¢os e o treinamento
constante das equipes estdo gerando um atendimento quase unanime em termos de agi-
lidade, cordialidade e eficiéncia. Para o Tribunal, manter esse patamar de exceléncia € um
compromisso estratégico, garantindo que cada intera¢do do eleitor com a Justica Eleitoral
goiana seja marcada pela facilidade e pelo respeito ao cidadao.

4 )

Satisfag@o do cliente dos servigos prestados pelo TRE-GO

2025 2024

" "

97,23% 95,84%

Figura 9: Satisfacdo do cliente dos servicos prestados pelo TRE-GO



https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=mapa-de-processos
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjrv4DDxIaSAxUSqZUCHdvXAGgQFnoECB0QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.tre-go.jus.br%2Flegislacao%2Fcompilada%2Fportarias-da-presidencia%2F2024%2Fportaria-pres-no-466-de-11-de-novembro-de-2024&usg=AOvVaw0mHE2NQE5MNuG9bAifNSY2&opi=89978449
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=pesquisa-de-satisfacao
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=pesquisa-de-satisfacao

Inovacgdo e Expanséo do Escopo

Alinhado ao Plano de Gestdo 2024-2026, o Tribunal deu inicio a expansao do SGQ para areas criticas de atendi-
mento. Destacam-se os projetos de certificacdo das Centrais de Atendimento ao Eleitor, visando a padroni-
zacao do acolhimento ao cidaddo, e a certificacdo do processo de Publicacdo das Atas das Sessdes Plenarias,
reforcando o compromisso institucional com a transparéncia e a acessibilidade as informacdes.

Processos de Trabalho Certificados

Macroprocesso Finalistico - Elei¢ges

~

Planejamento das Eleigbes

Realizar as atividades de planejamento, monitoramento da execuc¢ado, avaliagao e
suporte a implementacdo de melhorias no processo de realizacdo das elei¢des.

Gestdo de Urnas Eletronicas

Executar atividades que envolvem a preparacao e distribuicdo das urnas eletronicas.

Registro de Candidaturas
Realizar as atividades de processamento dos pedidos de registro de candidaturas,

com a utilizagdo dos sistemas oficiais, mediante revisdo dos dados de autuacao e
distribuicdo dos processos, anadlise da documentacdo apresentada, julgamento dos

pedidos e publicacdo das decisdes.

Figura 10: Processos de trabalho certificados
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Divulgagéo de Resultados

Realizar as atividades relativas a cerimdnia de divulgacdo dos resultados das elei¢cdes
para a sociedade.

~

Cerimoénia de Diplomacgéo

Realizar cerim6nia de diplomacao dos candidatos eleitos, viabilizando a posse.

/
X

N

Prestagdo de Contas

Realizar as atividades de exame das prestacdes de contas de 3 campanha eleitoral,
de capacitacao de servidores envolvidos e de orientacdo a prestadores de contas
(candidatos e partidos politicos).

J
N

J

Macroprocesso Finalistico - Cadastro Eleitoral

-

Cadastro Eleitoral

Realizar e supervisionar as operacdes relativas ao cadastro de eleitores, assim como
as alteracBes da situagao de eleitores. Promover corre¢des e retificacdes no cadastro.

\

Atendimento ao Publico - 189 Zona Eleitoral

Atender ao publico nas demandas referentes a Justica Eleitoral, atualizar e regularizar
a situagdo dos eleitores junto ao Cadastro Nacional de Eleitores.

/
N

/




Macroprocesso Finalistico - Prestagdo Jurisdicional

Publicagédo de Acorddos

Realizar as atividades de identificacdo dos arquivos a serem publicados, publicacao
dos acérddos de HC, MS, AC e PC que tramitam no sistema de Processo Judicial
Eletrénico - PJe.

\

Administracdo dos registros e do processamento dos feitos judiciais
(Tramite Judicial)

Atender ao publico nas demandas referentes a Justica Eleitoral, atualizar e regularizar
a situacgdo dos eleitores junto ao Cadastro Nacional de Eleitores.

/
N

\_

Suporte ao advogado na utilizagéo do sistema jurisdicional

Dar suporte com qualidade e exceléncia quanto ao acesso e uso do sistema
jurisdicional (PJe); buscar a melhoria continua da prestacao do servico de
atendimento.

/
N

/

Macroprocesso Finalistico - Processo Gestdo do Quadro de Pessoal

Provimento de Cargo Efetivo Vago

Realizar as atividades de nomeacdo do candidato aprovado em concurso para o cargo
vago, posse, inicio do exercicio e atividades de cadastro no SGRH.

~

Gestéo das competéncias organizacionais (capacitagéo ordindria de
servidores)

Identificar as competéncias necessarias para a execucdo de tarefas especificas na
instituicao, qualificar os servidores(as) com as competéncias alinhadas aos objetivos
organizacionais e manter o registro de competéncias atualizado.

)
N

)
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~

Capacitacéo Juridica de magistrados(as) e servidores(as)

Executar tarefas especificas na instituicdo que qualificam magistrados e servidores
com as competéncias alinhadas aos conhecimentos juridicos.

-

Macroprocesso Relacéio Institucional

/

~

Abrange o Programa Eleitor do Futuro (visitas, palestras, videos e eventos interativos
em escolas) e a edicao da Revista Voto Legal. Promover a conscientizacao do cidadao
para o exercicio do voto.

N v
4 N

Ouvir o Usudrio dos Servigos Publicos

Relacdo Institucional com a Sociedade

Melhoria continua dos servicos prestados pela Justica Eleitoral por meio da escuta
ativa dos clientes da Justica Eleitoral.

N J

Figura 10: Processos de trabalho certificados

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias incluiu no seu Plano de Gestao 2024-2026 a certificacao de dois novos
processos no Sistema de Gestdo da Qualidade. O primeiro é a certificacdo 1ISO 9001:2015 das Centrais de Atendi-
mento ao Eleitor, visando a satisfacdo do cliente e a melhoria continua dos servicos. O segundo processo € a certi-
ficacdo da publicacao das atas das sessdes plenarias, reforcando o compromisso do TRE-GO com a transparéncia
e acessibilidade das informacgdes.




Relacdo com o Ambiente Externo

O TRE-GO enfrenta influéncias externas que afetam a execuc¢do de sua estratégia institucional e o modo como realiza suas atividades para cumprir seu importante papel social.

Diante de tentativas recorrentes de ataques aos sistemas da Justica Eleitoral e do risco de manipulacdo da opinido publica, continuam sendo adotadas medidas permanentes de protecao e desenvolvidas iniciativas especificas para pre-
servar a integridade do processo democratico. Merecem destaque as a¢des para o combate as fake news (desinformacao), o fortalecimento da seguranca cibernética e a resposta ao uso indevido de tecnologias de inteligéncia artificial
na disseminac¢ao de conteudos falsos.

Essas acbes, incluindo a parceria com a Universidade Federal de Goias para o desenvolvimento da ferramenta de inteligéncia artificial GualA, avancaram em 2025 e serdo intensificadas em 2026, reforcando o compromisso do TRE-GO
com a seguranca, a transparéncia e a garantia da democracia brasileira.

Ao longo do ano de 2025, o TRE-GO buscou fortalecer parcerias com as partes interessadas e com institui¢cdes publicas e privadas, com vistas a intensificar a execu¢ao das atividades finalisticas desta Justica especializada, estreitando
o contato institucional e as parcerias, como as indicadas a seguir:

4 )

Dialogo entre o TRE-GO e OAB-GO sobre parcerias voltadas a promog¢do da cultura com o universo juridico da OAB.

Recepc¢ao da superintendéncia da Agéncia Brasileira de Inteligéncia em visita ao TRE-GO, para apresentacdao de metodologia de enfrentamento as a¢des extremistas, principalmente aquelas relativas a deslegiti-
macao do Estado.

Recepcao da ministra do Tribunal Superior Eleitoral, Min. Isabel Gallotti, em inspecao que teve como finalidade o aprimoramento dos servicos eleitorais e o alcance de maior efetividade na prestacao jurisdicional
da Corte.

Visita pela equipe do TRE-GO a Casa de Acolhida Cidada Il com o objetivo de viabilizar colabora¢fes para expandir o acesso da popula¢do vulneravel a Justica Eleitoral, promover a cidadania e articular redes de as-
sisténcia social, em conformidade com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Reunidao com a superintendéncia de Direitos Humanos da Prefeitura de Goiania para tratar de parcerias para ampliar acessibilidade nos locais de votacdo municipais e realizar eventos itinerantes em associacoes
de pessoas com deficiéncia e instituicdes de longa permanéncia para idosos.

Assinatura de Acordo de Cooperacao com a Universidade de Coimbra, uma das mais tradicionais instituicbes de ensino da Europa, por meio da Academia Sino-Lus6fona. A iniciativa estabeleceu uma parceria voltada
ao intercambio académico, cientifico, cultural e institucional entre as duas instituicdes, especialmente para realizacao conjunta de acdes de capacitacdo, formacao, pesquisa e inovacdo tecnolégica, com foco na qualifi-
cagdo técnica e académica de magistrados, servidores e colaboradores. A parceria também prevé o desenvolvimento de cursos de curta duragao, publicacdes conjuntas, eventos cientificos e intercambio de docentes e

pesquisadores.
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https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/guaia-conquista-1o-lugar-no-2o-premio-inovacao-do-poder-judiciario
https://intranet.tre-go.jus.br/sistemas/publicacoes/noticia_visualizar.php?id=301020251724486522
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https://intranet.tre-go.jus.br/sistemas/publicacoes/noticia_visualizar.php?id=100620251523419376

Relacdo com usudrios dos bens e servigos

Portal da Justica Eleitoral Redes Sociais

www.tre-go.jus.br

Acesso a: Consulta a: Facebook Instagram
+  Emissdo do titulo +  Titulo e Local de Votacdo 10.232 seguidores 20.036 seguidores
+ Certiddes + Andamento processual
+ Carta de servicos + Portal da Transparéncia X (Antigo Twitter) YouTube
+ Multas eleitorais *  Perguntas frequentes X 10.524 seguidores 7.275 inscritos
+ Dados sobre eleicdes
+ Locais e horarios de atendimento .
servicos

O Tribunal Regional Eleitoral de Goids esta comprometido com a melhoria continua do atendi-
mento aos seus clientes. Destaca-se a determina¢do de promover a¢des de melhoria na assis- 6 496 Recebe dendncias, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes, elogios e
téncia as demandas dos usuarios dos servigos da Justica Eleitoral. Nesse sentido, publicou uma ) pedidos de informacado sobre as atividades da Justica Eleitoral de
nova Carta de Servicos, oferecendo os principais servicos por meio do Titulo Net. Com isso, Atendimentos Goias
os cartérios também continuam operando no Cadastro Nacional com base nos requerimentos

inhad io eletrénico, idade d i t | do eleitor.
encaminhados por meio eletrdnico, sem a necessidade de comparecimento pessoal do eleitor TELE-ELEITORAL TELEFONE
AUTOATENDIMENTO DO ELEITOR CARTA DE SERVICOS BALCAO VIRTUAL N A disposicdo do publico para prestar esclareci- @ 62 3920-4009
Disponibiliza atendimento online ao elei- A Carta de Servicos informa a socie- O Balcdo Virtual destina- (rjneec;?: Z%bre 0 servico eleitoral e informar local Telefone das Zonas Eleito-
tor, com destaqueApara os de allgta,mento dade sobre os servicos prestados se exclusivamente ao §ao. rais, atendimento ao eleitor.
eleitoral, transferéncia de municipio de  pe|a Justica Eleitoral goiana e a for- atendimento de advoga- Capital: 148
votagdo, revisdo dos dados cadastrais ou ma de obté-los. dos e partes para obter
regularizacdo da inscricao cancelada aos informacdes processuais. 2.582 LigacOes recebidas pelo tele-eleitoral

cidaddos. Para acessa-los, clique aqui.
735 mensagens recebidas no e-mail faleconosco

3.179 atendimentos presenciais

=
S8 Atendimento ao Cliente da JE P @ﬂ

Figura 11: Relagdo com usudrios dos bens e servicos
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https://www.tse.jus.br/servicos-eleitorais/autoatendimento-eleitoral#/
https://www.tse.jus.br/servicos-eleitorais/autoatendimento-eleitoral#/
http://www.tre-go.jus.br
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https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https%3A%2F%2Fwww.tre-go.jus.br%2Fcomunicacao%2Fnoticias%2Farquivos%2Ftre-go-2021-contatos-whatsapp-cartorios-eleitorais-de-goias%2F%40%40download%2Ffile%2Ftabela+-+contatos+zonas+eleitorais+-+whatsapp-+V04022021.pdf
https://www.tre-go.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https%3A%2F%2Fwww.tre-go.jus.br%2Fcomunicacao%2Fnoticias%2Farquivos%2Ftre-go-2021-contatos-whatsapp-cartorios-eleitorais-de-goias%2F%40%40download%2Ffile%2Ftabela+-+contatos+zonas+eleitorais+-+whatsapp-+V04022021.pdf
www.facebook.com/tregoias

www.instagram.com/tregoias

www.youtube.com/CanalTREGO


Ouvidoria Regional Eleitoral

Estatistica dos atendimentos pelos diversos canais:

6.496 total de Atendimentos
2.582 liga¢des recebidas pelo Tele-Eleitoral
735 mensagens recebidas no e-mail faleconosco

3.179 atendimentos presenciais

As estatisticas de atendimento estao disponiveis no painel de Business Intelligence da Ouvidoria. Por ndo se tratar
de ano eleitoral, o volume de contatos recebidos foi menor do que em 2024, totalizando, no Tele-Eleitoral, 6.496
atendimentos, assim distribuidos: 2.582 ligacGes telefénicas (39,75%), 735 mensagens pelo e-mail Fale Conosco
(11,31%) e 3.179 atendimentos presenciais (48,94%).

Nos demais canais de atendimento da Ouvidoria Regional Eleitoral, registraram-se 331 manifestac¢des, distribu-
idas entre solicitacBes, reclamacdes, elogios, pedidos com fundamento na Lei de Acesso a Informacgao (LAI), de-
nuncias e sugestodes.

Para 2026, projeta-se aumento desse quantitativo, considerando tratar-se de ano eleitoral e a implementacao do
Sistema de Atendimento ao Cidaddo da Justica Eleitoral (SAC-JE), cujos recursos de acessibilidade tendem a facili-
tar a utilizacao do canal e favorecer o aumento de manifestacdes.

Figura 12: Canais de Comunicagao

Recebimento de dentincias de assédio moral,
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https://sac-fale-conosco.tse.jus.br/sac-externo/?token=6q3becdibtg8h9y0vxdd32b2j4jmdetm40l97k5pw7w784jetwoh4q7z1j9jdbr5
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=ouvidoria
https://sac-fale-conosco.tse.jus.br/sac-externo/?token=6q3becdibtg8h9y0vxdd32b2j4jmdetm40l97k5pw7w784jetwoh4q7z1j9jdbr5

Ouvidoria da Mulher

Em 2025, a Ouvidoria da Mulher do Tribunal Regional Eleitoral de Goias registrou 5 (cinco) denuncias relacionadas
a assédio, discriminacdo, violéncia de género e violéncia politica de género, realizando acolhimento, acompanha-
mento e os encaminhamentos cabiveis.

No eixo preventivo e educativo, promoveu campanhas e acdes de conscientizacdo nas redes sociais sobre enfren-
tamento as violéncias e temas de equidade racial e de género, em alinhamento a Agenda ONU 2030.

Refor¢ou a divulgagao dos canais de atendimento na Central de Atendimento ao Eleitor de Goiania e nos cartorios
do interior, com melhoria da sinaliza¢ao no edificio-sede e disponibilizacdo, na pagina da Ouvidoria da Mulher, de
video orientativo sobre acesso e acessibilidade.

Participou do Colégio de Ouvidorias Judiciais das Mulheres (COJUM) nas duas edi¢8es realizadas no ano, com in-
tercambio de boas praticas.

Prosseguiu com as a¢des vinculadas ao Programa Flores de Ipé, iniciativa idealizada e coordenada pelo Tribunal
de Justica do Estado de Goias (TJGO), com contribui¢des para o plano de trabalho do Termo de Cooperacao Inte-
rinstitucional, em fase de analise para assinatura pelos 6rgaos participantes.

Impulsionou avancos para a regulamentacao autbnoma, com previsdo de fluxo de atendimento, em fase final de
consolidacao.

Realizou acbes de formac¢do e capacitacdo voltadas ao desempenho de suas atribuicdes e, ainda, inaugurou a
Galeria das Ouvidoras da Mulher
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Relacdo institucional com a sociedade

No exercicio de 2025, o TRE-GO, por meio da Escola Judiciaria Eleitoral de Goias (EJE-GO), desenvolveu acfes sistematizadas de educacao politica e de fortalecimento da cidadania, voltadas ao aprimoramento do didlogo institucional
com a sociedade.

Nesse contexto, destacam-se as edi¢des do Programa Conversando com a Justica Eleitoral, realizadas nos municipios de Caldas Novas, Goiania e Rio Verde, em parceria com instituicdes de ensino superior e com a Ordem dos Advogados
do Brasil - Seccional Goias.

Soma-se a essas iniciativas a execu¢ao do Programa Eleitor do Futuro, direcionado a formacao civica de estudantes de diferentes redes de ensino, bem como a continuidade do Programa Visita Guiada, voltado a discentes de cursos
superiores.

Conjuntamente, tais a¢es contribuiram para a ampliacdo do acesso a informacdo, a promocao da inclusdo cidada e o fortalecimento da confian¢a da sociedade na Justica Eleitoral, em consonancia com os objetivos estratégicos ins-
titucionais deste Regional.

Programa Eleitor do Futuro

O Programa Eleitor do Futuro tem por objetivo promover a inclusdo social e politica dos jovens que estejam com idade entre 10 e 15 anos, visando a participa¢do mais efetiva, livre e consciente dos jovens no processo eleitoral brasileiro.

Eleicdes ndo oficiais com a participagao de
instituicoes de ensino, publicas e privadas

Instituicdes de ensino
4 6 receberam palestras

educativas

12 Instituigdes beneficiadas

14.386

Alunos
participantes

Alunos, professores e
3°347 colaboradores participantes

Figura 13: Programa Eleitor do Futuro

Programa “Conversando com a Justica Eleitoral”

O Programa Conversando com a Justica Eleitoral consiste em iniciativa institucional voltada a educacao politica, a difusao de informacdes sobre o processo eleitoral e ao fortalecimento do dialogo entre a Justica Eleitoral e a sociedade.

Em 2025, o TRE-GO, por intermédio da Escola Judiciaria Eleitoral (EJE), deu continuidade a execucdo do programa como instrumento estratégico de aproximacdo institucional, promovendo a realizacdo da 122, 13% e 14® edi¢des nos Mu-
nicipios de Caldas Novas, Goiania e Rio Verde, em articulagdao com instituicdes de ensino superior e com a Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional Goias.

Destaca-se a edicdo realizada em Rio Verde, desenvolvida em parceria com a Universidade de Rio Verde (UniRV), que registrou expressiva participacdo da comunidade académica e da sociedade local, alcancando aproximadamente
4.000 participantes. A programacdo incluiu palestras e atividades formativas voltadas a compreensao do processo eleitoral, ao fortalecimento da cidadania e a promoc¢do da confianga social na Justica Eleitoral, em alinhamento com os
objetivos estratégicos institucionais e com a diretriz de amplia¢do do alcance territorial das a¢es educativas.
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Programa Mesdrio Voluntdrio

O TRE-GO aprimorou, ao longo de 2025, as a¢des de estimulo a participa¢do cidada no Programa Mesario Volun-
tario, por meio de estratégias articuladas de sensibilizacao institucional, divulgacdo direcionada e aproximacao
com a comunidade académica. As iniciativas abrangeram a¢&es informativas em eventos presenciais, campanhas
de comunicacdo institucional e interlocu¢ao com institui¢cdes de ensino, com foco na ampliacao do conhecimento
sobre o papel dos mesarios no processo eleitoral e no fortalecimento da legitimidade, da transparéncia e da efi-
ciéncia das eleicdes.

No campo normativo, merecem destaque os beneficios da Lei Estadual n°® 23.070, de 11 de novembro de 2024,
que reconhece a relevancia da atuacao dos mesarios da Justica Eleitoral, instituindo a concessao de beneficios
culturais aos eleitores convocados para atuar em elei¢des, plebiscitos e referendos e também da Lei Estadual n°
23.053, de 4 de novembro de 2024, que instituiu no calendario civico, cultural e turistico do Estado de Goias o Dia
do Mesario Eleitoral, que sera comemorado, anualmente, no dia 24 de fevereiro.

Com vistas as Elei¢cBes Gerais de 2026, a Escola Judiciaria Eleitoral de Goias encontra-se em processo de articula-
¢do para a atualizacdo e ampliagdo de convénios com entidades de ensino, com o objetivo de aumentar a adesao
ao programa e fortalecer o engajamento civico da populacdo. Nesse contexto, a Justica Eleitoral intensificou as
acdes de incentivo a participacao da sociedade, por meio da realizacao de palestras, campanhas informativas em
redes sociais e parcerias com instituicdes de ensino, voltadas ao engajamento de estudantes e da comunidade
em geral. A divulgacdo do programa em eventos presenciais, com destaque para a importancia do trabalho dos
mesarios para a democracia, contribuiu para o aumento do numero de voluntarios e para o fortalecimento da
confianca no processo eleitoral.

Programa PopRuaJud e a Incluséo da Pessoa em Situagédo de Rua

No exercicio de 2025, o TRE-GO fortaleceu sua atuac¢ao na Politica Nacional de Atencdo a Pessoas em Situac¢ao de
Rua (PopRuajud), instituida pela Resolu¢dao CNJ n° 425, de 08 de outubro de 2021. O Tribunal compreende que a
auséncia de documentacao civil € uma das principais barreiras que perpetuam a invisibilidade dessa populacao,
impedindo o0 acesso a beneficios sociais, ao trabalho e ao pleno exercicio da cidadania.

Para enfrentar esse desafio, o Tribunal instituiu um Grupo de Trabalho Multidisciplinar visando a estudar e pro-
por medidas concretas para atuar na inclusao dessa populacdo em situagao vulneravel, promovendo a capacita-
¢do de servidores para um atendimento humanizado e desburocratizado. A atua¢do direta ocorreu por meio de
mutirdes itinerantes em parceria com outras instituicdes, que levaram a Justica Eleitoral até os locais de maior
vulnerabilidade. Nessas a¢des, o TRE-GO realizou atendimentos de regulariza¢ao eleitoral, emissdo de titulos e
orientacdes juridicas, garantindo que a condicdo de rua ndo fosse um impedimento para a participacdo demo-
cratica.
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Os resultados alcangados em 2025 demonstram o impacto social do programa: centenas de cidadaos recupera-
ram sua identidade civil e eleitoral, assegurando o direito ao voto e a reintegracdo simbdlica a sociedade. Essa
iniciativa reafirma o compromisso do TRE-GO com a Agenda 2030 da ONU (ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Efi-
cazes), transformando a prestacao jurisdicional em um instrumento efetivo de dignidade humana e justica social.

Atendimento Humanizado Justica Itinerante

Capacitagdo de equipes para Presenca em locais de vulnerabi-
acolhimento digno e reduc¢do de lidade, levando o servigo onde o
barreiras burocraticas. ' cidaddo esta.

Identidade Eleitoral Impacto Social em 2025

Regularizagdo de titulos e emis- Garantia de participagéo demo-
séo de doclumentosi N T cratica e superagdo da invisi- @

tais para a cidadania bilidade civil por meio de agdes
coordenadas de cidadania.

142 ATENDIMENTOS REALIZADOS 100% gratuitos

Figura 14: Programa PopRuajud



https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/109913/lei-23070
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/109814/lei-23053
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/109814/lei-23053
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4169

Cooperacdo Judiciaria Nacional no contexto de Inovagéio

No exercicio de 2025, o Laboratério de Inovacdes do TRE-GO intensificou sua atuacdo em rede, evoluindo do
compartilhamento de solu¢des de Business Intelligence (Bl) para o desenvolvimento colaborativo de Inteligéncia
Artificial (IA). Em conformidade com a Resolu¢ao CNJ n° 350, de 27 de outubro de 2020, e visando ao cumprimento
da Meta 9 do CNJ, as acdes concentraram-se na manutenc¢do de parcerias estratégicas e na celebracdo de novos
acordos interinstitucionais.

No eixo tecnoldgico, garantiu-se a sustentacdo e atualizacdo de painéis de Bl para diversos orgaos, atendendo
a solicitacbes do CNJ e dos Tribunais Regionais Eleitorais do Acre, Espirito Santo, Ronddnia e Alagoas (em anda-
mento). Simultaneamente, houve um salto qualitativo com a formalizacao do Acordo de Cooperacao Técnica n°
09/2025, envolvendo o TRE-GO, TRE-AC, TRE-AP, TJ-AP e a Universidade Federal do Tocantins (UFT). Esta alianca
visa a criar um ecossistema para o desenvolvimento conjunto de agentes inteligentes e integracdo de dados pre-
ditivos, otimizando a celeridade processual e a eficiéncia administrativa.

Complementando as inovac¢des tecnolégicas, o TRE-GO fortaleceu a cooperag¢ao com o TRE-DF (Acordo de Coope-
racao Técnica n° 10/2025) por meio do projeto “Simples Ficou!”. A iniciativa promoveu oficinas de Design Thinking
focadas na aplicagdo de Linguagem Simples, com a participacao de servidores e representantes da sociedade.

O trabalho priorizou a reformulacdo da carta de convoca¢ao de mesarios, utilizando metodologias empaticas para
identificar dificuldades de interpretacao e propor solu¢des mais claras e acessiveis. A acdo, alinhada as diretrizes
de transparéncia do CNJ, reafirma o compromisso do Tribunal com a inclusdo e o fortalecimento da cidadania,
democratizando o acesso a informacado e facilitando a compreensao dos ritos eleitorais.

Relatério de Gestdo Documental e da Meméria do
Poder Judicidario Eleitoral de Goids - 2025

Gestdo Documental e Gestéio da Memoéria

Relatério de Gestéo 2025

Gestdo Documental

As atividades de gestdo documental em 2025 consistiram em dar continuidade ao tratamento arquivistico do
acervo fisico e digital, tais como digitalizacao do acervo judicial e administrativo, insercdo de documentagdo de
guarda permanente no Repositério Digital Confiavel Arquivistico (RDC-Arq), orienta¢des aos usuarios internos
sobre a classificagcdo de documentos e processos, visitas técnicas in loco nas zonas eleitorais, bem como os proce-
dimentos de eliminacao da documentac¢ao que cumpriu o prazo de guarda definido na Tabela de Temporalidade
do TRE-GO, constante no Anexo Il da Resolu¢dao TRE-GO n° 366, de 25 de abril de 2022.

Em 2025, também foi realizado o maior descarte de documentos da Secretaria do Tribunal, com a elimina¢ao de
quatro toneladas de massa documental que foram doadas a uma cooperativa local, colaborando com as a¢des de
sustentabilidade definidas pelo Tribunal, além de contribuir para a economia solidaria e a geracdo de empregos e
renda para os cooperados. A gestao documental € estratégica para a Justica Eleitoral, pois sustenta a credibilidade
das eleicBes, protege o patrimodnio historico, assegura eficiéncia administrativa e garante a transparéncia.

Gestédo da Memoéoria

As atividades de Gestdao da Memoria seguiram o planejamento para o exercicio de 2025, superando as metas es-
tabelecidas e mantendo o compromisso de promover praticas voltadas a preservacao, difusdao e conservacdo da
memoria institucional, em atendimento as diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e aos acordos estabe-
lecidos entre a Justica Eleitoral de Goias e institui¢cBes parceiras. Foram realizadas 55 (cinquenta e cinco) a¢des de
promoc¢do da memdria institucional nos eixos de inovac¢ao, preservacdo, cooperacao, pesquisa e cultura.

Acesse aqui o Relatorio de Atividades 2025.

Destaca-se o0 V Encontro Nacional da Memoria do Poder Judiciario, sediado em Goiania, realizado em parceria com
o Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), o Tribunal Regional do Trabalho da 18 Regido (TRT18) e o0 apoio
do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, Secao Judiciaria de Goids, com a participacao de aproximadamente 450
(quatrocentas e cinquenta) pessoas que realizaram visita guiada ao Centro de Memoria da Justica Eleitoral. Na
ocasiao, o TRE-GO recebeu duas premiac¢des do Conselho Nacional de Justica nas categorias Patrimonio Cultural
Arquitetdnico e Patrimdénio Cultural Bibliografico.

Acbes de Promocgdo da Cultura e Preservacgéo da Meméria

Também ocorreram outras a¢des voltadas a promoc¢ao da cultura e preservacao da memoria, a exemplo de Sa-
raus Culturais, com foco em literatura, musica e arte, destina¢ao de espaco préprio no Tribunal para as atividades
culturais, lancamento de obras literarias, bem como a instalacdo de pontos de memdria nos Cartorios Eleitorais
do estado. Com o objetivo de promover a aproximacao da comunidade com os espac¢os da Justica Eleitoral, foi
inaugurada a expografia de longa duracao “Entre o Pensar e o Poder”, com mddulos expositivos e expansao do
Centro de Memoria da Justica Eleitoral de Goias.



https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202200366.htm
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/resolucao/resolucao-202200366.htm
https://apps.tre-go.jus.br/memorial/wp-content/uploads/2025/12/Relatorio-de-Atividades-2025-16-12.pdf

Acoes de Educacdo

A¢des educativas com uso interativo da urna eletrénica; os projetos “Cine Plenario” com exibicao de filme e pales-
tra; o “Bibliotecando”, de fomento a leitura e a escrita; o “Café SESC/TRE: Palavras que Conectam” com palestras
sobre temas variados; concurso literario com a edicao do livro “Escrevendo Memdrias”, também foram destaques
em 2025.

Programa Visita Guiada

As visitas guiadas ao Centro de Memoria, que consistem na recepcao de alunos de institui¢cdes de ensino publicas
e privadas, com apresentacdo da histéria e da memoria institucional, registraram, em 2025, aproximadamente
750 (setecentos e cinquenta) visitantes, apontando crescimento de 70% em relagdo a 2024.

Pesquisa Historica

A pesquisa histérica, eixo estruturante das acdes de Gestdo da Memdria, com estudos em acervos historicos
locais relacionados a Justica Eleitoral, subsidiou exposi¢des, publica¢bes institucionais e projetos de difusdo da
memoria.

Para mais informacdes, acesse o Memorial Virtual.
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https://apps.tre-go.jus.br/memorial/

Determinacdo da Materialidade das Informagodes

Em 2025, o Tribunal optou por manter sua Matriz de Materialidade sem modificacdes, rea-
firmando seu papel como referéncia para a conduc¢ado das a¢des institucionais, em conso-
nancia com os principios de governanca e o direcionamento estratégico, bem como para
a definicdo das prioridades dos proximos exercicios e o alinhamento a cadeia de valor
estabelecida.

Relatério de Gestdo 2025
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Figura 15: Determinacao da Materialidade das Informacgdes
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Gestdo de Riscos: Garantindo a
Segurancga do Processo Eleitoral

No exercicio de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Goiads consoli-
dou a transicao entre o estagio inicial de identificacdo de eventos e a
adocdo plena de sua metodologia institucional, conforme estabelecido
pela Portaria PRES n°® 158, de 29 de abril de 2024 e pelo respectivo
Manual de Gestao de Riscos. A analise critica apresentada a Diretoria-
-Geral por meio do SEI n°® 23.0.000014567-0 demonstrou que a maior
parte dos riscos avaliados apresentou niveis satisfatérios de controle
e mitigacdo, resultado de uma gestdo proativa voltada a protecao do
desempenho organizacional e a aplica¢do eficiente de recursos. Con-
tudo, o Tribunal também evidenciou riscos com baixa efetividade de
controle que impactam a estratégia institucional, os quais foram devi-
damente classificados como prioritarios para tratamento e monitora-
mento continuo.

Nesse contexto de amadurecimento, o TRE-GO buscou transformar
desafios em oportunidades reais de geracdo de valor publico. Destaca-
-se a identificacdo de oportunidades para ampliar a inclusdo sociopo-
litica por meio de acdes direcionadas a populacao em situacao de rua.
Ao mobilizar suas estruturas de Atendimento e Rela¢des Institucionais
para a realizacdo de mutirdes de cidadania, o Tribunal mitigou riscos
de exclusdo eleitoral e fortaleceu seu papel social, convertendo situa-
¢Oes de vulnerabilidade em exercicio efetivo de direitos.

As perspectivas para o proximo ciclo baseiam-se na consolidacao de
uma gestao de riscos integrada e sustentavel, capaz de elevar a matu-
ridade organizacional. O foco institucional reside no aprimoramento
normativo e na capacidade de antecipar mudangas nos contextos in-
terno e externo, garantindo a resiliéncia frente a incertezas. Dessa for-
ma, o Tribunal reafirma seu compromisso com a integridade do pro-
cesso eleitoral, assegurando a continuidade dos servi¢os prestados e a
transparéncia na relacdao com a sociedade goiana.
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ZONA DE SEGURANGA (MAIOR EFETIVIDADE)
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Figura 16: Gestdo de Riscos: Garantindo a Seguranca do Processo Eleitoral
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http://Portaria PRES nº 158, de 29 de abril de 2024
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/manual-de-gestao-de-riscos-tre-go-versao-2.0

Riscos com Maior Efetividade de Controle (Seguranca Consolidada)

Riscos onde o Tribunal demonstrou dominio técnico e seguranca, servindo como a “ancora” de confianca.

A classificacao de riscos com Maior Efetividade de Controle no TRE-GO identifica os processos onde as barreiras de prevencao e deteccao operam em nivel de maturidade “Satisfatorio” ou “Elevado”.

Segundo a revisdo constante no SEI n® 23.0.000014567-0, esses riscos possuem controles institucionalizados que garantem que o impacto residual permaneca dentro dos limites aceitaveis pela Alta Administracdo.

Abaixo, detalham-se os fatores que sustentam essa alta efetividade nos principais eixos do Tribunal:

A. Seguranca das Urnas e Sistemas Eleitorais (Integridade do Voto)

Este eixo apresenta a maior efetividade de controle devido a aplicagdo rigorosa de protocolos de segu-
ranca cibernética e fisica.

* Por que é eficaz: O controle ndo se limita a tecnologia, mas envolve o Teste Publico de Seguranca
(TPS) e auditorias de sistemas que confirmam a intangibilidade dos dados.

Resultado: Em 2025, o monitoramento preventivo assegurou a disponibilidade total dos sistemas,
servindo como a principal “ancora” de confianca institucional perante a sociedade.

B. Fidedignidade do Cadastro de Eleitores (Porta de Entrada da Cidadania)

A gestdo da base de dados eleitorais é protegida por controles que garantem a unicidade e a veracidade
das informacdes.

* Por que é eficaz: A integracao do Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO 9001) com as rotinas das
Zonas Eleitorais, a exemplo do modelo de Jatai (18 ZE), padronizou o atendimento e a validacao
documental.

* Resultado: Mitigacao de riscos de duplicidade ou inconsisténcias, permitindo que o cadastro reflita
com precisao o eleitorado goiano.
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C. Execugao Orcamentaria e Financeira (Conformidade Legal)

A efetividade nesta area reflete a observancia estrita as normas de Direito Financeiro e as orienta¢des
do TCU.

* Por que é eficaz: O Tribunal utiliza controles preventivos de conformidade de gastos e segregacao
de funcbes (conforme o modelo de Trés Linhas de Defesa), o que impede a ocorréncia de desperdi-
cios ou irregularidades administrativas.

* Resultado: Uso eficiente dos recursos publicos, garantindo que o orcamento suporte integralmente
a logistica das elei¢des e o funcionamento do Tribunal.

D. Logistica de Distribuicdo
Garantir que o pleito alcance os 246 municipios de Goias exige uma logistica de alta precisao.

* Por que é eficaz: O gerenciamento de prazos e a integridade do transporte de equipamentos sao
monitorados por painéis de controle que permitem a corre¢do imediata de desvios.

Resultado: Garantia da capilaridade do pleito, assegurando que o direito ao voto chegue a todas as
localidades, independentemente da distancia geografica.




Riscos com Menor Efetividade e Oportunidades
(Foco em Melhoria)

Riscos que exigem atengdo (baixa efetividade técnica), mas que o
Tribunal utiliza como mola propulsora para inovagéo e incluséo social.

Seguranca das
Urnas e Sistemas >>
Eleitorais

Fidedignidade
do Cadastro de
Eleitores

Execucdio

Orcamentdria e

Financeira

Logistica de
Distribuig¢do

NiVEL DE EFETIVIDADE
ELEVADO

NiVEL DE EFETIVIDADE
ELEVADO

NiVEL DE EFETIVIDADE
SATISFATORIO

NiVEL DE EFETIVIDADE
SATISFATORIO

>> Protecdo da
integridade do voto

Garantia da
unicidade e
veracidade dos
dados

Conformidade legal
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Figura 17: Riscos com Maior Efetividade de Controle (Seguranca Consolidada)
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A. Exclusao Social (Inclusao Sociopolitica)

A dificuldade de acesso de populag¢des vulneraveis aos servicos digitais da Justica Eleitoral foi
identificada como um risco de baixa efetividade de controle por meios tradicionais.

* A Oportunidade: O Tribunal transformou este risco na principal acao social do ano: acdes
do PopRuajud. Ao reconhecer a invisibilidade dessas pessoas, o Tribunal disponibilizou sua
estrutura para mutirdes itinerantes.

Resultado: A conversao de um risco de exclusdao em uma oportunidade de cidadania resul-
tou em 142 atendimentos em 2025, visando que a condi¢ao de rua ndo fosse um impedi-
mento para o exercicio do voto.

Desafio Identificado

Exclusdo Social e Eleitoral
Risco de baixa efetividade no acesso ao voto por grupos vulneraveis.

Perspectiva de Tratamento

Acgdes de proximidade

P7 R Mobilizacdo de atendimento e rela¢des institucionais para popula¢ao em situ-
acao de rua.
Oportunidade Gerada

Inclusao e Legitimidade

Garantia do exercicio democratico e fortalecimento da imagem institucional




B. Enfrentamento a Desinformacao (Fake News)

O dinamismo das redes sociais e a velocidade de propagacao de noticias falsas representam
um risco de dificil controle absoluto, classificado com efetividade em maturacao.

* A Oportunidade: Parceria com a Universidade Federal de Goias - UFG no desenvolvimento
de solucao de IA para o combate a desinformagdo reforcou a imagem institucional do TRE-
-GO, resultando em reconhecimento nacional. O projeto GualA conquistou o primeiro lugar
na categoria Tecnologia Judicial Inovadora no 2° Prémio Inovacao do Poder Judiciario - 5°
Encontro Nacional de Laboratérios de Inovacao do Judiciario - FastLabs 2025, recebendo a
premiacao do Conselho Nacional de Justica na sede da Escola Judicial do Poder Judiciario do
Estado do Para (EJPA), consolidando o protagonismo do Tribunal em inovagao tecnolégica
na Justica Eleitoral.

* Resultado: Aumento da transparéncia e da proximidade com o eleitor, protecdo da ima-
gem da Justica Eleitoral, utilizando a desinforma¢do como mola para educar a sociedade
sobre a seguranca do processo eleitoral.

Desafio Identificado

Desinformacao (Fake News)

Risco de propagacao de noticias falsas sem responsabiliza¢ao.

Perspectiva de Tratamento

Parcerias e uso de tecnologia
00o
e

Desenvolvimento de solu¢des com uso de Inteligéncia Artificial no combate as
fake news.

Oportunidade Gerada

Fortalecimento da Imagem Institucional

Aumento da transparéncia e da proximidade com o eleitor, protecao da ima-
gem da Justica Eleitoral.
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C. Retencao de Conhecimento

O risco de perda de conhecimento critico devido a aposentadorias ou movimentacdes de pes-
soal foi identificado como um ponto de atencao na gestao de pessoas.

Desafio Ident

A Oportunidade: Este cenario motivou a modernizacao da politica de gestao de pessoas
e 0 investimento em repositérios digitais de conhecimento, integrando-os ao Sistema de
Gestao da Qualidade (ISO 9001).

Resultado: Valorizacao do capital intelectual e estruturacdao de programas de capacitacao
técnica que assegurem a continuidade das competéncias essenciais do Tribunal.

Retencao de Conhecimento

‘ Risco de perda de conhecimento critico devido a aposentadorias ou movimen-

Perspectivade T

Oportunidade

tacdes de pessoal.

Gestao de Pessoas

Moderniza¢ao da politica de gestdao de pessoas e o investimento em reposito-
rios digitais de conhecimento.

Fortalecimento da Imagem Institucional

<\ Valorizacdo do capital intelectual e estruturacdo de programas de capacitacdo

técnica.



https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/guaia-conquista-1o-lugar-no-2o-premio-inovacao-do-poder-judiciario
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/guaia-conquista-1o-lugar-no-2o-premio-inovacao-do-poder-judiciario

Concluséo do Ciclo de Riscos

D. Maturidade Normativa

A necessidade de atualizar normativos internos para acompanhar a rapida evolucdo das dire- A gestdo de riscos do TRE-GO em 2025 demonstrou que a maturidade institucional ndo se mede apenas pela
trizes do CNJ e do TSE foi mapeada como um risco de conformidade. auséncia de falhas, mas pela capacidade de aprender e inovar a partir dos desafios. Ao tratar os riscos de menor
A Oportunidade: O Tribunal utilizou essa demanda para revisar sua Politica de Riscos (Porta- efetividade com a¢des afirmativas, o Tribunal reafirmou seu papel social e estratégico, garantindo que o aprimo-
ria PRES n° 158, de 29 de abril de 2024), simplificando processos e fortalecendo o modelo de ramento continuo resulte em beneficio direto para o cidadado goiano.

Trés Linhas de Defesa.

Resultado: Uma governanca mais agil e alinhada aos padrdes nacionais de controle, focada na
reducdo da burocracia e na entrega de resultados.

Estrutura de Governanca das Linhas de Defesa do TRE-GO

Desafio Identificado O Tribunal Regional Eleitoral de Goids fundamenta sua gestao de riscos no modelo de trés linhas de defesa, uma

estrutura de governanca que assegura a clareza nas responsabilidades e a eficacia dos controles internos. Este
modelo, ratificado pela Portaria PRES n°® 158, de 29 de abril de 2024, organiza a atua¢do das unidades adminis-

Risco de desatualizacdo das normativas internas em razdo da rapida evolucdo trativas, dos 6rgdos de monitoramento e da auditoria interna em camadas complementares de prote¢do aos
das diretrizes superiores. objetivos institucionais.

Maturidade Normativa

A aplicacao rigorosa desta estrutura permite que o Tribunal gerencie incertezas de forma sistémica: a primeira
linha executa e controla; a segunda supervisiona e estabelece normas; e a terceira avalia de forma independente.
Esta sinergia garante que a governanca do TRE-GO seja resiliente e capaz de assegurar a integridade do processo
eleitoral e a transparéncia da gestao.

Perspectiva de Tratamento

Revisao da Politica de Riscos

20e . . . . o
Revisdo da Politica de Riscos (Portaria PRES n°® 158/2024), simplificando proces-
A ‘ smpificandop

sos e fortalecendo o modelo de Trés Linhas de Defesa.

Oportunidade Gerada

Modernizagcao da Governanca

Modernizacdo da governanca alinhada aos padrdes nacionais de controle,
reduzindo a burocracia e focada na entrega de resultados.

Figura 18: Riscos com Menor Efetividade e Oportunidades (Foco em Melhoria)
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https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia/2024/portaria-da-presidencia-202400158
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia/2024/portaria-da-presidencia-202400158
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia/2024/portaria-da-presidencia-202400158

Linhas de Defesa do TRE-GO
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Linhas de
Defesa
do TRE-GO
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Figura 19: Linhas de Defesa do TRE-GO

Funcao: Gerenciar riscos operacionais e
implementar controles internos no dia a dia.

Supervisao:
* Secretarias, Coordenadorias e Secdes da
estrutura organica

« Assessores, Gestores e respectivas equipes

Responsaveis: Secretarias, Coordenadorias
e SecOes da estrutura organizacional

Funcao: Supervisionar e monitorar os riscos,
garantindo que a primeira linha esteja
funcionando adequadamente.

Supervisao: )
* Colegiados (CGTIC, Etica, Comité Permanente
de Gestdo Estratégica, Demais Comités)

* Quvidoria

Responsaveis: Comités e Comissdes

Funcao: Fornecer avalia¢es independentes e
objetivas sobre os processos de gerenciamento
de riscos e controles internos.

Supervisao:

* Auditoria Interna
* Reguladores (Congresso Nacional, TCU, CNJ, TSE)

Responsaveis: Secretaria de Auditoria Interna




Governangaq, estratégia
e desempenho
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Como a Estrutura de Governanca da Organizacdo
Apoia sua Capacidade de Gerar Valor

A governanga corporativa é essencial na Administra¢cdo Publica, pois fortalece a eficiéncia, a transparéncia e a
responsabilizacao dos 6rgaos governamentais. Conforme o Referencial Basico de Governanca do TCU, as instan-
cias internas de governanca avaliam demandas, orientam a atuacdo institucional e monitoram o desempenho
organizacional, contribuindo para melhores resultados para a sociedade.

Nesse contexto, o Conselho de Governanga Corporativa da Justica Eleitoral goiana, implementado por meio da
Resolucdo TRE-GO n° 310, de 12 de setembro de 2019, exerce papel central ao propor diretrizes e politicas institu-
cionais, acompanhar o cumprimento das metas definidas por 6rgaos como o CNJ, o TSE e o TCU e avaliar o alcance
dos objetivos estratégicos da Institui¢do.

A Resolucdo TRE-GO n°®310/2019 foi alterada por meio da Resolu¢ao TRE-GO n° 434, de 18 de novembro de 2025,
a qual promoveu a atualizacao da estrutura e do funcionamento da governanca corporativa do TRE-GO, redefi-
nindo instancias internas de apoio, competéncias e procedimentos. As altera¢des ajustaram a composicdo do
Conselho de Governanca Corporativa e do Comité Permanente de Gestdo Estratégica.

O alinhamento estratégico entre as diferentes instancias é indispensavel para assegurar a atuacao integrada e co-
erente da Justica Eleitoral goiana, evitando a sobreposicao de esforcos e o uso inadequado de recursos publicos.
O acompanhamento continuo das metas permite avaliar o desempenho institucional e promover ajustes sempre
gue necessario.

Dessa forma, a adocdo de boas praticas de governanca corporativa com a implementac¢do de Conselho, Comités
e Comissdes contribui para o aprimoramento da gestdo publica, reforca a confianca da sociedade e viabiliza a
entrega de servicos e politicas publicas mais eficazes.

Nesse contexto, em 2025, o Painel de Gestdo de Colegiados passou por revisdo e atualizacdo, com a finalidade de
tornar mais consistentes e completas as informac8es sobre os colegiados instituidos no ambito do TRE-GO.

Acesse aqui o Painel Gestdo de Colegiados.
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Principais Colegiados do TRE-GO

Conselho de Governanga Corporativa

Sao atribuicdes do Conselho de Governancga Corporativa: Avaliar, orientar e propor sobre a governanca; Avaliar a
estratégia da Instituicao, monitorar seu desempenho e conformidade; Promover o acompanhamento periddico
dos riscos estratégicos. Foi instituido pela Resolu¢ao TRE-GO n° 310, de 12 de setembro de 2019. Saiba mais aqui.

Comité Permanente de Gestdo Estratégica

Responsavel por monitorar e analisar a¢des e projetos estratégicos, sugerindo medidas a Presidéncia e elaboran-
do propostas de planejamento estratégico para o Conselho de Governanca Corporativa. Ele define critérios para
avaliacdo e priorizacao, acompanha indicadores de desempenho, identifica alinhamentos entre as areas e fornece
informacdes essenciais a tomada de decisdo. Foi instituido pela Resolu¢cdao TRE-GO n° 310/2019. Saiba mais aqui.

Comité de Governanga de Techologia da Informagéo e Comunicagéo - CGTIC

Ao CGTIC compete estabelecer as diretrizes e prioridades para formulacdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao (PDTIC), orientar e aprovar plano de aquisi¢cBes de bens e servicos de tecnologia da
informag¢do e comunicagdo. Foi instituido pela Portaria PRES TRE-GO n° 11, de 16 de janeiro de 2020. Saiba mais
aqui.

Comité Gestor Regional de Politica de Atengédio Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigéo

Atua no fomento, coordenacdo e implementacdo de programas, projetos e a¢des vinculados a Politica de Atencao
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢ao. Foi instituido pela Portaria PRES TRE-GO n° 245, de 22 de agosto de
2018. Saiba mais aqui.

Comité da Qualidade

O Comité da Qualidade do TRE-GO, reestruturado pela Portaria PRES n° 466, de 11 de novembro de 2024, inte-
gra a governanca do Sistema de Gestdo da Qualidade e atua junto & Diretoria-Geral. E responsavel por orientar
a Politica da Qualidade, acompanhar metas e promover a melhoria continua. O Tribunal mantém 16 processos
certificados pela ISO 9001:2015, reforcando o compromisso institucional com padrdes elevados de gestao e aten-
dimento. Saiba mais aqui.


https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2019/resolucao-201900310
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2019/resolucao-201900310
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2025/resolucao-no-434-de-18-de-novembro-de-2025
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=gestao-de-colegiados-2025
https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/sistema-de-governanca-corporativa
https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/comite-permanente-de-gestao-estrategica
https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao
https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao
https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/comite-regional-de-atencao-prioritaria-ao-primeiro-grau-de-jurisdicao
https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/comite-da-qualidade

Comité Gestor de Protegdio de Dados Pessoais

O Comité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais (CGPD), renovado pela Portaria PRES n° 82, de 07 de marco de
2024, coordena a implementacao da LGPD no TRE-GO, conforme a Resolu¢cdo CNJ n°® 363, de 12 de janeiro de
2021. Atua na orientagdo, acompanhamento e fortalecimento da cultura de privacidade e protecdao de dados no
ambito da Justica Eleitoral goiana. Saiba mais aqui.

Comité Gestor Regional do Processo Judicial Eletrénico

O Comité Gestor Regional do Processo Judicial Eletrénico (PJe) do Tribunal Regional Eleitoral de Goias é o érgao
responsavel pela gestao regional do sistema PJe, conforme previsto na Resolucdo TSE n° 23.417, de 11 de dezem-
bro de 2014. Ele é composto por representantes da magistratura, da administracao do Tribunal, da area de tec-
nologia da informacdo, da Corregedoria, do Ministério Publico Eleitoral, da OAB e da Defensoria Publica da Uniao,
sendo presidido por um Desembargador Eleitoral do Tribunal indicado pela Presidéncia. O Comité atua de forma
integrada ao Comité Gestor Nacional, seguindo suas diretrizes e normas.

Compete ao Comité Gestor Regional administrar o PJe no ambito do Tribunal, cuidando de sua estrutura, imple-
mentacdo, funcionamento e manutencao. Também é responsavel por organizar o atendimento aos usuarios in-
ternos e externos, garantir a integridade e a seguranca das informacdes, zelar pela correta taxonomia e estrutura
das classes processuais, determinar auditorias no sistema e propor melhorias ao Comité Gestor Nacional, sempre
observando as normas expedidas pelo Tribunal Superior Eleitoral. Foi instituido pela Portaria PRES TRE-GO n°
220, de 27 de maio de 2024. Saiba mais aqui.

Comité de Direitos Humanos

O Comité de Direitos Humanos do Tribunal Regional Eleitoral de Goias é um 6rgao de carater deliberativo, criado
para promover iniciativas voltadas ao combate e a correcdo de desigualdades, assegurando a efetividade das
acoes relacionadas a equidade racial, povos originarios, diversidade e inclusao, no ambito do TRE-GO, em confor-
midade com os instrumentos de cooperagdo técnica vigentes.

Compete ao Comité propor e acompanhar politicas e a¢des afirmativas, elaborar programas de formag¢ao em di-
reitos humanos, género, racga e etnia, promover acdes de conscientizacdo e enfrentamento ao racismo estrutural
e a outras formas de discriminacdo, realizar estudos e pesquisas para subsidiar praticas institucionais inclusivas,
bem como estabelecer parcerias e didlogo com drgaos publicos, entidades da sociedade civil e institui¢cbes de en-
sino e pesquisa. Foi instituido pela Resolu¢ao TRE-GO n°® 407, de 22 de maio de 2024. Saiba mais aqui.

Comité Gestor de Participagéo Feminina do TRE-GO

O Comité Gestor de Participacao Feminina do Tribunal tem como finalidade implementar, coordenar e acompa-
nhar a Politica de Incentivo a Participacao Feminina no ambito da Justica Eleitoral em Goias, assegurando que
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suas acdes considerem a perspectiva interseccional de género, raca e etnia, com foco na promocao da igualdade,
no fortalecimento da participacdo das mulheres e na superac¢ao de desigualdades estruturais no contexto institu-
cional. Foi instituido pela Portaria PRES TRE-GO n° 203, de 04 de julho de 2025. Saiba mais aqui.

Comissdo Permanente de Apoio a Estratégia e Integragdo das Zonas Eleitorais

Incentiva o dialogo e promove a integracao entre as 92 zonas eleitorais e o Tribunal nos temas afetos a gestao e
seu alinhamento estratégico, bem como propde acbes destinadas ao desenvolvimento da gestdo estratégica no
ambito dos cartérios eleitorais. Participa ativamente do planejamento integrado das eleicdes e do Comité Per-
manente de Gestao Estratégica. Foi instituido pela Portaria DG TRE-GO n° 205, de 21 de julho de 2014. Saiba mais
aqui.

Comissédio de Gestdo da Memoéria e Cultura

A Comissao de Gestdao da Memoria e Cultura, instituida pela Portaria PRES n° 29, de 06 de fevereiro de 2025, coor-
dena o Programa de Gestao da Memodria do TRE-GO, com apoio da Secretaria de Gestao da Informacao. Atua na
preservacdo, organizacao e difusdo da memoria institucional, desenvolvendo projetos, indicadores e a¢des cultu-
rais que aproximam a Justica Eleitoral da sociedade e fortalecem o papel educativo da instituigdo. Saiba mais aqui.

Comisséo Permanente de Etica

A Comissdo Permanente de Etica, instituida pela Portaria PRES n° 227, de 25 de julho de 2025, possui natureza pe-
dagdgica e investigativa e é responsavel por gerir o Cédigo de Etica dos servidores do TRE-GO. O colegiado orienta
condutas, promove acles educativas e apura possiveis infragdes éticas, contribuindo para o fortalecimento da
integridade, da transparéncia e dos padr@es éticos na atuacdo institucional. Saiba mais aqui.

Saiba Mais: Conheca todos os Colegiados do TRE-GO, acessando aqui.
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https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/comissao-permanente-de-etica
https://www.tre-go.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/comissoes-e-comites

Programa de Integridade e Compliance

Em 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Goias consolidou um ciclo robusto de amadurecimento institucional no ambito da integridade, governanca e inovac¢ao publica. O conjunto de acBes executadas pelo Programa de Integridade e
Compliance demonstrou capacidade técnica, aderéncia normativa e articulacao estratégica com a politica judiciaria nacional de integridade, estabelecida pela Resolu¢ao CNJ n° 410, de 23 de agosto de 2021.

A seguir, apresentam-se os principais resultados alcancados:

1. Manutencao da Certificagao ISO 37301 - Sistema de Gestao de Compliance

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias manteve a Certificagdo I1SO 37301 - Sistema de Gestao de Com-
pliance, reafirmando seu compromisso com padrdes internacionais de integridade, governanca e con-
formidade aplicaveis a Administra¢do Publica.

A certificacdo consolidou os controles internos, aprimorou os mecanismos de gestao de riscos e forta-
leceu a cultura de compliance em todas as unidades da Corte, promovendo maior alinhamento entre
normas, processos e comportamentos organizacionais. O processo de manutencdo da certificagdo tam-
bém contribuiu para a melhoria continua dos procedimentos institucionais, com foco na prevencao de
irregularidades e na tomada de decisGes responsaveis.

A manutencdo da ISO 37301 representa uma garantia adicional de que o TRE-GO adota praticas siste-
maticas e transparentes para assegurar a legalidade, a ética e a confiabilidade de suas acdes, reforcan-
do a confianca publica e a protecao do interesse coletivo.

2. Reconhecimento do projeto “Gabinete de Integridade” pelo Portal de Boas Praticas do CNJ

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias teve o projeto “Gabinete de Integridade” reconhecido e divulgado
no Portal de Boas Praticas do Conselho Nacional de Justica (CNJ), reafirmando sua relevancia como ini-
Ciativa estruturante para a promoc¢do da integridade institucional no ambito da Justica Eleitoral.

O projeto se destaca por fortalecer mecanismos de compliance, gestdo de riscos e ética publica, contri-
buindo para a prevencado de irregularidades, o aprimoramento dos controles internos e a qualificacao
dos processos decisorios. A iniciativa evidencia a incorporacdo de praticas alinhadas as diretrizes nacio-
nais de governanca e as expectativas dos 6rgaos de controle.

O reconhecimento pelo CNJ sinaliza que o TRE-GO adota medidas concretas e replicaveis voltadas a
transparéncia, a responsabilidade institucional e a prote¢do do interesse publico, consolidando o com-
pliance como instrumento efetivo de fortalecimento da confianga nas instituicGes democraticas.
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3. Conquista do 1° lugar - Selo Ouro do Prémio CNJ de Qualidade

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias conquistou o 1° lugar - Selo Ouro do Prémio CNJ de Qualidade,
na categoria Tribunais Regionais Eleitorais de médio porte, posicionando-se entre as instituicdes mais
avancadas do pais em governanca, inovacao, eficiéncia e transparéncia.

O resultado reflete a consolidacao de praticas institucionais orientadas a integridade e ao compliance,
com énfase na padronizacao de processos, no fortalecimento dos controles internos, na gestdao de
riscos e na melhoria continua da prestacdo jurisdicional e administrativa. A premiacao evidencia que
0s avancos alcancados decorrem de uma atuacao estratégica e estruturada, alinhada as diretrizes do
Conselho Nacional de Justica e as expectativas dos érgaos de controle.

O reconhecimento sinaliza o compromisso do TRE-GO com uma administracao publica responsavel,
transparente e orientada a resultados, capaz de transformar exigéncias normativas em melhorias con-
cretas na qualidade dos servicos prestados e na confianca institucional.

4. Men¢ao Honrosa no Prémio Infosfera 2025

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias obteve Mencdo Honrosa no Prémio Infosfera 2025 pela pratica
“Boas Praticas na Gestao de Grupo de Trabalho Remoto para Andlise de Processos Judiciais Antigos no
TRE-GO", reconhecida como experiéncia transformadora na administragcao publica.

A iniciativa destacou-se pela adocao de metodologia inovadora orientada a padronizacao de procedi-
mentos, a transparéncia dos fluxos decisorios e a rastreabilidade das atividades, elementos essenciais
para o fortalecimento da integridade institucional. O modelo de atuacdo remota, estruturado com cri-
térios claros de governanca e acompanhamento, contribuiu diretamente para a reducao de riscos ope-
racionais, a qualificacao do controle interno e o uso mais eficiente dos recursos publicos.

Os impactos observados na eficiéncia processual refletem ndo apenas ganhos de produtividade, mas
também o compromisso do TRE-GO com praticas de compliance preventivo, voltadas a organizacao do
trabalho, a previsibilidade das decisdes e a amplia¢gdo da confianca institucional. O reconhecimento ex-
terno reforga a aderéncia da pratica aos principios da boa governanca e evidencia sua relevancia como
instrumento de entrega de valor publico a sociedade.




5. 1° lugar no Prémio de Inovacao J.Ex - Edigcao 2025

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias conquistou o 1° lugar no Prémio de Inovacgao J.Ex - Edicao 2025,
na categoria Laboratérios de Inovacdo, com o Sistema Nativa IA, desenvolvido em parceria com o TRE-
-AC, TRE-AP, TJAP e a Universidade Federal do Tocantins (UFT).

O projeto introduziu solucdes de inteligéncia artificial e automacao orientadas por critérios de gover-
nanca, ética e controle, voltadas a qualificacdo da analise de processos judiciais antigos. A iniciativa con-
tribuiu para a ampliacdo da eficiéncia e da celeridade processual, ao mesmo tempo em que fortaleceu
a sustentabilidade institucional, mediante o uso racional de recursos e a reducdo de retrabalhos.

Sob a perspectiva da integridade e do compliance, o Sistema Nativa IA foi concebido como instrumento
de apoio a decisao humana, com foco na padronizacdo de analises, na rastreabilidade dos procedimen-
tos e na mitigacao de riscos operacionais e decisérios. A experiéncia evidencia o compromisso do TRE-
-GO com a adocgdo responsavel de tecnologias emergentes, assegurando que a inovagao esteja alinhada
aos principios da transparéncia, da legalidade e da prote¢do do interesse publico.

6. Conquista do Selo Ouro de Qualidade Eleitoral do TSE - Edicao 2025

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias conquistou o Selo Ouro de Qualidade Eleitoral do Tribunal Supe-
rior Eleitoral (TSE) - Edicdao 2025, reconhecimento concedido aos Tribunais que se destacaram pela atu-
acao de exceléncia nas areas jurisdicional e administrativa. Sob a perspectiva da sociedade, o Selo Ouro
sinaliza que os resultados alcancados pelo TRE-GO decorrem de uma atuacdo estruturada, baseada em
processos integros, decisdes rastreaveis e mecanismos preventivos de conformidade, que reduzem
vulnerabilidades e ampliam a confianga institucional.
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7. Formacao de Auditores Lideres na ISO 37301

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias promoveu a formacao de Auditores Lideres na norma ISO 37301,
ampliando de forma significativa a capacidade institucional de auditoria, conformidade e monitoramen-
to do Sistema de Gestdo de Compliance.

A iniciativa fortaleceu a autonomia técnica interna, reduzindo a dependéncia de avaliacbes externas e
qualificando os mecanismos de avaliacao continua, identificacdo de nao conformidades e implementa-
cdo de melhorias. Sob a perspectiva da integridade, a capacita¢cdao contribui para a consolidacao de uma
cultura organizacional orientada a prevencdo de riscos, a transparéncia e a responsabilidade na gestao
publica.

O investimento em formacdo especializada representa um avanc¢o na qualidade dos controles internos
e na confiabilidade dos processos institucionais, assegurando que o compliance seja praticado como
instrumento permanente de governanga e nao apenas como atendimento formal a requisitos norma-
tivos.

8. Realizacao de evento institucional sobre o Sistema de Gestao de Compliance e realizacao de
campanhas

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias promoveu evento institucional sobre o Sistema de Gestao de
Compliance, bem como campanhas internas de conscientizacdo, com o objetivo de qualificar o debate
organizacional e ampliar a compreensao dos servidores sobre os principios, diretrizes e responsabilida-
des associadas a integridade publica.

As iniciativas contribuiram para a disseminacdo da cultura de conformidade, ao reforcar valores como
ética, transparéncia e responsabilidade na condu¢ado das atividades institucionais. Sob a 6tica da gover-
nanca, a realizacao de eventos e campanhas fortaleceu o alinhamento entre normas, processos e com-
portamentos, atuando de forma preventiva na mitigacao de riscos e no fortalecimento dos controles
internos.

Tais a¢des representam um investimento continuo na educacao institucional e na prevencao de irregu-
laridades, elementos essenciais para a consolida¢cdao de uma administracao publica integra, confiavel e
comprometida com o interesse publico.




9. Apresentacao da palestra “Compliance Publico como Inovacdo Sistémica: da certificacdo a
transformacao institucional no TRE-GO”, no Ill Férum de Integridade de Curitiba/PR

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias participou do Ill Férum de Integridade, realizado em Curitiba/PR,
com a apresentacao da palestra “Compliance Publico como Inovagao Sistémica: da certificagdo a trans-
formacdo institucional no TRE-GO".

A exposi¢do abordou o compliance como instrumento estruturante de inovacdo institucional, desta-
cando sua capacidade de integrar os pilares prioritarios da Estratégia Nacional do Poder Judiciario —
governanca, ética, transparéncia, sustentabilidade e transformacao digital. A experiéncia apresentada
evidenciou como a implementacdo do Sistema de Gestao de Compliance pode atuar de forma transver-
sal na qualificagdo de processos, no fortalecimento dos controles internos e na promocgdo de decistes
mais responsaveis e alinhadas ao interesse publico.

A participagdao do TRE-GO em férum nacional especializado contribuiu para o compartilhamento de
boas praticas, o fortalecimento da cooperacdo interinstitucional e a dissemina¢dao de modelos replica-
veis de integridade publica, posicionando o Tribunal como referéncia técnica no tema e ampliando o
valor publico gerado a sociedade.

Partes interessadas

Como instituicao publica, a Justica Eleitoral de Goias tem como propdsito central responder as demandas e ex-
pectativas da sociedade, oferecendo servicos de qualidade que gerem beneficios concretos a coletividade. Para
gue isso seja possivel, torna-se indispensavel reconhecer e compreender quem sdo os principais publicos com os
quais a instituicdo se relaciona e o que eles esperam da atuacdo da Justica Eleitoral.

Esses publicos, chamados de partes interessadas ou stakeholders, abrangem pessoas, grupos ou entidades que
possuem algum tipo de interesse, influéncia ou impacto sobre a organiza¢do e suas atividades. Entre eles estao os
cidadaos, servidores, parceiros institucionais, fornecedores, 6rgaos governamentais, organiza¢des da sociedade
civil e a comunidade em geral. Conhecer essas partes interessadas, bem como suas necessidades e expectativas,
é essencial para orientar decisfes conscientes e estratégicas, em sintonia com os interesses da sociedade.

Adotar uma perspectiva voltada ao cidadao contribui para decisdes mais consistentes, melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis e aprimoramento continuo dos servicos prestados. Dessa forma, dedicar tempo e esfor-
CO a esse processo representa um passo importante para qualquer instituicao publica que busca atuar de manei-
ra eficiente, responsavel e alinhada as demandas sociais.
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Nesse sentido, foi publicada a Portaria PRES n° 417, de 9 de dezembro de 2025, que atualizou o rol das partes
interessadas da Justica Eleitoral goiana, incluindo as institui¢des com interesse nos servicos e atividades desen-
volvidas pelo TRE-GO e os representantes sindicais e associativos, como a Associacao e o Sindicato dos Servidores
do TRE-GO na referida lista.

Partido Politico/
Candidatos

Ministério Puablico

Fornecedores

Externos Cliente-Cidaddo

OAB

Servidores

Representantes
Sindicais e
Associativos

Instituigées com interesse
nos servigos e atividades
desenvolvidas no TRE-GO

Figura 20: Partes interessadas




Atendimento das Partes Interessadas

Garantir os direitos de cidadania e a participacdo das partes interessadas permanece como um eixo estratégico
para o Tribunal Regional Eleitoral de Goias. Em 2025, a instituicdo fortaleceu seu compromisso com o atendimen-
to a sociedade e as partes interessadas, orientando suas a¢des pelas seguintes diretrizes:

1 - Garantir aos excluidos digitais o acesso aos servigos da Justica Eleitoral por meio de pontos de
inclusao digital;

2 - Ampliar o atendimento a pessoas em situacao de vulnerabilidade social por meio do Programa

Mais Justica PopRuajud; e

3 - Ampliar e aprimorar os canais de atendimento online destinados aos eleitores com amplo aces-
so a internet.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral goiana seguiu demonstrando, ao longo de 2025, seu compromisso com a me-
Ilhoria continua do atendimento, em consonancia com o Planejamento Estratégico 2021-2026. A prioriza¢ao do
atendimento ao cidadao reforca os principios da transparéncia, da eficiéncia e da qualidade na presta¢dao dos
servigos publicos, contribuindo para o fortalecimento da confianca da sociedade na Justica Eleitoral e para a con-
solidacdo da democracia brasileira.

As iniciativas desenvolvidas estdo alinhadas aos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico 2021-2026,
especialmente:

Objetivo Estratégico 1: Garantir os Direitos da Cidadania;

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer a Relacao Institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade.

Nesse ambito, destacam-se as iniciativas voltadas a melhoria dos processos de prestacao de informacdes aos
usuarios e ao aumento da satisfacdao no atendimento das demandas dos servicos da Justica Eleitoral, como exem-
plo, a promocao dos atendimentos a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social por meio do Programa Mais
Justica PopRuajud e resultados do indicador estratégico IE2.2 - indice de satisfacdo do cliente dos servicos pres-
tados pelo TRE-GO.
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Objetivo Estratégico 2:

Fortalecer a relagéo institucional da Justica Eleitoral
com a sociedade.

Planejamento Estratégico 2021-2026

Objetivo Estratégico 1:

. y ) ) Iniciativa: Promover a melhoria
Garantir os Direitos da Cidadania

da satisfacdo no atendimento
das demandas dos usuarios dos
servicos da Justica Eleitoral.

Indicador: 1E2.2 indice

de satlsfggao do cliente Resultado:
dos servicos prestados 138.15%
pelo TRE-GO. '

Medicdo: 96,70%

Iniciativa: Promover a melhoria nos processos que
envolvam a prestacao de informac&es aos usuarios
da Justica Eleitoral

Meta: 70%

Figura 21: Objetivo estratégico e atendimento

Canais de Atendimento ao Eleitor

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias oferece atendimento aos eleitores nas modalidades presencial nas Centrais
de Atendimento ao Eleitor, Cartorios Eleitorais, pontos de atendimento e domiciliar, em casos especiais (confor-
me Provimento VPCRE de n° 2 de 18 de setembro de 2025), bem como por telefone, e-mail, remoto e online, con-
forme distribuicdo abaixo.

O eleitor pode acessar diversos servicos sem precisar se deslocar até um ponto de atendimento. Esta disponivel o
Autoatendimento ao Eleitor (Titulo Net), além de atendimento por meio do WhatsApp, para contato com os carto-
rios eleitorais. Advogados e partidos politicos também podem receber atendimento remoto por meio do Balcdo

Virtual, ferramenta de videoconferéncia.
Presencial Re
~ WhatsAp

» Cartorios Eleitorais

~ Centrais de Atendimento ao Eleitor Eleitorais)

» Unidades do Vapt-Vupt ~ Balcao Vi
~ Postos Avanc¢ados do Tribunal de ~ Tele-Eleit
Justica (TJGO)

~ Ouvidoria (Ed. lalba-Luza e Praga
Civica)

Online

» Autoatendimento ao Eleitor
(Titulo Net)

» E-Titulo

» Formulario Eletrénico da
Ouvidoria (SAC-JE)

~ Fora das dependéncias da Justica
Eleitoral em casos especiais (Provimento

VPCRE n° 2, de 18 de setembro de 2025) Figura 22: Atendimento aos eleitores



https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-go-promove-atendimentos-a-pessoas-em-situacao-de-vulnerabilidade-durante-o-popruajud
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-go-promove-atendimentos-a-pessoas-em-situacao-de-vulnerabilidade-durante-o-popruajud
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-go-promove-atendimentos-a-pessoas-em-situacao-de-vulnerabilidade-durante-o-popruajud
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-go-promove-atendimentos-a-pessoas-em-situacao-de-vulnerabilidade-durante-o-popruajud
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2025/provimento-vpcre-no-2-de-18-de-setembro-de-2025
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2025/provimento-vpcre-no-2-de-18-de-setembro-de-2025
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2025/provimento-vpcre-no-2-de-18-de-setembro-de-2025

Pontos de Atendimento Fisico

Tipo Localidades de Atendimento Presencial

Centrais de Atendimento 4
Zonas Eleitorais 92
Pontos de Inclusao Digital 7
Postos Avancados do T) 14
Unidades de Vapt-Vupt 21
Postos de Atendimento Resolu¢ao n° 1
80/2005
Postos de Orientacao 1

Figura 23: Pontos de Atendimento Fisico

Locais de Atendimento Presencial

@ Centrais de Atendimento @ Zonas Eleitorais
@ Pontos de Inclusdo Digital
Postos Avangados do TJ
Unidades de Vapt-Vupt
Postos de Orientacdo

Postos de Atendimento Resolugdo n° 80/2005

Figura 24: Locais de Atendimento Presencial
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Parcerias no Atendimento

Em 2025, foram consolidadas parcerias com outros érgaos publicos com o objetivo de ampliar o atendimento a
eleitoras e eleitores que ndo possuem acesso aos canais digitais ou que enfrentam dificuldades na utilizacao de
aplicativos e plataformas de atendimento.

A rede de atendimento presencial foi expandida por meio de parcerias estratégicas com o Tribunal de Justica de
Goias e com o Governo do Estado de Goias. Esse modelo de cooperacdo, baseado no compartilhamento de infra-
estrutura e de pessoal, contribui para a reducdo de custos entre os entes publicos e facilita o acesso da populagao
ao0s servicos eleitorais.

Atualmente, contamos com 21 (vinte e um) postos de atendimento mantidos em parceria com o Tribunal de Jus-
tica de Goias.

No ambito da Secretaria de Administracao do Governo de Goias (SEAD), ha 21 (vinte e um) postos de atendimento
instalados em unidades do Vapt-Vupt.

Parcerias no Atendimento nos Vapt-Vupts

Os postos de atendimento da Justica Eleitoral instalados nos Vapt-Vupts realizaram, em 2025, 39.106
atendimentos, abrangendo servigos de alistamento, revis@o, transferéncia e regularizacdo de inscrigdes
eleitorais.

O Tribunal Regional Eleitoral de Goids mantém postos de atendimento da Justiga Eleitoral nos Vapt-Vupts
das seguintes unidades:

Municipio Unidade Vapt-Vupt

Admar Otto - Buriti Shopping

Aparecida de Goiania Aparecida Shopping

Garavelo

Anapolis - Anashopping

Anapolis

Anapolis Sul - José Miguel Hajjar

Figura 25: Parcerias no Atendimento nos Vapt-Vupts



Municipio Unidade Vapt-Vupt

Araguaia Shopping
Campinas
Mangalb
- Passeio das Aguas
Goiania Portal Shopping
Praca Civica (Central do Servidor)
Shopping Cerrado
Shopping Cidade Jardim
Aguas Lindas de Goids Aguas Lindas de Goias
Formosa Formosa
Goianira Goianira
Hidrolandia Hidrolandia
Luziania Luziania
Novo Gama Novo Gama
Senador Canedo Senador Canedo
Trindade Maysa

Figura 25: Parcerias no Atendimento nos Vapt-Vupts

Postos de Atendimento Itinerantes

A Resolucdo TRE-GO n° 317, de 28 de janeiro de 2020, disciplina as acBes de atendimento itinerante da Justica Eleitoral em Goias. Recentemente, foi criada a modalidade de atendimento individual fora do cartério (domiciliar), normati-
zada pelo Provimento CGE 003, de 5 de junho de 2025 e pelo Provimento VPCRE 002, de 2 de setembro de 2025.

Abaixo relacionamos as principais a¢des itinerantes do TRE-GO em 2025.

Periodo Evento Unidade ZE Local ou Municipio Status

“Projeto Elei¢Bes Inclusivas ATEND

2025 Mar¢o 14 2025" - Jogos Paralimpicos Goiania 25.0.000002274-0 Realizado
de Goias DFEGYN

2025 Abril 7 Atendimento biométrico 45 Pontalina 25.0.000004805-7 Realizado

domiciliar - Lar Vicentino
: Atendimento biométrico . :
2025 Abril 29 domiciliar 124 Bom Jesus de Goias 25.0.000004826-0 Realizado

Figura 26: Postos de Atendimento Itinerantes
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https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2020/resolucao-202000317
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prv-cge/2025/provimento-cge-no-3-de-5-de-junho-de-2025
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2025/provimento-vpcre-no-2-de-18-de-setembro-de-2025

Periodo

Programa “Registre-se!” -
Semana Nacional do Regis-

Unidade ZE

Local ou Municipio

2025 Maio 12a16 tro Civil de 2025 - Correge- DFEGYN Goiania 25.0.000005556-8 Realizado
doria do Foro Extrajudicial
do TJ-GO
Programa Deputados Aqui ] i .
2025 Junho 14 _ALEGO 33 Valparaiso de Goias 25.0.000006928-3 Realizado
13? Edicao do Programa
2025 Junho 16 “Conversando com a Justica EJE Goiania 25.0.000002916-8 Realizado
Eleitoral”
Projeto "Na moral, Vai vo- Secretaria de Estado da A
2025 tar?” - SEDUC Educacdo (SEDUC) Goiania 25.0.000006178-9 Em estudo
12 Edicdo do Projeto Po-
2025 Junho 28 pRuajud do Tribunal de DFEGNA Goiania 25.0.000008609-9 Realizado
Justica do Estado de Goias
2025 Junho 28 Programa 25&‘;?‘105 Aqui 110 Mozarlandia 25.0.000006928-3 Realizado
Programa Deputados Aqui ~ : : .
2025 Julho 5 _ALEGO 94 Sao Miguel do Araguaia 25.0.000008735-4 Realizado
2025 Julho 26 AR DU O 3 Anapolis 25.0.000008736-2 Realizado
- ALEGO
2025 Agosto 2 Programa E\)Legg?dos Aqui 105 Campos Belos 25.0.000006928-3 Realizado
2025 Agosto 9 Programa E\)E'Eogg‘dos Aqui 27 Pires do Rio 25.0.000006928-3 Realizado
14? Edicao do Programa
2025 Agosto 18 a20 “Conversando com aJustica EJE Rio Verde 25.0.000008351-0 Realizado
Eleitoral”
2025 Agosto 16 Programa Deputados Aqui 57 ltaucu 25.0.000006928-3 Realizado
- ALEGO
2025 Agosto 17 Acdo Social 132 Hidrolandia 25.0.000010906-4 Autorizado
2025 Agosto 23 Programa Deputados Aqui 39 ltapaci 25.0.000006928-3 Realizado
- ALEGO
2025 Agosto 30 Programa 255(‘;?0'05 Aqui 16 ltumbiara 25.0.000006928-3 Realizado
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Figura 26: Postos de Atendimento Itinerantes




Periodo Unidade ZE Local ou Municipio
2025 Agosto 29 a 31 Goiania + Humana DFEGNA Goiania 25.0.000010945-5 Realizado
2025 Setembro 02 a 05 Direito ao Alcance de To- 105 Monte Alegre de Goias 25.0.000011449-1 Realizado
dos (Quilombola)
Programa Deputados Aqui ~ :
2025 Setembro 6 _ALEGO 8 Catalao 25.0.000006928-3 Realizado
2025 Setembro 13 Programa Deputados Aqui 24 Santo Antonio do Desco- 25.0.000012190-0 Realizado
- ALEGO berto
Programa Deputados Aqui :
2025 Setembro 20 _ALEGO 77 Itapuranga 25.0.000012190-0 Realizado
2025 Setembro 27 Programa_ ifggsdos Aqu 35 Aragarcas 25.0.000012190-0 Realizado
2025 Outubro 4 Programa Deputados Aqui 21 Mineiros 25.0.000013267-8 Realizado
- ALEGO
2025 Outubro 4 PopRuajud DFEGNA Goiania 25.0.000012285-0 Realizado
2025 Outubro 11 Programa Deputados Aqui 130 Minacu 25.0.000013267-8 Realizado
- ALEGO
2025 Outubro 18 Programa /'ifé’(‘;g"dos Aqui 20 Palmeiras 25.0.000013267-8 Realizado
2025 Novembro 1 Programa Deputados Aqui 72 Rialma 25.0.000014397-1 Realizado
- ALEGO
2025 Novembro 4a5 Projeto Justica Itinerante 41 Niquelandia 25.0.000010481-0 Realizado
2025 Novembro 8 Programa ifgggdos Aqui 28 Aguas Lindas de Goids 25.0.000014397-1 Realizado
2025 Novembro 15 Programa Deputados Aqui 53 Ipora 25.0.000014397-1 Realizado
- ALEGO
2025 Novembro 28 a 30 Goiania + Humana DFEGNA Goiania 25.0.000015969-0 Realizado
2025 Novembro 29 Projeto Mais Justica (TJ-GO) DFEANA Anapolis 25.0.000014339-4 Realizado
2025 Dezembro 01a03 Itinerante 123 Damiandpolis 25.0.000015427-2 Realizado
Goiania
2025 Dezembro 6 Programa Deputados Aqu DFEGNA 25.0.000016037-0 Realizado
Jardim Novo Mundo
Projeto PopRuajud Aparecida de Goiania
2025 Dezembro 13 DFEGNA 25.0.000016447-2 Realizado
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Tribunal de Justica

Figura 26: Postos de Atendimento Itinerantes

Residencial Village Garave-
lo




Atendimentos de Reviséo, Transferéncia e 29 Via
do Titulo Eleitoral

Operacgdes RAEs com data de requerimento em 2025 (exceto RAEs excluidas)
ALISTAMENTO: 72.187

TRANSFERENCIA: 66.303

REVISAO: 70.761

TOTAL: 209.251
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Titulos Net requeridos para ASEs digitados para eleitores de Goias em 2025

Goidas em 2025 Digitados por operadores: humano: 124.097
TOTAL: 58.741 Langados automaticamente: 1.272.436

Nota: SECAD/STI - Dados obtidos no banco de dados do cadastro eleitoral em 20/01/2026, referentes ao ano de 2025.

Mais informacdes no Painel de Estatisticas do ELO.

Acessibilidade e Inclusdo

Diretrizes e A¢des

A acessibilidade é reconhecida como um pilar fundamental dos direitos humanos, assegurando visibilidade, au-
tonomia e igualdade de condi¢bes para que pessoas com deficiéncia exercam plenamente sua cidadania. Esse
compromisso esta alinhado a Agenda 2030, em especial ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS 11
(Cidades e Comunidades Sustentaveis), que incentiva a construcao de ambientes inclusivos, seguros, acessiveis e
resilientes.

A governanca dessa tematica esta estruturada no Planejamento Estratégico 2021-2026, no Plano de Gestdo 2024-
2026 e no Planejamento de Acessibilidade 2025. As acdes priorizam a garantia da acessibilidade em suas diversas
dimensdes, bem como a promocdo continua da conscientizacao do corpo funcional e da sociedade, fortalecendo
a cultura da inclusao no dia a dia institucional.

Avancos e Entregas de Valor em 2025

A implementac¢do da estratégia em a¢des concretas gerou avangos relevantes na interagdo com a sociedade, com
resultados mensuraveis na promoc¢do da inclusdo e do acesso aos direitos eleitorais:

* Presenca Territorial e Dialogo: A partir da articulacdo com instituicdes representativas, foram reali-
zados atendimentos presenciais em associa¢des de pessoas com deficiéncia. As iniciativas abrangeram
tanto a regularizacdo da situacdo eleitoral quanto acdes de educacao digital, com ambientacdo pratica
na urna eletrénica e reforco da confianca e da seguranca do processo eleitoral.

* Projeto Elei¢des Inclusivas: Foram implementadas melhorias estruturais nos locais de votagdo, com
foco na eliminacdo de barreiras fisicas e na garantia da autonomia, seguranca e conforto ao eleitor.



https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/planejamento-estrategico-e-plano-de-gestao
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=plano-de-gestao
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=plano-de-gestao
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/arquivos/tre-go-plano-de-acao-acessibilidade-2025/@@display-file/file/Plano%2520de%2520A%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520de%2520Acessibilidade%25202025%2520v1.1.pdf

* Comunicacado Universal: O Tribunal instituiu de forma permanente o servico de interpretacao em Li-
bras em todas as suas manifestacdes publicas. Essa medida ampliou o alcance das a¢fes institucionais,
inclusive por meio de transmissdes no YouTube, assegurando que a informacao oficial seja acessivel a
todos os publicos.

* Capacitacao Especializada: Houve investimento continuo na formacao de magistrados e servidores,
com énfase no atendimento adequado a pessoas com deficiéncia intelectual, contribuindo para a qua-
lificagdo do acolhimento e para o fortalecimento da eficiéncia da Justica Eleitoral goiana.

Parcerias para Acessibilidade e Incluséo

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias firmou parceria com a Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres,
Assisténcia Social e Direitos Humanos com o objetivo de aprimorar a comunica¢do e o atendimento as pessoas
com deficiéncia, especialmente surdos e pessoas com deficiéncia auditiva.

A iniciativa possibilitou a realizacao de atendimentos diretamente nas associa¢des representativas, ampliando o
acesso aos servicos eleitorais e fortalecendo a cidadania desse publico.

Encontros Nacionais de Acessibilidade

O exercicio de 2025 foi marcado por uma participagao ativa em féruns estratégicos de ambito nacional, com foco
na atualizacao normativa, no fortalecimento institucional e na troca de boas praticas voltadas a eliminacao de
barreiras no Poder Judiciario:

* 4° Encontro Nacional de Acessibilidade da Justica Eleitoral: Realizado em novembro de 2025, em
Brasilia, com transmissao pelo YouTube, o encontro concentrou-se na estruturacdo da nova Politica de
Acessibilidade da Justica Eleitoral. A programacao contemplou debates sobre temas centrais, como o
incentivo a participagdo politica das pessoas com deficiéncia, o diagndstico das condicdes de acessibili-
dade nos tribunais, a autodeclaracdo do eleitorado e o papel estratégico dos coordenadores de acessi-
bilidade na implementacao das diretrizes institucionais.

* Il Encontro Nacional do Comité dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia: Promovido pelo Tribu-
nal Superior do Trabalho (TST) e pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), em agosto de 2025, o evento
aprofundou as discussbes sobre a Politica de Acessibilidade do Poder Judiciario. A pauta incluiu as-
pectos relacionados a governanca institucional, a articulacao entre os 6rgdos do sistema de justica e a
definicdo de protocolos judiciais especificos para o adequado atendimento de demandas envolvendo
pessoas com deficiéncia.
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Atendimento Itinerante Inclusivo

Em 2025, o TRE-GO consolidou o projeto “Itinerante Inclusivo” como uma ferramenta estratégica para superar
barreiras no exercicio do direito ao voto. Por meio de unidades moéveis e atendimento especializado, foram reali-
zadas duas edi¢des de grande impacto social:

* Edicao Jogos Paralimpicos de Goias (mar¢o/2025): Realizada no Centro Olimpico Pedro Ludovico
Teixeira, a agdo assegurou atendimento eleitoral personalizado a atletas e ao publico com deficiéncia.
A operacao contou com logistica dedicada, incluindo o deslocamento de kits biométricos e o apoio
essencial de intérpretes de Libras, viabilizado em parceria com a Secretaria de Direitos Humanos da
Prefeitura de Goiania.

* Edicao Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia (setembro/2025): Em parceria com a Associa-
¢cdo de Surdos de Goiania e a Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres, Assisténcia Social e Di-
reitos Humanos, o Tribunal instalou postos de atendimento eleitoral na sede da Associacao. Realizada
nos dias 25 e 26 de setembro, a iniciativa integrou um mutirao de inclusao social e refor¢cou a presenca
daJustica Eleitoral junto a comunidade surda da Capital, ampliando o acesso a servigos eleitorais e pro-
movendo cidadania.

Essas a¢des reafirmaram o compromisso do TRE-GO com a inclusao, a acessibilidade e a efetivacdao dos
direitos politicos das pessoas com deficiéncia.

Perfil do Eleitorado

Ao longo do ano, foram realizadas campanhas de conscientizacao sobre a importancia de incluir, no cadastro
eleitoral, o registro da deficiéncia das pessoas. Também foram promovidos atendimentos em instituicdes repre-
sentativas, por meio do projeto Itinerante Inclusivo.

Como resultado dessas a¢des, houve um acréscimo de 3.084 pessoas com deficiéncia com registro no cadastro
eleitoral, o que representa um aumento aproximado de 9% em relacdo ao quantitativo anterior.

Atualmente, o cadastro da Justica Eleitoral em Goias registra 37.211 eleitores e eleitoras com deficiéncia, o que
corresponde a 0,75% do eleitorado do Estado de Goias, conforme a distribuicao a seguir:

Deficiéncia Fisica: 12.115

Deficiéncia Visual: 7.262

*Consulta realizada em 09/01/2026 no
Painel de Bl Perfil do Eleitorado)

Deficiéncia Auditiva: 4.109

Outras Deficiéncias: 17.900




Capacitacoes

A capacitacdo em acessibilidade é um pilar essencial para que o TRE-GO cumpra sua missdo institucional de as-
segurar o pleno exercicio da cidadania, especialmente no contexto eleitoral. Ao investir na formacao continua de
servidores e colaboradores, o Tribunal ndo apenas atende as exigéncias normativas de inclusdo, como também
fortalece uma cultura organizacional pautada na equidade, no respeito as diferencas e na valorizacao da diversi-
dade.

Nesse contexto, foi realizado o treinamento “Direito e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no Ambito da Justica
Eleitoral”, com o objetivo de disseminar, de forma clara e acessivel, no¢fes de inclusdo e de direitos da pessoa
com deficiéncia. A iniciativa foi direcionada a gestores, servidores e colaboradores terceirizados, contribuindo
para que estejam mais preparados para atender adequadamente o publico com necessidades especificas.

Ao todo, cerca de 185 servidores e 10 magistrados foram capacitados na tematica da acessibilidade, seja por meio
de acbes formativas promovidas pelo préprio Tribunal, seja por capacita¢des oferecidas por outras instituicdes.

Em alusdo ao Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, também foi promovida a palestra “Um cego de olho no
futuro”, ministrada pelo humorista Geraldo Magela, que proporcionou uma reflexdo sensivel e bem-humorada
sobre inclusdo, superacdo e acessibilidade, reforcando a importancia do tema no ambiente institucional.

Interpretacéo de Libras

Em 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Goias passou a contar com interpretacao em Libras em suas manifesta-
¢des publicas, promovendo maior acessibilidade as pessoas surdas e ensurdecidas que utilizam a lingua de sinais.
Além das Sessdes Plenarias, os eventos presenciais e as transmissdes institucionais também passaram a oferecer
esse recurso.

As transmissfes com interpretacdo em Libras estdo disponiveis no canal oficial do TRE-GO no YouTube, no ende-
reco: https://www.youtube.com/@tredegoias.

<
x//
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Linguagem Simples

O TRE-GO iniciou a implementac¢do do projeto “Simples Ficou!”, desenvolvido em parceria com o TRE-DF, com o
objetivo de tornar mais claros e acessiveis os documentos e as mensagens encaminhadas pela Justica Eleitoral ao
publico.

A iniciativa é conduzida pelos laboratdérios de inovag¢ao dos dois tribunais e integra o Pacto Nacional do Judiciario
pela Linguagem Simples, que busca facilitar a compreensado das informac8es e melhorar a comunica¢do com a
sociedade.

Em 2025, foram concluidas as primeiras etapas do projeto, que incluiram o planejamento, a realiza¢do de oficinas
de criacdo, o levantamento de documentos prioritarios e a execucao de um projeto-piloto voltado a melhoria da
convocag¢do de mesarios. Essas a¢des prepararam o caminho para a adoc¢do gradual da linguagem simples em
toda a comunicacdo institucional do TRE-GO e do TRE-DF, contribuindo para reduzir davidas, retrabalhos e pedi-
dos de esclarecimento.

Ao final de 2025, a Secretaria Judiciaria do TRE-GO deu inicio a segunda etapa do projeto, com foco na revisao
do Manual do Candidato - Registro de Candidaturas, utilizando os principios da linguagem simples. Nessa fase,
o projeto encontra-se no levantamento de dados, por meio de um questionario de percepcdo aplicado aos cida-
daos, com participacao voluntaria. As informacdes coletadas servirdo de base para as préximas etapas, que serao
desenvolvidas com a metodologia de design thinking, por meio de oficinas criativas.

A execucdo das atividades da segunda etapa esta sob a responsabilidade da Assessoria de Elei¢cbes e Registro
de Candidaturas (ASERC), com coordenacdo do Laboratdrio de Inovacao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel da Justica Eleitoral em Goias (LIODS-JEGO), reforcando o compromisso do TRE-GO com uma
comunicacdo mais clara, acessivel e centrada no cidaddo.

Acessibilidade nos Canais de Atendimento

Em 2025, a Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral de Goias adotou medidas voltadas a ampliacdo da acessibili-
dade e a facilitacdo do acesso aos seus servicos. Foi publicado video institucional orientativo com o trajeto fisico
acessivel até a Ouvidoria, disponivel de forma permanente na pagina da Ouvidoria Regional, na se¢do “Canais de
contato da Ouvidoria”, e também na pagina da Ouvidoria da Mulher - Acesse aqui.

Realizou-se adesdo voluntaria ao Sistema de Atendimento ao Cidadao da Justica Eleitoral (SAC-JE), implementado
pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), sistema online para recebimento, acompanhamento e tratamento de mani-
festacdes via web, que disponibiliza a ferramenta de acessibilidade Rybena no formulario eletrénico e no modulo
de gestdao, com recursos de Libras, voz e apoio a compreensao textual - Acesse aqui.


https://www.youtube.com/@tredegoias
https://apps.tre-go.jus.br/ouvidoria-da-mulher/Video-Acesso-Ouvidoria.mp4
https://sac-fale-conosco.tse.jus.br/sac-externo/?token=6q3becdibtg8h9y0vxdd32b2j4jmdetm40l97k5pw7w784jetwoh4q7z1j9jdbr5

Vis@o de Longo Prazo da Administragéo

O Tribunal Regional Eleitoral de Goiads implantou seu Planejamento Estratégico para o periodo de 2021 a 2026, conforme estabelecido pela Portaria PRES n° 159, de 30 de junho de 2021. Este planejamento esta alinhado a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, definida pela Resolucdao CNJ n°® 325, de 29 de junho de 2020. O Planejamento Estratégico institucional é revisado regularmente, sendo a sua atualizagdo mais recente realizada no final de 2023, conforme a
Portaria n® 195, de 28 de dezembro de 2023, normativo esse que apresentou as diretrizes especificas para o triénio de 2024 a 2026.

Ao longo de 2025, por meio das Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), o TRE-GO implementou a adequacao de metas e medicdes em alguns de seus indicadores, os quais encontram-se atualizados no Planejamento Estratégico Insti-
tucional 2021-2026 e detalhados no Glossario de objetivos, metas e indicadores.

Os presidentes e representantes dos tribunais brasileiros, reunidos em Floriandpolis/SC nos dias 1° e 2 de dezembro de 2025, por ocasiao do 19° Encontro Nacional do Poder Judiciario, deliberaram e aprovaram as Metas Nacionais a
serem cumpridas pelo Judiciario Brasileiro no ano de 2026. Conheca aqui as Metas Nacionais aprovadas para 2026.

Ainda no contexto da definicao de metas de longo prazo, o Conselho Nacional de Justica deu inicio ao processo de atualizacdo do planejamento estratégico que ira nortear o préximo ciclo institucional. Essa revisao definira diretrizes
para a atuacao integrada e coordenada dos tribunais em todo o pais. Consulte aqui as atualiza¢des da Revisdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2027-2032 e Atas de Reunides do Comité Gestor Nacional.

No centro desse planejamento estao os macrodesafios do Poder Judiciario para o periodo de 2027 a 2032, que refletem prioridades estruturais, institucionais e estratégicas essenciais para o fortalecimento da Justica, a melhoria da
prestacdo jurisdicional e o alinhamento as demandas da sociedade brasileira.

Macrodesafios do Poder Judiciario (2027-2032)

+ Garantia dos direitos fundamentais e dos direitos humanos;

+ Fortalecimento da relacao institucional do Judiciario com a sociedade;

+ Agilidade, efetividade e qualidade na prestacao jurisdicional;

+ Enfrentamento a corrupcao, improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais;
+  Prevencdo de litigios e ado¢do de métodos adequados de solucao de conflitos;
+ Consolidacao do sistema de precedentes obrigatérios;

+  Promocdo da sustentabilidade e da responsabilidade social;

+  Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal;

+ Aperfeicoamento da governanca e da gestao;

+ Aperfeicoamento da comunicacdo institucional e combate a desinformacdo;

+ Aperfeicoamento da gestdo de pessoas;

+ Aperfeicoamento da gestdao or¢camentaria e financeira;

+ Desenvolvimento ético de solucBes de inovacdo tecnolégica e seguranca cibernética.
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https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/revisao-planejamento-estrategico_2021-2026_v_19_set2025
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/revisao-planejamento-estrategico_2021-2026_v_19_set2025
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/glossario-indicadores_2021-2026_v_19_set2025
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2026/01/metas-nacionais-aprovadas-no-19o-enpj.pdf
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/revisao-da-estrategia-nacional-2021-2026/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/revisao-da-estrategia-nacional-2021-2026/reunioes-do-comite-gestor-nacional/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/encontros-nacionais/19-o-encontro-nacional-do-poder-judiciario/

Mapa Estratégico

O Plano Estratégico do TRE-GO define 10 objetivos centrais que resumem as metas da instituicdo para um periodo de seis anos (2021-2026). Esses objetivos também abordam os desafios fundamentais necessarios para
atingir sua visdo de futuro e cumprir sua missdo institucional. Eles estao organizados em trés perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento, conforme ilustrado no Mapa Estratégico a seguir:

Missao Visao Valores .
. . . . o . + Celeridade Indicadores Brasileiros para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Promover a cidadania e garantir a Consolidar-se como institui¢do transparente, « Etica « Eficiéncia
legitimidade do processo eleitoral e a garantidora da legitimidade do processo eleitoral, +  Comprometimento . Probidade
efetiva prestacdo jurisdicional a fim de inovadora na prestagao de servigos a sociedade « Transparéncia «  Acessibilidade
fortalecer a democracia de forma segura, acessivel e sustentavel * Inovacdo e Modernidade .  [mparcialidade
+ Integracdo +  Sustentabilidade
Politica da Qualidade L - - : ~
Q Para possibilitar o alcance desses objetivos foram definidos projetos, programa e planos de aces
Garantir a efetividade do exercicio da soberania popular, por meio de servicos de qualidade, a serem priorizados no ciclo, além de indicadores estratégicos que representam o desempenho do

prestados de forma célere e eficaz, aprimorados pela melhoria e analise de riscos do processo eleitoral, visando a exceléncia.
Tribunal em relacao as metas definidas.

© Fortalecer a Relacdo Institucional do
Justica Eleitoral com a Sociedade
ODS: 3 5611 12 16

@ Garantir os Direitos da Cidadania
oDS: 1 5611 12 16

© Assegurar agilidade e produtividade @ Fortalecer o enfrentamento a Corrupcao,
na prestacao jurisdicional a Improbidade Administrativa
oDs: 3 5612 16 e aos llicitos Eleitorais
ODS: 16

© Garantir a legitimidade do processo eleitoral @ Promover a Sustentabilidade
oDS: 16 ops: 612 16

Processos Internos

@ Aperfeicoar a Gestdo Administrativa e a Governanca da Justica Eleitoral
ODS: 16

O Aperfeicoar a © Aperfeicoar a Gestao @ Fortalecer a Estratégia Nacional
Gestao de Pessoas Orcamentaria e Financeira de TIC e de Protecao de Dados

ODS: 3 16 ODS: 12 16 17 ODS: 16

crescimento

Figura 27: Mapa Estratégico

Aprendizado e
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Objetivos Estratégicos

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias aderiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, conforme estabelecido pela Resolu¢ao CNJ n°® 325, de 29 de junho de 2020. Essa iniciativa envolve a ado¢do de dez objetivos estratégicos, que des-

tacam temas e questdes fundamentais para a atuacao do Tribunal, visando aprimorar os servi¢cos prestados pela Justica Eleitoral em Goias.

A formulacdo desses objetivos leva em conta diversos fatores internos de gestao. Isso inclui a administragdo financeira, a eficiéncia dos processos de trabalho e o desenvolvimento organizacional. Com essa abordagem, o TRE-GO busca

ndo apenas otimizar seus recursos e operac¢des, mas também garantir uma prestagao de servicos mais eficaz e acessivel a populagdo.

Ao alinhar-se com a Estratégia Nacional, o Tribunal se compromete a promover melhorias continuas e a fortalecer a confian¢a dos cidaddos na Justica Eleitoral.

Em 2026, o TRE-GO ira elaborar a revisdao do Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2027-2032, momento em que serdo revisados os objetivos estratégicos, se for o caso.

1. Garantir os direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania, buscando fortalecer a democracia,
assegurar a liberdade, a igualdade e a seguranca, garantir os direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a
todos.

2. Fortalecer a relagdo institucional da Justi¢a Eleitoral com a sociedade

Refere-se a adocao de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil
compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicdo garantidora da
legitimidade do processo eleitoral. Abrange a atuacao interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela
solucao de problemas publicos que envolvam instituicées do Estado e da sociedade civil.

3. Assegurar agilidade e produtividade na prestacgdo jurisdicional

Tem por finalidade materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a
prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais.
Visa também encontrar solugdes para um dos principais gargalos do Poder Judiciario. Busca elevar a eficiéncia na
realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

4. Fortalecer o enfrentamento a corrupgéo, a improbidade administrativa
e aos ilicitos eleitorais

Conjunto de atos que visam a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacao
da probidade administrativa internamente e externamente, ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra
a administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacao dos processos judiciais que
tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo interna e externa do gasto publico no ambito do Poder Judicidrio.

5. Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Refere-se aos direitos politicos, assegurando o pleno exercicio da soberania popular por meio do sufragio
universal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos. Assegura a realizacdo de eleicdes legitimas,
seguras e transparentes.
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6. Promover a Sustentabilidade

Aperfeicoamento de acbes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducao do
impacto negativo das atividades do 6érgdo no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso
apropriado dos recursos finitos, a promocdo das contratacdes sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos
e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a ado¢ao de modelos de gestdo organizacional e de processos
estruturados na promocdao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

7. Aperfeicoar a Gestao Administrativa e a Governang¢a da Justica Eleitoral

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e
préprias da Justica Eleitoral, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario, magistrados, servidores,
pela sociedade e pelos atores do Sistema de Justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacao do servico, a
desburocratizacdo, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira
do Poder Judiciario e a ado¢do das melhores praticas de gestao documental, gestao da informacao, gestao de projetos e
otimiza¢do de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

8. Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do 6rgao,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitacdo, a relacdo interpessoal, a saude e a cooperacao, com vistas
ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicao. Contempla acdes relacionadas a valorizagao dos servidores; a
humanizacdo nas rela¢des de trabalho; a promocdo da saude; ao aprimoramento continuo das condi¢cdes de trabalho; a
qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacao e a
adequada distribuicdo da forca de trabalho.

9. Aperfeicoar a Gestdo Orgcamentdria e Financeira

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e de pessoal ao
aprimoramento da realizacdo de eleicBes e prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracao
publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequacao dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais
da Justica Eleitoral para a obten¢dao dos melhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

10. Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protegdo de Dados

Programas, projetos, a¢fes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e a melhoria
da governanca, da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracdo, disponibilidade das informagdes, disponibilizagdo dos servicos digitais
ao cidaddo e dos sistemas essenciais da Justica Eleitoral, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovacées
tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.

Figura 28: Objetivos Estratégicos

53



Desdobramento da Estratégia Portfolio de Projetos do Plano de Gestdo

. yo . . 7 . . . _ derJUdiC" . ° Y °

Q Plgnejgmento Estratégico InstltUC|f)r1aI também direciona os pI.an'os ins \ lario . Iniciativas
titucionais e as propostas orcamentarias, assegurando que as prioridades
estratégicas sejam corretamente executadas. Entre os principais planos

alinhados a estratégia da Justica Eleitoral goiana estdo: O Portfélio de Projetos do TRE-GO (Plano de Gestao 2024-2026), atua como um desdobramento do Planejamento

Estratégico, priorizando demandas de curto e médio prazos alinhadas a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

) _ Gestéo do Com a recente revisdo (versdo 1.2 do Portfdlio de Projetos - Plano de Gestdo 2024-2026), o plano passou por ajus-
Portfélio de Projetos (Plano de Gestao): plano de curto prazo que TRE-GO o tes para garantir a eficiéncia administrativa e a exceléncia institucional.
abarca o periodo da gestao do Presidente.

O Portfélio de Projetos do TRE-GO (Plano de Gestdo 2024-2026), foi estruturado inicialmente com 54 iniciativas
alinhadas ao Planejamento Estratégico do TRE-GO. Contudo, com base na decisdo da Presidéncia, exarada no
processo SEI n° 25.0.000012685-6, foi aprovado o Versionamento 1.2, que revisou o conjunto de iniciativas do
Plano, conforme detalhamento a seguir:

v Plano Integrado de Eleicdes v Plano de Logistica Sustentavel

v Plano Anual de Contratacdes v Plano Diretor de Tecnologia da
Informag¢do e Comunicagao

v Plano Anual de Capacitacao

-~ . . Figura 29: Planos do Poder Judiciario
+ Planos taticos e operacionais Y Outros planos

setoriais a) Exclusoes (4 iniciativas):

Iniciativa 12 - Curso de Formag¢ao Continuada em Ouvidoria Eleitoral;
Iniciativa 43 - Campanha de Doag¢do de Sangue;
Plano Diretor de Tecnologia da

Plano Integrado
Informagao e Comunicagao

- Iniciativa 44 - Modernizacao do sistema de registro de ponto;
eicdes

Iniciativa 49 - Avaliacdo Ergondmica e de Riscos Laborais.

Plano de Logistica
Sustentavel

Plano Anual de Capacitacao [@;ﬂ

b) Alteracgdes de prazo (8 iniciativas):

Iniciativa 11 - IA para combate a fake news (desinformacao);

GO

)

Iniciativa 15 - Agenda 2030 - Concurso de Grafite;
Plano Anual de Contratages V%

Planos taticos e
operacionais setoriais Iniciativa 31 - Reforma do Cartdrio Eleitoral de Sdo Domingos;
Iniciativa 32 - Reforma do Férum Eleitoral de Aparecida de Goiania;

Iniciativa 35 - Reforma do Cartoério Eleitoral de Goias;
Outros planos

Planejamento Estratégico TRE-

Plano de Gestao @

Figura 30: Planos do Poder Judiciario

Iniciativa 47 - Redistribuicdo de Servidores;
Iniciativa 48 - Exames Periddicos;

Iniciativa 50 - Almoxarifado Virtual.
O Planejamento Estratégico do TRE-GO foi elaborado para o periodo de 2021 a 2026, abrangendo um periodo
de seis anos de administracdo. Nesse sentido, como instrumento principal do desdobramento do Planejamento . o
Estratégico, o Plano de Gest3o detalha projetos e iniciativas prioritarias do Orgdo, sendo um instrumento que tem c) Alteragdes de meta e prazo (8 iniciativas):
duragdo de dois anos, coincidindo com o mandato do Presidente. Iniciativa 13 - TRE em Pauta;

Relatério de Gestdo 2025



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-go-plano-de-logistica-sustentavel-20182020/at_download/file
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/arquivos/portfolio-de-projetos-do-plano-de-gestao-2024-2026-revisao-versao-1-2-atualizado-em-10-03.2026

Iniciativa 16 - Atendimento Virtual - NAVe; 4 N\
Iniciativa 19 - Substitui¢ao de livros de guarda obrigatéria; Execucdo das Iniciativas
Iniciativa 21 - Monitoramento de inspe¢des;

Iniciativa 26 - Linguagem simples na Secretaria Judiciaria; I
Total de Iniciativas: 54

Iniciativa 28 - ISO 9001 nas Centrais de Atendimento;

Em andamento: 22
Iniciativa 37 - Auditoria Legal; andamento

Iniciativa 42 - Instala¢do de zona eleitoral em Goiania. Finalizadas: 28

Excluidas: 4
Dessa forma, apds as exclusdes aprovadas, o Plano passa a considerar 50 iniciativas vigentes, mantendo o dire-
cionamento para transformacdo digital e melhoria de processos, com destaque para a utilizacdo estratégica de
inteligéncia artificial. As alteracdes podem ser consultadas no Portfélio de Projetos (Plano de Gestdo 2024-2026
versao 1.2), clicando aqui.

Vigentes: 50

O acompanhamento da execu¢do do Plano de Gestdao 2024-2026 é realizado por meio do Sistema SE SUITE, cujas
medic¢des subsidiam o painel de Bl do Laboratério de Inovac¢des que podem ser consultadas clicando aqui. \_ Y,

Figura 32: Execucdo das Iniciativas

O Portfélio de Projetos (Plano de Gestao 2024-2026) foi estruturado inicialmente com 54
iniciativas alinhadas ao Planejamento Estratégico do TRE-GO.

A seguir estdo os percentuais de conclusao dos projetos do Portfélio de Projetos (Plano de Gestao 2024-2026) e o

- . . N : progresso dos objetivos estratégicos, calculados pelo percentual de execu¢ao desses projetos.
A analise dos resultados alcancados em 2025 indica que a Administracao mantém o ob-

jetivo de concluir integralmente a implementacao do Plano de Gestao até o término de
2026. Nesse contexto, ao final do exercicio de 2025, registrou-se a execucao de 85,32% das Iniciativas 100% concluidas: 28
Iniciativasipreistas Iniciativas em execucgao: 22

Iniciativas excluidas: 4

Execugéio Portfélio de Projetos (Plano de Gestéio 2024-2026)

Esperada

Alcancada

Figura 31: Execucao Portfdlio de Projetos (Plano de Gestao 2024-2026)

Relatério de Gestdo 2025



https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/portfolio-de-projetos
https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/portfolio-de-projetos
https://apps.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=plano-de-gestao

SOCIEDADE

Objetivos Estratégicos alinhados

Garantir os direitos da cidadania; Fortalecer a relagao
institucional da Justica Eleitoral com a sociedade.

89,93% de execugdo média das iniciativas

Projetos/Programas/A¢bes

TRE Mulher Projeto: Inteligéncia artificial para com- GGIZD
' bate a desinformacdo
Programa: Eleitores do Futuro €

Projeto: TRE em Pauta (Café com a Im-

Projeto: Cidadania para os Povos Originarios
prensa)

Projeto: Realizacdo do V Encontro Nacional da
Meméria do Poder Judiciario

Projeto: “Palavras que Conectam” no ambiente
da Justica Eleitoral

Projeto: Exposicao Fotografica Eleicdes
2024 - Mesarios

Programa: Conversando com a Justica @)
Eleitoral

Programa: Semana da Meméria do Poder Judi- Projeto: Agenda 2030 - Concurso de
ciario Goiano Grafite com a tematica dos painéis
dos ODS (Grafite com a tematica dos

Projeto: Sarau Cultural, Literatura e MUsica painéis dos ODS)
Plano de Acdo: Visitacdo guiada ao Centro de Projeto: Criar a Central de Atendimento

Memoria Virtual ao Eleitor (CAVE)

Projeto: Pontos de memdria nas Diretorias de  ¢rhiA
Férum Eleitoral

- J/

Figura 33: Execucao do Portfélio de Projetos (Plano de Gestdao 2024-2026) - Sociedade

Relatério de Gestéo 2025

PROCESSOS INTERNOS

Objetivos Estratégicos alinhados

Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional; Fortalecer o enfrentamento
a corrupgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais; Garantir a legitimidade do
processo eleitoral; Promover a sustentabilidade; Aperfeicoar a Gestao Administrativa e a Go-
vernancga da Justica Eleitoral.

86,96% de execucdo média das iniciativas

Projetos/Programas/A¢ées

Plano de A¢do: Gestdo do acervo administrativo
permanente

Plano de Acao: Fase Il do recolhimento e geren- @TR
ciamento do acervo permanente no Repositorio

Digital Confiavel Arquivistico (RDC-arq)

Plano de Acao: Disponibilizacao dos atos
normativos da Presidéncia, das décadas
de 50, 60 e 70, na Legislacdo Compilada

Projeto: Criacao e instalacdo de Zona
Eleitoral em Goiania

- Concluidas as Ac¢bes de encaminha-
mento pelo TRE-GO (95%), Aprovagao

pelo TSE (5%).

Plano de Ac¢ao: Implementacdo da nova Legis- grmm
lacdo Compilada, com as melhorias acrescenta-

das pelo TSE

Projeto: Reforma do Cartério Eleitoral
de ltumbiara

Projeto: Reforma do Cartério Eleitoral @y
de Caldas Novas

Projeto: Reforma do Cartério Eleitoral

Projeto: Implantacao da linguagem simples nos
servigos oferecidos e documentos produzidos

pela Secretaria Judiciaria (Simples Ficou - Manu-

al do Candidato

Projeto: Sistema de Gestdo de Compliance: Cer-
tificagdo ISO 37.301 no Gabinete de Integridade

de Goias

:goljzcle;c;:olrso 9001 nas Centrais de Atendimento Projeto: Ampliacio da sede do TRE-GO
Projeto: Auditoria Legal

Plano de A¢do: Normativo dos colegiados do

L5600 Plano de Acdo: Monitoramento das re-

Projeto: Implantacdo do sistema Atena comendacbes e determinacdes resul-

Projeto: Reforma do Cartério Eleitoral de Sado €D tantes daslinzEEeRey

Domingos Plano de Acdo: Valorizacdo dos mesa-

Projeto: Reforma do Férum Eleitoral de Apare- 125 @ elzis (miescilan

cida de Goiania Projeto: Vocé Candidata, Comece Por @I
Aqui!

Projeto: Implantacdo do JANUS

Projeto: Grupo de Trabalho de Apoio as Eleicdes SAIBA MAIS em Plano de Gestao 2024-2026

Municipais de 2024

Projeto: Sistema eletrénico em substituicao aos

livros de guarda obrigatéria

Projeto: Manual de Gerenciamento de Proces- @l
sos

Programa: Suporte as Eleicdes 2024 (ELE24)

Programa: Modernizacdo das sessdes plenarias A
do Tribunal

Figura 34: Execucdo do Portfélio de Projetos (Plano de Gestdo 2024-2026) - Processos Internos



https://powerbi.tre-go.jus.br/internet/BI/index.html?BI=plano-de-gestao

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Objetivos Estratégicos alinhados

Aperfeicoar a Gestao de Pessoas; Aperfeicoar a Gestao Orcamentaria
e Financeira; Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de
Dados.

79,56% de execucdo média das iniciativas

Projetos/Programas/A¢ées

Projeto: Dossié nas Maos

Plano de Acdo: Aperfeicoar a gestdo dos Esta-
gios Curriculares

Plano de Acdo: Aperfeicoar o procedimento de
Redistribuicdo de Servidores

Plano de Acdo: Reformulacdo do Programa de
Exames Periédicos

Programa: Programa de Transformacao
Digital (PTD)

Programa: Plano de Trabalho da ENTIC-
-JUD (PTE 21-26)

Programa: Plano de Demandas Internas
- (PDI 24-26)

Programa: Estratégia Nacional de Segu-
: " ool 20%
ranca Cibernética do Poder Judiciario

Projeto: Instituir o Almoxarifado Virtual (ENSEC-PJ - 21-26)

\. J

Figura 35: Execucao do Portfélio de Projetos (Plano de Gestdo 2024-2026) - Aprendizagem e crescimento

Com base na decisao da Presidéncia do TRE-GO, exarada no processo SEI n° 25.0.000012685-6, foram excluidas
do Plano de Gestdo as seguintes iniciativas:

(Iniciativa excluida conforme SEI n°
25.0.000012685-6)

(Iniciativa excluida conforme SEI n°®
25.0.000012685-6)

(Iniciativa excluida conforme SEI n°
25.0.000012685-6)

(Iniciativa excluida conforme SEI n°
25.0.000012685-6)

Projeto: Campanha de Doacao de Sangue

Projeto: Avaliagdo Ergondmica e de Riscos
Laborais

Projeto: Modernizagdo do sistema de registro
de frequéncia

Programa: Curso de Formacao Continuada em
Ouvidoria Eleitoral

Figura 36: Iniciativas Excluidas do Plano de Gestdo

Relatério de Gestéo 2025

Plano de Transformacgéo Digital - PTD

O Plano de Transformacdo Digital (PTD) do Tribunal foi instituido pela Portaria PRES n°® 248, de 25 de julho de
2023, atualizado pela Portaria PRES n° 369, de 12 de novembro de 2025 e estd alinhado as orienta¢es da Estraté-
gia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢ao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), conforme a Resolucao
CNJ n° 37, de 28 de janeiro de 2021.

O PTD tem como finalidade consolidar a Transformacao Digital no ambito do TRE-GO, estimulando a inovacao e
qualificando os servicos oferecidos a sociedade por meio do uso estratégico da tecnologia da informacao e da
comunicagao.

Sua execucdo ocorre em um ciclo evolutivo compativel com o Plano Estratégico Institucional 2021-2026, com
acdes acompanhadas por instrumento proprio de monitoramento. O plano é submetido a avalia¢des periddicas
e a ajustes anuais, considerando as demandas institucionais, as expectativas da popula¢do e as mudangas con-
tinuas no Poder Judiciario.

Em 2025, verificou-se que, ao total, 20 transformacdes digitais foram concluidas com sucesso, restando oito prio-
rizadas para implementacao, motivo pelo qual o referido plano foi submetido a atualizacao, conforme detalha-
mento a seguir.

20 acoes

Priorizadas
8

Transformacao digital de servi¢os

Integracdo de canais digitais Concluidas

20
Integracao de sistemas

Figura 37: Destaques da execug¢ao do PTD



Revisd@o do PTD - 2025/2026

Em 2025, o Plano de Transformacgado Digital (PTD) foi revisado por meio da publicagcdo da Portaria PRES n° 369, de
12 de novembro de 2025, que indicou a prioriza¢do das transformacdes digitais indicadas no Anexo | - versado 1.2
do PTD. A seguir, relacionam-se as oito a¢des/demandas priorizadas:

Almoxarifado Virtual — Servico de aquisi¢do de materiais de consumo administrativo por logistica just-in-time,
com plataforma tecnoldgica para solicitacdes e gestao; percentual de execuc¢ao 17,97%.

Sistema GualA — Ferramenta com inteligéncia artificial para checagem e combate a fake news (desinformacao),
destinada a magistrados e membros; percentual de execu¢ao em 63,00%.

Sistema Atena — Integracao e centraliza¢cdo de dados processuais, eventos, decisdes e documentos, com possi-
bilidade de exportacdo para o Conselho Nacional de Justica (CNJ); percentual de execucao em 100%.

Sistema de Gestao de Alimentacao de Mesarios — Digitalizacdo e controle do pagamento e distribuicao de
alimentacao de mesarios, com gestdo por zonas eleitorais; percentual de execu¢do em 10,00%.

Sistema de Controle de Capacitacao da Escola Judiciaria Eleitoral — Aplicativo/software para registro e con-
trole das etapas do processo de capacita¢do; percentual de execu¢do em 10,00%.

Sistema Votanet/E-voto — Implanta¢do do sistema Votanet para automacdo do processo de vota¢do em elei-
¢Bes de membros de comités e comissdes internas; percentual de execu¢ao em 90,00%.

Sistema de Monitoramento de Impressées — Desenvolvimento de sistema para monitorar o numero de im-
pressdes por equipamento, facilitando controle e reducdo do consumo de papel; percentual de execu¢dao em
90,00%.

Sistema Eletronico em Substituicdo aos Livros de Guarda Obrigatéria — Controle de registros em meio ele-
trénico como substituicao aos livros fisicos de guarda; percentual de execucao em 30,00%.

Destaca-se também, que a revisao do PTD (versao 1.2) indicou 100% de implementac¢do para 19 transformacdes
digitais, quais sejam:

Figura 38: Transformacdes Digitais disponibilizadas ao cidadao

e

06 Transformacgoes Digitais disponibilizadas ao cidadao:
Carta de Servicos;
Repositdrio Digital Confiavel Arquivistico RDC-Arq;
Pesquisa de Satisfacao Unificada;
Sistema de Apoio as Elei¢des do Conselho Tutelar;

Implantacdo de ferramenta automatizada de comunicacdo externa e prestacao de servicos aos
clientes cidadaos da Justica Eleitoral em Goias; e

Sistema de Gerenciamento de Propaganda Partidaria - SisAntena (desenvolvido pelo Tribunal Re-
gional Eleitoral do Distrito Federal).

Relatério de Gestéo 2025

13 Transformacdes Digitais de uso interno no TRE-GO:

Soluc¢ao de Automacao Processual e inteligéncia artificial JANUS);

Sistema de Sancdes - desenvolvido pelo Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe;
Painel de monitoramento de servicos de infraestrutura de TIC;

Painel de gerenciamento da manutencdo de urnas eletrénicas;

Painel de gerenciamento da logistica de utilizacdao das midias de urnas eletrénicas (eleicdes 2022);
Sistema de Reembolso Farmacéutico;

Sistema Pasta Funcional;

Sistema de Gestdo por Competéncias;

Sistema de Avaliacdao de Desempenho de Servidores;
Painel - Bl - Perfil da Forca de Trabalho; *&
Escritério Remoto; **
Sistema Sejup-Web;

Sistema Controle de Substituicdes de Servidores.

Figura 39: Transformacdes Digitais de uso interno no TRE-GO

Consulte o PTD (versao 1.2) contendo a listagem completa e detalhada das transformacdes digitais priorizadas.

Perspectivas e Desafios para os Proximos Exercicios

A trajetdria de avancos observada em 2025 posiciona o TRE-GO em um patamar elevado de maturidade geren-
cial. Contudo, o ambiente institucional e tecnoldgico impde desafios crescentes que exigirdo atuacao estratégica
continua da Alta Administracdo.

Eleigoes 2026: Complexidade Operacional e Informacional

O principal desafio sera executar o planejamento estruturado, transformando previsdes em entregas seguras,
tempestivas e transparentes. O cenario de desinformacao, riscos cibernéticos e aumento da complexidade logis-
tica exigira integracao plena entre seguranca institucional, Tl, comunicag¢do social e areas operacionais.


https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia/2025/portaria-pres-no-369-de-12-de-novembro-de-2025?SearchableText=plano%20de%20transforma%C3%A7%C3%A3o
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia/2025/portaria-pres-no-369-de-12-de-novembro-de-2025?SearchableText=plano%20de%20transforma%C3%A7%C3%A3o
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202500369-anexo.pdf
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202500369-anexo.pdf
https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202500369-anexo.pdf

Plano Diretor de Techologia da Informacéo e

Evolucéio da Gestédo de Riscos . -
vorue ' Comunicacéo - PDTIC

A tendéncia é ampliar o escopo da gestao de riscos para incluir riscos emergentes, como ciberameacas avanca-
das, dependéncia tecnoldgica e vulnerabilidades de cadeias de suprimentos. A maturidade futura dependera da
incorporacao de analises preditivas e maior uso de dados na tomada de decisao estratégica.

Planejamento Estratégico 2021-2026
Objetivo Estratégico 10:

Sustentabilidade da Governanca de Tl Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados.
A transformacao digital continua demandara investimentos sustentados, atualizacdo tecnoldgica e retencdo de Consiste na execugéo de programas, projetos e acbes voltados ao fortalecimento das estratégias
talentos especializados. O desafio ndo sera apenas tecnoldgico, mas de governanca: priorizar corretamente pro- = digitais do Poder Judicidrio, bem como a ampliacéo da oferta de servicos digitais ao cidaddo,

jetos, equilibrar inovacao e seguranca, e garantir continuidade dos servigos eleitorais criticos. em especial aqueles essenciais a Justica Eleitoral, de forma a elevar o nivel de satisfacdo dos
usudarios.

Gestdo de Pessodas em Cendrio de Alta Exigéncia Para dar suporte a esse objetivo, as iniciativas também abrangem o aprimoramento da
governanca, da gestéo e da infraestrutura tecnoldgica, além do avanco nos mecanismos de

controle dos processos de seguranca da informacéo, gestdo de riscos e protecdo da privacidade
no tratamento de dados pessoais.

A sobrecarga tipica de anos eleitorais exigira politicas eficazes de dimensionamento da for¢a de trabalho, capa-
citacdo acelerada e preservacdo da saude organizacional. A retencdo de conhecimento e a formacao de novas
liderancas serdo fatores criticos de sucesso.

Figura 40: Objetivo Estratégico 10 - Planejamento Estratégico 2021-2026

Integridade, Transparéncia e Confianca Publica , .. . -
A coc o i ) PR Indicadores Estratégicos de Techologia da Informacéo e
sociedade demandara niveis crescentes de transparéncia e prestacdo de contas. O TRE-GO precisara ampliar

estratégias de comunicagdo clara, dados abertos e interacao com a sociedade para fortalecer a legitimidade ins- Comunicqgao
titucional diante de ambientes de polarizacao e desinformacao.

IE10.1indice de Execucéio das Iniciativas de Seguranca da Informacgéio

Governanga de Contratagcées em Ambiente de Pressdo e Protecdo de Dados Constantes do PDTIC 2021-2026

A proximidade das elei¢des tende a aumentar o volume e a criticidade das contratacdes. O desafio sera manter

rigor técnico, planejamento e conformidade legal, mesmo sob pressdo de prazos e alta demanda. Iniciativa: Aprimorar os mecanismos de seguranca da informacao e

protecdo de dados.
Meta: 70%

Consolidac¢éo da Cultura de Governanga
Resultado: 100%

O avanco futuro dependera menos da criacdo de novas normas e mais da consolidacao de comportamentos ge-
renciais orientados a dados, riscos e resultados. A lideranca da Alta Administracao sera determinante para man-
ter a coeréncia estratégica em cenarios de rapida mudanca.

Status @ Concluido @ Em andamento

Total de itens: 23 C lad A oriori
O TRE-GO entra no ciclo das Elei¢cdes 2026 com bases sdélidas de governanca. O éxito futuro dependera da capa- ancelado priorizar

cidade de transformar maturidade estrutural em agilidade operacional, mantendo confianga publica, seguranca

institucional e exceléncia na prestacdo do servico eleitoral. Figura 41: indice de execucdo das iniciativas e seguranca da informacao
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1. Avaliagéio dos Objetivos Alcangcados e do Desempenho em Relagéio a Meta de Execu-
¢éo das Iniciativas de Seguranca da Informacgéo:

O portfélio de projetos de 2025, classificados como Seguranca da Informacao, sob a supervisdao da STI, compre-
endeu 20 iniciativas, excluindo-se 2 canceladas e 1 a priorizar.

Destas, 14 foram concluidas e 6 permaneceram em andamento. Em dezembro de 2025, o indice de atendimento
alcangou 100%, considerando as iniciativas concluidas e em andamento.

O resultado superou a meta estabelecida em funcdo da auséncia de acréscimo relevante de novas demandas,
uma vez que os esforgos se concentraram na manutencao e na implementacao das solu¢des previamente priori-
zadas.

Resultados Alcangados:

Os recursos orcamentarios foram aplicados de forma estratégica, contemplando tanto a manutenc¢ao das solu-
¢des ja implantadas quanto a contrata¢do de servicos especializados em seguranca cibernética. As acdes reali-
zadas estao alinhadas as diretrizes da Estratégia Nacional de Seguranca da Informacdo e Cibernética do Poder
Judiciario (ENSEC-PJ) e da Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral, com énfase no fortalecimento
da protecdo dos ativos de informacdo. Destacam-se os seguintes resultados:

* Implementacao e continuidade de requisitos de Seguranca da Informagao, por meio da manu-
tencdo das solu¢bes existentes e da contratacao de servicos técnicos especializados, assegurando a
aderéncia as boas praticas e as normas vigentes;

* Otimizac¢ao da seguranga perimetral, com aprimoramento da administracdo e do gerenciamento das
politicas de seguranca, viabilizada pela contratacdo e operacao de solucao de firewall;

* Fortalecimento da seguranca cibernética no uso dos sistemas da Justica Eleitoral, mediante a am-
pliacdo da ado¢do de mecanismos de autenticagdao de multiplos fatores, reduzindo riscos de acessos
nao autorizados;

» Disponibilizacao de ferramenta de conscientizacao em seguranca da informacao, incluindo a rea-
lizagdo de campanhas educativas e simula¢des de phishing, com o objetivo de elevar o nivel de maturi-
dade dos usuarios quanto a ameacas cibernéticas;

* Elaboragao e encaminhamento de normativos institucionais sobre Controle de Acesso Fisico e
Légico e Uso Aceitavel dos Ativos de TI, submetidos a apreciacdo do Comité Gestor de Seguranca da
Informacao.

Essa atuacdo contribuiu para o fortalecimento da postura de seguranca da informacado e cibernética no ambito da
Justica Eleitoral, promovendo maior resiliéncia frente a incidentes e ameacas digitais.
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2. Perspectiva e Desafios Futuros:

Considerando as estratégias de seguranca cibernética do CNJ e do TSE e a atencdo com a protecdo de dados
pessoais (LGPD), destacam-se como principais perspectivas e desafios futuros para a area de Tecnologia da In-
formacao e Comunicagao:

1. Adequacdo ao novo cenario tecnoldgico: O avanco da Inteligéncia Artificial, da Internet das Coisas e
a necessidade de aperfeicoamento dos instrumentos de governanca e controle contrastam com a de-
fasagem da forca minima de trabalho de Tl registrada nos ultimos anos;

2. Execucdo das acdes previstas na nova versdo da Arquitetura de Ciberseguranca instituida pelo TSE;
3. Aprimoramento da gestao da Seguranca da Informacdo e da Gestao de Dados;

4. Aperfeicoamento da seguranca de dados pessoais;

5. Implementacdo de iniciativas direcionadas ao fortalecimento da seguranca cibernética:

« Estruturacdo organizacional mais robusta do Tribunal, visando ao enfrentamento dos ilicitos ci-
bernéticos cada vez mais frequentes no ambiente virtual;

+ Conscientizacdo e treinamento amplo de pessoal.

6. Enfrentamento da restricdo orcamentaria na area de TI.

IE10.2 indice de execugéo do PDTIC 2021-2026

Iniciativa: Implementar as iniciativas do PDTIC 2021-2026
Resultado: 93,40%

Meta: 80%

Iniciativas do PDTIC 2021-2026 revisao 2025 por situacdo:

Status
@ Concluido @ Em andamento

Total de itens: 120
® Em homologagcdo @ A priorizar

® Cancelado @ Emandlise @ Emfila

@ Sobrestado Suspenso @ Adiado

Nd&o iniciado

Figura 42: indice de execucdo do PDTIC 2021-2026




1. Avaliagéio dos Objetivos Alcangcados e do Desempenho em Relagéio a Meta de Execu- Sistemas Implantados para Apoio as Eleicdes 2026:

cdo das Iniciativas que Compdem o Portfolio do PDTIC: . « : ,
Encontram-se em |mplementagao 0s seguintes sistemas:

O resultado dessa iniciativa esta diretamente relacionado a execuc¢do do Plano Diretor de TIC (PDTIC). Na reunido
de Andlise Estratégica realizada em dezembro de 2025, o indice de execug¢do apresentado foi de 93,40%. » Controle de Pagamento de Alimentagdo de Mesarios;

Esse percentual considera o conjunto de iniciativas em diferentes estagios: concluidas, em andamento, em homo- * Emissdo de Diplomas para os Candidatos Eleitos (Diploma-Web); e

logacao, sobrestadas, em fila, adiadas, suspensas e ndo iniciadas. ) . o ) ) s o
« Acompanhamento, pelos partidos politicos e Ministério Publico Eleitoral, de inscri¢cdes e transferéncias

O portfélio supervisionado pela STI era composto por 120 iniciativas, distribuidas da seguinte forma: de eleitores no cadastro eleitoral.

68 concluidas, 21 em andamento, 8 em homologacdo, 3 em fila, aguardando execucdo apds a conclusao das ini-

ciativas em andamento, 2 sobrestadas, 2 suspensas, 1 adiada, 1 ndo iniciada, 4 canceladas, 6 a priorizar e 4 em /- Desempenho do PDTIC ~N
analise. M 2025
Esse cenario demonstra elevado nivel de execucao do PDTIC, refletindo o acompanhamento sistematico do por- D oo 2023

tfélio e a maturidade na gestao das iniciativas de TIC.

Resultados Alcancgados: \_ J

Em 2025, considerando as iniciativas concluidas até o final do exercicio e previstas no PDTIC 2021-2026, desta- Figura 43: PDTIC
cam-se 0s seguintes resultados:

+ Realiza¢do de 14 (quatorze) Eleicdes Comunitarias;

+ Participacdo no 16° Simulado Nacional de Hardware 2026 (16SNH2026), promovido pelo TSE; 2. Perspectiva e Desafios Futuros:

+ Implantac¢do das ferramentas de ciberseguranca Varonis e NetBackup; Considerand.o Ao cpntexﬁg ~das inov'agées tecno!égicas adotadas no setor publico, como co,mputagé.o em
nuvem, Inteligéncia Artificial (IA), big data e analise de dados, bem como o teletrabalho apds as eleicdes,

* Modernizagao dos links de comunica¢do com foco na preparacdo para as Elei¢des 2026. identificam-se como desafios centrais para futuras acoes:

1. Defasagem em relacdo ao minimo de servidores do quadro permanente especifico de TI;

Projetos em fase de finalizagdo: 2. Aumento do suporte de Tl nos processos de transformacao digital dos servicos finalisticos prestados

* Reaparelhamento do Data Center; a sociedade;

* Modernizacdo do parque de notebooks; 3. Integracdo de canais digitais;

+ Conclusao do ultimo ciclo de manutenc¢8es preventivas das urnas eletrdnicas. 4. Gestao da seguranca da informacao e protecao de dados, continuidade do negdcio e dos servicos de
TIC;

. 5. Redesenho de estruturas organizacionais de TIC para suportar os processos de inovac¢do, governan-
Avaliagao do PDTIC: ca, gestdo de servicos, seguranca cibernética e o atendimento as demais demandas de TIC;
Dos 15 resultados-chave (KR) definidos para a mensuracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao e Co-

6. Restricao orcamentaria na area de TI.
municacao, 12 atingiram as metas estabelecidas, correspondendo a um indice de desempenho de 80%.
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Plano de Logistica Sustentavel - PLS

Em 2025, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRE-GO foi revisado para
adequacdo as atualiza¢Bes introduzidas pela Resolu¢do n° 400, de 16 de junho
de 2021, do Conselho Nacional de Justica, dando inicio a um novo ciclo de pla-
nejamento correspondente ao periodo de 2025 a 2027.

O PLS revisado passou a contemplar um conjunto ampliado de indicadores,
abrangendo gestao de residuos, descarbonizacdo, equidade e diversidade,
qualidade de vida, igualdade de género, consumo de agua e energia, capaci-
tacao socioambiental, compras sustentaveis, consumo de papel e copos des-
cartaveis, uso de agua envasada, volume de impressdo, gastos com telefonia e
interven¢des em reformas, entre outros aspectos relevantes.

O Plano de Acdo do PLS é composto por 54 a¢bes distribuidas ao longo dos
anos de 2025, 2026 e 2027. No exercicio de 2025, todas as acdes previstas
para o periodo foram integralmente executadas, resultando no cumprimento
de 64,81% do total do plano de agdo.
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Indicadores Estratégicos

90%

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade
Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

Processos
Internos

fIE1.1 - indice de acBes promovidas de esclarecimento do regime democratico e do sistema eletrdnico de votacdo
IE1.2 - indice de participacdo nas acdes de cidadania e educacdo eleitoral

IE1.3 - indice de implementacdo do Programa de Gestdo da Meméria

IE2.1 - indice de ampliacdo da divulgacdo de informac&es sobre o processo eleitoral

IE2.2 - indice de satisfacio do cliente dos servicos prestados pelo TRE-GO

IE3.1 - indice de atendimento & demanda do 1° grau

IE3.2 - indice de atendimento & demanda do 2° grau

IE3.3 - indice de julgamento de processos de conhecimento em 1° Grau (Meta 1)

IE3.4 - indice de julgamento de processos de conhecimento em 2° Grau (Meta 1)

IE3.5-A - indice de julgamento de processos antigos em 1° Grau (Meta 2) (Ref. Elei¢des 2022)

IE3.5-B - indice de julgamento de processos antigos em 1° Grau (Meta 2) (Ref. Eleicdes 2022)

IE3.6-A - indice de julgamento de processos antigos em 2° Grau (Meta 2) (Ref. Eleicdes 2022

IE3.6-B - indice de julgamento de processos antigos em 2° Grau (Meta 2) (Ref. Elei¢cGes 2022)

IE3.7 - Taxa de congestionamento liquida em 1° Grau

IE3.8 - Taxa de congestionamento liquida em 2° Grau

IE4.3-A - indice de julgamento de processos (perda mandato/inelegibilidade) 1° grau (Meta 4) (Ref. Eleicdes 2022)
IE4.3-B - indice de julgamento de processos (perda mandato/inelegibilidade) 1° grau (Meta 4) (Ref. Eleices 2024)
IE4.4-A - indice de julgamento de processos (perda mandato/inelegibilidade) 2° grau (Meta 4) (Ref. Eleicdes 2022)
IE4.4-B - indice de julgamento de processos (perda mandato/inelegibilidade) 2° grau (Meta 4) (Ref. Eleices 2024)

IE4.5 - indice de prescricdo de processos (crimes/adm) 1° grau
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Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto menor, melhor

Quanto menor, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

Quanto menor, melhor

90%

11.712

10%

2.300.000

70%

80%

80%

100%

100%

70%

100%

70%

100%

25%

25%

90%

50%

90%

50%

10%

14.386

33%

1.887.815

99,35%

98,92%

100%

100,09%

142,64%

136,44%

100,00%

142,86%

100,00%

4,89%

12,19%

61,73%

159,22%

111,11%

200,00%

0%

100,00%

122,83%

333%

82,08%

141,93%

123,65%

125,00%

100,09%

142,64%

194,91%

100%

204,08%

100%

511,25%

205,09%

68,59%

318,44%

123,45%

400,00%

100%

Alcancado

Alcangado

Alcangado

Atencdo

Alcangado

Alcangado

Alcangado

Alcangado

Alcancado

Alcangado

Alcangado

Alcangado

Alcancado

Alcangado

Alcangado

Atencdo

Alcangado

Alcangado

Alcangado

Alcangado



Em con-
F;;(?ngzic;s IE4.6 - indice de prescricdo de processos (crimes/adm) 2° grau Quanto menor, melhor strugdo 0% 100% Alcangado
(EC)
Processos oo - . 9 . . ~
Internos IE6.1 - Indice de desempenho de sustentabilidade - IDS Quanto maior, melhor 73,21% 71,60% 97,80% Atencao
Pl:ﬁg?risozs IE7.5 - indice de compliance Quanto maior, melhor 100% 100% 100% Alcangado
Processos indice de imol 30 d d & | . h Q . 8 | d
Internos IE7.14 - Indice de implementacdo do Programa de Gestao Documenta Quanto maior, melhor 20% 57% 285,00% Alcancado
F’Img?;ioss IE7.15 - indice de transparéncia (CNJ) Quanto maior, melhor 97% 96,32% 99,30% Atencdo
Afrfsrl?rﬁ:g?oe IE9.2 - indice de perdas orcamentarias Quanto menor, melhor 2,30% 0,20% 1150% Alcangado
Af:srl(ijrlr?:gfoe IE9.3 - indice de inscricio em restos a pagar Quanto menor, melhor 15,50% 13,37% 115,93% Alcancado
Aprendizado e T " L ; ~ " :
crescimento IE10.1 - Indice de execucdo das iniciativas de seguranca da informacao e protecdo de dados (PDTIC) Quanto maior, melhor 70% 100,00% 142,86% Alcangado
APITEMEIFEEE @ IE10.2 - indice de execucdo do PDTIC 2021-2026 Quanto maior, melhor 80% 91,30% 114,12% Alcangado

crescimento

Figura 44: Indicadores Estratégicos

Nota explicativa: Os indicadores marcados como “Quanto menor, melhor” refletem metas de reduc¢do (como congestionamento processual, perdas orcamentarias e prescri¢cao). Nesses casos, medi¢des baixas indicam alto
desempenho da gestao.
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Indice de Cumprimento das Metas

A execucdo da estratégia da Justica Eleitoral goiana é monitorada por 29 indicadores estratégicos, definidos no
planejamento institucional. No ciclo de avaliacdo de 2025, aproximadamente 93% (27 indicadores) foram efeti-
vamente medidos, uma vez que apenas dois indicadores de prescricdo processual ndo registraram casos para
analise no periodo.

Dentre os indicadores com medi¢8es realizadas, 86,21% (25 indicadores) alcancaram ou superaram as metas
estabelecidas. Os 13,79% restantes (04 indicadores) apontaram situacdo de atencdo por ndo atingirem integral-
mente os resultados esperados.

( )
- METAS ATINGIDAS

METAS NAO ATINGIDAS

86,21%

13,79%

Ao comparar os desempenhos de anos anteriores, o Orgdo demonstra uma capacidade consistente de evolucdo na
execucdo da estratégia, mantendo o compromisso de oferecer resultados cada vez mais efetivos, com destaque para
0 aumento do percentual de cumprimento, que passou de 81% em 2024 para 86,21% em 2025.

Figura 45: indice de cumprimento das metas - indicadores estratégicos

Comparacgdo do desempenho 2021-2025
0,
. 80,6% 81% 86%
0
73%
27%
23%
m EE N
2021 2022 2023 2024 2025

Figura 46: Comparacao do desempenho 2021-2025
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4 )
Indicadores da Perspectiva “sociedade”
Total de Indicadores: 5
Alcancadas: 04 (IE1.1, IE1.2, IE1.3 e
|E2.2)
Nao alcancadas (em Aten¢ao): 01 (IE2.1)
G J
4 )
Indicadores da Perspectiva “processos internos”
Total de Indicadores: 20
Alcangadas: 17 (IE3.1, IE3.2, IE3.3, IE3.4,
IE3.5-A, |E3.5-B, I[E3.6-A, |E3.6-B, I[E3.7,
IE3.8, |IE4.3-B, IE4.4-A, |IE4.4-B, IE4.5, IE4.6,
IE7.5 e |E7.14)
Nao alcancadas (em Atencgao): 03 (IE4.
3-A, IE6.1 e IE7.15).
G J
4 )
Indicadores da Perspectiva “aprendizado e crescimento”
Total de Indicadores: 4
Alcancadas: 04 (IE1.1, IE1.2, IE1.3 e IE2.2)
Nao alcancadas: 0
G J

Figura 47: Indicadores das Perspectivas




Andlise Critica dos resultados da Leitura dos
indicadores estratégicos

Este relatdrio apresenta uma analise critica dos resultados da gestao do TRE-GO referentes ao exercicio de 2025,
estruturado conforme as perspectivas de Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento.

1. Perspectiva: Sociedade

Esta perspectiva avalia o impacto das a¢des do Tribunal no fomento a cidadania e na transparéncia para com o
eleitor.

Acoes de Esclarecimento e Cidadania (IE1.1 e IE1.2): O Tribunal demonstrou forte compromisso com a
educacdo eleitoral, atingindo 90% das acdes de esclarecimento planejadas. A participa¢cdo nessas a¢des su-
perou a meta, alcancando 14.386 participantes.

Gestao da Memoaria (IE1.3): O indice de implementacdo do programa de memoria atingiu 20%, dobrando a
meta estabelecida de 10%.

Comunicacao e Alcance (IE2.1): Este indicador encontra-se em estado de Atencdo, com um alcance de
1.887.815 pessoas, abaixo da meta de 2.300.000. O desempenho sugere a necessidade de reforcar estraté-
gias digitais em periodos nao eleitorais.

Satisfacao do Usuario (IE2.2): O indice de 99,35% de satisfacdo demonstra exceléncia no atendimento pres-
tado aos cidadaos, superando largamente o objetivo de 70%.

2. Perspectiva: Processos Internos

Focada na agilidade da prestacdo jurisdicional e eficiéncia administrativa.

Produtividade Jurisdicional (Metas 1 e 2): O Tribunal apresentou resultados excepcionais no julgamento
de processos de conhecimento e de processos antigos. As metas de atendimento a demanda foram supera-
das, com destaque para o 2° grau, que atingiu 100% de atendimento.

Congestionamento (IE3.7 e IE3.8): Os indices de congestionamento liquido mantiveram-se em niveis de
exceléncia (4,89% no 1° grau e 12,19% no 2° grau), muito abaixo do limite maximo de 25%.

llicitos Eleitorais e Corrupcao (Meta 4): Enquanto o julgamento de processos das Eleicdes 2024 superou as
expectativas, o indicador 1E4.3-A (Elei¢Bes 2022 no 1° grau) permanece em Atencdo (61,73%).

Prescricao e Compliance (IE4.5, IE4.6 e IE7.5): O Tribunal manteve zero prescri¢cdes e implementou inte-
gralmente o Programa de Compliance.

Transparéncia e Sustentabilidade (IE6.1 e IE7.15): Ambos os indicadores estdao em Aten¢dao, com o indice
de Transparéncia do CNJ em 96,32% (meta 97%) e o de Sustentabilidade em 71,60% (meta 73,21%).

3. Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Analisa a infraestrutura tecnoldgica e a gestao orcamentaria.
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Gestdo Orcamentaria (IE9.2 e 1E9.3): A gestao financeira foi altamente eficiente. As perdas orcamentarias
foram de apenas 0,2%. O indice de inscricdo em restos a pagar atingiu 13,37%, valor que reflete uma per-
formance superior a meta estabelecida de 15,5%, considerando que, para este indicador, quanto menor o
resultado, melhor a eficiéncia.

Tecnologia e Seguranca (IE10.1 e IE10.2): A execucdo das iniciativas de seguranca da informacgdo atingiu
100%, e a execugdo geral do PDTIC chegou a 91,3%, superando a meta de 80%.

Concluséo: Pontos fortes e oportunidades de melhorias

Pontos Fortes (Destaques de Gestéio):

Exceléncia Jurisdicional: A eliminacdo de processos antigos e a baixa taxa de congestionamento colocam
o Tribunal em posicdo de destaque na agilidade processual. O Tribunal superou quase todas as metas de
julgamento, mantendo baixissimas taxas de congestionamento e eliminando passivos de processos antigos.

Rigor Fiscal: A combinacao de baixas perdas orcamentarias (0,2%) com o controle efetivo de restos a pagar
(13,37%) demonstra uma gestao financeira madura e responsavel.

Seguranca da Informacao: O cumprimento integral das iniciativas de seguranca no PDTIC garante a pro-
tecdo necessaria aos dados e sistemas eleitorais, demonstra maturidade tecnoldgica e preparagao para o
enfrentamento de crimes cibernéticos.

Satisfacao do Usuario: O alto indice de aprovacdo (99,35%) mostra que o servico prestado € percebido
como agil e eficiente pela sociedade.

Oportunidades de Melhoria e Desenvolvimento:

Consolidacdo da Transparéncia: E necessario realizar os ajustes pontuais exigidos pelo CNJ para que o
Tribunal retorne ao patamar de exceléncia no Ranking de Transparéncia.

Engajamento Digital: A instituicdo precisa de estratégias de comunicacao mais resilientes para manter o
alcance social elevado, mesmo fora dos anos eleitorais, para manter o engajamento da sociedade sem de-
pender de picos sazonais.

Metas Socioambientais: O indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) requer atencdo para alinhar o
consumo de recursos as metas de sustentabilidade do Poder Judiciario, bem como precisa melhorar o de-
sempenho nos indicadores de consumo (agua, energia, papel) para atingir as metas socioambientais do PLS.

Gestao de Pessoas e Forca de TI: O principal desafio futuro é a grande defasagem da for¢a de trabalho téc-
nica em Tl e a falta de perspectiva de novos servidores, o que pode comprometer a sustentacao tecnoldgica
a longo prazo.

Representatividade nas Avaliacoes de Satisfacao dos Usuarios: Devem-se buscar novas metodologias
para aumentar a coleta de feedback dos usuarios em todas as unidades, garantindo a validade estatistica do
indice de satisfacao.




Indicadores de Desempenho da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026

4 )
Macrodesafio: Garantir os Direitos Fundamentais
|—0 IA] - indice de acesso a justica
Resultado: Medido pelo CN]J
Macrodesafio: Fortalecer a Relagao Institucional do Judiciario com a Sociedade

—@ Pesquisa de avaliagao do Poder Judiciario
Resultado: Medido pelo CN]J

—=@® indice de transparéncia
Resultado: (2022) 97,9%; (2023) 96,8%; (2024) 98,71%; (2025) 96,32%

—@ IAD - indice de atendimento a demanda
Resultado: (2022) 1° grau: 142%; 2° grau: 68%; (2023) 1° grau: 247%; 2° grau: 335,42%;
(2024) 1° grau: 69,99%; 2° grau: 113,70%; (2025) 1° grau: 98,92%; 2° grau: 151,82%;

Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

|—0 Tempo de tramitacao dos processos pendentes liquidos (Alterado pela Resolu¢ao CNJ

n° 463/2022)

Resultado: (2022) 1° grau: 223 dias; 2° grau: 155 dias; (2023) 1° grau: 381 dias; 2° grau:
375 dias; (2024) 1° grau: 102,08 dias; 2° grau: 205 dias; (2025) 1° grau: 209,13 dias; 2°
grau: 230 dias;

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governancga Judiciaria

|—0 Indice de desempenho dos 6rgios no prémio CNJ de qualidade nos eixos “Governanca”
e “Qualidade da Informacao”
- J
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Resultado: (2023) Governanca 59,58% e Qualidade da Informacao 85,37%; (2024) Governanca
97,15%. Qualidade da Informacao 87,69% e indice 93,54%; (2025) indice: 93,20% (Selo Ouro),
Governanca: 364 pontos ,Produtividade: 280 pontos,Transparéncia: 120 pontos, Dados e

Tecnologia: 417 pontos
Macrodesafio: Promover a Sustentabilidade

|—0 indice de desempenho de sustentabilidade - IDS
Resultado: (2022) 39,4%; (2023) 65%; (2024) 65,9%; (2025) 71,60%;

Macrodesafio: Enfrentamento a Corrupc¢ao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais

—=® [ndice de prescricdo
Resultado: (2022) 1° grau: 0,96; 2° grau: 0; (2023) 1° grau: 0%; 2° grau: 0%;
(2024) 1° grau: 0%; 2° grau: 0%; (2025) 1° grau: 0%; 2° grau: 0%;

—® TpCpICE - Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupc¢ao e crimes eleitorais
Resultado: (2022) 1° grau: 334,71 dias; 2° grau: 264,46 dias; (2023) 1° grau: 213 dias;
2° grau: (ndo houve); (2024) 1° grau: 287,93 dias; 2° grau: 174 dias; (2025) 1° grau: 401,81dias;
2° grau: 147 dias;
indice de processos administrativos disciplinares baixados (Alterado pela Resolucdo CNJ n°
—® 463/2022)
Resultado: (2022) 100%; (2023) 33,33%; (2024) 33,33%; (2025) 42,85%;

Macrodesafio: Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

—e 1GovTICJUD
Resultado: (2022) 72,42%; (2023) 85%; (2024) 92,38%; (2025) 91,27%;

L@ Percentual de casos eletronicos sobre o acervo total
Resultado: (2023) Ndo Medido; (2024) 100%; (2024) 100%; (2025) 100%;




-

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

—e indice de absenteismo-doenca
Resultado: (2022) 2,31%; (2023) 2,15%; (2024) 3,7%; (2025); 2,51%;
e PRQV - percentual da forca de trabalho total participante de a¢des de qualidade de vida
no trabalho

Resultado: (2022) 100%; (2023) 100%; (2024) 100%; (2025) 100%;

e indice de capacitacdo de magistrados

Resultado: (2022) 47%; (2023) 39%; (2024) 128,16%; (2025) 63,14%;

—@ indice de capacitacdo de servidores

Resultado: (2022) 56,1%; (2023) 51%; (2024) 54,32%; (2025) 53,75%;

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

—e IDOB - indice de dotacdes para despesas obrigatérias

Resultado: (2022) 74,2%; (2023) 75,59%; (2024) 76,64%

e IEDD - indice de execucdo das dotacdes para despesas discricionarias

Resultado: (2022) 98%; (2023) 97,42%; (2024) 99,60%

—@ |EP - indice de execucdo das dotacdes para projetos

Resultado: (2022 e 2023) Nao medido; (2024) 99,70%

Acesse mais detalhes sobre metas e métricas no Glossario dos indicadores de desempenho do CNJ.

Acompanhe a evolucdo do desempenho do érgao no painel de indicadores de desempenho do CNJ.

Monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=45c7c993-8bf4-4f34-b011-1f5f0ec3653f&sheet=4cc77d74-f6cc-4ab8-8b62-a69c0e65404d&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel&select=justica,Justi%C3%A7a%20Eleitoral

Avaliacées de Orgéios de Controle

Indicadores de Governanca
IESGo/TCU - Levantamento de Governancga, Sustentabilidade e Gestéio do Tribunal de Contas da Uniéio

Em 2025, o Tribunal de Contas da Unido ndo realizou nova aplicacao do instrumento de avaliagdo iESGo/TCU, permanecendo, portanto, validos os resultados apurados no ciclo de 2024. Nesse contexto, as unidades gestoras do TRE-GO
foram acionadas ao longo de 2025 para a elaboracao e implementacdo de planos de a¢do voltados ao atendimento dos itens que ndo alcangcaram a aderéncia integral as melhores praticas avaliadas, com foco no fortalecimento continuo
da Governanca, da Gestdo e da Sustentabilidade institucional.

Conforme dados publicados pelo TCU, o Tribunal Regional Eleitoral de Goias alcangou 80% no indice consolidado do iESGo/2024, percentual classificado como aprimorado, posicionando-se como o 5° Tribunal Eleitoral com a maior
pontuacdo entre seus pares.

No detalhamento do indice, o TRE-GO atingiu patamar aprimorado nas praticas de Governanca Publica (88,7%), de Gestao de Pessoas (80,1%) e de Gestdo de Contrata¢des (82,9%). Ressalta-se também o desempenho obtido na Gover-
nanca de Sustentabilidade Ambiental, que ja na primeira fase de medicao apresentou 92,7% de aderéncia as melhores praticas indicadas pelo TCU.

A andlise dos demais indicadores demonstra que o TRE-GO vem consolidando um processo continuo de evolu¢dao em Governanca e Gestao. Em comparacdo com os resultados de 2021, os dados de 2024 evidenciam avancgos relevantes
no iGG (de 47,9% para 71,5%), no iGestPessoas (de 33,9% para 64,7%), no iGestTI (de 48,9% para 63,4%), no iGestContrat (de 47,8% para 72,1%), no iGovOrcament (de 67% para 79,4%) e no iGovSustentSocial (44,2%), apontando que a
adocdo das melhores praticas tem permitido a evolu¢do gradual do nivel intermediario para patamares mais aprimorados.
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Figura 48: Evolugdo dos resultados IESGO 2021/2024
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Balanco de Sustentabilidade do Poder Judicidario

Publicado em 2025, o 9° Balan¢o de Sustentabilidade do Poder Judiciario consolida o desempenho dos tribunais
nos eixos de sustentabilidade e acessibilidade. O documento, elaborado pelo CNJ, apresenta o indice de Desen-
volvimento Sustentavel (IDS), indicador sintético que permite avaliar, em uma unica métrica, o resultado combi-
nado de diversos indicadores, possibilitando a comparacdo objetiva entre os tribunais.

Na edicdo mais recente, o IDS foi composto por 14 indicadores, com destaque para a amplia¢gdo dos indicadores
sociais, como o percentual de servidoras em cargos de chefia e o percentual de desembargadoras promovidas
por merecimento.

Nesse contexto, o TRE-GO apresentou evoluc¢ao significativa. A instituicao registrou crescimento de 5,7 pontos
percentuais no IDS, alcan¢ando 71,6%, em comparacao ao indice anterior de 65,9%. Esse desempenho resultou
no avanco de trés posi¢des no ranking nacional dos Tribunais Eleitorais, passando da 15 para a 122 colocacao, o
que reforca o compromisso do Tribunal com praticas sustentaveis, inclusivas e socialmente responsaveis.

Iindice de Governanca e Gestéio de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacédo do Poder Judicidario

Em relacdo a gestdo de Tl, o desempenho aferido nos indicadores do PDTIC foi de 93,40% em relacdo as metas
estabelecidas para o presente exercicio. Esse resultado refletiu na melhoria da maturidade da governanca, da
gestao e do gerenciamento dos servicos de TIC.

Desse modo, conseguiu-se manter o nivel “Exceléncia” do iGovTIC-JUD, com o indice de 91,27% no levantamento
promovido pelo CNJ em 2025. A evolug¢do gradual também pode ser observada por meio do levantamento do
iESGo, idealizado pelo TCU, registrando 76,8% no iGovTl e 63,4% no iGestTl em 2024.

e iGestTI
76,8% 53%

I I )

iGovTl
66% 64,5%

B l

\_ 2018 2021 2023* 2024* 2018 2021 2023* 2024* )

60,4%  634% )

Figura 49: iGovTI Figura 50: iGestTlI

(*) Medicao realizada por meio do questionario de autoavaliagdo disponibilizado pelo Tribunal de
Contas da Unido.
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7/~ Desempenho do iGovTIC-JUD ™\
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Figura 51: IGovTIC-JUD

Ranking da Transparéncia

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias alcancou o indice de 96,32% no Ranking da Transparéncia do Poder Judici-
ario em 2025. O desempenho reflete o esforco institucional para atender a critérios cada vez mais rigorosos de
transparéncia, em um contexto de constantes atualiza¢des normativas e tecnoldgicas.

O Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, criado pela Resolu¢cdo CNJ n° 260, de 11 de setembro de 2018,
€ uma iniciativa anual do Conselho Nacional de Justica (CNJ) destinada a promover a transparéncia e o acesso a
informacdo no ambito do Judiciario. A avaliacdo considera a forma como os érgaos divulgam seus dados, obser-
vando critérios que assegurem a apresentacao padronizada, clara e de facil compreensdo para a sociedade.

Para a oitava edicao do Ranking, referente ao ano de 2025, o CNJ publicou a Portaria n° 406, de 29 de novem-
bro de 2024, que estabeleceu os critérios de avaliacdo e a pontuag¢do aplicavel aos tribunais e conselhos. Nesta
edicdo, os itens analisados foram organizados em dez temas, totalizando 87 perguntas, que abrangeram, entre
outros aspectos, a publicacdo dos resultados do Planejamento Estratégico Institucional, a divulgacdo de atos nor-
mativos e a disponibilizagdo de dados gerais para o acompanhamento de programas, a¢des e projetos.

Em 2025, as implementacbes necessarias para o atendimento integral dos critérios do Ranking apresentaram
desafios relevantes tendo em vista o resultado com dois pontos percentuais a menos que 0 ano anterior, exigin-
do adequacdes internas, aperfeicoamento de rotinas e maior integracdo entre as unidades do Tribunal. Ainda
assim, o resultado alcancado demonstra o empenho do TRE-GO em avancar de forma consistente na agenda de
transparéncia, nao deixando de lado o compromisso da Justica Eleitoral goiana com a divulgacdo clara, acessivel
e responsavel das informacdes de interesse publico.

Com esse desempenho, o Tribunal segue comprometido em consolidar e aprimorar suas iniciativas de transpa-
réncia institucional, reforcando o relacionamento com a sociedade e mantendo as informacgdes sobre suas ativi-
dades sempre disponiveis, claras e atualizadas, além de buscar uma posi¢ao ainda mais elevada no Ranking da
Transparéncia nos proximos anos.


https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=e74d72f5-b27d-41b4-8827-d448ef713972&sheet=cf4ebee3-5678-46e2-8e20-cda91a069d40&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=e74d72f5-b27d-41b4-8827-d448ef713972&sheet=cf4ebee3-5678-46e2-8e20-cda91a069d40&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2694

Ranking da Transparéncia CNJ

2021 96,91%

2022 97,95%

96,79%

2023

98,71%

2024

2025 96,32%

Figura 52: Ranking da Transparéncia CNJ

Acesse mais detalhes sobre o Ranking da Transparéncia do CNJ:
Portal da Transparéncia do CNJ

Ranking da Transparéncia CNJ

Prémio CNJ de Qualidade

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias alcancou, pelo segundo ano consecutivo, o Selo Ouro no Prémio CNJ de
Qualidade 2025, consolidando-se como o primeiro colocado entre os Tribunais Regionais Eleitorais de seu porte.
A premiagdo, concedida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), reconhece instituicdes que se destacam pelo
elevado desempenho em gestdo, eficiéncia, transparéncia e governanca.

O anuncio ocorreu durante o 19° Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em Floriandpolis (SC). Na edi-
¢do deste ano, o TRE-GO atingiu 93,2% de cumprimento das metas e critérios estabelecidos, alcancando o melhor
indice entre os tribunais eleitorais enquadrados na categoria Ouro.

A avaliacdo considera diversos indicadores, entre eles produtividade, inovac¢ao, transformacao digital, acessibi-
lidade, gestdo administrativa e resultados institucionais. O resultado obtido pelo Tribunal goiano reflete um tra-
balho continuo de aprimoramento de processos, fortalecimento da governanca e foco na oferta de servi¢os mais
ageis e eficazes a sociedade.

A manutencdo do Selo Ouro pelo segundo ano consecutivo reforca o compromisso do TRE-GO com a melhoria
continua da prestacao jurisdicional e com o atendimento aos altos padrées de qualidade definidos pelo CNJ, po-
sicionando o Tribunal como referéncia nacional entre os Regionais Eleitorais de mesmo porte.
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Prémio CNJ de Qualidade
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2022 82,23%

2023 86,50%
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2025

Figura 53: Prémio CNJ de Qualidade

Desdfios para o Futuro

Diante do elevado patamar de maturidade alcancado, os desafios futuros do TRE-GO, no médio e longo prazos,
estarao menos ligados a estruturacao de modelos e mais a sustentacdo e evolu¢ao continua da capacidade insti-
tucional.

Sera fundamental manter a resiliéncia tecnolégica frente ao avanco das ameacas cibernéticas e ao uso crescente
da inteligéncia artificial em ambientes de desinformacgdo, ao mesmo tempo em que se garante a atualizacao per-
manente da infraestrutura critica que suporta o processo eleitoral.

A sustentabilidade da forca de trabalho também se imp8&e como ponto sensivel, exigindo estratégias de reposi-
¢do, retencao de conhecimento e desenvolvimento de competéncias especializadas, sobretudo em tecnologia e
analise de dados.

Somame-se a isso a necessidade de consolidar uma cultura organizacional orientada por automacdes e dados,
ampliar a transparéncia ativa em ambientes digitais cada vez mais dinamicos e assegurar que a governanca de
contratag¢des continue eficiente mesmo sob pressao operacional em ciclos eleitorais.

No horizonte mais longo, o desafio sera equilibrar inovacao, seguranca e conformidade, preservando a confianca
publica e garantindo que a evolucao dos modelos de governanca e gestao continue gerando valor institucional e
legitimidade democratica.


https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/

Planejamento Integrado das Eleicées 2026

A Assessoria Especial de Planejamento Estratégico, Governanca e Gestao da Diretoria-Geral (ASPLAN), por inter-
medio da Assessoria de Planejamento, Elei¢bes, Estatistica e Inteligéncia de Dados (APLAE), elaborou, no ano de
2025, o Planejamento Integrado das Elei¢cdes de 2026 (PIELE).

No dia 23/12/2025, o Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, Desembargador Luiz Cldudio Veiga Bra-
ga, aprovou o Planejamento Integrado das Eleicbes 2026 - PIELE.

O documento foi desenvolvido para englobar as etapas e os procedimentos estratégicos do processo finalistico
“EleicBes” da cadeia de valor do Tribunal (Portaria PRES n° 23, de 4 de fevereiro de 2025), alinhando-se as diretri-
zes do Planejamento Estratégico Institucional 2021/2026.

O objetivo principal é a coordenacdo e o alinhamento das a¢des atinentes ao processo eleitoral, com foco na defi-
nicao de estratégias, no mapeamento de riscos, na distribuicao de responsabilidades, na gestao de recursos e na
implementacdo de medidas para assegurar a transparéncia e a seguranca do processo eleitoral.

A elaborac¢do do PIELE envolveu diversas unidades do Tribunal e representantes das Zonas Eleitorais, por meio
da Comissdo Permanente de Apoio a Estratégia e Integra¢dao das Zonas Eleitorais (INTEGRAZONAS). Entre os me-
ses de julho e outubro de 2025, foram realizadas reunides de planejamento para revisao e aprimoramento dos
diagramas de escopo e de processos, identificacdao dos responsaveis pelas atividades, definicao de prazos de exe-
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cucdo, mapeamento de riscos, definicdo de indicadores e avaliacao das propostas e oportunidades de melhoria,
com base na anadlise das elei¢bes anteriores.

Esta prevista a realiza¢do de uma revisdo geral do planejamento apds a publica¢do, pelo Tribunal Superior Eleito-
ral, dos normativos que nortearao as Elei¢des de 2026.

Consulte o Planejamento Integrado das Elei¢des 2026 clicando aqui.

Mesdrios Voluntarios

A expectativa para o pleito de 2026 € ampliar o expressivo nUmero de mesarios voluntarios registrado em 2024,
bem como reduzir ao maximo as auséncias (apenas 13 nas Ultimas elei¢des), tomando como referéncia os eleva-
dos indices de comparecimento observados no ultimo processo eleitoral, especialmente com a publica¢cdo da Lei
Estadual n°® 23.070, de 11 de novembro de 2024, que implementou o beneficio da meia-entrada em espetaculos
artistico-culturais e esportivos aos eleitores convocados para atuar nas elei¢des.

O total de mesarios estimado para atuacao em 2026 (1° e 2° turnos) é de 79.958 pessoas, com expectativa de
participacdo de, no minimo, 36.520 mesarios voluntarios (45,67%).

Eleicoes Comunitarias em 2025

A Justica Eleitoral disponibiliza urnas eletrénicas para realizacao de eleicdes em entidades publicas organizadas
e instituicbes de ensino, por meio da iniciativa denominada Eleicdo Comunitaria. Esse programa possui multiplos
objetivos estratégicos: capacitar mesarios, eleitores e o corpo técnico da Justica Eleitoral em periodos ndo eleito-
rais; promover a divulgacdo das urnas eletrénicas e de seus sistemas associados; e oferecer as instituicdes um
sistema eleitoral de comprovada rapidez, seguranca e protecao antifraude.

A Justica Eleitoral apoiou os Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente na realizacao dos
pleitos dessas entidades e também realizou outras elei¢ces comunitarias totalizando 14 a¢cdes em 2025:

Data da : ~ Urnas de Urnas de
Evento .~ Eleitorado Secdes . - N
Eleicao Secao  Contingéncia
1 Eleitor do Futgro - Eleicao do Grémio 18/03/2025 228 5 5 5
Estudantil da Escola Crescer
24/03/2025

5 Eleitor do Futuro - Eleicdo Simulada - o 446 20 20 3

Escola Ethos 25/03/2025

Eleicdo dos Dirigentes das Escolas Mu-

nicipais de Sao Miguel do Passa Quatro AL 2es . s :



https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/planejamento-integrado-das-eleicoes-2026-tre-go/@@display-file/file/ilovepdf_merged-2.pdf
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia/2025/portaria-pres-no-23-de-4-de-fevereiro-de-2025?texto=compilado
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/planejamento-integrado-das-eleicoes-2026-tre-go/@@display-file/file/ilovepdf_merged-2.pdf
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/109913/lei-23070
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/109913/lei-23070

Evento

Data da

Eleicao

Eleitorado

Urnas de
Contingéncia

Urnas de
Secao

Eleicdo do Conselho Municipal dos

4 Direitos da Crianca e do Adolescente - | 10/08/2025 12.784 6 6 3
Crixas
Eleicdo dos Representantes da Associa-
5 ¢do dos Servidores da Guarda Munici- | 27/08/2025 804 2 2 2
pal de Goiania - ASGMG
Projeto Eleitor do Futuro - Centro de

6 Ensino em Periodo Integral Professor | 05/09/2025 283 2 2 2

César Augusto Ceva - CEPI - Ipameri
7 | Projeto Eleitordo Futuro - 14 Escolas | g 69,5055 | 5 gog 12 12 5

Municipais de Goiania

Eleicdo do Conselho Municipal dos

8 Direitos da Crianca e do Adolescente - | 19/10/2025 1.627 2 2 2
Anhanguera
9 Projeto Eleitor do Futuro - Escola Sha- 30/10/2025 393 5 ) 1
lom

Eleicdo do Conselho Municipal dos

10 | Direitos da Crianga e do Adolescente - | 02/11/2025 4.134 2 2 2
Turvelandia
11 Eleicao - Escolas M:Lr;llapals - Colinas do 24/11/2025 843 3 3 3
12 Eleicdo de Gestores da,s Unidades Esco- 28/11/2025 2110 12 12 4
lares - Ipora 2025

Eleicdo do Conselho Municipal dos

13 | Direitos da Crian¢a e do Adolescente - | 07/12/2025 4.066 3 3 2
Damiandpolis
14 Eleicdo do Sl.pr.refel.to - Colinas do Sul - 07/12/2025 843 3 3 3
Distrito Vila Borba

Figura 54: Eleices Comunitarias em 2025

O apoio do TRE-GO contempla o empréstimo e a preparac¢ao de urnas eletrdnicas, treinamento das pessoas para
trabalhar nas secdes eleitorais com o suporte ao voto informatizado, a definicdo dos locais de votacdo e a cessao
das listas de eleitores.
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Principais Agdes de Supervisdo, Controle e Correigéio Adotadas

A supervisdo, orientacao e fiscalizacdo permanentes das atividades cartorarias nas zonas eleitorais constituem
missdo primordial da Corregedoria Regional Eleitoral de Goias. Essa atuacao permite um diagndstico preciso da
realidade local, possibilitando tanto a correcao de irregularidades administrativas e processuais quanto o reco-
nhecimento e ampliagdo de boas praticas. Além disso, a Corregedoria dedica-se a orientar e instruir as unidades
eleitorais de modo a garantir o alinhamento as normas regulamentares e promover a melhoria continua dos ser-
vicos prestados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goias.

Nesse contexto, destaca-se o Provimento CGE n° 2, de 22 de fevereiro de 2023, cujo artigo 1° define os procedi-
mentos correcionais como instrumentos para avaliar a qualidade, regularidade e eficiéncia das atividades carto-
rarias, prevenir falhas e aprimorar os processos de trabalho da Justica Eleitoral. O provimento também estabele-
ce a utilizagdo do Sistema de Inspecdes e Correi¢des da Justica Eleitoral - SinCo como ferramenta central nesse
processo.

De forma complementar, o Provimento VPCRE/GO n° 3, de 2 de outubro de 2025, dispde que, durante as inspe-
¢Oes de ciclo, a autoridade judiciaria responsavel ou equipe designada deve avaliar a regularidade dos servi¢os
prestados pelas zonas eleitorais, considerando os quesitos definidos no SinCo. Além disso, o normativo prevé a
possibilidade de examinar servicos correlatos sempre que necessario.

Periodicidade das Inspec¢des

Conforme o artigo 23 do Provimento VPCRE/GO n° 3, de 2 de outubro de 2025, todas as zonas eleitorais sob a
jurisdicdo do TRE/GO devem ser submetidas a inspecdes de ciclo pelo menos uma vez a cada cinco anos, salvo
situa¢des excepcionais devidamente justificadas. No minimo 40% dessas inspecdes devem ocorrer de forma pre-
sencial (art. 24, 8 1°).

Por outro lado, o Provimento CGE n° 2, de 22 de fevereiro de 2023, estabelece em seu artigo 34, inciso Ill, que o
ciclo de inspecdes deve abranger pelo menos 35% das unidades a cada biénio, excetuando-se os anos eleitorais,
quando a quantidade minima podera ser ajustada por ato proprio da Corregedoria Regional. A sele¢do das zonas
eleitorais a serem inspecionadas devera considerar critérios de tempo e oportunidade, estudos estatisticos e
demais dados disponiveis ao Corregedor Regional Eleitoral, conforme art. 25, 8 2°, do Provimento VPCRE/GO n°
3/2025.

Providéncias e Resultados

No periodo em analise, foram adotadas medidas para sanar inconsisténcias detectadas, garantir a celeridade no
julgamento de processos e reduzir a taxa de congestionamento. Para tal fim, foram estabelecidos prazos especi-
ficos para a conclusdo de feitos administrativos e judiciais, além de orientacdes direcionadas aos juizes eleitorais
e as unidades cartorarias.


https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prv-cge/2023/provimento-cge-no-2-de-22-de-fevereiro-de-2023
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2025/provimento-vpcre-no-3-de-2-de-outubro-de-2025
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2025/provimento-vpcre-no-3-de-2-de-outubro-de-2025
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prv-cge/2023/provimento-cge-no-2-de-22-de-fevereiro-de-2023
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2025/provimento-vpcre-no-3-de-2-de-outubro-de-2025
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2025/provimento-vpcre-no-3-de-2-de-outubro-de-2025

Plano Anual de Inspecdes de Ciclo - 2025

L qu Plano de trabalho Zona Eleitoral PJeCor Decisao
inspecgdo
Em dezembro de 2025, foi aprovado o Plano Anual de Inspecdes de Ciclo para o exercicio de 2026, prevendo a 0000007
. ~ . . ~ . Ve . ~ . . . . ~ . a -
realizagdo de 18 (dezoito) inspec¢des. Os critérios de selecdo das zonas eleitorais priorizaram aquelas que ndo 13/03/2025 Dispensado 16 61.2025.2.00.0609 Homologada
foram inspecionadas nos ultimos cinco anos e aquelas que apresentam maiores indices de congestionamento - OO0.0C.)OS.
rocessual, além daquelas com indicadores de risco identificados em estudos estatisticos. i a )
P | q b | : | 09/04/2025 Dispensado 74 46.2025.2.00.0609 Homologada
A seguir, apresenta-se quadro descritivo das inspecdes realizadas ao longo de 2025:
10/04/2025 Dispensado 26° 0000005- Homologada
P 31.2025.2.00.0609 5
Resumo Geral das Inspec¢des e Auto Inspegdes Realizadas em 2025 07/05/2025 Dispensado 972 0000010- Homologada
16.2025.2.00.0609
Atividade Ano de 2025
08/05/2025 Di d 46° 0000011- H logad
Inspecdes de ciclo realizadas de forma virtual - ISpensado 98.2025.2.00.0609 omologada
Inspecdes de ciclo realizadas de forma presencial 35 , a 0000012-
. —— ' 19/05/2025 Dispensado 127 83.2025.2.00.0609 Homologada
Autoinspecdes iniciais realizadas 33
: A 0000013-
Autoinspecdes anuais realizadas 19 21/05/2025 Dispensado 005 68.2025.2.00.0609 Homologada
Total de ac¢des realizadas 87 -
s 03/06/2025 Dispensado 1232 0000012 Homologada
Figura 55: Resumo Geral das Inspecdes e Auto Inspecbes Realizadas em 2025 83.2025.2.00.0609
: A 0000015-
Inspecdes de Ciclo Presenciais 04/06/2025 Dispensado 47 38.2025.2.00.0609 Homologada
Data da . e , a 0000016-
inspecdo Plano de trabalho Zona Eleitoral PJeCor Decisdo 05/06/2025 Dispensado 105 53.2025.2.00.0609 Homologada
: A 0000001- : a 0000017-
05/02/2025 Dispensado 32 54.2025.2.00.0609 Homologada 24/06/2025 Dispensado 40 08.2025.2.00.0609 Homologada
0000002- , 0000018-
. a a
26/02/2025 Dispensado 54 39.2025.2.00.0609 Homologada 26/06/2025 Dispensado 57 90.2025.2.00.0609 Homologada
: A 0000003- : A 0000020-
26/02/2025 Dispensado 30 24.2025.2.00.0609 Homologada 06/08/2025 Dispensado 14 60.2025.2.00.0609 Homologada
0000004- , 0000021-
. a a
26/02/2025 Dispensado 140 09.2025.2.00.0609 Homologada 07/08/2025 Dispensado 008 45.2025.2.00.0609 Homologada
, a 0000005- , A 0000024-
27/02/2025 Dispensado 18 91.2025.2.00.0609 Homologada 20/08/2025 Dispensado 72 97 2025.2.00.0609 Homologada
: . 0000006- , A 0000023- Homologada com
12/03/2025 Dispensado 124 26.2025.2.00.0609 Homologada 20/08/2025 Dispensado 76 15.2025.2.00.0609 ressalvas
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Data da

inspecdo Plano de trabalho Zona Eleitoral PJeCor Decisdo
21/08/2025 Dispensado 1102 82.2832.%?5(?.-0609 Homologada
03/09/2025 Dispensado 3¢° 67.28222(.)506.-0609 Homrzlsosiz?\?;scom
04/09/2025 Dispensado 112 52.28323?5;.-0609 Homologada
04/09/2025 Dispensado 872 . 8(2)2,02%3_0 . Homologada
17/09/2025 Dispensado 20° 22.28322?53._0609 Homologada
17/09/2025 Dispensado 807 07.28323(.)38.-0609 Homologada
18/09/2025 Dispensado 0062 89.28223(.)3(;.-0609 Homologada
08/10/2025 Dispensado 22° 74.2822.%?35.-0609 Homologada
08/10/2025 Dispensado 38° 59.28322?33.-0609 Homologada
22/10/2025 Dispensado 392 44.28523(.)3(‘)1._0609 Homologada
22/10/2025 Dispensado 8572 29.28223(.)3(?.-0609 Homologada
23/10/2025 Dispensado 882 14.28223?3(?.-0609 Homologada
19/11/2025 Dispensado 1452 96.28223(.)3;.-0609 Homologada

Figura 56: Inspe¢des de Ciclo Presenciais
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Nao foi realizada nenhuma correicdo de natureza extraordinaria durante o ano de 2025.

Medidas Administrativas para a Apuracgédo de
Responsabilidade por Danos ao Erdrio

No exercicio da funcdo correcional, registra-se que, no ano de 2025, foram autuados 3 (trés) procedimentos dis-
ciplinares, sendo 2 (dois) processos autuados no PJeCor, classe “Processo Administrativo Disciplinar” em face de
servidor - 1262 (PJeCor PADServ n° 0000019-75.2025.2.00.0609 e PJeCor PADServ n° 0000022-30.2025.2.00.0609)
e 1(um) processo de “Investigacdo Preliminar” para apurar conduta praticada por servidor, autuado no Processo
SEI n® 25.0.000013482-4.

Houve apenas 1 (um) procedimento disciplinar baixado no periodo na Corregedoria: PJeCor - SIND 0000043-
74.2023.2.00.0609, que foi arquivado em 13/02/2025, em virtude do cumprimento de Compromisso de Adequa-
cao Funcional (CAF).

Inspecdo da Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral

A inspecdo conduzida pela Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral no ambito da Corregedoria Regional represen-
tou relevante oportunidade de aperfeicoamento dos procedimentos relativos a Autoinspec¢dao Anual. O exame
técnico realizado culminou na revisdao do Provimento VPCRE n° 5, de 27 de outubro de 2024 e na subsequente
edicdo do Provimento n° 3, de 2 de outubro de 2025, por meio do qual se atendeu a orientacdo da Corregedoria-
-Geral para que os processos de Autoinspec¢do Anual tramitem exclusivamente no PJe 1° Grau, eliminando-se a
necessidade de reautuacao e processamento no PJe 2° Grau na classe “Correi¢ao”.

A nova regulamentacao conferiu maior eficiéncia ao fluxo procedimental, reduziu etapas desnecessarias e refor-
cou a responsabilidade da autoridade judiciaria eleitoral, que efetivamente dirige o procedimento no ambito da
zona eleitoral. A Corregedoria Regional Eleitoral permanece exercendo suas atribui¢des de orientagdo e acompa-
nhamento, atividades estas realizadas de forma sistematica por meio do Sistema SinCo.

Secretaria de Auditoria Interna - SAUD

A Secretaria de Auditoria Interna (SAUD) do TRE-GO consolidou, em 2025, sua posicdo como a terceira linha
institucional. Seu papel evoluiu de uma funcdao predominantemente de conformidade para um servico de avalia-
¢ao e consultoria estratégica focado na eficacia da Governanca e do Gerenciamento de Riscos em toda a Corte
Eleitoral.



https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2024/provimento-vpcre-no-5-de-27-de-outubro-de-2024
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/provimentos-da-corregedoria-regional-eleitoral/2025/provimento-vpcre-no-3-de-2-de-outubro-de-2025

Adequacgédo Normativa e Estrutural

A atuacdo da SAUD é integralmente regida pelo arcabouco normativo do Poder Judiciario, com destaque para a
rapida adocao e implementacdo das diretrizes atualizadas pelo CNJ:

+ A SAUD ajustou sua Estratégia e Planos de Auditoria para refletir as altera¢cdes promovidas pela Reso-
lucdo CNJ n° 633, de 27 de agosto de 2025, que consolidou o Modelo das Trés Linhas.

+ Os trabalhos foram dimensionados para priorizar areas de maior risco e relevancia estratégica, em
linha com o aprimoramento continuo das praticas de gerenciamento de riscos e integridade exigidos
pelo CNJ.

* A unidade manteve o foco na melhoria continua e na aderéncia aos padrdes do Programa de Avalia-
¢do da Qualidade de Auditoria Interna (PAQ-Aud) do TRE-GO, assegurando a proficiéncia e o zelo
profissional.

Geracdo de Valor e Resultados Chave
A principal contribuicao da SAUD reside na protecao de valor publico e na melhoria dos processos de gestao.

+ ASAUD avaliou de forma independente e objetiva a eficacia dos controles internos gerenciais (12 Linha)
e das funcdes de risco/conformidade (22 Linha), propondo recomendac8es que fortalecem a cultura de
controle e a integridade.

+ Com foco na conformidade legal e regulamentar, a SAUD assegurou maior garantia de que as ativida-
des do TRE-GO estdao em conformidade com a legislacao eleitoral e administrativa, incluindo a vedagao
legal a cogestao, mantendo a SAUD livre de qualquer responsabilidade gerencial para preservar sua
independéncia.

+ Trouxe o suporte a integridade, mantendo sua disponibilidade em prestar os servicos de consultoria e
avaliacdo. Assim, a SAUD contribuiu diretamente para que o TRE-GO mantenha seus padrdes de exce-
Iéncia em governanca, com destaques no Selo de Qualidade Eleitoral.

Perspectivas para o Ciclo de Auditoria 2026

Para o proximo ciclo, o foco da SAUD sera na continuidade da implementac¢do das diretrizes do CNJ, com énfase
em:

* Monitoramento de Recomendacgdes: Intensificacdo do monitoramento das recomendacdes emitidas,
conforme a sistematica interna, visando garantir a efetiva correcao das fragilidades apontadas pela
SAUD.

* Auditoria de Processos Criticos: Ampliacao dos trabalhos de avaliacdo de controles na area finalistica
e nos processos de uso de Inteligéncia Artificial (IA), em face das novas regulamentacdes do CNJ sobre
o tema, garantindo a seguranca, a aplicabilidade e a contestabilidade das ferramentas.
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Auditorias realizadas em 2025

Auditoria Integrada com TSE em 2025 -
Financeira e de Conformidade

Periodo: Maio de 2025 até abril de 2026
Responsavel: SAUGC, SAURE E SAUPE

Acompanhamento: SEI n.
25.0.000008568-8

Resultado: em andamento /Margo de Acompanhamento: SEI n.
2026. 25.0.000004332-2

Resultado: 07 Achados e 09 Recomenda-
coes

Auditoria Coordenada do CNJ - Gestdo e
Destinacdo de Valores e Bens oriundos de
prestacdes pecuniarias, da pena de multa,
perda de bens e valores.

Periodo: Marco a junho de 2025

Responsavel: SAURE

Auditoria em Gestao de Atos e Registro de
Pessoal, com énfase na folha de pagamento
e enfoque preliminar na rubrica de paga-
mento de substituicao.

Programa de Avaliacdao da qualidade da
Auditoria Interna - PAQ AUD Periodo: Feve-
reiro a marcgo de 2025 (avaliagao periddica)
e ao final de cada auditoria.

Periodo: Junho a outubro de 2025 e Responsavel: SAUD, SAUPE, SAURE e
SAUGC

Acompanhamento: SEI n.
25.0.000006585-7; 25.0.000003260-6.

Resultado: Avaliagdo continua

Responsavel: SAUPE

Acompanhamento: SEI n.
25.0.000012040-8

Resultado: 03 Achados e 04 Recomenda-
coes

Em 2025, foram realizados os trabalhos descritos, trés auditorias e um programa de Qualidade. Uma auditoria ja
finalizada resultou em 07 (sete) achados com 09 (nove) recomendacdes. Auditoria em Gestdo de Atos e Registro
de Pessoal, com énfase na folha de pagamento e enfoque preliminar na rubrica de pagamento de substitui¢ao
que devido a sua complexidade sera finalizada em 2026, assim como a Auditoria Financeira integrada com Con-
formidade, que em virtude de sua natureza e cronograma estabelecido pelo TCU, sera finalizada no ano subse-
guente ao exercicio auditado. Ao final sera emitida opiniao sobre a regularidade das contas do TRE-GO referente
ao ano de 2025.

No desenvolvimento desta auditoria financeira foram realizadas auditorias nas contas de estoque, bens méveis,
bens imdveis, softwares, pessoal e servicos.




Demais Avaliagdes e Atividades fiscalizatorias desenvolvidas pela SAUPE

Fiscalizacdo de atos de pessoal e concessao
de diarias.

Periodo: janeiro a dezembro de 2025

Fiscalizacao de autorizacao de acesso a in-
formacdes relativas ao IRPF.

Periodo: janeiro a dezembro de 2025

Trabalhos Complementares Realizados pela Secretaria de Auditoria Interna

(sAuD):

Elaboracao do Plano Anual de Auditoria

Periodo: agosto a novembro de 2025

Elaboracao e implementacdo de Projetos da
SAUD

Periodo: janeiro a dezembro de 2025

Elaboracao e revisao da Estratégia de Audi-
toria

Periodo: setembro a dezembro de 2025
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Elaboracgao e revisao do Plano Anual de Ca-
pacitacao

Periodo: novembro a dezembro de 2025

Monitoramento das recomendacdes e dos
Indicadores Estratégicos da SAUD

Periodo: janeiro a dezembro de 2025

Elaboracgdo e revisao do RAINT

Periodo: maio a junho de 2025

Elaboracdo do Certificado de Auditoria das contas.
Parecer do Orgdo de Controle Interno.

Relatério Final da Auditoria Financeira Integrada com Conformidade sob a responsabilidade da audi-
toria interna que deve ser enviado ao TCU e publicado na Internet.

Periodo: Anualmente, com entrega em marc¢o do ano subsequente a auditoria

Responsavel: Secretaria de Auditoria Interna-SAUD

O Certificado de Auditoria e o Parecer do Dirigente da Auditoria Interna sdo documentos cruciais no contexto da
Prestacao de Contas Anual da Administracdo Publica Federal, especialmente sob a égide da Instru¢do Normativa
TCU n°®84/2020 (e alterac¢des posteriores, como Decisdes Normativas do TCU) e servem para manifesta¢ao da au-
toridade maxima do Orgdo através do pronunciamento do Presidente e, posteriormente, para o julgamento das
contas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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Perfil de Gastos

A dotacdo orcamentaria ordinaria inicial autorizada para o TRE-GO na Lei Orcamentaria Anual n® 15.121, de 10 de abril de 2025, foi de R$ 260.482.302,00, a qual se somaram créditos adicionais obtidos ao longo do ano de 2025 no
valor de R$ 22.113.241,00.

Outrossim, durante o exercicio, houve situacdes de cancelamento e remanejamento orcamentario no total de R$ 1.487.315,00.

Por fim, créditos especiais foram dotados ao TRE-GO no valor total de R$ 240.000,00, por meio da Lei n® 15.315, de 22 de dezembro de 2025. Nessa senda, ao final de 2025, o montante atualizado da dotacdo orcamentaria totalizou R$
281.348.252,00.

Ainda, cumpre registrar que houve descentralizacBes orcamentarias pelo Tribunal Superior Eleitoral - TSE no valor de R$ 4.940.255,00, sendo:

R$ 236.506,00

para “Manutencdo Preventiva de Urnas Eletronicas e/
R$ 7.749,00
para “Pleitos Eleitorais” I

R$ 3.996.000,00

para a acao “Gestdo da Politica de Seguranca da Informacdo e Cibernética

n

n

R$ 700.000,00

para a acdo “Sistema de Automacao de Identificacao do Eleitor”

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 57: Perfil de Gastos
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Dotacdo por Identificador de Resultado Primario

Para melhor compreensdo em relagdo ao orcamento, apresentamos breve explicacao acerca das classificacdes das despesas:

M

Despesas Obrigatorias

Sao aquelas em que ha pouca ou nenhuma
margem de discricionariedade para o gestor.
Incluem-se nesse contexto as despesas com
ativos civis da Unido, inativos e pensionistas,
beneficio especial, beneficios obrigatdrios aos

servidores e assisténcia médico-odontologica.

Relatério de Gestdo 2025

®

Despesas Financeiras

Sao aquelas em que ha pouca ou nenhuma
margem de discricionariedade para o gestor.
Incluem-se nesse contexto as despesas com
ativos civis da Unido, inativos e pensionistas,
beneficio especial, beneficios obrigatdrios aos
servidores e assisténcia médico-odontoldogica.

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 58: Classificacdo de despesas

Despesas Discriciondarias

Consistem em despesas cuja execucdo esta
sujeita a avaliacdo de conveniéncia e oportuni-
dade pelo gestor, de acordo com o seu plane-
jamento e sua estratégia administrativa.




Dotacédo por Identificador de Resultado Primario

Ano
langcamento
Tipo de Financeiro Primdario Primario
Dotacdo Obrigatoério Discriciondrio
Dotacédo Inicial 23.401.391,00 199.109.980,00 37.970.955,00 260.482.326,00
Dotacgéo Suplementar 548.857,00 13.202.759,00 8.361.625,00 22.113.241,00
Dotagdo Especial - - 240.000,00 240.000,00
Dotacéo Atualizada 23.650.248,00 211.365.424,00 46.332.580,00 281.348.252,00
Dotacdo Cancelada
. (300.000,00) (947.315,00) (240.000,00) (1.487.315,00)
e Remanejada
- /

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.
Figura 59: Dotacdo por Identificador de Resultado Primario
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Além da classificacao citada, a Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016, fixou limite financeiro anual para cada 6rgao da Unido, como mecanismo de contencdo de gastos publicos ao longo dos exercicios.

Para a Justica Eleitoral, o limite é atualizado periodicamente pelo TSE, a partir dos dados da execucao financeira corrente. Durante o exercicio 2025, o limite de pagamentos correspondeu a dotacdo atualizada da unidade gestora
(R$ 257.698.004,00).

Conforme se observa no quadro a seguir, o limite disponibilizado mostrou-se satisfatdrio, analisando-se os valores autorizados e pagos:

Valores autorizados e pago

. Despesdas Dotacgdo
Resultado Lel .
Pagas Atualizada
1 Primario 208.065.462,91 211.365.424,00 98,4%
Obrigatorio
Primdrio 9
2 Discriciondrio 40.044.644,95 46.332.580,00 86,4%
Total - 248.110.107,86 257.698.004,00 96,28%
\_ J

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 60: Valores autorizados e pagos

Por oportuno, salientamos que nao entram no computo do limite de pagamento as despesas do tipo “0 - Financeiras” relativas ao recolhimento de contribui¢cdo patronal para o regime proprio de previdéncia dos servidores publicos
federais - CPSSS.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm

Evolugdo da Execugdo Orcamentdria nos Ultimos Exercicios

No que pertine a evolucao orcamentaria dos ultimos exercicios, a presente analise considera o Orcamento Ordinario para fins de comparacdo
evolutiva do plano financeiro estratégico, que compreende a previsao de receitas e despesas, da dotacdo a execugao, nos ultimos exercicios, nos

termos do quadro-resumo abaixo:

Tabela Plano Financeiro Estratégico - Periodo 2021 a 2025

Dotagéio Despesas % Despesas Despesas %
Atualizada Empenhadas (Empenhado/Dotado) Liquidadas Pagas (Pagas/Dotado)
2025 281.348.252,00 278.152.239,82 98,86% 272.026.581,49 271.611.536,86 96,54%
2024 259.779.696,00 259.335.837,50 99,83% 252.104.127,56 252.008.538,15 97,01%
2023 245.654.734,00 242.749.640,13 98,82% 232.864.229,66 232.831.990,98 94,78%
2022 226.087.099,00 224.183.427,66 99,16% 220.217.556,69 220.207.496,74 97,40%
2021 217.752.789,00 215.163.653,86 98,81% 210.000.283,65 210.000.283,65 96,44%
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Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 61: Plano Financeiro Estratégico - Periodo 2021 a 2025


https://www.tre-go.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-institucional/sistema-de-governanca-corporativa

Em particular, no exercicio de 2025, temos o seguinte quadro:

Tabela Plano Financeiro - Exercicio 2025 - Grupo de despesa

Resultado Grupo Dotquo Despesas EmpeT:hado Despesas Despesas %
Lei Despesa Atualizada Empenhadas Liquido Liquidadas Pagas Pago Liquido
Financeiro "ess°°'s'o’i;’i‘:°r9°s 23.650.248,00 23.501.429,00 99,37% 23.501.429,00 23.501.429,00 99.37%
ofﬂg‘figfao O eorromine 25.355.603,00 24.754.315,11 97,63% 24.751.149,37 24.751.149,37 97,62%
oz:ii;nqé;g?io e ociats 186.009.821,00 186.009.821,00 98,73% 183.314.313,54 183.314.313,54 98,55%
giohmario Investimentos 11.277.750,00 11.267.641,14 99,91% 7.109.427,56 7.109.427,56 63,04%
. gihmario outras despesas 35.054.830,00 34.972.482,87 99,77% 33.350.262,02 33.350.262,02 93,95% )

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 62: Plano Financeiro - Exercicio 2025 - Grupo de despesa
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Com relagdo as despesas discricionarias, pode-se detalhar pelos maiores itens de despesas agregadas a evolu¢ao orcamentaria deste Tribu-
nal, conforme quadros abaixo:

Tabela Empenhos realizados por despesa agregada (custeio) - Evolugéio

Outras despesas Despesas Empenhadas

concorrentes
Despesa
agregada
Apoio Admin. Técnico
e operacional 11.570.969,24 10.390.420,75 7.671.518,44 5.317.350,74
Limpeza e
~ 3.521.656,80 2.837.601,14 2.295.283,99 2.190.205,72
conservacéo
Manutengéo
: 3.078.915,85 2.846.256,49 3.285.020,21 1.378.094,66
predial
Vigilancia 1.811.891,35 1.764.288,76 1.675.889,65 1.612.023,81
ostensiva
Comunicagdo e redes
1 de dados 1.726.076,44 2.382.510,32 2.036.508,27 1.592.459,17
Didria/ajuda de custo
servidores JE 1.530.958,80 497.384,76 497.384,76 308.188,05
Energia Elétrica 1.171.371,49 1.121.163,80 1.121.163,80 1.117.481,75
Apolotecnico e 1159.392,38 1.209.482,82 1.209.482,82 1.504.952,49
operacional de TIC
Estagidrios 906.465,28 1.152.479,50 1.152.479,50 1.419.771,84
Manutencéo e
sustentagtio de software 882.865,87 291.556,73 291.556,73 549.066,76
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Figura 63

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

: Tabela Empenhos realizados por despesa agregada (custeio) - Evolucao




Despesa Despesa
agregada agregada
Capacitagéo de Rec. Passagens e locomogéo
Humanos-PAC-TRE-GO 800.771,63 486.616,97 1.272.500,00 699.999,99 servidores 203.381,27 486.616,97 113.039,18 159.485,60
Mat. de consumo 794.624,36 2 servigos 172.438,03 552.301,00 163.470,43 95.316,01
Médicos e Odont. .624, 552.301,00 681.458,96 781.344,17 Judiciarios 438, .301, .470, .316,
Mat. de consumo Assinaturas periédicos
p/Serv. Auxiliares 754.283,09 695.341,13 584.475,34 781.344,17 e anuidades 160.219,25 695.341,13 37.876,60 31.606,10
Materiai
Condominios 688.028,26 601.982,88 583.366,76 569.177,08 E:p‘::?;if: 131.114,00 601.982,88 54.293,68 84.513,18
Locacgéio de Capacitagdo de Rec.
Iméveis 614.063,50 518.175,95 292.358,87 651.336,30 Humanos-EJE-TRE-GO 119.228,37 518.175,95 80.000,00 36.705,38
- - Passagens para
Nao utilizado 512.284,58 600.056,25 573.480,35 154.984,82 membros 110.815,84 600.056,25 25.176,42 53.432,38
Eventos 480.297,78 92.446,08 80.868,57 111.086,00 Seguros 87.725,15 92.446,08 121.266,93 53.389,52
Didrias pa Divulgacéo
para 430.270,61 69.571,83 56.616,72 50.623,75 A 72.225,44 69.571,83 19.650,00 18.042,00
membros Institucional
& . Servigos de
Locagdo e subscrigao 371.789,10 184.012,64 60.286,94 1.286.344,08 L go 71.045,62 184.012,64 89.237,74 193.389,74
de software ogistica
Materiais de Consumo
Agua e Egosto 247.356,49 243.918,24 244.212,28 ) de TIC 70.626,94 243.918,24 97.990,66 121.937,40
Manut. Cons. Maq.
Vigilancia Eletrénica 244.414,20 229.362,64 216.631,73 - Equip. Bens Moveis 51.615,53 229.362,64 65.448,32 209.403,59
Manutencgédo preventiva Mat. de Consumo
de urnas ELET-SIT VOT 223.829,32 - - - P/Manut. diversas 51.030,60 - 2.268,00 43.685,95
% -

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 63: Tabela Empenhos realizados por despesa agregada (custeio) - Evolugao
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Despesa

agregada
Manutencgéo e
legalizacéo de veiculos 42.956,35 87.157,99 67.321,59 159.485,60
Reparagoes 39.784,47 493.467,36 47.854,99 95.316,01
Armazenamento de
27.631,23 66.355,07 26.537,93 31.606,10  —
dados
—
|
Telefonia fixa 27.027,00 20.364,61 186.608,24 84.513,18
Tributos, multas e
. 5.967,01 16.235,02 13.891,25 36.705,38
juros
Outros materiais permanentes
e equipamentos 5.074,35 - - 53.432,38
Didrias para
substituicées 0,00 2.805,94 18.583,68 53.389,52
C itacd Rec.
apacitagdo de Rec - 43.956,00 131.566,00 18.042,00
Humanos-TIC
Reforma cartério _ 555.980.00 _ _
Caldas Novas - GO : !
Reforma cartério
Aparecida de Goidnia -GO 44.040,71 112.571,24
Reforma cartério
em Goids - GO - 520.000,00 - -
Reforma cartério
ltumbiara - GO - 700.000,00 - -

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 63: Tabela Empenhos realizados por despesa agregada (custeio) - Evolucao
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Despesa

agregada

Ref. Cart. Eleitoral
Palmeiras de Goids

480.593,55

Ref. Cart. Eleitoral
Sdo Domingos - GO

550.000,00

Reforma Anexo Il
Ed. Sede TRE-GO

1.315.000,00

Reformas de pequeno
vulto

1.060.099,39

Total

34.972.482,87

32.549.108,75

30.222.197,57

25.827.930,02
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Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 63: Tabela Empenhos realizados por despesa agregada (custeio) - Evolugao




Investimentos

Despesa
agregada

Equipamentos de Tec.
da inform. e comunicac¢do

Tabela Empenhos realizados por despesa agregada (Investimento) - Evolugéo

5.604.722,07

Despesas Empenhadas

2.466.953,00

1.165.580,00

2.824.200,00

Veiculos

4.460.500,00

1.197.000,00

Outros materiais
permanentes e equipamentos

785.616,76

1.130.757,15

3.324.934,37

773.459,03

Moéveis

297.802,31

138.033,94

547.493,00

322.450,48

Aquisicdo e
desenvolvimento de
software

119.000,00

111.285,64

Assinaturas perédicos
e anuidades

181.237,00

Aquisicdo e desenv.
software seg. inform.

3.072.796,00

Total

\

1.1569.392,38

1.209.482,82

1.209.482,82

1.504.952,49

J

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.
Figura 64: Tabela Empenhos realizados por despesa agregada (Investimento) - Evolugado

As despesas com Pleitos Eleitorais ocorrem a cada dois anos e variam em funcao do tipo de eleicao (gerais ou municipais), contando com orcamento especifico. Integram o Relatério de Gestao do Tribunal Superior Eleitoral.
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Detalhamento da Despesa por Grupo e Elemento [ Despesas Obrigatérias eFinanceiras [ Despesas Discriciondrias /

Classificagdo das Despesas Discriciondrias por Grupo e Elemento de Despesa

As despesas foram analisadas por resultado de lei, grupo e elemento de despesa, por ordem crescente do valor da despesa:

Relatério de Gestdo 2025

Primdrio
Obrigatério

Grupo

Despesa

Elemento
Despesa

Dotacdo
Atualizada

Despesas
Pagas

%
Pago Dotado

Ndo Utilizado 601.287,89 - -
Outros benef. assist. .
do servidor e do militar 1.277.269,51 1.274.103,77 99,75%
Auxilio o
Alimentagéo 10.923.993,60 10.923.993,60 100,00%
Outras
despesas
Auxilio o
Transporte 57.048,51 57.048,51 100,00%
Despesas de 9.210.14 9.210.14 100,00%
exercicios anteriores e e e
Indenizagbes e .
restituicées 12.486.793,35 12.486.793,35 100,00%
Ndo Utilizado 1.283.449,30 - 0,00%
Aposentadorias,
reservas remunerada 22.081.658,94 22.081.658,94 100,00%
e reformas
Pessoal e Pensodes 5.209.077,48 5.209.077,48 100,00%
encargos sociais
Contribuigdo a
entidade fechada 2.080.566,96 2.070.566,96 99,52%
previdéncia
Vencimentos e
vantagens 150.498.420,36 150.498.420,36 100,00%

fixas-pessoal civil

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 65: Detalhamento da Despesa por Grupo e Elemento




Grupo Elemento Dotagéo Despesas % Resumo
Despesa Despesa Atualizada Pagas Pago Dotado Lei
Obrigagées .
Patronais 132.405,43 82.405,43 62,24%
Outras despesas o
variaveis - pessoal civil 2.770.611,77 1.274.103,77 58,90%
Despesas de o
exercicios anteriores 462.350,88 462.350,88 100,00%
Ressarcimento
despesas pessoal 1.491.279,88 1.278.080,98 85,70%
requisitado
Ndo Utilizado 10.108,86 - 100,00%
Outros servigos de -
terceiros PJ - Op. 0,00 - -
Int. Orc.
Servigos de tecnologia
da informagéo e 119.000,00 - 0,00%
comunicagdo - PJ
Primario Pessoal e
Discriciondrio encargos sociais Equipamentos e N o
material permanente 0,00% 7.105.618,71 63,76%
Despesas de o
exercicios anteriores 3.808,85 3.508,85 100,00%
Indenizagodes e _ _
restituigoes 0.00
- Néio utilizado 77.237,13 - 0,00%
Y, -

Grupo

Despesa

Outras despesas
correntes

Elemento Dotacdo Despesas %
Despesa Atualizada Pagas Pago Dotado
Didrias
Pessoal Civil 1.819.719,96 1.819.719,96 100,00%
Material de o
consumo 1.036.711,26 907.357,14 87,52%
Passagens e despesas 314.197,11 311.204,27 99,05%
com locomocgdéo
Outros servigos de o
terceiros - P. Fisica 479.778,44 469.810,48 97,92%
Locacgéio de o
mé&o-de-obra 12.877.995,75 12.468.763,55 96,82%
Outros servigos de
terceiros PJ-OP.INT.ORC 12.789.486,52 11.464.337,84 89,64%
Servigos de tecnologia
da informagéo e 4.151.550,14 4.107.845,27 98,95%
comunicagdo - PJ
Obrigagdes
tributarias e 5.967,01 5.967,01 100,00%
contributivas
Setencgas Judiciais 0,00 - -
Despesas de
exercicigs anteriores 353.880,26 315.188,77 89,07%
Indenizagées e 1148.306,42 1.065.023,10 92,75%

restituigbes
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Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 65: Detalhamento da Despesa por Grupo e Elemento




Resumo Grupo Elemento Dotacdo Despesas %

Lei Despesa Despesa Atualizada Pagas Pago Dotado
Nao 1.819.719,96 o
utilizado .819.719, 1.819.719,96 100,00%
Obrigacdes
: : Pessoal e encargos : 1.036.711,26 907.357,14 87,52%
Financeiro socidis patronais ' ' '
Despesas de exerciclos 314.197,11 311.204,27 99,05%
anteriores
Total _ 281.348.252,00 271.611.536,86 )
\ J

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 65: Detalhamento da Despesa por Grupo e Elemento
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Execugdo Orcamentdria dos Principais Programas/Projetos/Acées

A estrutura programatica refere-se ao conjunto de programas definidos pelo governo, tendo em vista as solu¢des propostas para os problemas de determinada comunidade ou do Pais como um todo.
A Justica Eleitoral adota os programas 0033 - Programa de Gestdao e Manutencdo do Poder Judiciario e 0909 - Opera¢des Especiais: outros encargos especiais.

Inserido nos programas citados, o TRE-GO teve sua dotacdo classificada nas seguintes acbes em 2025:

Programa Acgdio de Dotacéo Despesas Despesas Despesas Programa Acdo de Dotacdo Despesas Despesas Despesas

Governo Governo Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Governo Governo Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas

Ativos civis

201P da unido

158.588.671,00 157.403.635,85 155.991.577,69 155.991.577,69 Operagées Lo
Setencas judiciais

especiais: N .
0909 cumprimento de 0625 transitadas em julgado i 1.501,16 1.501,16 1.501,16

sentencgas judiciais de pequeno valor

Julgamento de

causas e gestdo
admin. nq%ustiga 46.092.580,00 40.052.365,26 39.637.320,63 39.637.320,63

Eleitoral

20GP

Aposentadorias e Total - - 281.348.252,00 279.561.231,63 271.663.477,30 271.248.432,67

o181 pensdes civis da 27.373.663,00 27.291.321,65 27.291.321,65 27.291.321,65
unido

Contrivuicdo da

Progama de gestéo unido, de suas
0033 e manutengdo do 09HB autarquias e 23.650.248,00 23.501.429,00 23.501.429,00 23.501.429,00
poder judicidrio fUndélgtsJ::é)ara

Beneficios

2128 obrigatérios aos 12.844.330,00 12.264.234,46 12.264.234,46 12.264.234,46
servidores

Assisténcia
médica e
2004 odontoldgica 12.511.273,00 12.486.914,91 12.486.914,91 12.486.914,91

aos servidores

-l

Conservacdo e

recuperacgdo do
patriménio da 240.000,00 42.718,97 42.718,97 42.718,97

unido

219z

Operacgées Beneficio

0909 especiais: outros 00S6 especial - Lei n. 47.487,00 31.414,20 31.414,20 31.414,20
encargos especiais 12.618, de 2012

Implantagéo do
_ _ sistema de _ -
7832 automogéo de 696.986,00

ident. do eleitor

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

L

Figura 66: Execucdo Orcamentaria dos Principais Programas/Projetos/Ac¢des
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Execucdo de Restos a Pagar em 2025

Restos a Pagar sdo as despesas empenhadas com o compromisso de execu¢do no orcamento, mas que, por motivos diversos, ndo foram pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio a que se referem.
Nesta analise, foram considerados os Restos a Pagar nao Processados relativos as despesas discricionarias dos grupos 3 - custeio e 4 - investimento, da Unidade Orcamentaria 14109 (TRE-GO), por tratar-se das despesas sobre as quais

a Administracdo possui poder de decisdo.

~ Restos a pagar Restos a pagar Rap inscritos
Grupo de Acdo de ~ ~ ol
ndo processados ndo processados liquidos de
Despesa Governo
pagos (A) pagos (B) cancelamentos (C)
Julgamento de causas e
Investimentos 20GP gestéo admin. na justica 2.980.869,74 115,51 2.980.985,25 100,00%
eleitoral
Julgamento de causas e
20GP gestéo admin. na justica 784.642,82 268.852,20 1.127.021,68 69,62%
eleitoral
Outras despesas
correntes -
Conservacgdo e
219z recuperacdo 2.310.702,75 565.436,03 2.876.138,78 80,34%
do patriménio da uniéo
Total - - 6.076.215,31 834.403,74 6.984.145,71 87,00%
- /

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Figura 67: Execugdo de Restos a Pagar em 2025
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Desem pen hO AtUCI I em Com pq rquo com O ESperCIdO/EXpIiCCI(;C")eS Observa-se qu'e, no indicador de perdas orcamentarias (IPO%), o TRE-GO alcaln‘gou o} Tndice de 0,20°~/o, superando’d‘e
sobre vq riagées dO ResultqdolMetqs N&O Alcqnquqs forma expressiva a meta estabelecida. Esse resultado reflete a adog¢do de praticas eficazes de gestao orcamentaria

no ultimo exercicio, dentre as quais se destacam:

r A
Com o objetivo de promover maior transparéncia e eficiéncia na gestdo orcamentéria e financeira, o Tribunal Superior Eleitoral, 1. Definicdo de projetos relevantes para o Tribunal, aptos a absorver parcelas do orcamento que, por razées

por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade, monitora os seguintes indicadores orcamentarios diversas, ndo poderiam ser executadas, parcial ou integralmente, no periodo planejado;

para aJustica Eleitoral: 2. Levantamento periédico dos niveis de execu¢do or¢gamentdria e financeira junto as diversas unidades inter-
nas do TRE-GO, de forma a verificar a efetiva liquidacdao dos empenhos emitidos e, quando for o caso, destinar

sobras orcamentarias aos projetos relevantes ja definidos. )
.

Indicador de Perdas Or¢camentérias (IPO%):

Mede o percentual do orcamento ndo executado em relacio ao autorizado. Tais medidas permitiram, por exemplo, a aquisicao de novos veiculos hibridos para a frota do TRE-GO e o incre-

mento do parque de informatica do Tribunal. Além disso, foram consolidadas a¢des ja implementadas em exerci-

cios anteriores, tais como:

1. Ferramentas de acompanhamento gerencial do orcamento utilizadas por este Regional, que permitem aos ges-

.Y o, . T . o . ~ s . . . . ™
Inscrigéio em Restos a Pagar (IRP%): tores a analise sistematica da movimentacdo orcamentaria e financeira, proporcionando seguranca e agilidade na
Mede o percentual do orcamento com potencial de inscricdo em restos a pagar. tomada de decisdo e priorizacio das demandas.

2. Manutencdo da perspectiva de reducdo de perdas orcamentarias, que representa o trabalho integrado dos ges-

tores de recursos do Orgdo, com aproveitamento de eventuais sobras de uma unidade administrativa por outra

. - - .- . . a . I
Nessa linha, as metas dos indicadores orcamentarios definidas e/ou revisadas, conforme deliberado na 22 Reunido de Avaliacao da unidade, numa vis3o sistémica do orcamento;

Estratégia do TRE-GO, para o exercicio de 2025, foram as seguintes:
3. Consolidagdo e ampliacdo da boa pratica de compartilhamento de imoéveis, tanto em cessdao onerosa com o Tri-

bunal Regional do Trabalho (TRT) e Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) como em regime de condominio

com o estado de Goias, eliminando despesas de loca¢do, diminuindo os custos com vigilancia, limpeza e manuten-

Despesas
Discriciondrias

¢do predial, além de proporcionar melhores condi¢des de atendimento ao eleitor.

Quanto ao indicador de Inscricdo em Restos a Pagar (IRP%), observou-se melhora em rela¢ao ao indice do exercicio
de 2024. A meta estabelecida para o exercicio de 2025 (15,5%) foi alcancada em razao da revisdo proposta na 22
Reunido de Avaliacdo da Estratégia do TRE-GO, em consonancia com a série histérica deste Tribunal e alinhada a

Indicadores - Metas 2025 Meta (%) Resultado (%) - , T o o S
meta definida pelo Tribunal Superior Eleitoral. Os principais fatores que contribuiram para a inscricdo em Restos a
Pagar foram:
Perdas Orgamentdrias 2,3 0,20 e B

1. Aprovacao de crédito especial mediante a Lei n® 15.315, de 22 de dezembro de 2025;

. 2. Remanejamentos e suplementac¢des orcamentarias ao longo do exercicio no montante de R$ 8.361.625,00
Inscricao em restos a pagar 15,5 13,37 para as despesas discricionarias, destinadas, especialmente, a atualizacdo do parque de equipamentos de in-

- J formatica e da aquisicdo de novos veiculos.
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI. . J

Figura 68: Metas dos indicadores orcamentarios definidas e/ou revisadas
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15315.htm

Andlise de Tendéncias Orgamentdrias — Cendrios para 2026
e 2027 [ Desafios, A¢bes e Perspectivas para os Proximos
Exercicios

Os resultados positivos obtidos com a redug¢do das perdas or¢camentarias indicam que o principal desafio do
TRE-GO para 2026 e 2027 permanece sendo o aprimoramento da gestao orcamentaria e financeira, com foco
prioritario na diminuicdo dos valores inscritos em Restos a Pagar.

O amadurecimento da gestdao or¢camentaria alcancado nos ultimos exercicios indica boas perspectivas, sugerin-
do que o0 acompanhamento permanente da execu¢dao orcamentaria e financeira e a implementac¢do de projetos
relevantes no inicio do ano apresentam potencial para reduzir de forma significativa essas inscricdes em Restos
a Pagar.

As principais acdes futuras da gestdo, especialmente no alcance do objetivo estratégico de “Aperfeicoar a gestao
orcamentaria”, sdo o acompanhamento constante e a orienta¢do as unidades para otimizacdo da execugdo or-
camentaria, visto que a consequéncia direta de uma boa execucao € a reducao das inscricdes de empenhos em
Restos a Pagar e perdas orcamentarias.

Destaca-se, por fim, que o uso de novas tecnologias, como a Inteligéncia Artificial, permitira o aprimoramento da
gestdo orcamentaria no Tribunal.

Fonte dos dados:
https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/tg/servlet/mstrWeb

e https://hod.serpro.gov.br/a83016cv/hodcivws/hodcivws.htm
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Conformidade Legal

Legislagédo Aplicada

A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) atua em conformidade com os normativos aplicaveis a area, observando
disposi¢des provenientes de diversas fontes do Direito, como a legislagao federal, as normas do Conselho Na-
cional de Justica, do Tribunal Superior Eleitoral, bem como as orientag¢des e instru¢des do Tribunal de Contas da

Uniao.
Conselho
A Nacional de
Justica
® e seus julgados
e normas
(@]
b -)I Lei 8.112/9

Constituicéo

(&\ Federal
)

Tribunal de
Contas da
Unido
e seus julgados

e normas

©)
Tribunal
Superior
Eleitoral
e seus julgados
e normas

Confiabilidade e Acesso as Informagées Prestadas

As informacgdes apresentadas sao completas, integras e passiveis de verificacdo por meio dos sistemas adminis-
trativos estruturantes do TRE-GO, do TSE e da Administra¢ao Publica Federal. Ademais, encontram-se disponiveis
na pagina da Transparéncia do Tribunal.

Legislagcdo
aplicada

Figura 69: Legislacao Aplicada

Governancga e Estratégia

Plano de Gestdao

O Plano de Gestdo 2024-2026 prevé a continuidade da melhoria dos processos operacionais na area de gestao
de pessoas, bem como avancos em temas estratégicos. Apresentam-se, a seguir, os percentuais de execug¢do dos
projetos alcancados ao final de 2025.

Relatério de Gestéo 2025

Estratégia

O Tribunal de Contas da Unido n3o realizou, no exercicio de 2025, novo levantamento do iESGo (indice de Go-
vernanca, Sustentabilidade e Gestdo), instrumento utilizado para aferir a maturidade das organizacdes publicas
federais em governanca, sustentabilidade e gestao. Assim, permanecem como referéncia os resultados da auto-
avaliacdo de 2024.

Naquele ciclo avaliativo, o TRE-GO obteve 80% de aderéncia no indicador estratégico de maturidade em gestao de
pessoas (iGovPessoas), superando tanto a meta vigente em 2024 (60%) quanto a meta prevista para 2025 (65%). O
resultado posiciona o TRE-GO em patamar de maturidade aprimorado, conforme os critérios do TCU, e evidencia
0S avancos institucionais promovidos na governanca de pessoas.

Meta: 65%
Atingido: 80%

Figura 70: Resultado indicador estratégico maturidade em gestdo de pessoas

O iGovPessoas é um dos componentes do iESGo e tem como objetivo mensurar a maturidade dos 6rgaos da
Administracdo Publica Federal em relacdo a gestao estratégica de pessoas, considerando critérios como plane-
jamento da forca de trabalho, desenvolvimento de competéncias, avaliagdao de desempenho, salde ocupacional
e ambiente organizacional.

Em 2025, o Tribunal manteve como prioridades estratégicas, em relagdo a gestdo de pessoas:
« aampliacdo das a¢des preventivas em salde e seguranca no trabalho;
* acapacitagdo e mentoria de gestores;

+ oinvestimento continuo em capacitacao alinhada aos interesses da Administracdo, com foco na aplica-
bilidade pratica dos conhecimentos;

« aracionalizagao de processos;

* e apromocdo da maturidade institucional em gestao de pessoas, visando a consolida¢ao dos avancos
obtidos.

Com vistas a melhoria continua, foram executadas diversas acdes voltadas a supera¢ao dos pontos nao atendi-
dos no ciclo anterior do iESGo. As medidas estdo detalhadas nos Planos de Acdo Institucional constante do SEI n°



https://apps.tre-go.jus.br/transparencia/

25.0.000009597-7, e contemplam, entre outras, as seguintes Areas Tematicas do iESG0/2024: SitUO(}(]O dCI FOrga de TrabCIIho em 2025

« Garantir a accountability;

+ Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores;

+ Estabelecer e executar o processo de promocao da sustentabilidade social; Total de forca de trabalOJFORESEHEES

+ Realizar o planejamento da gestao de pessoas; 9 Mulheres: 376 - 49,54% d Homens: 383 - 50,46%
+ Suprir a demanda por colaboradores e gestores; TOTAL: 759 - 100%

+ Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores;
+ Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho. e
o , B o , Total de pessoas com deficiéncia
Essas iniciativas demonstram que os avan¢os conquistados ndo decorrem apenas de indicadores pontuais, mas
de um compromisso institucional continuo com a exceléncia na governanca publica, ancorado em estratégias Fisica: 13-1,71% Auditiva: 5-0,66% Visual: 4 - 0,53%
robustas de desenvolvimento, valorizacao e gestao da forca de trabalho no ambito do TRE-GO. é“

Intelectual (Mental): 0-0,00% TOTAL: 22 - 2,90%

Avaliacdo da Forga de Trabalho

Ao final de 2025, o Tribunal contava com 766 pessoas em sua forca de trabalho, conforme apresentado na tabela
a seguir:

Q Brancos: 449 -59,16% Pardos: 268-35,31% Indigenas: 0 - 0%

. Negros: 32 -4,22% Amarelos: 10-1,32% N30 informado: O - 0%

Quant. Pessa
Tipologias dos Cargos | Situagéo funcional
Lotagdo Servidor de carreira - faixa etaria
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 766 g Até 30 anos: 10-1,32% 46 a 60 anos: 401 - 52,83%
1.1._Membros de poder e agentes politicos / 31a45anos: 250-32,94%  Acima de 60 anos: 98 -12,91%
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 759
1.2.1. Servidores de carreira vinculados ao 6rgao* 477
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 Unidade de exercicio - servidores de carreira
1.2.3. Servidores de carreira removidos e em exercicio provisorio 39 ]
D Area-Meio: 254 (33,47%)
1.2.4. Servidores cedidos e requisitados 243

. R /irca-Fim: 505 (66,53%)

2. Servidores com Contratos Temporarios

Total de Servidores
*- Ndo contempla servidores do quadro préprio em exercicio em outros 6rgéos da Administracdo Publica

. . . . ~ ) Figura 72: Estatitica forca de trabalho
Figura 71: Tipologias dos Cargos | Situagdo funcional

Relatério de Gestdo 2025




Carreira

O ingresso nas carreiras de Técnico e Analista Judiciario ocorre por meio de concurso publico, com enquadra-
mento inicial na Classe A, Padrao 1 (A1), e possibilidade de progressao anual até a Classe C, Padrao 13 (C13).
Atualmente, mais de 87% dos servidores estdao concentrados nos trés ultimos padrdes da carreira (C11 a C13),
somando 448 servidores, dos quais 422 encontram-se no padrdo C13. Esse cenario demonstra um elevado nivel
de maturidade funcional do quadro de pessoal.

A forca de trabalho do quadro préprio do Tribunal é composta pelos cargos e especialidades previstos em sua
estrutura organizacional, totalizando 525 cargos efetivos. Desse total, 511 cargos estavam providos em 2025, res-
tando 14 cargos vagos, conforme detalhamento a seguir:

Servidores por cargo e area - Dezembro 2025

Servidores por cargo e area - Dezembro 2025

AREA ESPECIALIDADE PROVIDOS | VAGOS TOTAL

ADMINISTRATIVA - 253 6 259

o ELETRICIDADE E COMUNICACOES 6 - 6
[a'g

f:‘, ADMINISTRATIVA AGENTE DA POLICIA JUDICIAL 7 - 7
3 TELEFONIA 1 - 1
S DIGITACAO 9 - 9
§ APOIO ENFERMAGEM 1 - 1
= | ESPECIALIZADO OPERACAO DE COMPUTADORES 7 - 7
PROGRAMACAO DE SISTEMAS 13 2 15

NIVEL MEDIO 297 8 305

TOTAL GERAL 511 14 525

Figura 73: Servidores por cargo e area - Dezembro 2025

AREA ESPECIALIDADE PROVIDOS | VAGOS TOTAL

ADMINISTRATIVA - U - v
CONTABILIDADE 4 - 4
ANALISE DE SISTEMAS 9 - 9
g ARQUITETURA 1 - 1
= BIBLIOTECONOMIA 1 - 1
o ENGENHARIA 3 - 3
§ ESPEA(\IIIDAC\TICZ) G ENGENHARIA ELETRICA 2 - 2
2 ESTATISTICA 1 - 1
Z MEDICINA 3 : 3
ODONTOLOGIA 1 - 1
PSICOLOGIA 1 - 1

JUDICIARIA - 171 6 177

NIVEL SUPERIOR 214 6 220

Figura 73: Servidores por cargo e area - Dezembro 2025
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A funcao Selecdo e Gestdao de Desempenho no Tribunal se desenvolve em consonancia com o Sistema de Gestdo
da Qualidade no ambito do processo de provimento de cargos efetivos vagos, seja por nomeacgdo, seja por redis-
tribuicao de cargos, em alinhamento com a diretriz da Alta Administracao de suprir a caréncia de servidores. Esse
trabalho visa a assegurar o quantitativo minimo e ideal da for¢a de trabalho nas Zonas Eleitorais.

Em 2025, o TRE-GO realizou o provimento de cargos efetivos em razao de sua participacdao no Concurso Publico
Nacional Unificado da Justica Eleitoral (CPNUJE), promovido pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), nos termos da
Portaria TSE n° 236, de 27 de maio de 2025.

Ao todo, foram nomeados 16 servidores: 2 Técnicos Judiciarios - Programacdo de Sistemas, com posse e exer-
cicio em agosto de 2025, e 14 servidores, sendo 10 Técnicos Judicidrios - Area Administrativa e 4 Analistas Judici-
arios - Area Judiciaria, com posse e exercicio em outubro de 2025.

Diante desse cenario, constata-se que a forca de trabalho da Justica Eleitoral ainda ndo foi plenamente recom-
posta. Entretanto, as nomeacdes efetuadas contribuiram para o reequilibrio do quadro funcional, especialmente
nas Zonas Eleitorais, reduzindo de forma significativa as deficiéncias anteriormente identificadas. Ainda assim, ao
longo do ano surgiram novos claros de lotacdo, totalizando 14 ao final de 2025.



Estratégia de Recrutamento e Alocacéio de Pessoal

Além do provimento de cargos por concurso publico, o TRE-GO também promove a formacao de estudantes por
meio do programa de estagio remunerado, oferecendo oportunidades de aprendizado pratico e de insercdo
desses jovens do estado de Goias no mercado de trabalho.

Em 2025, o numero de estagiarios iniciou o exercicio com 68 integrantes e encerrou 0 ano com 74 estagiarios.

74 ESTUDANTES

QUALIFICADOS PARA O MERCADO DE TRABALHO

DISTRIBUICAO DAS BOLSAS DE ESTAGIO

Ativos janeiro/2025 Ativos dezembro/2025

R$ 906.345,58 f§ e

RECURSOS APLICADOS Ensino Superior 77 62 58
Ensino Médio 6 16

Total 89 68 74

Figura 74: Distribuicao das bolsas por nivel de escolaridade

Ao longo de 2025, o Tribunal realizou 120 capacita¢des destinadas aos estagiarios. No mesmo periodo, 67 esta-
giarios foram desligados, o que resultou em uma reducdo gradual do nimero de bolsistas. A recomposicdao do
quadro ocorreu com a publicacdo de novo edital em junho de 2025, em parceria com a Universidade Patativa do
Assaré (UPA). O processo foi homologado em agosto, permitindo novas contratacdes a partir de setembro de
2025.

Paraassegurar a continuidade do programa ao longo do exercicio, o TRE-GO destinou o montante de R$ 906.345,58,
aplicado na concessdo de bolsas e beneficios aos estagiarios.

Oficiais de Justica

Para o adequado cumprimento dos
atos processuais de citacao, intimacao
e notificacdo, bem como para realiza-
cao de diligéncias, aJustica Eleitoral de
Goias serve-se de oficiais de justica es- Valor
taduais ad hoc.

CONVOCACOES / DILIGENCIAS

Periodo ndo Eleitoral: 5

=
Tock % o 1.356 MANDADOS

@ R$ 131.004,70

Qtd. 1.356
R$ 131.004,70

Figura 75: Tabela valor aplicado e nimero de diligéncias
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Despesa de Pessoal (Ativo, Inativo e Pensionista), Evolugéio
dos Ultimos Anos e Justificativa para o Aumento/Diminui¢éo

As despesas com pessoal ativo em 2025, excluida a contribuicdo patronal, totalizaram R$ 183.186.360,67, repre-
sentando um crescimento de 6,25% em relacdo ao exercicio anterior. Esse aumento decorreu, principalmente, do
reajuste salarial de 6,13% concedido aos servidores em fevereiro, nos termos da Lei n° 14.523, de 9 de janeiro de
2023, bem como dos reajustes aplicados aos beneficios de auxilio-alimentacao e auxilio-saude ao longo do ano.

As despesas com servidores inativos e pensionistas, por sua vez, registraram uma variacdo moderada, de 5,88%
no ano, portanto inferior ao aumento concedido aos servidores ativos. Esse comportamento decorreu, em espe-
cial, da existéncia de beneficios sem paridade, cujos reajustes seguem o mesmo indice aplicado as aposentado-
rias e pensdes do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), que em 2025 foi de 4,77%.

Como nao se tratou de ano eleitoral, sem eleicdes suplementares, ndo houve necessidade de mobilizacdo adi-
cional de pessoal nem de pagamentos extraordinarios associados a organizacao e realizagdo de elei¢bes, o que
evitou impactos nas despesas de pessoal.

~

( Despesas de pessoal e encargos Quantitativo inativos e pensionistas

[ 23.286.882
 PEREEREN

Inativos/
70 70

Pensionistas 65 07 66

I 0 708.007, 25
23.708.007,60 2021 23 5 5 2
I s 774.759,31 Il 2022 I I II
B 27.290.736,37 Bl 2023 : o
B 2024 Inativos Pensionistas
Pleitos 453.613,83 B 2025
10.892.339
215.835,94
B 2021
14.547.373,46
I 2022
Ativos 151.783.238 W 2023
Il 2024
151.404.272 B 2025

159.323.249,13
172.414.507,72

183.186.360,67

Figura 76: Tabela valor aplicado e nimero de diligéncias



Avaliacdo de Desempenho, Remuneracéo e Meritocracia

A avaliacdo de desempenho do Tribunal abrange todos os servidores e gestores do quadro proprio, inclusive
aqueles oriundos da Justica Eleitoral, ao longo de toda a vida funcional, bem como os servidores em progressao
na carreira, nos termos da Portaria PRES n° 193, de 3 de julho de 2023 e da Resolucao TSE n° 22.582, de 30 de
agosto de 2007.

A metodologia adotada baseia-se na aplicacdo de questionario anual, no qual servidor e gestor avaliam a perfor-
mance em diferentes critérios previamente definidos. A norma utiliza o modelo de avalia¢ao aperfeicoado, contri-
buindo para a melhoria continua do desempenho institucional e o aumento da produtividade.

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE) esta desenvolvendo o sistema “JE Pessoas - GED” com o objetivo de fortalecer o
suporte tecnoldgico a gestao de pessoas naJustica Eleitoral. Em dezembro de 2025, o TSE informou que o sistema
ja se encontra em funcionamento naquele Tribunal, sendo que a implantacao nos Tribunais Regionais Eleitorais
ocorrera somente apos a conclusdo da versao final do desenvolvimento.

Servidores em Estagio Probatério

Com as novas nomeacdes, o quadro de servidores ao final de 2025 totaliza 511 servidores ativos. Desse total, 485
(aproximadamente 95%) sao servidores estaveis e 26 (cerca de 5%) encontram-se em estagio probatorio, confor-
me disciplinado pela Resolucao TSE n°® 22.582, de 30 de agosto de 2007, que define os critérios de avaliacdao de
desempenho e de progressao na carreira.

Esses numeros retratam a composicao atual do quadro funcional do Tribunal e subsidiam o acompanhamento do
desenvolvimento dos servidores ao longo de sua trajetdria funcional.

Servidores em estagio probatorio \

1 6 15
2023 2024 2025

B Técnico Judiciario [ Analista Judiciério

Total: 6 Total: 14 Total: 26

Progress@o e Promocgéao Funcional

A movimentacao na carreira, entre classes e padrdes, ocorre se o servidor for aprovado em avaliacdo de desempenho,

de acordo com critérios previstos na Resolucao TSE n°® 22.582, de 30 de agosto de 2007.

Progresséo Promogéo

Estagio probatério

* 36 meses

+ De um padrao para o seguinte + Ultimo padrao de uma classe ao primeiro padr&o

+ Assiduidade da classe seguinte

+ Mesma classe

+ Disciplina L + Desempenho minimo de 70%
+ Avaliacdo anual

* Iniciativa o * Minimo de 80h de capacitacdo no periodo

+ Desempenho minimo 70%

* Produtividade

* Responsabilidade

\_ J

Figura 77: Servidores em estagio probatdério
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\
Figura 78: Progressao e promocao funcional

Projeto: Proposta de Alteracdo da Portaria PRES n° 237/2017 que Trata de Re-
Distribui¢éo de Cargos no Ambito deste Tribunal - Plano de Gest&o 2024-2026

O Processo SEI n°22.0.000017481-9 foi instaurado para viabilizar a tramitacdo da minuta de alteracao da Portaria
PRES n° 237, de 6 de julho de 2017 que Trata de Redistribuicdo de Cargos no Ambito deste Tribunal, com o
objetivo de adequa-la a Resolucdo TSE n° 23.701, de 31 de maio de 2022, que regulamenta a remocao de servido-
res e a redistribuicdo de cargos efetivos no ambito da Justica Eleitoral.

A referida Resolucao estabeleceu as hipoteses de redistribuicdo por reciprocidade, tanto de carater obrigato-
rio quanto facultativo, e trouxe inovacao ao tornar obrigatéria a redistribuicao nos casos de vacancia do cargo
decorrente de remocgdo por permuta. Excepciona-se essa obrigatoriedade quando houver opg¢do de retorno do
servidor ao 6rgao de origem, situacdo em que fica dispensada a realizacao de nova permuta.

Projeto: Expedigéio de Portaria para Regulamentar o Artigo 33 da Resolugéo
TREGO n° 179, de 25 de outubro de 2011, que Dispoe Sobre o Programa de Esta-

gio Estudantil no Ambito deste Tribunal

O Processo SEI n° 24.0.000013832-7 teve como objetivo promover a atualizacdo da legislacdo interna relativa aos
estagiarios, de forma a adequa-la as atuais demandas de formacdo educacional e as necessidades de atuac¢ao no
ambito do TRE-GO, em consonancia com o artigo 33 da Resolu¢do TRE-GO n°® 179, de 25 de outubro de 2011, que
dispde sobre o Programa de Estagio Estudantil neste Tribunal.


https://apps.tre-go.jus.br/internet/legislacao-compilada/portaria-da-presidencia/portaria-da-presidencia-202300193.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2007/resolucao-no-22-582-de-30-de-agosto-de-2007
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2007/resolucao-no-22-582-de-30-de-agosto-de-2007
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2007/resolucao-no-22-582-de-30-de-agosto-de-2007
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2007/resolucao-no-22-582-de-30-de-agosto-de-2007

O trabalho foi concluido com a edi¢cdo da Portaria PRES n° 189, de 25 de junho de 2025, a qual regulamenta a
mencionada Resolucao.

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupados
por Servidores Efetivos

Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos

46 Servidores de carreira vinculados ao 6rgao
3 Servidor de carreira removido

3 Servidores de carreira em exercicio provisoério

3 Servidores cedidos/requisitados/lotacao proviséria de outros 6rgaos e esferas
Cargos em

comissao

333 Servidores de carreira vinculados ao 6rgao
16 Servidores de carreira removidos

27 Servidores cedidos/requisitados de outros 6rgaos e esferas

2 Servidores de carreira em exercicio provisorio
Funcoes
gratificadas

\- J

Figura 79: Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Capacitacdo: Estratégia e NGOmeros

O Tribunal investe de forma continua no desenvolvimento de seus servidores, reconhecendo essa iniciativa como
fator essencial para o aprimoramento da prestacao de servicos ao publico e para o alcance das metas institucio-
nais.

4 Cargos vagos

Em 2025, o aprendizado formal ocorreu por meio do custeio parcial de cursos de graduacdo e pds-graduacao,
restrito as areas de interesse da Justica Eleitoral, conforme a Resoluc¢do TSE n° 23.380, de 8 de maio de 2012, con-
forme demonstrado a seguir.

Auxilio-Bolsa - Graduacgao
Direito: 2

Auxilio-Bolsa - Pés-Graduagao
Direito Eleitoral: 2

Psicologia: 3 Ciéncias Juridicas e Magistratura Federal: 1
Ciéncias Contabeis: 2 Gestdo de Compras Publicas: 1
Inteligéncia Artificial e Computacional: 1

MBA em Data Science Analytics: 1

Fonte: SEIl e SIAFI

Figura 80: Auxilio-Bolsa - Graduacdo e Pés-graduacgao
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As acBes de formacdo e aperfeicoamento em 2025 foram distribuidas entre capacitagdes internas e externas. As
capacita¢des externas compreendem treinamentos custeados ou ndo pelos préprios servidores, incluindo, entre
outros, os oferecidos pelo CNJ, pela ENAP e por instituicdes congéneres. No periodo foram capacitados 914 ser-
vidores.

As capacitacfes internas, por sua vez, ocorreram por meio da contratacdo de instituicdes de aprendizagem e
ensino indicadas pelas unidades deste Regional e aprovadas anualmente no Plano Anual de Capacitacdo (PAC),
ou fora dele, em vista da necessidade emergencial de capacitacbes em algumas unidades. No exercicio, foram
capacitados 430 servidores nessa modalidade.

Registre-se que, dentro desse universo, nao foram consideradas as capacita¢des da Escola Judiciaria Eleitoral.

Quanto as capacita¢gdes na area juridica executadas pela Escola Judiciaria Eleitoral (EJE), em 2025, foram realiza-
das diversas capacita¢des voltadas para magistrados e servidores do Judiciario, totalizando um amplo publico
beneficiado.

O destaque das capacita¢des foi o Curso de Inteligéncia Artificial no Judiciario Brasileiro, com 266 participantes,
focado em produtividade e eficiéncia alinhadas ao CNJ. Também foram promovidos cursos especificos como o
de Direito da Antidiscriminacdo, com 20 magistrados capacitados, e a Capacitacao Intensiva em Direito Eleitoral
Sancionador, que certificou 151 participantes.

O Férum de Direito Eleitoral reuniu 223 participantes para discutir a aplicagdo da IA nas elei¢Bes gerais de 2026.
Outras formacdes importantes incluem o Curso de Cumprimento de Sentenca e Execugdo Fiscal (110 certifica-
dos), o Curso de Processo Civil para feitos eleitorais (74 certificados), além do Curso de Aperfeicoamento da Ma-
gistratura Eleitoral com 13 magistrados.

Essas acdes mostram um esforco continuo na atualizacdo técnica e aprimoramento dos profissionais do Judicia-
rio, fortalecendo a qualidade e eficiéncia dos servicos prestados.

Modalidades de Contratacéo

* Instrutoria interna em EaD; in company - servidores(as) do Poder Executivo, Judiciario ou Legislativo federal
poderdo, sob autorizacdo do 6rgao de origem, ministrar cursos a distancia, para um grupo de servidores, com
pagamento realizado por meio instrutoria interna, nos termos da Portaria TRE-GO n° 470, de 25 de novembro de
2024. Esses cursos poderao ser realizados dentro ou fora do expediente do(a) servidor(a).

* Instrutoria interna presencial ou online ao vivo; servidores(as) do Poder Executivo, Judicidrio ou Legislativo fe-
deral poderao, sob autoriza¢cdao do 6rgao de origem, ministrar cursos presenciais ou com gravacdes simultaneas,
com pagamento realizado por meio instrutoria interna, onde a retribuicdo ocorrera nos termos da Portaria TRE-
-GO n° 470, de 25 de novembro de 2024. Esses cursos poderao ser realizados dentro ou fora do expediente do(a)
servidor(a).

* AcOes fora das dependéncias do Tribunal; normalmente, sao cursos gratuitos afetos a esta Justica oferecidos por
instituicdes, como Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP, Conselho Nacional de Justica - CNJ e outros,
cujos certificados poderdo ser aproveitados para o adimplemento do adicional de qualificacao de treinamento.



Capacitagdes

Em 2025, o orgamento de R$ 800.000,00 para capacitagdo foi investido nas mais diversas areas em cumprimento
ao Plano Anual de Capacitacdo - PAC/2025, incluido nesse montante R$ 51.920,00 para atendimento as necessi-
dades da Secretaria de Auditoria Interna.

Importante registrar que, na elaboracdo da proposta orcamentaria para o exercicio de 2025, ndo foram previs-
tos recursos destinados ao patrocinio de bolsa integral para pos-graduacao /ato sensu e stricto sensu. Da mesma
forma, é digno de nota o fato de que todo orcamento disponibilizado foi executado em 2025, ndo tendo havido o
recebimento de créditos adicionais para outras a¢odes.

Capacitacdes em anos nao eleitorais - Investimento em R$ ~N

R$ 1.841.000,00

R$ 800.000,00
\ Fonte: SEI e SIAFI /

Figura 81: Investimento em capacitacdes

Por fim, destacamos que as ac¢8es de Capacitacao se encontram no Sistema de Gestdo da Qualidade desde 2020,
seguindo o escopo da norma ISO 9001:2015.

Atencdo a Saude

Além das atividades ordinariamente desenvolvidas pela Secao de Atencdo a Saude (SEATS), como atendimentos
clinicos, pericias oficiais, andlise de atestados e realizacao de exames periddicos, no exercicio de 2025 foram exe-
cutadas diversas acdes voltadas a promoc¢do da saude, a prevencao de doencas e a melhoria das condi¢des de
trabalho, conforme descrito a seguir.

Acoes de promocgédo da saltde e conscientizagéo

No ambito das campanhas institucionais de conscientizacao social e prevencao a saude, foram realizadas acdes
mensais, com ampla divulga¢do por meio do e-mail institucional, redes sociais e demais canais internos. As ativi-
dades abordaram, entre outros, os seguintes temas:
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« Saude mental e emocional;

* Prevencdo de doencas crbnicas;

+ Incentivo ao autocuidado e a adog¢do de habitos de vida saudaveis;

+ Valoriza¢do da vida;

* Incentivo a doagdo de sangue;

* Prevencdo do cancer de mama;

+ Prevencdo do cancer de prostata;

+ Promocdo de espacos de dialogo e inclusao, incluindo a realizacdo de rodas de conversa tematicas.

No conjunto dessas iniciativas, destacaram-se as campanhas institucionais alinhadas a movimentos nacionais de
conscientizacdo em saude, desenvolvidas ao longo do exercicio, com foco na prevencdo de doencas infectocon-
tagiosas e crbnicas, nos canceres de maior prevaléncia, na saude da mulher e do homem, na saude mental e no
incentivo a amamentacdo.

Eventos e agées educativas

Foram promovidos eventos e atividades educativas voltadas a qualidade de vida no trabalho, com a realizacao de
palestras e a¢des informativas que abordaram temas relacionados a saude fisica, mental e social, a comunicacdo
interpessoal, ao manejo do estresse, a alimentacdo saudavel e a adocao de praticas de vida mais equilibradas no
ambiente laboral.

Essas iniciativas contaram com a participacao de profissionais da area da saude e tiveram como objetivo ampliar
o conhecimento dos servidores, colaboradores e estagiarios, incentivando praticas de autocuidado e prevencdo.

Seguranca e satde no trabalho

No campo da seguranca e salde ocupacional, foram desenvolvidas acfes voltadas ao acompanhamento das con-
di¢es de trabalho, incluindo:

+ Avalia¢@es institucionais de ambientes laborais;
« Acompanhamento técnico das unidades administrativas e zonas eleitorais;
« AcOes de carater preventivo voltadas a mitigacao de riscos ocupacionais.

O conjunto de acdes realizadas em 2025 reforca o compromisso institucional do Tribunal com a promocdo da
saude, do bem-estar e da qualidade de vida no trabalho. A atua¢do da SEATS manteve alinhamento consistente
com as diretrizes de gestao de pessoas, contribuindo de forma efetiva para a prevencdo de agravos a saude, para
a reduc¢do de riscos ocupacionais e para o fortalecimento de uma cultura organizacional voltada ao cuidado, a
prevencado e a sustentabilidade das relaces de trabalho.




Boas Préaticas

Em 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Goias consolidou e ampliou praticas inovadoras e eficazes na area de
Gestdo de Pessoas, com foco no fortalecimento da lideranca, no desenvolvimento organizacional e na promoc¢ao
da qualidade de vida no trabalho. Como parte desse movimento, foi criada a Secao de Desenvolvimento Organi-
zacional e Qualidade de Vida no Trabalho, vinculada a Coordenadoria de Educacdo, Saude e Desempenho.

A partir da criagdo dessa nova estrutura, foram planejadas e executadas diversas a¢des com impacto positivo no
ambiente institucional, que contribuiram para o aprimoramento das rela¢des de trabalho, o engajamento das
equipes e o alinhamento estratégico da forca de trabalho. Dentre essas iniciativas, destacam-se as seguintes pra-
ticas:

1. Desenvolvimento de Liderancas

Uma das a¢des de maior relevancia foi a implementacao de mentorias individuais de liderancga, estruturadas a
partir de diagndstico especifico aplicado a 229 lideres do Tribunal. As mentorias tiveram como foco:

* o0 aprimoramento da atuagdo gerencial;
+ o fortalecimento das competéncias de lideranca;

+ atomada de decisdes mais conscientes e alinhadas ao contexto institucional.

2. Gestdo Comportamental e Clima Organizacional

Outro destaque foi 0 mapeamento comportamental DISC, realizado com aproximadamente 665 servidores,
abrangendo praticamente toda a for¢a de trabalho. Os dados obtidos vém sendo utilizados em dinamicas com-
portamentais em equipe, com 0s seguintes objetivos:

+ elevar a produtividade;
* promover o bem-estar no ambiente de trabalho;

+ fomentar a prevencdo e a resolucdo de conflitos nas unidades administrativas.

3. Transformacdo Digital e Sustentabilidade

No eixo da transformacdo digital e da sustentabilidade, destaca-se o Projeto “Dossié nas Maos”, previsto no Plano
de Gestao 2024-2026 e efetivamente implementado em 2025. A iniciativa consistiu na digitalizacdo integral dos
dossiés funcionais e em sua disponibilizacdo eletrénica aos servidores, resultando em:

* reducdo do uso de papel;

* maior eficiéncia na gestdao documental;
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+ agilidade no acesso as informacdes funcionais;
* aumento da transparéncia administrativa;
* reducdo de custos operacionais;

« mitigacdo de riscos relacionados a guarda de documentos fisicos.

4. Apoio as Zonas Eleitorais

No que se refere ao apoio a forca de trabalho nas Zonas Eleitorais, a exemplo do exercicio de 2024, foram promo-
vidos remanejamentos temporarios de servidores para unidades em situacdo critica, decorrentes de vacancias,
movimentag¢des recentes ou afastamentos por motivo de saude. Esse suporte foi realizado de forma remota e
presencial, conforme as necessidades especificas de cada cartério eleitoral.

As acdes implementadas demonstram resultados positivos na constru¢cdo de um ambiente organizacional mais
colaborativo, produtivo e respeitoso, com expectativa de continuidade, fortalecimento e ampliacdo das iniciativas
ao longo do exercicio, em alinhamento com os objetivos estratégicos do Tribunal.

Pesquisa de Clima Organizacional

A Pesquisa de Clima Organizacional realizada em 2025 evidenciou a evolug¢do continua da satisfagao interna
no Tribunal Regional Eleitoral de Goias, alcancando indice de 82,66% de favorabilidade geral, superior aos re-
sultados obtidos em 2023 (81%) e 2021 (77%), o que demonstra a consolidacdo de um ambiente organizacional
saudavel e estavel.

Dentre os principais pontos fortes identificados, destacam-se o relacionamento respeitoso entre colegas
(94,39%), a abertura do gestor ao dialogo (90,86%), o estimulo ao autodesenvolvimento (90,59%) e a ado-
¢ao de linguagem inclusiva (87,87%), indicadores que refletem avancos relevantes nas dimensdes relacionais,
comportamentais e culturais da instituicao.

Ao mesmo tempo, a pesquisa permite a identificacdo clara de desafios persistentes, especialmente nos aspectos
relacionados ao reconhecimento do servidor, a integracdo entre unidades e a transparéncia nos critérios
de designacao para fung¢des comissionadas, os quais vém sendo tratados por meio de iniciativas institucionais
especificas. Esse uso qualificado dos dados reforca a pesquisa de clima como instrumento continuo de gestao,
orientando decisdes e promovendo melhorias sustentaveis na qualidade de vida no trabalho e no desempenho
organizacional do Tribunal.



Principais Desafios e A¢goes Futuras

Com o objetivo permanente de aprimorar a forma como cuida de suas pessoas, o TRE-GO busca ir além de nu-
meros, normas e procedimentos formais. A prioridade € promover mudancas reais no dia a dia das equipes, que
impactem positivamente o trabalho, os relacionamentos e a qualidade de vida no ambiente institucional.

Para isso, o Tribunal esta ampliando acBes mais proximas e personalizadas, como mentorias individuais para
gestores, atividades interativas com as equipes e a criacdo de um ambiente de apoio continuo a lideres e cola-
boradores. Essas iniciativas tém foco no aumento da produtividade, no fortalecimento das relacdes de trabalho
e na melhoria do bem-estar no ambiente profissional.

Outra prioridade importante da area de gestdo de pessoas € o refor¢co das a¢des preventivas em saude e segu-
ranca no trabalho, além do estimulo ao engajamento dos servidores com a institui¢cao, inclusive em periodos fora
do calendario eleitoral. Também permanecem os investimentos em capacita¢do, com atengao especial a quali-
dade dos cursos oferecidos e a sua utilidade pratica no dia a dia de trabalho, sempre alinhados as necessidades
da Administracao.

Essas acdes contribuem para a melhoria dos resultados do TRE-GO no indice Integrado de Governanca e Gest3o
(iIESGo), elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Esse indice avalia como os 6rgaos publicos planejam
e gerenciam sua forca de trabalho, desenvolvem liderancas, promovem um ambiente de trabalho saudavel e
alinham a gestdo de pessoas aos objetivos institucionais.

Com esse conjunto de iniciativas, o TRE-GO reforca seu compromisso com uma gestdao publica responsavel,
transparente e eficiente, valorizando seus servidores e buscando continuamente melhores resultados para a
sociedade.
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Gestdo de Licitagoes
e Contratos




Conformidade Legal

As licitacBes e contrata¢des do TRE-GO sdo realizadas em estrita observancia ao marco normativo vigente, com
fundamento principal na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021 e, quando aplicavel, na Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993, especialmente para aditamentos ainda regidos pelo regime anterior.

O Tribunal também cumpre as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (Resolucdes CNJ n° 468,
de 14 de dezembro de 2022 e n°® 347, de 15 de outubro de 2020) e pelo Tribunal Superior Eleitoral (Resolucao TSE
n° 23.702, de 15 de junho de 2022), bem como adota as boas praticas e orientacdes do Tribunal de Contas da
Unido e as instru¢des normativas federais aplicaveis, assegurando governanca, transparéncia e regularidade aos
processos de contratacao.

Mecanismos de Controle e de Prevencgéo de Irregularidades
ou Falhas Utilizados

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias adota mecanismos estruturados de controle e prevencao de irregularida-
des, alinhados ao seu processo de gerenciamento de riscos, aplicado ao planejamento, a selecao de fornecedores
e a gestao contratual, conforme diretrizes do Manual de Gestdo de Riscos.

Cada unidade administrativa observa rotinas de controles internos, incluindo o uso de listas de verificagdo em
todas as fases da contratac¢do e a realizacdo de analises de risco nos pontos criticos do macroprocesso. O Tribunal
também utiliza minutas padronizadas de editais e contratos, compativeis com os modelos da Advocacia-Geral da
Unido (AGU), garantindo uniformidade, seguranca juridica e mitigacao de falhas procedimentais.

A atuacdo de unidades especializadas na analise do planejamento das contratacdes, na fiscalizacao administra-
tiva de contratos com mao de obra dedicada e no exame de pedidos de revisdo, reajuste e repactuacao, aliada a
capacitacdo periodica dos envolvidos, refor¢cam os controles e previne irregularidades.

Licitacoes Contratacoes Diretas

49 Pregdes Eletrénicos realizados 54 Inexigibilidades

41 Homologados 18 Dispensas de Licitacao

4 Fracassados
1 Deserta

3 Em andamento

Figura 82: LicitacBes e Contrata¢des Diretas

Mais informacdes acerca das contrata¢des podem ser encontradas no Portal da Transparéncia deste Tribunal.
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Detalhamento dos Gastos (Principais Pagamentos)

Gastos das contratacdes por modalidade (RS)
Pregao Eletronico: 35.275.787,10
Concorréncia: 2.883.722,51
Dispensa de licitagao: 810.411,72

Inexigibilidade de licitagao: 3.798.790,24
Total: 42.768.711,57

Obs: os valores se referem as liquidagées do exercicio 2025 e dos Restos a Pagar
Néo Processados 2024.

Figura 83: Gastos das contrata¢Bes por modalidade

Gastos das principais contratacoes por finalidade (RS)
Obras e Servicos de Engenharia: 2.359.716,36
Treinamentos: 949.798,60
Material Permanente: 4.652.241,49
Materiais de Consumo: 988.835,31
Locacao de Iméveis: 610.327,53
Agua e Esgoto: 214.816,56
Energia Elétrica: 1.162.411,47
Manutengao Predial: 3.057.192,75
Limpeza e Conservacao: 3.478.501,64
Vigilancia: 1.814.174,32
Apoio Administrativo: 11.354.714,55
Tecnologia da Informacgao e Comunicag¢ao: 9.667.179,35

Obs: os valores se referem as liquidacées do exercicio 2025 e dos Restos a Pagar
Néo Processados 2024.

Figura 84: Gastos das principais contratac¢fes por finalidade


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4663
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4663
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2022/resolucao-no-23-702-de-9-de-junho-de-2022
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2022/resolucao-no-23-702-de-9-de-junho-de-2022
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-e-contratos

Contratacdes mais Relevantes

Empresa Objeto Objeto Valor Modalidade
NTSEC Solucdes em Telein- Aquisicdo de solugBes de R$ .
Contrato 87/2025 . ; Pregdo
formatica firewalls NGFW 3.183.900,21
L. Aquisicdo de 15 (quinze) uni-
Northware Comércio e -
Contrato 80/2025 Servi dades de computadores de | R$ 322.275,00 Pregdo
ervigos
¢ alto desempenho
Northware Comércio e Aq“'s"?‘"io de equipamentos e .
Contrato 32/2025 prestacdo de servicos para os | R$ 597.500,00 Pregao

Servigos

datacenters do TRE/GO

Contratacao do remanescen-
te da reforma do prédio que

abriga o Férum Eleitoral de
Sdo Domingos/GO

Contrato 19/2025 Wash Air Engenharia . . . R$ 538.349,36 | Concorréncia
abriga o Férum Eleitoral de
Aparecida de Goiania/GO
Contratacao do remanescen-
Contrato 18/2025 Planenge Engenharia te da reforma do prédio que R$ 459.684,43 | Concorréncia

Aquisicdo de computadores

Contrato 83/2025 Torino Informatica do tipo notebook R$ 696.986,00 Pregdo
Navesa Mercantil de Vei- | Aquisicdo de 10 veiculos hibri- R$ N

ARP TRE-GO 38/2025 culos dos para frota do Tribunal 2.197.800,00 Pregao

ARP TRE-GO 39/2025 Pinheiros Veiculos Aqduolzlcéaac;adgozg\ge;c_:_.lrlﬁ)suwgrl- 2 777R8$00 00 Pregdo

Figura 85: Contrata¢des mais Relevantes
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Justificativas Referentes as Contratacoes

As contratacdes realizadas pelo Tribunal Regional Eleitoral de Goias foram planejadas e executadas em confor-
midade com o Plano Estratégico da Justica Eleitoral de Goias, com o Plano de Contratacdes Anual de 2025, e com
a Lei Orcamentaria Anual, para o exercicio 2025, garantindo a infraestrutura necessaria ao desempenho das ati-
vidades institucionais. O objetivo é assegurar condi¢cbes adequadas de trabalho para servidores, magistrados e
colaboradores, aprimorando o atendimento ao publico e a qualidade dos servicos prestados.

« 78 Contratos formalizados
+ 42 Atas de Registro de Precos

Todos os objetos contratados, bem como suas fundamentacdes legais, estao disponiveis no Portal da Transpa-
réncia do Tribunal, em observancia aos principios da publicidade e da transparéncia administrativa.

Valor agregado Objetivos estratégicos atendid

Melhoria na prestacdo dos servi¢os institu-
cionais, através de investimento em infraes-
trutura de TIC

Promover a sustentabilidade

Promocdo do desenvolvimento sustentavel e
conservacao do ambiente, com o aperfei¢coa-
mento dos bens

Aperfeicoar a gestao administrativa e a go-
vernanca da Justica Eleitoral

Melhoria no atendimento ao cidaddo e mais
qualidade no trabalho

Fortalecer a estratégia nacional de TIC e de
protecdo de dados

Figura 86: Justificativas Referentes as Contrata¢des



https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/topicos/licitacoes-contratos-e-instrumentos-de-cooperacao
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/topicos/licitacoes-contratos-e-instrumentos-de-cooperacao

Contratacdes Diretas

54 inexigibilidades 18 Dispensas de Licitagéo

N\ )

Dispensas Eletrénicas (Art. 75, incisos I e ll,
da Lei n®14.133, de 1°de abril de 2021);

Inexigibilidade - Art. 74, inciso Ill, alinea
“f", da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021
(Cursos);

Dispensa Convencional (Art. 75, inciso IX,
da Lei n® 14.133/2021).

Inexigibilidade - Art. 74, inciso I, da Lei
14.133/2021;

Inexigibilidade - Artigo 74, caput, da Lei n°
14.133/2021;

Inexigibilidade - Artigo 74, inciso I, da Lei
n°®14.133/2021;

Inexigibilidade - Artigo 74, inciso V, da Lei
n°14.133/2021.

T T U U W
4
\_
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J

Figura 87: Contrata¢@es Diretas

Mais informacdes acerca das contrata¢des diretas podem ser encontradas no Portal da Transparéncia deste Tribunal.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestdo de Licitagdes e
Contratos

A gestao de licitagdes e contratos no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Goias enfrenta desafios estruturais e operacionais que demandam aten-
¢do continua. Entre os principais pontos criticos, destaca-se a necessidade de constante atualizacdo normativa, especialmente diante das mudancas
introduzidas pela Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, que exige revisdao de processos internos, capacitagdo permanente das equipes e aprimoramento
das rotinas de planejamento. Persistem, ainda, riscos relacionados a caréncia de estudos técnicos preliminares mais aprofundados, a defini¢ao impreci-
sa de escopos e a dependéncia de informacgdes fornecidas por unidades requisitantes, fatores que podem comprometer a qualidade das contrata¢des
e a eficiéncia da gestao contratual.

Outra fragilidade recorrente é a limitacdo de recursos humanos especializados, o que dificulta a manutencao de anadlises tempestivas e aprofundadas,
além de aumentar a vulnerabilidade a falhas procedimentais. A complexidade dos contratos de servi¢os continuos, sobretudo os de mdo de obra dedi-
cada, somada a necessidade de fiscalizacao efetiva, também representa risco, sobretudo em razao da crescente demanda por solu¢des tecnoldgicas e
da dependéncia de fornecedores externos. Ademais, a evolucdo e a oscilacao do mercado, bem como a rotatividade de empresas contratadas, também
impdem riscos relacionados ao desempenho e a capacidade financeira dos prestadores.

Vislumbra-se no curto e médio prazos a necessidade de aloca¢do de servidores efetivos adicionais e criagdo ou readequacdo de fun¢des comissionadas,
como medida de fortalecimento da governanca, mitiga¢gdo de riscos operacionais e preservacao da continuidade administrativa a fim de reter capital
intelectual e preservar o conhecimento acumulado no tocante a gestao de licitagdes e contratos no ambito deste Tribunal.

Para mitigar esses desafios, destaca-se a importancia de aprimorar os mecanismos de gestao de riscos; ampliar o uso de ferramentas de controle inter-
no, com o apoio da Inteligéncia Artificial; fortalecer a integracao entre as unidades envolvidas no ciclo de contratacdo e mitigar a rotatividade de pessoal
assegurando maior previsibilidade, eficiéncia e conformidade nas acdes administrativas.

Em 2025, foram promovidas e implementadas diversas a¢des estratégicas com o objetivo de mitigar os desafios, fraquezas e riscos identificados na
gestao de licitagbes e contratos no ambito do TRE-GO.

Destacam-se, nesse contexto, a intensificacao da capacitacao dos servidores envolvidos no ciclo de contrata¢des, com foco na aplicagdo da Lei n® 14.133,
de 1° de abril de 2021 e no aprimoramento das praticas de planejamento e fiscalizacao contratual.

Foram realizadas reunides internas periddicas com as equipes envolvidas nas contratacdes, voltadas ao alinhamento de procedimentos, a padroniza-
cdo de entendimentos e ao acompanhamento sistematico dos processos em tramite, com orientacdes direcionadas a celeridade e a conformidade dos
fluxos.

Paralelamente, ocorreram reunides orientativas com as areas demandantes, visando ao fortalecimento da fase de planejamento, a melhoria da quali-
dade das informacdes fornecidas e a definicdo mais precisa dos escopos contratuais.

Ademais, foram promovidos encontros com as empresas contratadas para esclarecimentos quanto as obrigacGes contratuais, responsabilidades e
prevencao de falhas na execucao, contribuindo para o fortalecimento da governanca, a reducao de riscos operacionais e o incremento da eficiéncia e
da seguranca juridica nas contratacdes.
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Gestdo Patrimonial e
Infraestrutura

7




Conformidade Legal

Para a gestdo dos bens deste Regional, é observado o estabelecido na Lei n® 4.320, de 23 de marco de 1964, que
institui, dentre outras regras, normas gerais para a contabilidade patrimonial publica e 0 Manual de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico - MCASP.

No desfazimento de bens moveis inserviveis, é obedecido o disposto no Decreto n® 12.785, de 19 de dezembro de
2025, que dispde sobre a alienagao, a cessao, a transferéncia, a destinacao e a disposicao final ambientalmente
adequada de bens méveis no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, bem ain-
da a Resolu¢ao TRE-GO n° 261 de 30 de novembro de 2016, que dispde sobre os procedimentos a serem adotados
para o desfazimento de materiais inserviveis, alterada pela Resolu¢cdo TRE-GO n° 422, de 17 de outubro de 2024.

Cabe destacar a publicacao da Portaria PRES n° 85, de 24 de mar¢o de 2025, que estabelece procedimentos rela-
tivos aos inventarios de bens mdveis, imdveis e intangiveis, trazendo consideravel melhoria na gestao dos bens
na realizacdo de inventarios, com metodologia simples e eficaz. Ainda, a gestao das obras é conduzida em estrita
conformidade com a Lei de Licitagdes n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

Além disso, todas as normas técnicas regulamentadoras de obras de engenharia sdo rigorosamente observadas,
abrangendo os seguintes aspectos:

Elétrico:

Seguindo as diretrizes da NBR 5410 e as normas da concessionaria de energia Equatorial para
instalagOes elétricas de baixa e média tensao, garantindo a seguranca e a eficiéncia energética
das instalacbes, além de minimizar riscos de acidentes elétricos.

Figura 88: Conformidade Legal
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SPDA:

Atendendo as diretrizes da NBR 5419 para Sistemas de Protecdo contra Descargas Atmosféricas
(SPDA), assegurando que as edifica¢bes estejam protegidas contra raios, o que é essencial para
a seguranca dos ocupantes e a integridade dos equipamentos;

Hidréaulico:

Em conformidade com a NBR 5626 para instalacdes prediais de agua fria e a NBR 8160 para sis-
temas de esgoto sanitario, promovendo a sustentabilidade e a eficiéncia no uso da agua, além
de assegurar a higiene e a saude publica;

A\

Arquitetonico e Acessibilidade:

Adequacdo aos requisitos da NBR 9050 para acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espacos e
equipamentos urbanos, garantindo que as edificacdes sejam inclusivas e acessiveis a todas as
pessoas, independentemente de suas condig¢des fisicas, promovendo a igualdade e a integracao
social;

&

()

Estrutural:

Projetos estruturais desenvolvidos segundo a NBR 6118 para estruturas de concreto e a NBR
8800 para estruturas de ac¢o, garantindo a durabilidade e a resisténcia das edifica¢des, essen-
Ciais para a seguranca dos usuarios e a longevidade dos edificios.

"/




Investimento em Infraestrutura e Equipamentos, Avaliagdo do Custo-Beneficio
e Impacto Sobre os Objetivos Estratégicos

No ano de 2025, houve o pagamento de R$ 7.109.427,56 de investimentos, assim distribuidos:

Equipamentos de Informatica Mobiliario em geral

RS 3.397.248,96 RS 253.361,00

Veiculos Outros materiais permanentes

RS 3.031.140,00 RS 427.677,60

Figura 89: Pagamento de investimentos

A substituicdo parcial da frota de veiculos oficiais por novos, com tecnologia hibrida contribuiu com o objetivo Demais informacdes de TIC podem ser consultadas no capitulo destinado a Gestao de Tecnologia da Informacao.
estratégico de promocgao da sustentabilidade. Também, esta havendo conscientiza¢do para uso do etanol em vez Objetivos Estratégicos atendidos:
de combustiveis fosseis em veiculos que o aceitam.

Ainda, o investimento em equipamentos de informatica vai ao encontro do objetivo estratégico de fortalecimento

da estratégia nacional de TIC e de prote¢do de dados. Garantir os direitos da cidadania

Governancga da Justica Eleitoral

Promover a sustentabilidade

No mais, foram realizadas reformas em cartdrios eleitorais do interior, com sede prépria, visando o melhor aten-
dimento ao cidaddo, conservacao do bem publico e qualidade de vida no trabalho para servidores e colaborado-
res. As zonas eleitorais compreendidas foram Sao Domingos, Aparecida de Goiania, Itumbiara, Caldas Novas e
Cidade de Goias, perfazendo o valor de R$ 2.353.421,72 investido.

Aperfeicoar a gestao administrativa

N ()
N ()
\/ \_/

\/ \_/
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Desfazimento de Ativos

Quanto ao desfazimento de bens permanentes, no ano de 2025 foram doados veiculos oficiais, considerados inserviveis para o TRE-GO, tendo como bene-
ficiarios o Hospital de Caridade Sao Pedro D'Alcantara (Gol, Placa OMO7802), Prefeitura Municipal de Ivolandia (SANDERO 1.0, Placa ONH5717), Academia
Goiana de Letras (HB20 1.0, Placa ONV0358), Federacao Goiana de Basquetebol (HB20 1.0, Placa ONV0408), Fundac¢ao Goiana Lar Sao José (SANDERO 1.0,
Placa ONH4917), Fundac¢do Banco de Olhos de Goias (HB20 1.0, Placa ONV0238), Academia Goianiense de Letras (SANDERO 1.0, Placa ONH4727), Asso-
ciacdo Santa Teresinha do Menino Jesus (HB20 1.0, ONV0298 ), Hospital de Cancer Francisco Camargo (GOL, Placa OMO7882), Associacao de Combate
ao Cancer em Goias (GOL, GOL, SANDERO 1.0, Placas OMO7702, OMO7782 e ONH4897), Academia Feminina de Letras e Artes de Goias (SANDERO 1.0,
ONH4877), Igreja Batista Renovada Amor Pleno (GOL, OMO7612), Unido Brasileira de Escritores - Secao Goias (HONDA, MODELO: CR-V, Placa ONT2061),
Nucleo Espirita Cristdo Euripedes Barsanulfo (HONDA, MODELO: CR-V, ONT2051), Associacdo de Saude Sao Pedro D’Alcantara (SPIN LT 1.8, CHASSI: 9BG-
JB7520KB158469), Federacao Espirita do Estado de Goias (SPIN LT 1.8, CHASSI: 9BGJB7520KB1515149), Prefeitura Municipal de Itapirapua (SPIN LT 1.8,
CHASSI: 9BGJB7520KB163557), Instituto Altair Sales (SPIN LT 1.8, PRT-4217), Associa¢ao Santa Teresinha do Menino Jesus (SPIN LT 1.8, PLACA: PRS-8227),
Associacdo Amigos da Casa Verde (GOL 1.0, PLACA: PRS8727), no valor liquido de R$ 442.942,00.

Ademais, houve a baixa de bens diversos, no montante de R$ 802.785,47, em decorrén-
cia de desfazimento de mobilidrios, equipamentos de informatica e kits biométricos,
por meio de doacdo, tendo como beneficiarias a Associacdao de Cultura e Defesa do
patrimdnio Histérico de Corumba de Goias, Comando de MissBes Especiais da Policia
Militar do Estado de Goias, Instituto Bebé Canguru, Associacdo de Saude Sao Pedro
D’Alcantara, Associagdo Principe da Paz, Associacdo Comunidade Atos, Fundagado Frei
Simdo Dorvi, Fundacgado Lar Sao José e Unido Literaria Anapolina.
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Locacées de Iméveis e Equipamentos

O TRE-GO é composto por 92 Zonas Eleitorais, Tribunal Pleno e Unidades Administrativas. Para abriga-los, os imdveis estao

C . Comunicagéo e redes de dados: Manutencdo de maquinas e equipamentos:
distribuidos da seguinte forma:
R$1.704.655,71 R$ 51.615,53
* 39 iméveis préprios
* 12 iméveis locados Combustiveis e lubrificantes: Manutenc&o e legalizagdo de veiculos
RS 279.568,98 RS 25.891,22

* 32 cedidos a titulo oneroso pelo TJGO

* 1 cedido a titulo ndo oneroso pelo TRT 182 Regido

* 20 postos de atendimento em unidades do VAPT-VUPT

Para garantia do fornecimento de energia elétrica na Sede, Anexo |, Anexo Il e Anexo lll sdo locados nobreaks ao

i custo total em 2025 de R$ 182.042,95.
Pago em locagdes: Repassado ao TRT 18:

R$ 604.095,54 RS 272.284,58

Destaca-se ainda a realizacao do evento V ENAM (V Encontro Nacional da Memoria do Poder Judiciario), em Goi-
ania, por este Tribunal, em conjunto com o TJGO e o TRT18% Regiao, em maio de 2025, para o qual foram gastos
R$ 14.805,00 com locacgao de veiculos.

Pago ao TJGO: Pago ao Vapt-Vupt:
RS 342.198,04 R$178.330,64

Foi realizado também o 89° Encontro do Colégio de Presidentes dos Tri-
J4 com orcamento destinado a custeio, foram pagos R$ 32.567.576,46, sendo alguns dos elementos da despesa: bunais Regionais Eleitorais - COPTREL, no més de outubro, na cidade de
Pirenopolis. Para a realizagao do evento foi efetivada contrata¢do no va-
lor de R$ 319.436,98 englobando alimentag¢do, equipamentos, espaco,

( ) 4 )
Limpeza e conservagdo: Vigilancia ostensiva: servicos e transporte para participantes.

RS 3.374.970,07 ) L R$1.779.071,63

( - . ) 4 i o )
Manutencao predial: Energia elétrica:
R$ 2.585.021,94 R$1.051.371,49

J . J/

A o ) : )
Vigilancia eletrdnica: Agua e esgoto:

RS 242.893,87 ) RS 214.650,40 )
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Mudancas e Desmobilizagdes Relevantes ce e

Em 2025, foi realizada auditoria interna do Sistema de Gestdao de Compliance no TRE-GO. No relatdrio final, foi registrada,
como oportunidade de melhoria, a constata¢cdao de que o espaco destinado a execuc¢do dos trabalhos no Gabinete de
Integridade apresentava limitacdes quanto a iluminacdo e a area disponivel.

Em decorréncia desses apontamentos, foi determinado o inicio de estudos para otimiza¢do dos espacos fisicos do Tribu-
nal, incluindo a reorganiza¢ao do Edificio lalba Luza (Anexo Ill) para acomodar a Secretaria de Gestao de Pessoas, bem
como a elaboracao de projeto para concentrar os gabinetes dos Desembargadores Eleitorais em andar especifico do
edificio Sede/Anexo |.

Como resultado dessas medidas, em dezembro de 2025, a Secretaria de Gestao de Pessoas foi transferida do edificio

Sede/Anexo | para o edificio Anexo lll, viabilizando a melhoria das condi¢des de trabalho no Gabinete de Integridade, em

atendimento as recomendacdes decorrentes da auditoria interna.
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Principais Desafios e A¢goes Futuras

No que se refere as obras, o Tribunal enfrenta o desafio de estruturar certames licitatérios capazes de atrair empresas de engenharia com comprovada capacidade técnica e solidez financeira. Paralelamente, estao sendo realizados
investimentos na modernizac¢do tecnolégica interna, com a aquisicao de computadores de alto desempenho aptos a operar softwares baseados na plataforma BIM (Building Information Modeling), metodologia que integra as etapas
de projeto, construcdo e operacdo das edificacdes.

Atualmente, concentram-se esforcos na conclusao das obras de reforma dos Féruns Eleitorais de Aparecida de Goiania, SGo Domingos e da Cidade de Goias. Para o biénio 2026-2027, destacam-se como prioridades a reforma do Forum
Eleitoral de Anapolis e a revitalizacao das cal¢adas do Edificio Sede, do Anexo | e do Estacionamento.

Com foco na sustentabilidade e na reducdo de custos operacionais, estdo sendo pleiteados recursos da ordem de R$ 3 mi-
IhGes para a ampliacao do parque de geragdo fotovoltaica, que atualmente atende o Anexo Il, o Forum Eleitoral de Anapolis
e a Zona Eleitoral de Formosa. O objetivo estratégico € avancar progressivamente rumo a autonomia energética plena do
Tribunal.

No ambito da gestao patrimonial, prevé-se o aprimoramento do controle de bens, com a edi¢ao de normativos em fase de
aprovacao neste Regional, incluindo a disciplina da gestao de bens mdveis no ambito do TRE-GO e a regulamentac¢do da
instauracao de Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) para apurac¢ao de extravio ou dano a bens permanentes de pe-
qgueno valor.

Quanto as aquisicdes de mobiliario e eletrodomésticos, sera adotado o Sistema de Registro de Precos, visando a racionali-
zagao dos gastos publicos, uma vez que as contrata¢des ocorrerao conforme a demanda, sem a necessidade de instauracdo
de novos procedimentos licitatérios a cada aquisicao.

Por fim, vislumbra-se, no curto e médio prazos, a necessidade de alocacdo de servidores efetivos adicionais, bem como a
criacdo ou readequacdo de fun¢des comissionadas. Tais medidas destinam-se ao fortalecimento da governanca institucio-
nal, a mitigacdo de riscos operacionais e a preserva¢do da continuidade administrativa, contribuindo para a retencao do
capital intelectual e a manuteng¢do do conhecimento acumulado na execugado dos servicos de infraestrutura no ambito deste
Tribunal.
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Gestdo da Tecnhologia
da Informacgdo
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Conformidade Legal

O TRE-GO pauta sua gestdo de Tecnologia da Informacgdo pelo cumprimento de normativos internos e pela aplica-
cdo de acervo normativo oriundo de instancias superiores: Governo Federal, Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Essa orientacdo normativa visa assegurar
trés pilares fundamentais: conformidade legal, eficiéncia operacional e transparéncia.

Modelo de Governanca de TIC

O Modelo de Governanca de TIC do TRE-GO tem como objetivo alinhar a tecnologia aos objetivos estratégicos da
Justica Eleitoral e do Poder Judiciario. A instancia diretiva é o Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (CGTIC). Esse Comité tem a atribuicdo de definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as
acOes de tecnologia da informacgdo e comunicacdao no ambito da Justica Eleitoral de Goias.

O CGTIC é composto pelo:

» Diretor-Geral, que o preside;

* Titular da Assessoria Especial de Planejamento Estratégico, Governanca e Gestao da

Diretoria-Geral;
Titulares das Secretarias do Tribunal;

Representante da Comissao Permanente de Apoio a Estratégia e Integracao das Zonas
Eleitorais- INTEGRAZONAS.

Ressalta-se, dentre as atuacdes do CGTIC, a orientacdo e aprovacao dos planos estratégicos, taticos e de contra-
tacdes de TIC. Além disso, o Comité destaca-se como importante estrutura deliberativa que visa a consecugdo de
projetos estratégicos e de alto valor para a sociedade.

Em junho de 2024, foi realizada a revisao do PDTIC 2021-2026, com prioriza¢do das iniciativas no ambito da Tl pelo
Comité de Governanca de TIC.

A Gestdo de TIC é realizada pelo Comité Técnico de Gestdo de Tecnologia da Informacgdo (CTGTI), que tem
a seguinte composicao:

Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacao

Titulares das Coordenadorias de Infraestrutura, de Sistemas Corporativos, e de Sistemas
Eleitorais e Logistica

Titular da Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao da Secretaria de Tecnologia
da Informacao.
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O CTGTI atua com foco na execug¢do dos planos estratégicos, taticos e operacionais no ambito da Tecnologia da

Informacado e, em dezembro de 2025, seu desempenho foi de
dicadores do PDTIC, para esse exercicio.

93,4% no alcance das metas estabelecidas nos in-

~— Desempenho do PDTIC ~N Além de assegurar 99,56% de disponibilidade
dos servicos essenciais de TIC, esse desem-
93,40% M 2022 penho contribuiu para a implementacdo de
83,93% M 2023 solucBes de seguranca cibernética, a atuali-
1000 2024 zagdo da infraestrutura de Data Centers, bem
100y 2025 como éxito na realizacao das 14 elei¢des co-
\ ) rrlunitériés. DestacAa-s.e também a manuten-
Figura 90: PDTIC cao dg nivel exceléncia no Ievantamento de
. maturidade de Governanca de TIC - iGovTIC-
~ Desempenho iGov TIC-JUD ) -JUD - em 2025, onde o indice alcancado foi
2022
Nivel Aprimorado 72,42% 2023 de 91,27%.
Nivel Aprimorado 84,55% I 2024
Nivel Exceléncia 92,38% 2025
Nivel Exceléncia 91,27%
- J

Figura 91: iGovTIC-JUD

Montante de Recursos Aplicados em TIC

Destaca-se a continuidade
das a¢des alinhadas a Estra-

4 o ) tégia Nacional de Seguranca
R$ 5.946.000,49 Laboraterio de ﬂi?éffes da Informacao e Cibernética

Investimento R$ 5.078.082,50 do Poder Judiciario (ENSEC-
R$ 2.756.633,000 -PJ) e da Estratégia Nacional

RS 7.637.618,07 de 'Ciberseguranga da Jugtiga

202 Eleitoral. O TRE-GO’p'rlorlzou

_ R$ 5.212.704,98 recursos orcamentarios para

R$ 4.959.669,63 Ml 2023 a renovagdo e modernizagao

Custeio R$ 6.840.455,78 I 2024 da infraestrutura dos Data

RS 6.390.585,45 M 2025 Centers. Para essa compila-

¢ao, foi descontado do gru-

R$ 11.158.705,47 po “Despesa Custeio” o valor

Total R$ 10.037.752,13 ge Eﬁifﬁgf%ﬁo referente

R$ 9.597.088,78 Gao  preventiva

RS 14.028.203,52 de urnas, que ajcualmente, é

\_ ) provido pelo Tribunal Supe-

Figura 92: Montante de recursos aplicados em Tl

rior Eleitoral (TSE).
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Maiores Recursos de TIC em 2025 por Natureza de Despesa

~— Gastos de Tl por natureza de despesa

servicos de [N R$ 1.059.910,24

suporte TIC R$ 1.429,328,35
R$ 1.400.679,50

R$ 2.036.508,27

2022
Comunicacdo R$ 1.726.076,44

e Redes de R$ 2.382.510,32 2023
Dados R$ 1.591.308,37

R$ 2.028.037,13 I 2024

M 2025

Ciberseguranca -

: R$ 2.363,625,41
Custeio

R$ 1.897.968,18
R$ 1.555,813,50
R$ 409.542,71

Ciberseguranca - _ R$ 1.600.000,00

Investimento R$ 0,00

R$ 3.072.796,00

R$ 0,00

cquipamentos N - ¢ 037.615,07

de informética e R$ 2.756.633,00
permanentes para R$ 2.853.056,00

T Rs5.078.082,50

Figura 93: Gastos de Tl por
natureza de despesa
Fonte: Painéis de Bl do Labo-
ratério de Inovagdes

~
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Contratacdes Mais Relevantes de
Recursos de TIC (Vigentes em 2025)

Figura 94: Contrata¢des mais
relevantes de recursos de Tl

CT 07/2025 - Servigos de Suporte de TIC [N R$ 838.697,57 R$ (Vigentes em 2025)
I 557.000.00

N Rs 980.000,00
CT 88/2024 - Solucdo de armazenamento de dados _ R$ 1.389.778,00

CT 58/2024 - Solucao de auditoria - Ciberseguranca _ R$ 1.545.050,00

. Rrs3.183.90021

Fonte: Painéis de Bl do Laboratdrio de Inovagdes

CT 36/2025 - Solugao de backup em disco

CT 17/2025 - Equipamentos de rede SAN

CT 87/2025 - Solucdo de firewall

Principais Iniciativas e Resultados na Area de TIC por Cadeia
de Valor do TRE-GO

Principais iniciativas Principais resultados
Objetivo Estratégico na area de Tl (sistemas e projetos) Cadeia de Valor (beneficios e impactos)
Garantir os direitos da Elei¢des Finalisticos v Treinamento e capacitacdo de
cidadania Comunitarias Cadastro eleitoral mesarios e eleitores fora do perio-
Apoio do eleitoral
Tecnologia daInformacdo e, pjyylgacso da urna eletrbnica e
Comunicacdo o )
L conscientizacdo dos eleitores
Infraestrutura e Logisticas
Re|agéo Institucional v Realizagéo de e|Ei§6es comunita-
rias de forma segura e agil
Garantir a legitimidade Planejamento das Elei¢cdes Gerenciais v Garantia da representatividade
do processo eleitoral Gerais 2026 Gestdo democratica
Controle . .
. v Promogdo da cidadania
Finalisticos
Cadastro eleitoral v Garantia da legitimidade do pro-
Prestacdo jurisdicional cesso eleitoral

(1° e 2° graus) v Efetiva prestacao jurisdicional

Eleicbes

. v Fortalecimento da democracia
Apoio
Pessoas v Melhoria na eficiéncia de proces-
Orcamento e finangas sos de trabalho

Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo

Infraestrutura e Logisticas
Relac¢do Institucional
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Objetivo Estratégico

Principais iniciativas
na area de Tl (sistemas e projetos)

Cadeia de Valor

Fortalecer a Estratégia
Nacional de TIC e de
Protecdo de Dados

Modernizacao e atualizacao
da Infraestrutura de Tl

Finalisticos

Cadastro eleitoral
Prestac¢do jurisdicional
(1°e 2° graus)

Eleicdes

Apoio

Orcamento e finangas

Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacgdo

Infraestrutura e
Logisticas

Relacao Institucional

v Melhoria da infraestrutura de microin-
formatica para as elei¢des gerais;

v Melhoria na presta¢do dos servicos in-
formatizados com a moderniza¢do da in-
fraestrutura dos Datacenters;

Fortalecer a Estratégia
Nacional de TIC e de
Protecdo de Dados

Projeto de ciberseguranca

Gerenciais
Governanca

Gestdo

Finalisticos
Prestacao jurisdicional
(1°e 2° graus)

EleicBes

Apoio

Pessoas

Orcamento e finangas

Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacgdo

Infraestrutura e
Logisticas

Relagao Institucional

Figura 95: Principais resultados de Tl
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v Protecdo do ambiente computacional,
contra ameacas cibernéticas, por meio da
obtencdo de solugdo integrada de Antivi-
rus para Servidores Linux e Windows;

v Salvaguarda de contas privilegiadas
através da aquisicdo de Solucdo de Geren-
ciamento de Acessos Privilegiados (Cofre
de senhas);

v Fortalecimento da seguranca cibernéti-
ca, no uso dos sistemas da Justica Eleito-
ral, por meio da implementacdo de servico
de autenticacdo de multiplos fatores;

v Implementacdo de requisitos de Segu-
ranca da Informagao mediante a manuten-
¢do das solugdes adquiridas, atualizacdo e
modernizacao do firewall, atualizagdo da
solucao de backup.

Seguranca da Informacgdao

Prosseguindo com a implementacdo da estratégia de ciberseguranca, os recursos orcamentarios foram aplicados
tanto na manutencdo das solugdes ja implantadas quanto na contratacdo de servicos especializados em seguran-
ca cibernética, com destaque para a solucdo de firewall, alinhados as diretrizes da Estratégia Nacional de Segu-
ranca da Informacao e Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ) e da Estratégia Nacional de Ciberseguranca da
Justica Eleitoral. Destacam-se os seguintes resultados:

~

1- Almplementacdo de requisitos de
Seguranca da Informacao mediante a
manutencao das solu¢des adquiridas,
bem como a contratacdo de servicos
especializados; Y,

2 - Otimizacdo e melhoria da
seguranca perimetral, com
administracdo e gerenciamento das
politicas de seguranca, por meio da
contratacao de solucao de firewall,

J

3 - Fortalecimento da seguranca
cibernética no uso dos sistemas

da Justica Eleitoral, por meio da
ampliacdo da utilizacdo de servico de
autenticacdo de multiplos fatores;

4 - Disponibilizacdo de ferramenta
de conscientizacdo em seguranca e
simulagdo de phishing;

). J

~

5 - Encaminhamento de normativos
sobre Controle de Acesso Fisico e
Logico e Uso Aceitavel dos Ativos de
Tl para apreciacao do Comité Gestor
de Seguranca da Informacgao.

/




Medidas Adotadas em Relagéio aos Indicadores de (- iGovTI¥ o 450 Tem% | [ IGestTI® oy, A% 63a0%
Governanga e Gestdo 6% 9% 53% 90%

A Secretaria de Tecnologia da Informacao do TRE-GO realiza a execuc¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacdo (PDTIC) aprovado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicacao (CG-
TIC). Esse plano tem alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional com um portfélio de iniciativas

distribuido em quatro grandes Programas: N 2018 2021 2023 2024 )L 2018 2021 2023 2024 )
4 ) Figura 96: iGovTl Figura 97: iGestTl
m Plano de Demandas Internas, compreendendo os projetos relativos as prioridades internas do
[RECC, ~~ Desempenho iGov TIC-JUD ~N
M 2022
ENSEC Programa contendo iniciativas voltadas para seguranca da informacdo e seguranca cibernéti- Nivel Aprimorado 72,42% 2023
ca, alinhadas as diretrizes do CNJ e da Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética da Justica Nivel Aprimorado 84,55% 2024
Eleitoral; Nivel Aprimorado 92,38% 2025
Nivel Exceléncia,, 91,27%
PTE Plano de Trabalho que contém iniciativas que contribuem para a promoc¢ao dos temas aborda- N\ J
dos na Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario; Figura 98: iGovTIC-JUD
(*) Medicao realizada por meio do questionario de autoavaliagdo disponibilizado pelo Tribunal de
ELE26 ELE26 - Suporte as Eleicdes 2026, que abrange as iniciativas e projetos relacionados as Elei¢cdes Contas da Uniso.
Gerais 2026.
\- J Elencamos a seguir, algumas das principais iniciativas para a melhoria dos indices de governanca e gestao de Tl:
O PDTIC é o principal instrumento norteador das acdes de TIC, segundo o modelo de governanca e gestdo ado- A seguir, sdo apresentadas algumas das principais iniciativas voltadas ao aprimoramento dos indices de governanca e
tado. Destaca-se o processo de gerenciamento de projetos capitaneado pelo Comité Técnico Gestor de Tl (CTGTI) gestao de Tecnologia da Informacdo:

que, por meio de reunides sistematicas e periddicas, acompanha a execuc¢do de cada iniciativa prevista e delibera
sobre as a¢des corretivas e preventivas, almejando o éxito na sua consecucao. Esse direcionamento centralizado
permite tomar medidas mais efetivas para promover avan¢os nos niveis de maturidade de Tl, conforme pode ser
observado pelos resultados obtidos em 2025, de 91,27%, “Exceléncia” no iGovTIC-JUD realizado pelo CNJ, e no le- Participacdo no levantamento do nivel de maturidade de Governanca de TIC;
vantamento iESGo 2024 idealizado pelo TCU, no qual foram alcancados os indices de 76,8% no iGovTl e de 63,4% Participacio no Selo da Qualidade do Poder Judiciério;

no iGestTI. _ . : ) :
Participacdo no Selo da Justica Eleitoral de Qualidade;

Importa ressaltar a manutencdo de uma unidade de seguranca cibernética (ACIBER), com o intuito de alavancar
as acdes voltadas a seguranca cibernética, principalmente na estruturacao do monitoramento, implementacao
de solucBes e acdes de sensibilizacdo e conscientizacao dos usuarios, contribuindo também com a evolug¢ao da
maturidade de governanca e gestdo de Tl. Essa unidade atua de forma colaborativa no Grupo Nacional de Ciber- Suporte as unidades do TRE-GO na manutencao do Portal da Transparéncia;
seguranca da JE.

Participacdo na inspecdo realizada pela Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral no ambito da unidade
de Tecnologia da Informacao;

Definicdo dos requisitos gerais para ocupacao de cargos de lideranca de TI;
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Salvaguarda de contas privilegiadas por meio de solu¢ao de Gerenciamento de Acessos Privile-
giados;

Fortalecimento da seguranca cibernética com a aquisicao de solucao de firewall e solugao de
backup;

Manutencao das solucdes de ciberseguranca adquiridas;

Foco na continuidade dos servicos essenciais de TIC, com a moderniza¢ao da infraestrutura dos
Data Centers do TRE-GO.

Desafios e Perspectivas Futuras - Seguranc¢a da Informacgéo

Considerando as estratégias de seguranca cibernética do CNJ e do TSE e a atencdo com a Protecdo de dados pes-
soais (LGPD), destacam-se como principais perspectivas e desafios futuros:

1. Adequacao ao novo cenario tecnoldgico: O avanco da Inteligéncia Artificial, da Internet das Coi-
sas e a necessidade de aperfeicoamento dos instrumentos de governanga e controle contrastam
com a defasagem da forca minima de trabalho de Tl registrada nos ultimos anos;

2. Execucao das agdes previstas na nova versao da Arquitetura de Ciberseguranca instituida pelo
TSE;

3. Aprimoramento da gestao da Seguranca da Informacao e da Gestao de Dados;
4. Aperfeicoamento da seguranca de dados pessoais;
5. Implementacao de iniciativas direcionadas ao fortalecimento da seguranca cibernética:

» Estruturacgdo organizacional mais robusta do Tribunal, visando ao enfrentamento dos ilicitos
cibernéticos cada vez mais frequentes no ambiente virtual;

* Conscientizagao e treinamento amplo de pessoal.

6. Enfrentamento da restricdo orcamentaria na area de Tl.
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A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolug¢ao n°® 23.504, de Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos de informacdes.
19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a finalidade de atender aos dispositivos legais que determinam a Sdo eles: Itens de Custos e Atividades/Servicos.
Administracdo Publica a manutencdo de sistematica de custos que permita a avaliagdao e 0 acompanhamento da

. e ) _ ) e No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?”, e é apresentada a destinacao dos recur-
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao.

sos utilizados na Justica Eleitoral.
Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos prépria, que tem como base o imével como centro de

custos. A adog¢ao da metodologia tem como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Espe-

cializada de estar presente em 2.254 municipios e de possuir mais de 2.700 imdveis em utiliza¢do. Optou-se por Vigilancia eletrénica

uma sistematica que permita a comparagao dos custos entre as diversas regides do pais - de forma a proporcio- e ostensiva

nar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade - que evidencie os resultados da gestao e que sirva
de apoio a tomada de decisbes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Transporte de urnas Energia elétrica

Para viabilizar a apurag¢do de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro de Imdveis e Ge-
renciamento de Custos (SIGEC), no qual sao fornecidas as informacdes de custos obtidas diretamente de sistemas

Itens de
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacdao de dados dos Tribunais Eleitorais. Tanto Manutengéc custo*
a integragdo com os sistemas estruturantes quanto essa capta¢ao sdo geridas pela Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da
Justica Eleitoral. Didrias Aluguéis
O fluxo do processo da apurac¢ao de custos ocorre da seguinte maneira:
" Alimentacdo de
Pessoal e beneficios B arios
PREPARAQZ\O PLANEJAMENTO EXECUQI\O CONSOLIDAQI\O *Atualmente sdo 48 itens de custos

Figura 100: Itens de custos

SETORIAL TRIBUNAL ELEITORAL R TRIBUNAL ELEITORAL SETORIAL

No eixo das Atividades/Servigos, procura-se responder a questdo “para qué?”, e é apresentado o que a Justica
Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

+ Abre a coleta de + Preenche as « Valida as * Preenche a + Consolida as Eleicdes L - .
informacdes de informacdes de informacdes de captacao de informacdes suplemgentares EleicSes ordinarias
imoveis imoveis imoveis custos de custos

+ Configura a + Valida os dados preenchidas Atividade Atividades/
captacdo de custos das integracdes + Divulga as it A ; — Cadastro eleitoral
ptag gras 8 administrativa Servigos

informacdes de
custos da Justica

Eleitoral Atividade
jurisdicional

+ Abre a captagdo de
custo

Demais atividades*

Figura 99: Estimativas de custos

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem
apenas esporadicamente.

Figura 101: Atividades/servicos
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Goias no exercicio de 2025, que totaliza-

ram R$ 241,4 milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

e (10 maiores itens de custos (em $ mil) )

Servidor efetivo em exercicio na UO

166.433

Auxilios e beneficios de servidor em

exercicio na UO 21.105
Depreciacdo de bens moéveis 10.199
Servidor removido 8.338
Terceirizacdo 7.319
Limpeza 3.792

Reformas | 3.199

Manuntecdo de software f 3.188
Vigilancia Ostensiva || 1.814

Diarias | 1.702

.

~

)

Figura 102: 10 maiores itens de custos

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte

distribuicdo:
( Y
e S Custos por subgrupos (em %) ) N
Forca de trabalho 87,1%

Bens moveis e de outra natureza
Infraestrutura
Gestdo administrativa
Gestdo da frota

- J

Figura 103: Custos por subgrupos (em %)
Os dados das atividades/servicos estao representados no grafico a seguir:
(Custos por atividades/servigos (em %) )
4 \ J )
Administrativos 72,5%

Processos judiciais em geral
Processos de prestacdo de contas
Eleices ordindrias
Cadastro eleitoral
EleicBes suplementares

- )

Figura 104: Custos por atividades/servigos (em %)
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Quanto a distribui¢do dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o gra-
fico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

- Atendimento ao publico

- Funcionamento da Secretaria

Figura 105: Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacfes de custos estdo em constante aprimoramento e amadureci-
mento, com a incorporacdo de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar
0s processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também
aos gestores e ao publico em geral.
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Sustentabilidade Ambiental

A gestdo da sustentabilidade ambiental no Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO) é orientada pelo Plano
de Logistica Sustentavel 2025-2027 (PLS), instrumento estratégico alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

Sob a ética do Relato Integrado, o Tribunal atua na preservacao do capital natural por meio do uso racional de
recursos e do fortalecimento da economia social, com destaque para a doacdo de residuos a cooperativas de ca-
tadores e a adocdo de critérios de sustentabilidade em 92,97% das contratacdes realizadas.

Em consonancia com os principios da transparéncia e da responsabilidade climatica, o TRE-GO avanca no aper-
feicoamento da governanca ambiental por meio do Programa Carbono Zero, voltado a mensuracao, redugao e
compensacdo das emissdes de gases de efeito estufa. Essas iniciativas reforcam o compromisso institucional com
uma atuacdo eficiente, resiliente e socialmente responsavel, integrada as demandas contemporaneas de desen-
volvimento sustentavel.

Critérios de Sustentabilidade nas Contratagdes e Aquisigdes

Os critérios de sustentabilidade nas contrata¢des sdo avaliados por meio do Selo Verde.

A afericdo ocorre ao final de cada exercicio, com base nos checklists instituidos pela Portaria da Diretoria-Geral
n° 35, de 24 de marco de 2021. Em 2025, foram realizadas 185 contratacdes, das quais 172 incluiram critérios de
sustentabilidade.

Para fins de apuracado do indicador, foram consideradas apenas as contratacfes originarias, sendo excluidas as
prorrogacdes contratuais e a execucao de atas de registro de precos.

Descrigdo Sustentabilidade em Contratag
Numero ContratacBes 185
Ndo Sustentaveis 13
Sustentaveis 172
Percentual Contratacfes Sustentaveis 92,97%

Figura 106: Descricdo e Sustentabilidade em Contrata¢8es
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92,97%

Figura 107: Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes e Aquisi¢Ges

Acdes para Redugéo do Consumo de Recursos Naturais

Em 2025, foram implementadas diversas iniciativas voltadas a reducdo do consumo de recursos naturais, a pro-
moc¢do da sustentabilidade e ao fortalecimento da economia social, incluindo:

* Aquisicao de veiculos hibridos, com o objetivo de diminuir o consumo de combustiveis
fosseis e a emissdo de poluentes.

* Orientagao para priorizagao do uso de etanol em substituicdo a gasolina e ao diesel,
incentivando o uso de combustiveis com menor impacto ambiental.

* Reducdo do consumo de papel e de copos descartaveis, estimulando praticas mais
responsaveis no ambiente de trabalho.



https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/pls-2021-2026
https://www.tre-go.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/pls-2021-2026
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-diretoria-geral/2021/portaria-da-diretoria-geral-202100035
https://www.tre-go.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-diretoria-geral/2021/portaria-da-diretoria-geral-202100035

* Realizagdo de feira organica, promovendo a alimentacdo saudavel, o consumo
consciente e o fortalecimento da economia social.

* Destinacdo adequada de residuos reciclaveis para cooperativas e associagoes de
catadores, contribuindo para a geracdo de renda e a inclusao social.

» Solicitacdo de ampliacdao das usinas fotovoltaicas, visando ao aumento do uso de
energia renovavel.

* Reaproveitamento da borra de café para a producao de medicamentos naturais,
reduzindo residuos e incentivando a economia circular.

* Realizagdo da VI Semana de Conscientizagdo Ambiental, com acdes educativas volta-
das a preservac¢ao dos recursos naturais.

* Inicio do projeto de impressao de titulos eleitorais em papel A5, reduzindo em 50%
o consumo de papel em relacdo ao formato A4.

* Publicacdo de conteudos educativos em redes sociais, além do envio de pilulas de
sustentabilidade por e-mail e infograficos, com o objetivo de sensibilizar servidores e a
comunidade para o consumo consciente dos recursos naturais.

\_

Descarte de Materiais Utilizados nas Elei¢gdes

Os materiais de eleicao produzidos pelas unidades e zonas eleitorais da Justica Eleitoral em Goias tiveram seus
residuos descartados de forma adequada, com destinacdo a associa¢des e cooperativas de catadores.

Em 2025, quase oito toneladas de residuos eleitorais foram encaminhadas para reciclagem, contribuindo para a
sustentabilidade ambiental e o fortalecimento da coleta seletiva.

Municipio Quantidade (Kg)
Aparecida de Goiania 918
Uruacu e Corumbaiba 790
Planaltina e Goiatuba 940
Secretaria de Gestdo da Informacdo 3920
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Municipio Quantidade (Kg)
Goiania - Zona 127 190
Goiania - Zona 134 85
Goiania - Zona 136 820
Goiania - Zona 147 240

Total 7903

Figura 108: Descarte de Materiais Utilizados nas Elei¢des

Reducdo de Residuos Poluentes

O Tribunal Regional Eleitoral de Goias adota como instrumento orientador de suas ac¢des de sustentabilidade o
Plano de Logistica Sustentavel 2025-2027 (PLS). Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, o plano estabelece metas e a¢Bes nas dimensdes ambiental, econbmica, social e cultural.

No que se refere a gestao de residuos, o PLS prioriza os principios da reducao, reutilizacdo e reciclagem de re-
siduos solidos. No ambito do TRE-GO, os residuos reciclaveis sao destinados a reciclagem por meio de doacao
a associacOes de catadores formalmente constituidas, promovendo a responsabilidade socioambiental e o for-
talecimento da economia local. Ja os residuos médicos e os residuos de classe Il séo encaminhados a empresas
legalmente habilitadas, garantindo o tratamento ambientalmente adequado e em conformidade com a legislacao
vigente.

Em 2025, o TRE-GO encaminhou aproximadamente 31 toneladas de residuos para cooperativas de reciclagem,
reforcando seu compromisso com a sustentabilidade e a correta destinacao dos residuos gerados.

Materiais Reciclados Quantidade (Kg)
Papelao (kg) 1.613
Papel branco 8.116
Metais 21
Plasticos 107
Materiais Diversos 194




Materiais Reciclados Quantidade (Kg)
Residuos Sélidos (Coleta geral) 21.606
Total 31.657

Figura 109: Reducdo de Residuos Poluentes

Inventdrio de Gases de Efeito Estufa

Por meio da Resolug¢ao CNJ n° 594, de 8 de novembro de 2024, o Conselho Nacional de Justica instituiu o Programa
Carbono Zero, com cronograma e metas claramente definidos, que incluem a elaboracdo de inventario de gases
de efeito estufa da Sede, a implementac¢do de a¢des de reduc¢do de emissdes e a adocao de medidas de compen-
sa¢ao. O Programa tem como objetivo compensar, até 2030, a totalidade das emissdes de gases de efeito estufa
do Poder Judiciario.

Em 2025, o TRE-GO realizou o inventario de emissdes dos edificios Sede, Anexo | e Anexo Il, considerando o ano-
-base de 2024. Para esse levantamento, foi utilizada a metodologia do GHG Protocol - Programa Brasileiro, versao
2025, contemplando as principais fontes de emissao enquadradas nos Escopos 1 (emissdes diretas), 2 (emissdes
indiretas decorrentes do consumo de energia elétrica) e 3 (outras emissdes indiretas).

No ano de 2024, as emissdes totais do TRE-GO somaram 421,908 tCO,e. A distribuicdo dessas emissdes entre os
trés escopos definidos pela metodologia do GHG Protocol é apresentada no grafico a seguir.

Emissées em toneladas métricas de CO2 equivalente (tCO2e)

Escopo 1 (Emissdes Diretas)
13%

Escopo 2
(Eletricidade
Adquirida) — 18%

Escopo 3 (Outras
Emissdes Indiretas) —
69% Figura 110: Emissdes em toneladas métri-

cas de CO2 equivalente (tCO2e)
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Escopo 2 Escopo 2
CEE (t) Escopol (abordagem por (abordagem por Escopo 3
“localizag&o”) “escolha de compra”)
CO2 53,019 77,282 - 276,931
CH4 0,408 - - 3,300
N20 0,921 - - 8,270
HFCs 1,777 -
PFCs - -
SF6 - -
NF3 - -
Total 56,125 77,282 - 288,501

Figura 111: Inventario de Gases de Efeito Estufa

Principais Desafios e A¢oes Futuras

A sustentabilidade ambiental é essencial para garantir a sobrevivéncia das geracdes futuras, e cabe ao Poder Pu-
blico dar o exemplo, promovendo o uso responsavel e eficiente dos recursos naturais. Nesse contexto, reduzir e
compensar as emissdes de gases de efeito estufa constitui o principal objetivo do Programa Justica Carbono Zero.

Diante desse compromisso, os principais desafios para 2026 sao:

\
Melhoria da performance no
Balango Socioambiental do Poder

-
Conscientizacdo das pessoas
em relacdo a utilizacdo de

recursos naturais; Judiciario;
_/ _/
N\ N\
Reducdao do consumo de recursos Realizacao do inventario de gases
naturais, principalmente, agua, @ de efeito estufa e as ac¢des de
energia, papel e combustivel; reducdo e compensacao;
_/ _/
™\ ™\
Melhoria da gestao de residuos, com o Aprimoramento do plano de
aperfeicoamento das coletas atuais e a logistica sustentavel.
expansao da lista de materiais a serem
coletados; P

S
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Normas Legais e Técnicas Adotadas nas Atividades Orgamentarias, Financeiras e Contabeis

As Demonstracfes Contabeis foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964 e da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Conta-
bilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP-11? edicao) da Secretaria do Tesouro Nacional e demais normativos vigentes. As

estruturas e a composicao das Demonstracdes Contabeis, que estdao de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras do setor publico NBCT SP e MCASP, sao compostas por:

Balanco Financeiro (BF)

Balanco Patrimonial (BP)

Balango Orgamentdrio (BO)

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC)

Demonstracéio das Variagdes Patrimoniais (DVP)

A base das Demonstra¢des Contabeis foram as informacgdes constantes do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI e tiveram como escopo as informacdes consolidadas das contas contabeis da uni-
dade gestora - UG 070023 - Tribunal Regional Eleitoral de Goias do 6rgao 14000 - Justica Eleitoral, administracdo direta, que é integrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.
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Resumo da Situacdo Financeira e Contabil

A Unidade Prestadora de Contas - UPC vem aprimorando ao longo dos anos o seu planejamento or¢amentario e financeiro, bem como o alinhamento as normas contabeis. Nesse sentido, tem somado esfor¢os para melhorar a eficiéncia
da execug¢do do orcamento com o propdsito de reduzir perdas orcamentarias. Em 2025, este Tribunal alcangou excelente execu¢do or¢gamentaria e financeira, tendo empenhado 98,86% de seu orcamento autorizado e pago 96,54%. O

resultado demonstra a efetividade dos processos de melhoria de suas areas técnicas e gerenciais. Os calculos foram realizados considerando-se a dotacao autorizada na Lei Orcamentaria Anual - LOA, n°® 15.121, de 10 de abril de 2025,
para a Unidade Orcamentaria.

(N (N
/ /

)
/
L

N

o
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https://legis.senado.leg.br/norma/40523493#:~:text=Estima a receita e fixa,o exercício financeiro de 2025.&text=LEI ORÇAMENTARIA ANUAL (LOA) ,,SEGURIDADE SOCIAL , ORÇAMENTO DE INVESTIMENTO .

Balango Orgcamentdrio (por Unidade Orgamentdria)

O Balanco Orcamentario evidencia quanto de recursos foram disponibilizados a UPC, seus grupos de gastos e a execucdo destes recursos. O total da dotacdo atualizada do orcamento ordinario de 2025 foi de R$ 281.348.252,00 que foi
distribuido entre as categorias de gasto da seguinte forma:

Despesas
Or¢gamentdrias
Despesas Dotacdo Despesas % Empenhado Despesas
Correntes Atualizada Empenhadas Liquido Pagas
IPessodal e Encargos 209.660.069,00 207.157.801,00 98,81% 206.815.743,00 98,64%
2 Outras Despesas 0 o
Correntos 60.410.433,00 59.726.798,00 98,87% 57.686.367,00 95,49%
Despesas de Capital - - - - -
3 Investimentos 11.277.750,00 11.267.641,00 99,91% 7.109.427,00 63,04%
i 281.348.252,00 278.152.240,00 98,86% 271.611.537,00 96,54%

Figura 112: Balango Orcamentario (por Unidade Orcamentaria)
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O Balanco Orcamentario evidencia uma execug¢do no valor de R$ 278.152.240,00 que corresponde a 98,86% do to-
tal da dotacdo recebida e pagamento total no exercicio no valor de R$ 271.611.537,00 correspondendo a 96,54%
do total da dotacao recebida.

A Categoria Econdmica Despesas de Capital/grupo Investimentos, evidencia que 63,04% das despesas concluiram
todo o seu ciclo regular (empenho, liquidacao e pagamento), ndo obstante 99,91% ter sido empenhada.

As despesas empenhadas em 2025 e ndo liquidadas no exercicio (R$ 6.125.658,00) foram inscritas em Restos a
Pagar para honrar contratos, predominantemente, de aquisi¢ao de veiculos e equipamentos de informatica. Es-
tes valores incluem todas as a¢des orcamentarias obrigatdrias e discricionarias, autorizadas para esta UPC na Lei
Orcamentaria Anual de 2025.

ProvisGes Recebidas: Cabe observar que a UPC empenhou o valor de R$ 4.906.149,00 referente a provisdes rece-
bidas do Tribunal Superior Eleitoral relacionadas a Acdes de abrangéncia Nacional gerenciadas por aquele Tribu-
nal, que nao fazem parte dos calculos acima por ndo serem acdes geridas por este TRE-GO, a saber:

* Gestao da Politica de Seguranca da Informacao e Cibernética, R$ 3.963.625,00;

* Pleitos Eleitorais, R$ 244.037,00;

* Implantacao do Sistema de Automacao de Identificacao do Eleitor, R$ 696.986,00;
e Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor, R$ 1.501,00.
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Execucdo de Despesa

Autorizado Empenhado 98 86% Pago 96 54%

R$ 281.348.252,00 R$ 278.152.240,00 R$ 271.611.537,00

Figura 113: Execuc¢do da despesa
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Balanco Patrimonial

O balancgo patrimonial evidencia o patrimdnio da UPC, constituido por bens, direitos, obriga¢des e a situac¢ao liquida
apurada a partir da diferenca entre ativo e passivo exigivel.

No balango patrimonial, as principais contas do ativo séo:

No Ativo Circulante, os principais grupos de contas sdo: Caixa e equivalente de caixa e a conta Estoques. Aquela, re-
presentada pelos valores disponiveis na conta unica do Tesouro Nacional com registro contabil na conta Limite de
Saque, bem como os registros na conta Garantia representada pelos depdsitos de terceiros para adimplemento de
obrigac¢des trabalhistas em contratos de cessao de mao de obra firmados com o TRE-GO, em cumprimento ao Acor-
dao TCU n° 2717, de 13 de dezembro de 2023. Na conta Estoques, temos os registros de materiais de expediente
diversos, suprimentos de informatica e suprimentos de elei¢cdo, dentre outros.

No Ativo nao Circulante, os principais grupos de contas sdao o Imobilizado e o Intangivel.

No Imobhilizado temos o registro de todo o acervo de Bens Mdveis da UPC (R$ 132.878.936,00) e dos Bens Imoveis
(R$ 107.959.945,00), estes constituidos pelas instala¢des prediais dos edificios sede e anexos, cartorios eleitorais,
galpdes e terrenos.

No Intangivel (R$ 8.334.650,00) esta o registro de softwares necessarios a prestac¢do jurisdicional e gestao adminis-
trativa da Justica Eleitoral goiana.
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Més Langamento

Ativo
Circulante

CAIXA E EQUIVALENTES

DEZ/2025

Saldo més

O quadro a seguir evidencia a composi¢ao do Ativo:

DEZ/2024

Saldo més

DE GAIXA 10.111.822,00 3.045.579,00 2329,
DEMAIS CREDITOS E 2.857.526,00 2.617.584,00 9%
VALORES A CURTO PRAZO
ESTOQUE 3.827.104,00 3.666.676,00 4%
VARIACGES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS PAGAS 31.083,00 - _
ANTERIORMENTE
TOTAL 16.827.535,00 9.329.839,00 80%

Més Langamento

Ativo Ndo
Circulante

IMOBILIZADO

DEZ/2025

Saldo més

193.548.643,00

DEZ/2024

Saldo més

191.356.841,00

1%

BENS IMOVEIS

132.878.936,00

130.201.684,00

2%

DEPRECIAGAO ACUMULADA

(47.179.512,00)

(41.916.640,00)

13%

BENS MOVEIS 107.959.945,00 103.116.220,00 5%
DEPRECIAGAO ACUMULADA (110.727,00) (44.423,00) 149%
INTANGIVEL 8.334.650,00 8.349.119,00 0%

TOTAL

8.334.650,00

199.705.960,00

1%

Obs: Corte de duas casas decimais dos centavos.

Figura 114: Balango Patrimonial




Evolucdo Patrimonial

O ativo ndo circulante concentra o maior volume das aplica¢gdes de recursos, composto por bens méveis, iméveis
e softwares de informatica em utilizacdo pelo TRE-GO, enquanto o ativo circulante registra como varia¢ao patri-
monial mais significativa a ocorrida nas contas Caixa e Equivalentes de Caixa e Demais Créditos e Valores a Curto
Prazo. A variacdo na conta Caixa e Equivalentes de Caixa se deve aos depdsitos de terceiros em garantias aos con-
tratos de cessao de mdo de obra, cujos registros comecaram a ser realizados no exercicio 2024, em cumprimento
ao Acordao TCU n°® 2717, de 13 de dezembro de 2023.

Tais valores ndo pertencem a UPC, estao apenas sob o controle desta e possuem registros compensatérios no ati-
VO e passivo circulante, razdo pela qual ndo podem ser compreendidos como acréscimo patrimonial. Quanto ao
acréscimo na conta Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, este se deve a adiantamentos de férias concedidos
aos servidores e aos Termos de Execucdo Descentralizados, TED firmados entre o TRE-GO e a Universidade Fede-
ral de Goias, para o desenvolvimento de cursos e de mecanismos de verificacdo da veracidade de informacdes,
visando implementar a¢des de combate a desinformac¢do no processo eleitoral. Importante destacar também a
expressiva variagdao percentual para maior na conta de depreciacdao acumulada de Bens Imdveis, que se deve a
regularizacao e registro de quase a totalidade dos imoveis em uso pela UPC junto a Secretaria de Patrimonio da
Unido, que passou a calcular e registrar contabilmente a deprecia¢do dos imdveis a partir do segundo semestre
de 2023.

Passivo e Patrimonio Liquido

DEZ[2024

DEZ[2025

Més Langamento
Passivo Circulante
Saldo més

Saldo més Saldo més

ADIANT DE CLIENTES E VALORES RESTITUIVEIS
DEMAIS OBRIG. A CURTO

PRAZO Total

3.621.202,00 2.460.051,00 47%

3.621.202,00 2.460.051,00 47%

FORNECEDORES E CON-

FORNECEDORES E CON- | TAS A PAGAR NACIONAIS 149.704,00 69.998,00 114%
TAS A PAGAR A CURTO A CP
PRAZO
Total 149.704,00 69.998,00 114%

Figura 115: Passivo e Patrimonio Liquido
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Més Langamento DEZ[2025 DEZ[2024
Passivo Circulante
Saldo meés Saldo més Saldo més
OBRIG TRABALHIS- ENCARiiéi(R)CIAIS A 68.355,00 12.581,00 443%
TAS,PREVID E ASSIST A
PAGAR-CP PESSOAL A PAGAR 539.067,00 1.286.093,00 -58%
- Total 607.422,00 1.298.674,00 -53%
Total - 4.378.328,00 3.828.723,00 14%

Figura 115: Passivo e Patriménio Liquido

Todo o Passivo Exigivel da UPC se concentra no grupo Passivo Circulante, totalizando, ao final do exercicio de
2025, o valor de R$ 4.378.328,00. A principal obrigacao é referente a férias a pagar aos servidores, no valor de
R$ 607.422,00 cujo registro se da pelo regime contabil de competéncia, e o registro de passivo compensatério
referente a valores restituiveis de contas garantias no valor de R$ 3.299.324,00 em contrapartida com os valores
registrados no ativo (valores que ndo pertencem ao 6rgao). Além desses, ha valores menos significativos de reten-
cdo previdenciaria e tributos a recolher em janeiro/2026, retidos de fornecedores e folhas de pagamento.

No que diz respeito ao Patriménio Liquido evidenciado no Balan¢o Patrimonial, esta representado por:

DEZ[2024 %

DEZ[2025

Patrimonio Liquido 214.332.499,00 205.207.076,00 4%
Demais Reservas 60.857.036,00 58.448.311,00 4%
Reserva de Reavaliagao 60.857.036,00 58.448.311,00 4%
Resultados Acumulados 153.475.463,00  146.758.765,00 5%
Resultado do Exercicio 7.465.697,00 744.112,00 903%
Resultados de Exercicios Anteriores 146.758.765,00 141.530.800,00 4%
Ajustes de Exercicios Anteriores (748.999,00) 4.483.853,00 -117%

Figura 116: Patrimdnio Liquido evidenciado no Balanco Patrimonial
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O patriménio Liquido apresenta crescimento de 4% em relacdo ao exercicio anterior, considerando as variacdes
patrimoniais aumentativas e diminutivas.

Com relagdo a reserva de reavaliacdo, a principal variagao no total de R$ 2.019.282,00 se refere a correcao do
valor do imével utilizado como depdsito de bens, situado na Rua 69-A, no Setor Norte Ferroviario, atualizado con-
forme orientacdo da Secretaria de Patrimdnio da Unido - SPU (Doc. 2025NS001480).

O Resultado do exercicio é apurado pelo confronto entre varia¢des patrimoniais aumentativas e diminutivas. O
principal impacto decorre de variacdo para menor de despesas de Pleitos Eleitorais, o que ocorre naturalmente
em anos nao eleitorais, como foi o caso de 2025.

Na linha de Ajustes de exercicios anteriores, houve baixa de ativos inconsistentes de valores a receber por cessao
de servidores ao Tribunal de Justica de Goias e reclassificacdo de Variacao Patrimonial Diminutiva (VPD) de des-
pesas que foram pagas com empenho inscrito em restos a pagar, relativa ao exercicio anterior, incorretamente
classificada como despesa do exercicio.

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - DVP

A Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais - DVP € um demonstrativo contabil exigido pela Lei n® 4.320, de 17
de marco de 1964, que tem como objetivo evidenciar as alterac¢des verificadas no patrimonio, resultantes ou in-
dependentes da execuc¢do or¢camentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variacBes patrimoniais quantitativas au-
mentativas e diminutivas. No setor publico, o resultado patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas um
medidor do quanto o servi¢o publico ofertado promoveu altera¢gdes quantitativas nos elementos patrimoniais.

A DVP permite a analise de como as politicas adotadas provocaram alteracdes no patrimonio publico, conside-
rando-se a finalidade de atender as demandas da sociedade. Ela é elaborada utilizando-se as classes 3 (varia¢des
patrimoniais diminutivas) e 4 (varia¢cdes patrimoniais aumentativas) do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
- PCASP, correspondentes as varia¢des patrimoniais diminutivas (classe 3) e as varia¢des patrimoniais aumenta-
tivas (classe 4).

O resultado patrimonial do periodo compde o Resultado do Exercicio informado no Balanco Patrimonial. Situa-
¢des que impactaram o resultado:

Variacdes Patrimoniais Aumentativas

% variacao

VariacBes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 149.801,00 78.306,00 91%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 289.945.429,00 294.618.008,00 -2%
Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao

_ 165.741,00 4.012.767,00 -96%
de Passivos
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 6.483.962,00 7.255.864,00 -11%
Total das Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 296.744.933,00 305.964.945,00 -3%

Figura 117: Variacdes Patrimoniais Aumentativas
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As variacBes aumentativas que impactaram o resultado ocorreram basicamente em funcao dos seguintes even-
tos:

+ Na linha Varia¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras, consta a mensuracgao de valores recolhidos
ao Tesouro Nacional e ao Fundo Partidario a titulo de juros e encargos de mora incidentes sobre o uso
de fontes vedadas pelo Codigo Eleitoral, fontes nao identificadas, aplicacdo irregular em campanha e
outras, cujo aumento no exercicio 2025 se deve ao julgamento e execu¢do de processos relativos a re-
alizacao das eleicdes municipais em 2024;

«  Em Transferéncias e Delegacdes Recebidas, constam os sub-repasses recebidos para a execug¢ao orca-
mentaria do exercicio e transferéncia de recursos recebidos para pagamento de Restos a Pagar;

+ Em Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos, aparece o registro da incorpora-
cao de software de desenvolvimento interno, bem como a execucdo de repasses de Termos de Execu-
cdo Descentralizada - TED firmados entre o TRE-GO e a Universidade Federal de Goias;

« Em Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas, estao o registro das multas do Cédigo Eleitoral e leis
conexas e demais multas incidentes sobre restituicdes diversas ao Tesouro. A variagao percentual infe-
rior em relacdo ao exercicio 2024 decorre da realizacao das eleicdes municipais naquele exercicio.

Variagdes Patrimoniais Diminutivas

% variacao

Pessoal e Encargos* 191.109.602,00 204.971.390,00 -6,76%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 39.778.112,00 37.332.193,00 6,55%

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 47.769.547,00 47.783.199,00 -0,03%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 6.232,00 10.001,00 -37,68%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 7.142.282,00 11.799.618,00 -39,47%
Tributarias 4.466,00 6.591,00 40,86%
E::;ifsrizagéo e Perda de Ativos e Incorporacao de 2.345.158,00 1.664.943,00 32239
Outras Varia¢des Patrimoniais diminutivas 1.123.835,00 1.652.897,00 -32,01%
Total 289.279.235,00 305.220.833,00 -5,22%

Figura 118: VariacOes Patrimoniais Diminutivas

As Variacdes Patrimoniais Diminutivas indicam onde foram aplicados os recursos recebidos pela UPC, bem como
os registros de despesas por competéncia, independentes da execucao orcamentaria, destacando-se como mais
relevantes no exercicio de 2025 as seguintes despesas:

« Despesas com a folha de pagamento de Pessoal e Encargos, compreendendo a remuneracdo de pessoal
ativo civil e contribui¢des previdenciarias, inclusive para entidades fechadas de previdéncia, férias e 13°
salario.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm

+ Beneficios Previdenciarios e Assistenciais, compreendendo as despesas com o pagamento de servidores
inativos e pensionistas, auxilios alimentacdo, transporte, pré-escolar e assisténcia a saude;

+ Transferéncias e Delegacdes Concedidas, referentes aos repasses financeiros para execucao de TEDs
pelas universidades de Goias e repasses financeiros para o TRT 182 Regido a titulo de Termo de Cessdo
de Uso de Imoével;

+ Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos, compreendendo a desincorporac¢ao e baixa
de bens méveis por doagao e ajustes de saldos de ativos por conciliacao;

+ Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas, compreendendo indeniza¢des e restituicdes diversas e reem-
bolso a oficiais de justica por cumprimento de mandados.

Avariacdo para menor das despesas em 2025 decorre de que no ano anterior, 2024, houve eleicdes municipais e,
portanto, as despesas foram impactadas por acréscimo de servigos especificos para realizacao das elei¢bes tais
como: locacdo de veiculo, aquisicdo de materiais, manutenc¢ao e transporte de urnas eletrdnicas, alimentacdo de
mesarios, locacdo de mao de obra, sessdes extras do Plenario, servi¢os extraordinarios e plantdes para atendi-
mento das atividades relacionadas ao Pleito.

Balancgo Financeiro (BF) e Demonstracéo do
Fluxo de Caixa (DFC)

Ambas as demonstrac¢des tém por finalidade a demonstra¢dao dos ingressos e dispéndios financeiros da UPC,
sendo diferentes apenas na forma de apresentacdao dos dados. Enquanto o Balang¢o Financeiro (BF) evidencia as
receitas e despesas orcamentarias, os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte, a Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa (DFC) classifica as entradas e saidas de caixa em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.
A informacao dos fluxos de caixa permite ao usuario avaliar como a entidade do setor publico obteve recursos
para financiar suas atividades e onde esses recursos foram aplicados.

Atividades Operacionais e de Investimentos

As atividades operacionais incluem ingressos e desembolsos relacionados as atividades ordinarias, enquanto as
atividades de investimento registram dispéndios relacionados a aquisi¢cdao de bens e servi¢cos de tecnologia.
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Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024

Ingressos 295.080.596,00 302.435.055,00 -2,4%

Outros Ingressos Operacionais 295.080.596,00 302.435.055,00 -2,4%
Ingressos Extraorcamentarios 1.065.176,00 2.742.355,00 -61,2%
Transferéncias Financeiras Recebidas 287.385.108,00 292.423.410,00 -1,7%
Arrecadacdo de Outra Unidade 6.443.054,00 7.269.291,00 -11,4%
Demais Recebimentos 187.259,00

Desembolsos -277.924.057,00 -292.425.350,00 -5,0%
Pessoal e demais Despesas Correntes -246.949.997,00 -258.594.596,00 -4,5%
Transferéncias Concedidas -23.648.980,00 -23.314.269,00 1,4%
Outros Desembolsos Operacionais -7.325.080,00 -10.516.484,00 -30,3%
Fluxos de Caixa Liquido das Atividades 17.156.539,77 10.009.705,09 71.40%

Operacionais

FONTE: Demonstracdes de Fluxo de Caixa - DFC

Obs: Corte das casas decimais representativas dos centavos, com arredondamento do ultimo algarismo.

Figura 119: Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Balango Financeiro e Demonstrativo do Fluxo de Caixa das
Atividades Operacionais

Dos ingressos financeiros do fluxo de caixa das atividades operacionais no exercicio de 2025, o maior volume
é dos ingressos recebidos da Unido, no valor de R$ 295.080.596,00 inferior em 2,4% em rela¢do ao exercicio
anterior, o que se justifica devido aos dispéndios adicionais decorrentes da realizacdo das eleicdes municipais
ocorridas em 2024, inexistentes em 2025. Em seguida, estdo os ingressos das arrecada¢des de multas e demais
penalidades do Cédigo Eleitoral, no valor de R$ 6.443.054,00 (que sdo recolhidos diretamente a conta do Tesouro
e/ou ao Fundo Partidario). Em menor volume, estdao os ingressos extraor¢camentarios, no valor de R$ 1.065.176,00
onde se concentram os depdsitos das contas vinculadas para garantia aos contratos de cessdao de mdo de obra
firmados entre o TRE-GO e terceiros.



Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos 2025 2024 AH . . - ] : .
base no valor de custo (aquisi¢do ou producdo), deduzido o saldo da respectiva conta de amortiza-
Ingressos 0 0 cdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
Desembolsos -10.090.297 -7.830.730 28,9% valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel (impairment).
Aquisicio de Ativo No Circulante 10.086.488 7.649.493 31.9% Na UPC, tais bens sdo representados por solucdes de tecnologia - softwares.
Outros Desembolsos de Investimentos 13.809 181237 97,9% Depreslagao, Amort!zaq?o e Exausta~o (!os Bens Mdveis e Imgve!s - A. !oase de calculo para a
depreciagdo, a amortizagdo e a exaustao é o valor de custo do ativo imobilizado, compreendendo
Fluxos de Caixa Liquido das Ativid Investimentos -10.090.297 -7.830.730 28,9% tanto os custos diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de depreciagdo para os
Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 7.066.242 2.178.975 bens moéveis é o das quotas constantes. Para os imoveis, os critérios e politicas contabeis adotados
. . . .. sao aqueles previstos na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3, de 16 de dezembro de 2014. Como regra
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 3.045.579 866.604 geral, a depreciacdao dos bens moveis e iméveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 10.111.822 3.045.579 seguinte a data em que o bem estiver em condi¢des de uso. Porém, quando o valor do bem adqui-

rido e o valor da depreciacdao no primeiro més forem relevantes, admite-se, em carater de excecao,
o cdmputo da depreciagdao em fracdo menor do que um més. Reavaliacao e Redugao ao Valor Recu-
peravel - Diversos fatores podem fazer com que o valor contabil de um ativo ndao corresponda ao
seu valor justo. Assim, apds o reconhecimento inicial de uma classe de ativo imobilizado, a entidade
pode avaliar a necessidade de realizar a reavaliacdo visando adequar o seu valor contabil. A Redu-
cdo ao Valor Recuperavel pode ser entendida como uma perda dos futuros beneficios econémicos
ou do potencial de servicos de um ativo, além da deprecia¢dao. A UPC ndo registrou Reducao ao Valor
Recuperavel no exercicio 2025.

Fonte: Balango Financeiro e Demonstrativo do Fluxo de Caixa das Atividades operacionais

Obs: Corte das casas decimais representativas dos centavos, com arredondamento do ultimo algarismo.
Figura 120: Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos

Principais Critérios e Politicas Contdabeis Adotadas

Beneficios a Empregados - Beneficios a empregados referentes a férias e décimo terceiro salario

Estoques - Sao ativos, na forma de materiais ou suprimentos, a serem consumidos ou empregados n . . ,. N
sao reconhecidos pelo regime contabil de competéncia.

na prestacao de servicos, mantidos em almoxarifado pela UPC. Na entrada, sao mensurados pelo
custo de aquisi¢do ou producado, enquanto na saida, o registro da VPD (Variacao Patrimonial Dimi-
nutiva) se da pelo custo médio ponderado, conforme o art. 106, inciso Ill da Lei n° 4.320, de 17 de
marco de 1964 e Norma Brasileira de Contabilidade (NBC TSP) 04 - Estoques, do Conselho Federal de
Contabilidade. Ha, também, a possibilidade de reducao dos valores do estoque, mediante as contas
de ajustes para perdas ou para reducao ao valor recuperavel, quando o valor reconhecido estiver
superior ao valor justo (valor de mercado).

Mecanismos para Controle e Garantia da Confiabilidade,
da Regularidade e da Completude e Abrangéncia dos
Lancamentos e Procedimentos Contdabeis da Organizagéo

Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de custo (aquisi¢ao, constru¢do ou produg¢do). Apés o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacao ou exaustao, bem como a reduc¢do ao valor recuperavel
e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicao, construcdo ou producdo sao incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
potencial de servicos ou beneficios econdmicos futuros. Gastos que nao geram tais beneficios sao
reconhecidos diretamente no resultado do periodo como variacao patrimonial diminutiva.

Para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade, da completude e abrangéncia dos lancamentos e
procedimentos contabeis, a UPC disp8e, em sua estrutura organizacional, a Secao de Contabilidade Gerencial e
Analitica - SCGEA, unidade responsavel por assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade da informa-
¢dao contabil, que possui, dentre suas atribui¢des, as seguintes:

a) Verificacao dos processos de despesa quanto aos seus aspectos legais e contabeis, visando a correta es-
crituragdo dos atos orcamentarios, financeiros e patrimoniais da Administracao, solicitando, quando neces-

Intangivel - Composto por direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manu- o o : ) , o
sario, a regularizacao de impropriedades identificadas;

tencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade. SGo mensurados e avaliados com

Relatério de Gestéo 2025




b) Prestacdo de assisténcia e orientacao na aplicagdo de normas e técnicas contabeis as unidades responsa-
veis pela execug¢do orcamentaria e financeira;

c) Procedimentos contabeis necessarios ao encerramento do exercicio e abertura de cada exercicio finan-
ceiro;

d) Analise de balancetes, contas irregulares e saldos invertidos e inconsistentes, efetuando ajustes, com vis-
tas a consisténcia das demonstra¢des contabeis;

e) Elaboracdo e publicacdo dos Relatérios de Gestao Fiscal, nos prazos legais, a fim de permitir a transparén-
cia, controle e a prestacdo de contas;

f) Registro de conformidade contabil, em sistema informatizado especifico;

g) Exame dos balancos patrimoniais, a qualificacdo econémico-financeira de licitantes, a fim de assegurar a
saude financeira dos mesmos e adequacdo da documentacdo apresentada nos procedimentos licitatérios;

h) Andlise mensal do Relatério de Movimenta¢dao do Almoxarifado (RMA) e do Relatério de Movimentacdo
de Bens Mdveis (RMB), certificando-se quanto a simetria dos valores registrados na Contabilidade e nos sis-
temas de controle patrimonial, efetuando retificacdes quando necessarias;

Em garantia a observancia ao principio da segregacao de fun¢des, a Setorial de Contabilidade da UPC, no exercicio
de seu mister de realizar a conformidade contabil, ndo executa servicos de empenho, liquidacdo e pagamento.
lgualmente, a estrutura administrativa é organizada de forma a segregar as funcdes entre aqueles servidores/uni-
dades que empenham, que liquidam e os(as) que realizam o pagamento da despesa. Além desses procedimentos,
a Alta Administracdao da UPC acompanha e orienta todo o ciclo orcamentario, desde a fase de proposta orcamen-
taria a execucao da despesa, realiza o gerenciamento de créditos orcamentarios iniciais e adicionais, analise juri-
dica e administrativa de procedimentos licitatorios, auditoria por amostragem, publicacdo de relatdrios na pagina
da transparéncia do TRE-GO, entre outros.

Informacdes Acerca do Setor de Contabilidade da UPC

Estrutura Orgdnica

A Secdo de Contabilidade Gerencial e Analitica atualmente é composta por dois servidores do quadro efetivo, com
formacao em Contabilidade e registro no Conselho de Classe, sendo responsaveis:

Helton Antonio da Costa Maria Sirene Carneiro Matos
Técnico Judiciario
CRC n° GO-030652/0

Contadora Substituta da Unidade Gestora

Analista Judiciario - Contador Titular da Unidade
Gestora

CRC n® GO-023249/0

Periodo de atuacdo: a partir de 01/01/2026,
conforme Portaria DG n° 16, de 22 de janeiro
de 2026.

Periodo a partir de 01/12/2025, conforme Portaria
DG n° 16, de 22 de janeiro de 2026.
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Também atuaram como Contadoras da Unidade as servidoras abaixo, nos periodos apontados:

Lucélia Cunha Moraes Zagury Daniella Ferreira da Silva

Técnico Judiciario

CRC n° GO-029337/0-2

Contadora Substituta da Unidade Gestora

Periodo de atuacao: 01/01/2025 a 31/12/2025, con-
forme Portaria PRES n° 165, de 30 de abril de 2024.

Analista Judiciario - Contadora Titular da Unida-
de Gestora

CRCn° AP 011317/0-1 T-AP

Periodo de atuacdo: 01/01/2025 a 30/11/2025,
conforme Portaria DG n°® 176, de 10 de novem-
bro de 2023.

Declara¢cdo do Contador

Declaro que as demonstracdes contabeis, compreendendo o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais, o Balan¢o Orcamentario, o Balan¢o Financeiro, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as notas
explicativas aos balancos, encerrados em 31 de dezembro de 2025, estdo, em todos os aspectos relevantes, em
conformidade com a Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e o Manual SIAFI. Estou ciente das responsabilida-
des civis e profissionais desta declaracao.

MARIA SIRENE CARNEIRO MATOS
Técnica Judiciaria - Contadora Substituta da Unidade Gestora
CRC n° GO-030652/0

Por fim, tendo em vista todas as informacdes elencadas relativas as Demonstra¢des Contabeis do Tribunal Re-
gional Eleitoral de Goias, comunicamos que os demonstrativos citados neste documento sdao de acesso publico
e encontram-se disponiveis para consulta no portal da internet da unidade prestadora de contas, acompanhadas
das notas explicativas aos balancos.

https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demons-
tracoes-contabeis


https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis/
https://www.tre-go.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/demonstracoes-contabeis/
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