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MENSAGEM DO PRESIDENTE

No tracejamento da gestdo da Justica Eleitoral, ndo faco
promessa, ndo serei vendedor de sonhos, mas antecipo
prestacdo de contas, a edificacdo da nova sede do
Tribunal Regional Eleitoral, em projeto audacioso, o apoio
aos Magistrados e as Magistradas da Corte, aos Juizes e
as Juizas Eleitorais, a reestruturacdo administrativa do
&/ Orgdo, a exemplo da criacdo da Secretaria de Gestdo
/" da Informacdo e da Secretaria de Comunicag¢do Social e
Cerimonial, o prestigio aos servidores, as servidoras, aos
colaboradores e as colaboradoras, o uso da inteligéncia artificial,
a ampliacdo e a modernizacdo do atendimento ao eleitor, a valorizacdo dos
mesarios e das mesarias, a criacdo de Zona Eleitoral em Goiania, a instituicao do
Juiz Auxiliar da Presidéncia, o Gabinete de Seguranca Institucional.

Tais medidas tém o conddo de conduzir a Justica Eleitoral goiana a um novo
patamar tanto sob o aspecto da estrutura fisico-administrativa quanto da sua
forma de atuacao.

Um exemplo é o emprego da inteligéncia artificial no combate a desinformacao,
que colocara a Justica Eleitoral de Goias em patamar de igualdade no arduo
esforco de contencdao dos nocivos efeitos provocados por aqueles que teimam
em propagar noticias falsas com vistas a obtencdo de vantagens indevidas na
disputa eleitoral.

Ao final da nossa gestao temos a convic¢ao que o vencedor ndo sera o candidato
A ou B, mas sim o eleitor, que encontrara a Justica Eleitoral de Goias mais forte,
moderna e preparada para enfrentar os grandes desafios impostos pelo mundo
contemporaneo.

Desembargador Luiz Claudio Veiga Braga
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APRESENTACAO

O Plano de Gestdo representa um desdobramento do Planejamento Estratégico
2021-2026 (revisdo 2024-2026), elaborado a luz da Resolu¢ao CNJ n° 325/2020,
que institui a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, sendo um instrumento de
priorizacdo das demandas de curto e médio prazos, que agrega acdes, projetos
e programas definidos pela Direcdao do Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-
GO) como prioridades para o biénio que se inicia.

Dado o contexto desafiador da realizacdo das Eleicdes Municipais de 2024, o plano
ora elaborado reflete o compromisso da Administracdao com a sociedade goiana,
no que tange ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional e administrativa,
valorizacao dos servidores e colaboradores, mesarios e mesarias e a constante
modernizacdo dos servicos devidos aos clientes da Justica Eleitoral goiana.

Nesse sentido, o Plano de Gestao 2024-2026 tem como objetivo central buscar
implementar politicasque promovamaexceléncianodesempenhoorganizacional,
alicercada no contexto da transformacao digital, que exige adaptacdo as novas
tecnologias, com destaque para a utilizacdo da inteligéncia artificial (1A).

Ao ir além da mera adocao de ferramentas tecnoldgicas, propde-se a integracdo
estratégica da inteligéncia artificial a cultura e aos processos do Tribunal, com o
intuito de desenvolver um ambiente propicio para a inovagao e o crescimento.

Desse modo, através de um Plano de Gestao robusto, focado na transformacdo
digital e melhoria de processos, o TRE-GO demonstra comprometimento em se
tornar um referencial de sucesso na Justica Eleitoral.
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ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2021 - 2026

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 foi instituida pela Resolu¢ao
CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020, apds construcao democratica e participativa
no ambito da Rede de Governanc¢a Colaborativa, e tem a finalidade de definir
as diretrizes nacionais da atuacao institucional dos érgaos do Poder Judiciario
para o sexénio.

Assim, a Estratégia Nacional vem nortear a atuacao dos drgaos do Judiciario
para atender suas demandas de forma mais eficiente.

O mapa estratégico aprovado pelo Conselho Nacional de Justica, conforme
demonstrado abaixo, ilustra o conjunto de indicadores de desempenho
associados aos respectivos macrodesafios da Justica Eleitoral.

ESTRATEGIA
NACIONAL

REALIZAR JUSTICA

MISSAQ ATRIBUTOS DE VALOR
Realizar justica. MABHUDESAHUS DA : AduEa |D|L|'C1I\L?e i_glhmde 9

VISAD

Poder Judicidrio efetivo e agil SOCIEDADE
na garantia dos direitos e =
que contribua para a FORTALECIMENTO DA RELACAQ
pacificacdo social e o DIRE#O?::;?A&OESNTAIS INTERINSTITUCIONAL DO
desenvolvimento do pais. JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
PROCESSOS INTERNOS
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE ptrmmtpinatisn oo CONSOLIDAGHO DO SISTEMADE |
NA PRESTACAOQ JURISDICIONAL E AOS ILICITOS ELEITORAIS ; PRECEDENTES OBRIGATORIOS
X APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA |
PROMOCAD DA SUSTENTABILIDADE E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICDAMENTO DA APERFEICOAMENTO DA GESTAQ FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL
GESTAO DE PESSOAS DRClMENTARIA EFINANCEIRA DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

Mapa estratégico CNJ para a Justica Eleitoral
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2026 - TRE-GO

O TRE-GO alinha-se a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, instituida pela
Resolu¢cdao CNJ n° 325/2020, adotando 10 objetivos estratégicos relevantes
que consideram tanto os fatores internos a administracdo, como a gestao
orcamentaria e financeira, os processos de trabalho e gestdao de pessoas, quanto
os fatores diretamente relacionados a prestacao de servicos a sociedade.

Os objetivos sao:

1 - Garantir os direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da

==t == cidadania, buscando fortalecer a democracia, assegurar a liberdade, a

A\ \ igualdade e a seguranca, garantir os direitos de minorias e a inclusao
e acessibilidade a todos.

2 - Fortalecer a relacéo institucional da Justica Eleitoral com

a sociedade

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicacao e de procedimentos
objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensdo, visando a
transparéncia e ao fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicao
garantidora da legitimidade do processo eleitoral. Abrange a atuacao
interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucao
de problemas publicos que envolvam instituicbes do Estado e da
sociedade civil.

3 - Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Tem por finalidade materializar a razoavel duracdo do processo em
todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional
efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitagao
dos processos judiciais. Visa também solucdes para um dos principais
gargalos do Poder Judiciario. Busca elevar a eficiéncia na realizacao
dos servicos judiciais e extrajudiciais.
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4 - Fortalecer o enfrentamento a corrupcéo, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais

Conjunto de atos que visem a prote¢ao da coisa publica, a integridade
nos processos eleitorais, a preservacdao da probidade administrativa
internamente e externamente, ao enfrentamento dos crimes eleitorais

- e contra a administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se
I‘ &[ priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem do desvio
@ de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além

de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e

fiscalizacdo interna e externa do gasto publico no ambito do Poder
Judiciario.

5 - Garantir a legitimidade do processo eleitoral

) Refere-se aos direitos politicos, assegurando o pleno exercicio da

? @ soberania popular através do sufragio universal e pelo voto direto e

% secreto, com valor igual para todos. Assegura a realizacdo de elei¢cdes
@- legitimas, seguras e transparentes.

6 - Promover a sustentabilidade

Aperfeicoamento de ac¢Bes que estimulem o uso sustentavel de
recursos naturais e bens publicos, a reducao do impacto negativo das
atividades do 6rgao no meio ambiente com a adequada gestao dos
residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promocao
das contratacdes sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos e
aqualidade devida no ambiente de trabalho. Visa a ado¢ao de modelos
de gestdo organizacional e de processos estruturados na promocao
da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

10
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7 - Aperfeicoar a Gestdo Administrativa e a Governanc¢a da Justica
Eleitoral

Formulagao, implantacdao e monitoramento de estratégias flexiveis
e aderentes as especificidades locais, regionais e proprias da Justica
Eleitoral, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder
Judiciario, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do
sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizagao
do servico, a desburocratizacdo, a simplificacao de processos internos,
ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder
Judiciario e a ado¢ao das melhores praticas de gestdao documental,
gestdo da informacao, gestao de projetos e otimiza¢ao de processos
de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

8 - Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados
na gestdao de comportamentos internos do 6rgao, favorecendo o
desenvolvimento profissional, a capacitacdo, a relagao interpessoal,
a saude e a cooperacdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos
estratégicos da instituicdo. Contempla acdes relacionadas a
valorizacao dos servidores; a humanizagao nas relacdes de trabalho;
a promocdo da saude; ao aprimoramento continuo das condicdes
de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento

de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacao; e a
adequada distribuicao da forca de trabalho.

9 - Aperfeicoar a Gestao Orcamentdria e Financeira

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento
da realizacdo de eleicdes e prestacdo jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais da administracdo publica. Envolve
estabelecer uma cultura de adequacao dos gastos ao atendimento das
necessidades prioritarias e essenciais da Justica Eleitoral, para se obter
os melhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

11
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10 - Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecdéo de Dados

Programas, projetos, acbes e praticas que visem ao fortalecimento das
estratégias digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governanca, da
dh gestdo e da infraestrutura tecnolégica, garantindo protecao aos dados
—l/ organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade,
Il integracdo, disponibilidade das informacdes, disponibilizacdo dos
e servicos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da Justica
Eleitoral, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovacdes
tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos

e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

MAPA ESTRATEGICO 2021 - 2026 - TRE-GO

Mapa estratégico

. . ree .
Missao Visao Valores . Celeridade Politica da Qualidade
Promover a cidadania e garantir a Consolidar-se como instituicio transparente, +  Etica +  Hiciénda Garantir a efetividade do exercicio da soberania
legitimidade do processo eleitoral e a garantidora da legitimidade do pi lgitoral +  Comprometimento +  Probidade popular por meio de servigos de qualidade,
efetiva prestacio jurisdicional a fim de inovadora na prestagio de servigos A «+  Transparéncia *  Acessibilidade prestados de forma célere e eficaz, aprimorados
fortalecer a democracia de forma segura, acessivel e sustentével +  Inovaciio e Modernidade *  Imparcialidade pela melhoria e anilise de riscos do processo

+  Integracio = Sustentabilidade eleitaral

Indicadores Brasileiros para os

. s " . © Fortalecer a Relacao Institucional do Objetivos de D
@ Garantir os Direitos da Cidadania St i i Saciwslane Sustentavel (ODS)

:15 2 16 : :
oos: 1 5 6 Ml 12 1 ops: 3 5 o[ 12 16

Socedade

© Assegurar agilidade e produtividade © Fortalecer o enfrentamento a Corrupgao,
na prestacao jurisdicional a Improbidade Administrativa
obs: 315 B2 16 e aos llicitos Eleitorais
0ODS: 16

© Garantir a legitimidade do processo eleitoral @ Promover a Sustentabilidade
0DS: 16 @ Bz s

@ Aperfeigoar a Gestdo Administrativa e a Governanga da Justica Eleitoral

0ODs: 16

W

< © Aperfeigoar a © Aperfeicoar a Gestdo Q Fortalecer a Estratégia Nacional
%E Gestdo de Pessoas Orcamentaria e Financeira de TIC e de Protecdo de Dados
53 0DS: 3 16 ODS? 12 16 17 0DS: 16

35

Mapa Estratégico do TRE-GO - 2021-2026
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DIRETRIZES DA GESTAO

6

CRIAGAO DE NOYA
ZONA ELEITORAL EM

3 GOIANIA 7

MODERNIZAGAO DO APERFEICOAMENTO DAS
ATENDIMENTO AO RELACOES
2 CLIENTE DA JE INSTITUCIONAIS

IMPLANTAGAO DA 5
INTELIGENCIA JALO cA0 DOS
ARTIFICIAL PARA DS E DAS
COMBATER NOTICIAS MESARIAS
FALSAS E MELHORIA DA 4
PRODUTIVIDADE

VALORIZACAC DOS
SERVIDORES E
COLABORADORES

Iniciar projeto de ampliagao da sede do TRE-GO, com o fito de assegurar infraestrutura fisica adequada a
atuagao do TRE-GO.

Implantagéo de ferramentas de inteligéncia artificial para automatizar a identificagdo e combate a noticias falsas
relativas a Justiga Eleitoral, bem como a melhoria e otimizagao dos processos de trabalho internos.

Consolidar a instituicdo como transparente e inovadora, oferecendo servigos seguros e de qualidade, acessiveis e
sustentdveis a sociedade.

Agodes com vistas & promogao do reconhecimento e valorizagéo dos servidores e colaboradores.

Planejamento e gerenciamento de agdes voltadas a valorizagao e reconhecimento dos membros das mesas
receptoras de votos.

Criagéo de nova zona eleitoral na capital, de modo a equilibrar os recursos humanos/materiais e proporcionar a
melhoria da prestacgéo de servigos a sociedade.

Promogao de gestao colaborativa dos Orgaos e Entidades publicas para modernizagao, agilizagéo, protegao e
efetivagédo do processo eleitoral.

13
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PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

As iniciativas propostas foram elaboradas por meio de um processo colaborativo
gue envolveu a participacao de servidores e servidoras das diversas Unidades
do TRE-GO, cujo resultado foi a formulacdao e aprovacao de programas, projetos
e acdes a serem executados no periodo de 2024-2026, em consonancia com as
diretrizes do Desembargador Luiz Claudio Veiga Braga, do Conselho Nacional de
Justica, do Tribunal Superior Eleitoral e do Planejamento Estratégico 2021-2026
(revisdo 2024-2026) deste Regional.

A proposta do Plano de Gestao acolheu inicialmente 62 (sessenta e duas) iniciativas
de proposituradasunidades do Regional, todavia, apés averificagcdo do alinhamento
estratégico, orcamentario e do impacto esperado na gerac¢ao de valor a sociedade,
e de comum acordo com os proponentes, a proposta final foi submetida a Direcao
do Tribunal com 54 (cinquenta e quatro) iniciativas.

Desse modo, para melhor entendimento das iniciativas a seguir explicitadas,
conceituamos: i) “programa” como conjunto de projetos coordenados entre si, de
forma articulada e dinamica e que visam objetivos comuns; ii) “projeto” como um
esforco temporario empreendido para criar um novo produto, servi¢o ou resultado
exclusivo e; iii) “plano de acdao” que se refere as atividades necessarias para o
atingimento de um ou mais objetivos pretendidos.

Por fim, o acompanhamento da execu¢dao do Plano de Gestao 2024-2026 sera
realizado por meio do Sistema SE SUITE, cujas medi¢des fornecerao dados para
subsidiar o painel de Bl do Laboratério de Inovagoes.

Os programas, projetos e planos de acdes descritos a seguir estdao alinhados a
estratégia do Orgao e estao classificados por objetivos estratégicos e iniciativas:

14
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Obijetivo Estratégico 1: Garantir os direitos da cidadania

Iniciativa

Finalidade

Meta

Unidade
Gestora

Conclusdo

Programa:
1 Eleitores do
Futuro

Projeto com a finalidade de
educar e capacitar os jovens
sobre a importancia do voto
consciente e da participacao
ativa no processo democra-
tico, formando cidaddos in-
formados e responsaveis,
que entendam seus direitos
e deveres eleitorais e contri-
buam para o fortalecimento
da democracia no Brasil.

Atender vinte mil
(20.000) jovens ateé
01/12/2024.

EJE

1/12/2024

Programa:
Conversando
com a Justica
Eleitoral

Promover a aproximacao da
Justica Eleitoral com a so-
ciedade, buscando ampliar
0s conhecimentos sobre o
funcionamento do processo
eleitoral, em especial do sis-
tema eletrénico de votacao,
bem como ampliar o debate
acerca do enfrentamento a
desinformacao.

Atender 10.000 pes-
soas até dezembro
de 2024.

EJE

19/12/2024

Projeto:
Cidadania para

3 o0s Povos Origi-
narios

Envolve a realizacdo de pa-
lestras de educagdo eleitoral
adaptadas as especificidades
culturais dessas comunida-
des, com demonstra¢do do
sistema eletronico de vota-
¢do, visando promover a in-
clusdo e a igualdade, orien-
tando sobre seus direitos e
deveres eleitorais, bem como
dando voz e vez na constru-
cao da democracia brasileira.

Alcancar 400 pes-
soas integrantes de
pOoVOs originarios.

EJE

19/12/2024

Programa:
TRE Mulher

Campanha de incentivo a
participacao feminina na po-
litica e em postos de poder.

Realizacdo de um
evento e duas cam-
panhas de redes so-
ciais sobre o tema.

SECOM

23/4/2026

Projeto:
Realizacdo do V
Encontro Nacio-
nal da Membéria
do Poder Judici-
ario

Promover e disseminar a
membodria institucional, nos
termos preconizados na
Resolugao CNJ n® 324/2020.

Receber 350 magis-
trados e servidores
de todos os seg-
mentos da Justica
para estudos rela-
cionados a memo-
ria do Poder Judici-
ario.

SGl

9/5/2025

15
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Programa:
Semana da Me-
moria do Poder
Judiciadrio Goia-
no

Evento com o objetivo de
promover a ag¢dao conjunta
entre TRE-GO, TJGO e TRT-
18° regido, com vistas a va-
lorizacdo da memoria insti-
tucional.

Disseminacao e va-
lorizacao das acdes
de memodria institu-
cional e promover
0 conhecimento do
publico em geral
sobre a matéria, re-
cebendo aproxima-
damente 80 pesso-
as.

SGI

28/2/2026

Projeto:

Sarau Cultural,
Literatura e
MuUsica, na data
comemorativa
ao aniversario
de instalacao
do TRE-GO

Evento com o objetivo de
promover a memoria ins-
titucional e a integracao
entre servidores, magistra-
dos, colaboradores e publi-
co interessado. Estimular a
participa¢do integrada dos
servidores, magistrados, co-
laboradores e publico exter-
no na valorizagao da memo-
ria e cultura no TRE-GO.

Disseminacdo e va-
lorizacao das acdes
de memoria insti-
tucional; promover
o conhecimento do
publico em geral so-
bre cultura, musica
e literatura, rece-
bendo aproximada-
mente 120 pessoas.

sal

28/2/2026

Plano de Acao:
Visitagao guia-
da ao Centro
de Memobria,
em parceria
com escolas e
universidades

Disseminacdo e valorizacao
do Centro de Memoria De-
sembargador Geraldo Cris-
pim Borges, por meio da am-
pliacdo das visitas guiadas
ao museu.

Aumentar em 50%
o0 nUmero de visitas
em relacdo ao ano
de 2023 ao Centro
de Memobéria.

SGI

28/2/2026

Projeto:
Pontos de me-
modria nas Dire-
torias de Férum
Eleitoral

Valorizagdo da histéria das
Diretorias dos Féruns Elei-
torais, magistrados e servi-
dores pertencentes a zona
eleitoral respectiva.

Instalacgdo de 2
pontos de memoé-
ria, em 2 Diretorias
de Forum Eleitoral.

SGl

28/2/2026

10

Projeto:
“Palavras que
Conectam” no
ambiente da
Justica Eleitoral

Disseminar as obras litera-
rias disponiveis na Bibliote-
ca Valdo Teixeira, de forma
a levar conhecimento e cul-
tura aos magistrados, servi-
dores, e colaboradores da
Justica Eleitoral, por meio de
lancamento de obras, pales-
tras de escritores e parcerias
com as academias de letras
de Goiés.

Aumento da utiliza-
cdo dos recursos da
Biblioteca em 20%,
em relacdo a 2023.

SGl

28/2/2026
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Objetivo Estratégico 2: Fortalecer a relagéao institucional da Justica
Eleitoral com a sociedade

Iniciativa Finalidade Meta Unidade Concluséo
Gestora
C Implantacdo de ferramentas
Projeto: de inteliganci ificial
Inteligéncia arti- € inteligencia artificial para Implantacao e utili-
1 .. automatizar a identificacao ~ - ASPLAN 30/4/2026
ficial para com- o zacao nas Eleicdes.
e combate a noticias falsas
bater fake news N . ;
relativas a Justica Eleitoral.
Consolidar e ampliar a for-
macdo constante de todos Di L
. . . isponibilizar o cur-
Programa: os servidores e demais co- -
so, para participa-
Curso de For- laboradores, que atuam ou 20 dos servidores
12 macdo Continu- venham a atuar nas Ouvi- s L . ORE 19/4/2026
. . : . das Ouvidorias Elei-
ada em Ouvido- dorias Eleitorais e fortalecer . . .
ria Eleitoral suas atuacdes perante seus torais do pais, ate
- ) ) abril de 2026.
usuarios, sejam internos ou
externos.
Evento presencial de comba-
Projeto: te a desinformacdo destina- Alcancar 150 pro-
13 TRE em Pauta  do ainfluenciadores e jorna- fissionais. SECOM 31/8/2025
listas.
E;ojc?s,tio;o Foto- Exposicao fotografica sobre Realizar uma ex-
14 =XPOSIGA0 FOO™  trabalho dos mesarios nas posicdo presencial SECOM 23/3/2025
grafica Eleictes EleicBes 2024 aberta ao publico
2024 - Mesarios ¢ ' P ’
A iniciativa visa fortalecer a
relacdo institucional da Jus-
tica Eleitoral com a socieda-
de por meio da promocgao
Projeto: de concurso cultural, para Ter instalados no
Agenda 2030 a criacdo de painéis relacio- local definido ao
15 ° Concurso de nados aos Objetivos de De- menos 7 painéis SGP 20/2/2026

Grafite com a
tematica dos
painéis dos ODS

senvolvimento Sustentavel,
contidos na Agenda 2030,
a fim de ilustrar o muro do
Anexo Il, o que contribuira
para integrar a Agenda 2030
ao Poder Judiciario Eleitoral
de Goiés.

que retratam os
ODS até junho de
2025.
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Projeto:
Criar a
Central de
Atendimento
Virtual ao
Eleitor (CAVE)

16

Oferecer um servico de aten-
dimento digital ao eleitor,
acessivel via internet, que
permita o processamento
eficiente e centralizado dos
requerimentos de alista-
mento eleitoral, bem como
a resolucdo agil de eventu-
ais ocorréncias relacionadas
ao Cadastro Eleitoral. Criar
um Ponto de Inclusado Digital
para atender os excluidos di-
gitais, nos moldes da Resolu-
¢do CNJ n° 508/2023.

Otimizar o atendi-
mento ao eleitor,
oferecendo um ser-
vico eficiente, agil e
acessivel por meio
da CAVE, alcancan-
do 30% de atendi-
mento de forma
digital.

VPCRE 31/3/2026

Obijetivo Estratégico 3: Assegurar agilidade e
prestacdo jurisdicional

produtividade na

Iniciativa Finalidade Meta Unidade Concluséo
Gestora
Aplicar o uso de ro-
Implantacdo de automatiza- bds e de técnicas
¢cdo processual e inteligéncia de inteligéncia ar-
Proieto: artificial no Sistema PJE, para tificial nas classes
jetos aumentar a eficiéncia e a ce- processuais de re- VPCREe
17 Implantacdo do . ) . . 30/11/2024
JANUS leridade dos procedimentos gistro de candida- SJD
judiciais, contribuindo para tura, prestacdo de
uma melhor prestacdo juris- contas eleitorais e
dicional. prestacdo de con-
tas anual em 2024.
gﬁjec?:de Tra- Auxiliar e prestar suporte Realizar o fecha-
balhpo de Apoio operacional as zonas eleito- mento do sistema
18 3s Eleicdes pMu- rais na analise e monitora- CAND em todas as SJD 18/9/2024
nici aisgde 2024 Mento dos processos de re- zonas eleitorais até
P gistros de candidaturas. o dia 18/9/2024.
P‘I"OjetO: . Converter o controle de re- Dlspgnsar o Uuso
Sistema eletro- . : i dos livros de guar-
nico em substi- gistros manuais, em IVros g4 obrigatéria e
19 . . de guarda obrigatéria pe- . VPCRE 29/11/2024
tuicdo aos livros L . . desenvolver o sis-
- los cartorios eleitorais, para , ;
de guarda obri- meio eletrdnico tema até o dia
gatoria ' 29/11/2024.

18
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20

Projeto:
Manual de
Gerenciamento
de Processos

Aperfeicoar continuamente
a gestao processual, asse-
gurando total alinhamento
com as Metas Nacionais es-
tabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica.

Publicar o Manual
de Gerenciamento
de Processos até
31/7/2024.

VPCRE 31/7/2024

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer o enfrentamento a corrupgéio, @
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Iniciativa

Finalidade

Meta

21

Plano de Acao:
Monitoramen-
to das reco-
mendacdes e
determinacdes
resultantes das
inspecdes

Avaliar o grau de implemen-
tacdo das recomendacdes e
determina¢des da Correge-
doria resultantes dos proce-
dimentos de inspecoes.

Aferir o grau de
aprimoramento das
atividades cartora-
rias até 31/7/2024.

Unidade Concluséao
Gestora
VPCRE 31/7/2024

Obijetivo Estratégico 5: Garantir a legitimidade do processo
eleitoral

Iniciativa

Finalidade

Meta

22

Plano de Agao:
Valorizacdo dos
mesarios e das
mesarias

Promover ac¢bes que visem
melhorar as condicdes para
as pessoas que atuam como
mesarios e mesarios nas
elei¢cbes,aumentandoovalor
da alimentacdo e enviando
projeto ao Legislativo para
estimular a atuacdo como
mesario.

1. Aumentar para
R$ 70,00 (setenta
reais) o valor da ali-
mentacao de mesa-
rios. 2. Enviar minu-
ta de projeto de lei a
Assembleia para va-
lorizar os mesarios.

23

Projeto:

Vocé Candida-
ta, Comece Por
Aqui!

Fornecer informacbes e
habilidades relacionadas
ao processo eleitoral as
candidatas que pleiteiam
cargos eletivos, através
da gravacao de aulas que
abordem atematicaeleitoral,
estimulando a participacdo
feminina na politica, de
forma mais consciente e
capacitada.

Capacitar 20% das
candidatas a car-
gos eletivos até
30/8/2024.

Unidade Concluséao
Gestora
ASPLAN 31/12/2025
EJE 30/8/2024

19
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O programa Suporte as
Eleicdes 2024 (ELE24) visa

ao aperfeicoamento dos
processos de trabalho Viabilizar que 100%
pertinentes a realizacdo dos projetos do
Programa: das eleicdes municipais, programa  Supor-
Suporte as promovendo acBes que te as Eleicdes 2024
24 Eleicdes 2024 busquem contribuir com estejam concluidos STl 20/4/2026
(ELE24) a garantia de eleicdes até o término do
legitimas, seguras e periodo das Elei-
transparentes. Contempla ¢des 2024.
ainda, a realizacao de
EleicGes Suplementares no
periodo.
Obijetivo Estratégico 6: Promover a sustentabilidade
Iniciativa Finalidade Meta Unidade Conclusdao
Gestora
. Modernizar as  sessdes N
Programa: - . Contratagcdo  dos
.. plendrias e garantir o acesso . o
Modernizacao leno a todos os cidaddos. SETVicos e aquisicao
25 das sessbes P . ' dos  equipamen- SJD 30/4/2026
- promovendo um sistema L )
plenarias  do | dicial mais | inclusive [0S necessarios até
Tribunal judicial mais justo, inclusivo 5, 50-¢
e democratico. '
Projeto:
Implantacdo da
I'?fsuafssmszm: Tornar os servicos e Produzir docu-
pos oferecidos S documentos mais mentos e atualizar
26 S acessiveis, compreensiveis e servicos em lingua- SJD 30/4/2026

e documentos
produzidos
pela Secretaria
Judiciaria

transparentes para todos os
cidadaos.

gem simples até

30/4/2026.

20



Plano de Gestdo 2024-2026

Objetivo Estratégico 7: Aperfeicoar a Gestdo Administrativa e a
Governanca da Justica Eleitoral

Finalidade

Meta

27

Iniciativa
Projeto:
Sistema de Ges-
tdo de Com-
pliance: Cer-
tificacao ISO

37.301 no Gabi-
nete de Integri-
dade

Lancamento do Projeto Gabi-
nete de Integridade que sera
executado no Gabinete de
Juiz de Direito |, objetivando
avanco significativo na pro-
mocdo da transparéncia e
ética, com a implementacao
de um programa de com-
pliance na unidade, como
necessidade de se fortalecer
padrées de conduta ética
e profissional, bem como a
credibilidade e confianca da
instituicdo, com uma cultura
organizacional baseada na
responsabilidade e integri-
dade. Os beneficios que se
pretendem obter sdo: o for-
talecimento da cultura orga-
nizacional pautada na trans-
paréncia e responsabilidade,
0 aprimoramento dos meca-
nismos de controle e gestdo,
bem como o refor¢o da con-
fianca dos cidadaos na insti-
tuicao. Possui a finalidade de
certificar o Gabinete de Juiz
de Direito | na I1ISO 37.301.

Certificar o Gabi-
nete da Desem-
bargadora Eleitoral
Ana Claudia Veloso
Magalhdes na ISO
37.301.

28

Projeto:
ISO 9001 nas
Centrais de

Atendimento ao
Eleitor

Implantar Sistema de Gestdo
da Qualidade baseado na
norma ISO 9001:2015 nas 4
centrais de atendimento ao
eleitor do TRE-GO, com foco
em melhorar a eficiéncia, a
transparéncia e a satisfagao
dos usudrios.

1 - Implementar os
requisitos da 1SO
9001, pelo menos
em duas centrais,
até 1/4/2026; 2 -
Melhoria continua:
Implementar pelo
menos duas acgdes
de melhoria conti-
nua em cada cen-
tral, com base nos
principios da ISO
9001, até a mesma
data.

Unidade Conclusao
Gestora

AGIOE 2/6/2025
ASPLAN 1/4/2026
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Plano de Agao:
Normativo dos

Submissdo a Administracao
de normativo para regula-
mentacdo da composicao e
atuacdo dos colegiados do

Elaborar e subme-

29 : TRE-GO, com vistas a racio- ter minuta do nor- ASPLAN 1/4/2026
colegiados do o . .
nalizagdo e organizacdo das mativo.
TRE-GO o
estruturas dos comités, co-
missdes e grupos de traba-
Iho.
Instalacdo e configuracao do
Projeto: sistema Atena no ambito do Configuracao  to-
30 Implantagdo do TRE-GO, com o objetivo de tal do sistema até ASPLAN  31/12/2024
sistema Atena  encaminhar dados ao CNJ 31/12/2024.
pela plataforma.
Projeto: Restaurar as condi¢bes de
Reforma do uso e preservacdo do patri-
Cartério Eleito- modnio publico, desgastados Executar a obra em
31 ~ . ! ~ 105 (cento e cinco) SAO 29/7/2024
ral de Sdo Do- e depreciados pela acao do di .
. : ias corridos.
mingos tempo, previsto no Plano de
Obras deste Tribunal.
Projeto: Restaurar as condi¢bes de
Reforma do F6- uso e preservacdo do patri- Executar a obra em
32 rum Eleitoral de ménio publico, desgastados 105 (cento e cinco) SAO 31/12/2024
Aparecida de e depreciados pela acdo do dias corridos.
Goiania tempo.
Projeto: Restaurar as condi¢des de
Reforma do uso e preservacdo do patri- Executar a obra até
33 Cartério Eleito- mdnio publico, desgastados . SAO 31/12/2025
. . ~ o final de 2025.
ral de Itumbiara e depreciados pela a¢ao do
tempo.
Projeto: Restaurar as condi¢bes de
Reforma do uso e preservacdo do patri- Executar a obra até
34 Cartério  Elei- mdnio publico, desgastados . SAO 31/12/2025
. N o final de 2025.
toral de Caldas e depreciados pela a¢do do
Novas tempo.
C Restaurar as condi¢bes de
Projeto: 50 d .
Reforma do 430 °€ prg;le_rvagjo ° padtn— Executar a obra até
35 Cartério Eleito. Monio publico, desgastados " 1 5o-c SAO 31/12/2025
ral de Goias e depreciados pela a¢ao do

tempo.
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36

Projeto:
Ampliacédo da
sede do TRE-GO

Contratacdao de empresa
especializada de engenharia
e arquitetura para a
elaboracdo de projeto de
engenharia e orgamentos
para ampliacdo da sede
do TRE-GO, com o fito de
assegurar infraestrutura
fisica adequada a sua
atuacdo.

Realizar o projeto
de engenharia e or-
camento.

SAO

31/12/2025

37

Projeto:
Auditoria Legal

Educar colaboradores sobre
a importancia da auditoria
e do controle; implementar
praticas que melhorem a
gestaoderiscoseaeficiéncia;

garantir o cumprimento
das recomendac¢bes das
auditorias.

Aumentar em 20%
0 cumprimento das
recomendacdes em
relacdo ao exercicio
de 2023.

SAUD

1/4/2025

38

Plano de Agao:
Gestdo do acer-
vo administrati-
VO permanente

Otimizar o atendimento das
demandas dos usuarios dos
servicos da Justica Eleitoral
de forma a digitalizar todo o
acervo.

20% do arquivo
administrativo em
2024, 20% em 2025
e 20% em 2026.

SGI

30/4/2026

39

Plano de Acao:
Fase Il do re-
colhimento e
gerenciamen-
to do acervo
permanente
no Repositério
Digital  Confia-
vel Arquivistico
(RDC-arq)

Disseminar os documentos
de acordo com os principios
relacionados a descricao
arquivistica multinivel e a
preservacao documental.

Preservar e dispo-
nibilizar o acervo
permanente a inte-
ressados na docu-
mentacdo da Jus-
tica Eleitoral com
200 documentos
por semestre.

Sal

30/4/2026

40

Plano de Acdo:
Implementacao
da nova Legisla-
c¢do Compilada,
com as melho-
rias acrescenta-
das pelo TSE

Otimizar o lancamento
dos atos normativos no
portal do TRE-GO visando
mais transparéncia e
acessibilidade.

Facilitar o acesso
aos atos normati-
VOS e promover a
transparéncia dos
atos editados pelo
tribunal.

Sal

30/4/2026
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Plano de Acdo:
Disponibiliza-

cdo dos atos Dar publicidade aos atos Aumentar em 50%
normativos da normativos antigos no a disponibilidade
41 Presidéncia, das portal do TRE-GO visando dos atos normati- SaGl 28/2/2026
décadas de 50, mais transparéncia e vos em relacdo a
60 e 70, na Le- acessibilidade. 2023.
gislacao Compi-
lada
Projeto: Melhorar a  eficiéncia,
T acessibilidade e qualidade - .
Criacao € dos servicos  oferecidos Criar a nova Zona
42 instalacdo de 3 populacio, aliviando EIeEitoraIemGoiénia VPCRE 30/6/2025
é%néc)iél;lgtoral a sobrecarga das zonas ate o dia 30/6/2025.

eleitorais existentes.

Objetivo Estratégico 8: Aperfeicoar a Gestdao de Pessoas

Iniciativa Finalidade Meta Unidade Concluséo
Gestora
Projeto: i h
Campanha de Rea lzar campanha entre os Doagdo de sangue
43 ~ servidores do Tribunal para . SECOM 23/10/2025
Doacao de San- doacs de 50 servidores.
oacao de sangue.
gue
Aquisicdo de um sistema
de leitura biométrica mais
adequado as necessidades
do Tribunal, especialmente
da sede, a exemplo dos
Projeto: sistemas dereconhecimento .
o a . . Implantar integral-
Modernizacao facial, sem perder de vista mente a solucio na
44 do sistema de a eficacia na gestdo da s SGP 30/6/2025

registro de fre-
quéncia

frequéncia dos servidores,
priorizando o0s aspectos
do controle de acesso e
registro de ponto em um
unico dispositivo, a exemplo
do modelo implantado no
TRE-AM.

sede do TRE-GO até
junho de 2025.
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45

Projeto:
Dossié nas
Maos

Normatizar os documentos
que devem compor O as-
sentamento/pasta funcional
dos servidores do TRE-GO,
definindo os critérios para
digitalizacdo, segundo nor-
mas recentes de arquivolo-
gia, com certificacdo digital,
interrompendo a producdo
de documentos fisicos. Ad-
quirir software de gerencia-
mento e digitaliza¢do, dispo-
nibilizando acesso a pasta
funcional aos respectivos
servidores (computador,
smartphone).

Digitalizar todos os
dossiés funcionais
e disponibilizar em
meio acessivel até
30/12/2025.

SGP

30/12/2025

46

Plano de Acao:
Aperfeicoar a
gestdo dos Es-
tagios Curricu-
lares

Realinhar a legislacao inter-
na de estagiarios as deman-
das atuais de formacao de
ensino e atuag¢ao no TRE-GO.

Publicar novo nor-
mativo de Estagia-
rios até 19/12/2024.

SGP

19/12/2024

47

Plano de Acao:
Aperfeicoar o
procedimento
de Redistribui-
¢do de Servido-
res

Atualizacdo da Portaria de
Redistribuicao de Servido-
res. Realinhar a normativa
interna de Redistribuicao
de servidores efetivos a RES
TSE 23.701/2022.

Alterar a norma até
o0 término do exer-
cicio de 2024.

SGP

19/12/2024

48

Plano de Acdo:
Reformulacao
do Programa de
Exames Periodi-
cos

Atualizacdo da legislacao lo-
cal para atualizar o progra-
ma de exames periddicos de
saude, tendo em vista que a
norma atual é de 2012.

Atualizar a norma
até novembro de
2024.

SGP

30/12/2024

49

Projeto:
Avaliacao Ergo-
ndmica e de Ris-
cos Laborais

Realizar a avaliacao ergon6-
mica e de identificacdo de
riscos ambientais a saude
da equipe do TRE-GO atra-
vés da visita do técnico de
seguranca do trabalho as
unidades com emissdao de
relatérios das nao confor-
midades encontradas e que
vao requerer ajustes.

Realizar a avaliagao
nas unidades da re-
gido metropolitana
em 2024 e realizar
a avaliacdo nas de-
mais unidades até
o final de 2025.

SGP

30/11/2025
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Objetivo Estratégico 9:

Aperfeicoar a Gestdo Orcamentdria e

Financeira
Iniciativa Finalidade Meta Unidade Conclusao
Gestora
Fornecimento de material
realizado por meio do al-
moxarifado da contratada,
controle de estoques de
Projeto: pronto uso de cada unidade Instituir o Almoxa-
50 Instituir o Almo- e ressuprimento. Com isto, rifado Virtual até SAO 31/12/2025

xarifado Virtual

as unidades mantém-se su-
pridas o ano todo, sem des-
perdicios e sem estoques,
fazendo os seus pedidos no
almoxarifado virtual.

2025.

Obijetivo Estratégico 10: Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e
de Protecéo de Dados

Iniciativa Finalidade Meta Unidade Conclusdao
Gestora
O Programa de Transforma-
cao [.)'g'tal (PTD) tem ;:omo Implementar 80%
p . objetivo promover a 22 fase .
rograma: d f 20 digital dos projetos do
Programa de a transtormacao dIgnal N9 b1p definidos para
51 ~ _ TRE-GO, alinhada a Estraté- p ASPLAN 30/4/2026
Transformacdo . . . cada ano do perio-
Digital (PTD) &2 Nacional de Tecnologia ", oagrsg 2024-
& da Informacao e Comunica- 2026 &
¢do do Poder Judiciario (EN- ’
TIC-JUD).
Com foco no “Fortalecimen-
to da Estratégia Nacional de Viabilizar que 80%
Programa: TIC e de Prote¢do de Dados”, dos projetos do PTE
Plango de T'raba- a ENTIC-JUD tem como ob- estejam na etapa:
52 lho da ENTIC- jetivo alavancar a evolucdo Em Andamento ou STI 20/4/2026

-JUD (PTE 21-26)

tecnolégica dos Tribunais,
por meio de solucdes inova-
doras, especialmente para
0S seus servigos prestados.

Concluido no perio-
do da gestao 2024-
2026.
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53

Programa:
Plano de De-
mandas Inter-

nas - (PDI 24-26)

O PDI 24-26 representa
as iniciativas que compre-
endem acles, programas
e projetos, no ambito do
TRE-GO, que conectam os
objetivos estabelecidos no
Planejamento  Estratégico,
observando as diretrizes do
Tribunal Superior Eleitoral
e do Conselho Nacional de
Justica.

Viabilizar que 80%
dos projetos do PDI
estejam na etapa:
Em Andamento ou
Concluido no perio-
do da gestao 2024-
2026.

STI

20/4/2026

54

Programa:

Estratégia Na-
cional de Segu-
ranca Ciberné-
tica do Poder
Judiciario

(ENSEC-PJ - 21-26)

O programa ENSEC-PJ - 21-
26 tem o objetivo de apri-
morar o nivel de maturidade
em seguranca cibernética
do TRE-GO, em alinhamento
com as diretrizes das Estra-
tégias de Seguranca Ciber-
nética do Poder Judiciario e
da Justica Eleitoral, abran-
gendo os aspectos funda-
mentais da seguranca da
informacdo para o aperfei-
¢oamento necessario a con-
secucao desse proposito.

Viabilizar que 70%
dos projetos do
programa ENSEC-
-PJ - 21-26 estejam
na etapa: Em Anda-
mento ou Conclu-
ido no periodo da
gestao 2024-2026.

STI

20/4/2026
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l Plano de Gestdo 2024-2026
o

CONSIDERACOES FINAIS

A cada biénio é elaborado um novo Plano de Gestao que, alinhado aos objetivos
estratégicos, estrutura-se com a finalidade de convergir esforcos de todas as
unidades do Tribunal para a consecu¢ao das metas e desafios propostos pela
atual gestao.

Nesse contexto, temos que a elaboracdo do Plano de Gestdao 2024-2026
incorporou iniciativas que remetem aos desafios enfrentados pela Justica
Eleitoral, com especial énfase no combate a disseminacdo de noticias falsas.
O Tribunal, de forma inovadora, planeja adotar ferramentas tecnoldgicas
avancadas, incluindo a inteligéncia artificial (IA) como parte integrante da
estratégia. Tal abordagem representa um marco significativo na modernizacao
e eficiéncia na gestao da informacao, demonstrando um compromisso com a
integridade e transparéncia do processo eleitoral.

Ademais, priorizou-se a¢des que objetivam a moderniza¢dao do atendimento ao
cliente daJustica Eleitoral, a melhoria dos processos de trabalho com a utilizacao
de IA, a valorizacao dos servidores, colaboradores, mesarios e mesarias.

Dessa forma, a eficacia naimplementacao do Plano de Gestao 2024-2026 estara
intrinsecamente ligada a promog¢do de uma gestao colaborativa e participativa,
englobando magistrados, servidores, colaboradores e estagiarios, com a
premissa maior de que os resultados trazidos sejam em beneficio da melhoria
dos servicos prestados pela Justica Eleitoral goiana, sobretudo, ao protagonista
maior, o eleitor.
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