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MENSAGEM DO PRESIDENTE

No tracejamento da gestdo da Justica Eleitoral, ndo faco
promessa, nao serei vendedor de sonhos, mas antecipo
prestacdo de contas, a edificacdo da nova sede do
Tribunal Regional Eleitoral, em projeto audacioso, o apoio
aos Magistrados e as Magistradas da Corte, aos Juizes e as
Juizas Eleitorais, a reestruturacdo administrativa do Orgdo,
a exemplo da criacdo da Secretaria de Gestdao da
Informacdo e da Secretaria de Comunicacdo Social e
Cerimonial, o prestigio aos servidores, as servidoras, aos
colaboradores e as colaboradoras, o uso da inteligéncia artificial, a ampliacao e a
modernizacdo do atendimento ao eleitor, a valorizacdo dos mesarios e das
mesarias, a criacao de Zona Eleitoral em Goiania, a instituicdo do Juiz Auxiliar da
Presidéncia, o Gabinete de Seguranca Institucional.

Tais medidas tém o conddo de conduzir a Justica Eleitoral goiana a um novo
patamar tanto sob o aspecto da estrutura fisico-administrativa quanto da sua
forma de atuacdo. Um exemplo é o emprego da inteligéncia artifi cial no
combate a desinformacdo, que colocard a Justica Eleitoral de Goids em
patamar de igualdade no arduo esforco de conten¢do dos nocivos efeitos
provocados por aqueles que teimam em propagar noticias falsas com vistas a
obtencdo de vantagens indevidas na disputa eleitoral. Ao fi nal da nossa
gestdo temos a convic¢do que o vencedor nao sera o candidato A ou B, mas
sim o eleitor, que encontrara a Justica Eleitoral de Goias mais forte, moderna
e preparada para enfrentar os grandes desafi os impostos pelo mundo
contemporaneo.

Desembargador Luiz Claudio Veiga Braga
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APRESENTACAO

O Plano de Gestao representa um desdobramento do Planejamento Estratégico
2021-2026 (revisao 2024-2026), elaborado a luz da Resolucdao CNJ n°® 325/2020,
que institui a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, sendo um instrumento de
priorizacdo das demandas de curto e médio prazos, que agrega acdes, projetos e
programas definidos pela Direcdao do Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-
GO) como prioridades para o biénio que se inicia. Dado o contexto desafiador da
realizacdo das Eleicdes Municipais de 2024, o plano ora elaborado reflete o
compromisso da Administracdo com a sociedade goiana, no que tange ao
aprimoramento da prestacdo jurisdicional e administrativa, valorizacdo dos
servidores e colaboradores, mesarios e mesarias e a constante moderniza¢dao dos
servicos devidos aos clientes da Justica Eleitoral goiana.

Nesse sentido, o Plano de Gestao 2024-2026 tem como objetivo central buscar
implementar politicas que promovam a exceléncia no desempenho
organizacional, alicercada no contexto da transformacdo digital, que exige
adaptacdo as novas tecnologias, com destaque para a utilizacao da inteligéncia
artificial (IA). Ao ir além da mera adocdo de ferramentas tecnoldgicas, propde-se a
integracdao estratégica da inteligéncia artificial a cultura e aos processos do
Tribunal, com o intuito de desenvolver um ambiente propicio para a inovacado e o
crescimento. Desse modo, através de um Plano de Gestao robusto, focado na
transformacdao digital e melhoria de processos, o TRE-GO demonstra
comprometimento em se tornar um referencial de sucesso na Justica Eleitoral.
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REVISAO DO PLANO DE GESTAO

Com base na decisdo da Presidéncia do TRE-GO, exarada no processo SEl
25.0.000012685-6, foi aprovada a proposta de revisao de iniciativas do Plano de
Gestdo. As atualizacBes contidas nessa versao 1.1 compreendem:

e Exclusdes: Foram retiradas do plano as iniciativas n® 12 (Curso de Formacao
Continuada em Ouvidoria Eleitoral), n® 43 (Campanha de Doacdo de Sangue),
n° 44 (Modernizacdo do sistema de registro de ponto) e n°® 49 (Avaliacao
Ergondmica e de Riscos Laborais).

o Alteracdes de Prazo: Tiveram seus cronogramas ajustados as iniciativas n°® 11
(IA para combate a fake news), n° 15 (Agenda 2030 - Concurso de Grafite), n°
31 (Reforma do CE de Sao Domingos), n° 32 (Reforma do FE de Aparecida de
Goiania), n° 35 (Reforma do CE de Goias), n°® 47 (Redistribuicdo de Servidores),
n° 48 (Exames Periddicos) e n° 50 (Almoxarifado Virtual).

o AlteracOes de Metas e Prazos: Foram revisados tanto as metas quanto os
prazos das iniciativas n°® 13 (TRE em Pauta), n° 16 (Atendimento Virtual -
NAVe), n° 19 (Substituicio de livros de guarda obrigatéria), n® 21
(Monitoramento de inspec¢fes), n° 26 (Linguagem simples na Secretaria
Judiciaria), n° 28 (ISO 9001 nas Centrais de Atendimento), n°® 37 (Auditoria
Legal) e n° 42 (Instalacao de zona eleitoral em Goiania).

o Ajuste Descritivo: Por fim, a iniciativa n° 24 (Suporte as Elei¢cdes) sofreu uma
alteracdo meramente formal para adequar a nomenclatura do ano de
referéncia de 2024 para 2026.

Ao longo do documento, os itens alterados encontram-se destacados na cor
violeta, enquanto os itens excluidos estdo indicados na cor vermelha. Ao final, o
referido Plano passara a contemplar 50 iniciativas.

Versionamento:
Versao 1.0 (inicial)
Versao 1.1 (12 revisao em 06.02.2026)
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ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2021 - 2026

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 foi instituida pela Resolucao
CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020, apds construcao democratica e participativa
no ambito da Rede de Governanca Colaborativa, e tem a fi nalidade de defi nir as
diretrizes nacionais da atuacao institucional dos érgaos do Poder Judiciario para
0 sexénio. Assim, a Estratégia Nacional vem nortear a atuacao dos érgaos do
Judiciario para atender suas demandas de forma mais efi ciente. O mapa
estratégico aprovado pelo Conselho Nacional de Justica, conforme demonstrado
abaixo, ilustra o conjunto de indicadores de desempenho associados aos
respectivos macrodesafi os da Justica Eleitoral.

ESTRATEGIA
NAGIUNAL
REALIZAR JUSTIGA Al :

MISSAO ATRIBUTOS DE VALOR
Realizar justica MACRODESAFIOS DA ) A

Poder Judicidrio efetivo e agil SOCIEDADE
na garantia dos direitos e -
que contribua para a FORTALECIMENTO DA RELACAD
: . . GARANTIA DO |
pacificacdo social e o DIREOS FUHDAMESHIAIS | INTERINSTITUCIONAL DO
desenvolvimento do pais. | JUDICIARIO COM A SOCIEDADE 3

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE | ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD, | CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE

A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
| E AOS ILICITOS ELEITORAIS

I APERFEICOAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA
PROMOCAD DA SUSTENTABILIDADE | E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
!

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA | APERFEICOAMENTO DA GESTAQ | FORTALECIMENTO DA !STHTEGM NACIONAL
GESTAD DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TIC E DE PROTECAQ DE DADOS
— .'l L —

Mapa estratégico CNJ para a Justica Eleitoral

MA PRESTACAD JURISDICIONAL PRECEDENTES OBRIGATORIOS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2026 - TRE-GO

O TRE-GO alinha-se a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, instituida pela
Resolucao CNJ n° 325/2020, adotando 10 objetivos estratégicos relevantes
gue consideram tanto os fatores internos a administracdo, como a gestao
orcamentaria e financeira, os processos de trabalho e gestdao de pessoas,
quanto os fatores diretamente relacionados a prestacdao de servicos a
sociedade. Os objetivos sao:

1 - Garantir os direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da
Ul cidadania, buscando fortalecer a democracia, assegurar a
\ liberdade, a igualdade e a seguranca, garantir os direitos de
minorias e a inclusao

e acessibilidade a todos.

2 - Fortalecer a relacdo institucional da Justica Eleitoral com a

sociedade

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicacdo e de procedimentos
objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensdo, visando a
transparéncia e ao fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicao
garantidora da legitimidade do processo eleitoral. Abrange a atuacao
interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solu¢ao de
problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da
sociedade civil.

3 - Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Tem por finalidade materializar a razoavel duracdo do processo em
todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional
efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitagao
dos processos judiciais. Visa também solu¢bes para um dos
principais gargalos do Poder Judiciario. Busca elevar a eficiéncia na
realizagdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

10
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4 - Fortalecer o enfrentamento a corrupcao, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais

Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade
nos processos eleitorais, a preservacao da probidade administrativa
internamente e externamente, ao enfrentamento dos crimes eleitorais
e contra a administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se
priorizar a tramitacdao dos processos judiciais que tratem do desvio de
recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de
medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e
fiscalizacao interna e externa do gasto publico no ambito do Poder

Judiciario.

5 - Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Refere-se aos direitos politicos, assegurando o pleno exercicio da
soberania popular através do sufragio universal e pelo voto direto e
secreto, com valor igual para todos. Assegura a realizacao de elei¢cdes

legitimas, seguras e transparentes.

Aperfeicoamento de ac¢des que estimulem o uso sustentavel de
recursos naturais e bens publicos, a redu¢dao do impacto negativo das
atividades do 6rgdao no meio ambiente com a adequada gestdao dos
residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promogao
das contratagdes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a ado¢ao de modelos
de gestdo organizacional e de processos estruturados na promocao da
sustentabilidade ambiental, econémica e social.

11
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7 - Aperfeicoar a Gestdo Administrativa e a Governanca da
Justica Eleitoral

Formulagdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e
aderentes as especificidades locais, regionais e proprias da Justica
Eleitoral, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgdaos do Poder
Judiciario, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do
sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizagao
do servico, a desburocratizagao, a simplificacdo de processos internos,
ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder
Judiciario e a adocdo das melhores praticas de gestao documental,
gestdo da informacao, gestao de projetos e otimizacdao de processos de
trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

8 - Aperfeicoar a Gestdao de Pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na
gestdao de comportamentos internos do o6rgao, favorecendo o
desenvolvimento profissional, a capacitacdo, a relacao interpessoal, a
saude e a cooperagao, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos
estratégicos da instituicao. Contempla acdes relacionadas a valorizagao
dos servidores; a humanizacao nas relacdes de trabalho; a promocao
da saude; ao aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a
qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias,
de talentos, do trabalho criativo e da inovacdo; e a adequada
distribuicao da forca de trabalho.

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da realizacdao de eleicbes e prestacao jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais da administracdao publica.
Envolve estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao
atendimento das necessidades prioritarias e essenciais da Justica
Eleitoral, para se obter os melhores resultados com os recursos
aprovados nos or¢amentos.

12
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10 - Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Programas, projetos, a¢fes e praticas que visem ao fortalecimento das
estratégias digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governanca, da
TS gestdo e da infraestrutura tecnolégica, garantindo protecdo aos dados
=]/ organizacionais com integridade, confi abilidade, confi dencialidade,
I' integracdo, disponibilidade das informacdes, disponibilizacdo dos
p—] servicos digitais ao cidadao e dos sistemas essenciais da Justica
Eleitoral, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovacdes
tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos

e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

MAPA ESTRATEGICO 2021 - 2026 - TRE-GO

Mapa estratégico

i - s .
Missdo Visdo Valores s et Politica da Qualidade
Promover a cidadania e garantic a Consclidar-se como instituighe transparente, «  Etica +  Hicibncia Garantir a efetividade do exercicio da soberania
legitimidade do processo eletoral ¢ a garantidoradalegitimidade do processoeleitoral,  +  Comprometimento. +  Probidade popular por meio de serdiges de qualidade,
efetiva prestaglo jurisdicional a fim de inovadora na prestaclo de servigos  sociedade +  Transparéncia +  Acessivdidade prestados de forma célere e eficaz, aprimorados
fortalecer a democracia de forma sequra, acessivel e sustentivel +  Inovagho e Modemidade *  Impartialidade pela melhoria e andlise de riscos do processo

+  Imegracho *  Sustentabilidade eleitoral

Indicadores Brasileiros para os

I € Fortalecer a Relacio Institucional do Objetivos de Desenvolvimento
@ Garantir os Direitos da Cidadania Dusticn Elnitoral com n Sociedads Sustentivel (ODS)

ops: 1 5 62 16 oDs: 3 5 [N 12 6

Sociedade

© Assegurar agilidade e produtividade © Fortalecer o enfrentamento a Corrupgio,
na prestacao jurisdicional a Improbidade Administrativa
oDs: 3 5 B2 16 e aos llicitos Eleitorais

© Garantir a legitimidade do processo eleitoral O Promover a Sustentabilidade
oDs: 16 . Bl 16

€ Aperfeicoar a Gestao Administrativa e a Governanga da Justica Eleitoral

O Aperfeicoar a © Aperfeigoar a Gestdo (D Fortalecer a Estratégia Nacional
Gestio de Pessoas Orcamentaria e Financeira de TIC e de Protecio de Dados
ODS: 3 16 OBS12! 16 17 ODS: 16

crescmento

Aprendizado e

Mapa Estratégico do TRE-GO - 2021-2026
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DIRETRIZES DA GESTAO

é

CRIAGAO DE NOVA
ZONA ELEITORAL EM

3 GOIANIA 7

MODERNIZACAO DO APERFEICOAMENTO DAS
ATENDIMENTO AOQ REL&QﬁES
2 CLIENTE DA JE INSTITUCIONAIS

IMPLANTAGAO DA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL PARA
COMBATER NOTICIAS
FALSAS E MELHORIA DA 4
PRODUTIVIDADE

VALORIZAGAO DOS
SERVIDORES E
COLABORADORES

Iniciar projeto de ampliagéo da sede do TRE-GO, com o fito de assegurar infraestrutura fisica adequada a
atuagao do TRE-GO.

Implantacéo de ferramentas de inteligéncia artificial para automatizar a identificagdo e combate a noticias falsas
relativas a Justiga Eleitoral, bem como a melhoria e otimizagao dos processos de trabalho internos.

Consolidar a instituicdo como transparente e inovadora, oferecendo servigos seguros e de qualidade, acessiveis e
sustentdveis a sociedade.

Acdes com vistas & promogéo do reconhecimento e valorizagao dos servidores e colaboradores.

Planejamento e gerenciamento de agdes voltadas a valorizagao e reconhecimento dos membros das mesas
receptoras de votos.

Criagao de nova zona eleitoral na capital, de modo a equilibrar os recursos humanos/materiais e proporcionar a
melhoria da prestagao de servigos a sociedade.

Promocao de gestéo colaborativa dos Orgaos e Entidades publicas para modernizagao, agilizagao, protecgéo e
efetivagao do processo eleitoral.

14
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PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

As iniciativas propostas foram elaboradas por meio de um processo colaborativo
gue envolveu a participacdo de servidores e servidoras das diversas Unidades do
TRE-GO, cujo resultado foi a formulacdo e aprovacao de programas, projetos e
acdes a serem executados no periodo de 2024-2026, em consonancia com as
diretrizes do Desembargador Luiz Claudio Veiga Braga, do Conselho Nacional de
Justica, do Tribunal Superior Eleitoral e do Planejamento Estratégico 2021-2026
(revisdo 2024-2026) deste Regional. A proposta do Plano de Gestao acolheu
inicialmente 62 (sessenta e duas) iniciativas de propositura das unidades do
Regional, todavia, apés a verificacdo do alinhamento estratégico, orcamentario e
do impacto esperado na geracao de valor a sociedade, e de comum acordo com os
proponentes, a proposta final foi submetida a Dire¢dao do Tribunal com 54
(cinquenta e quatro) iniciativas. Apds revisao da versao 1.2 no exercicio de 2026
(SEl 25.0.000012685-6) o Plano passou a contemplar 50 iniciativas, visto que 4
delas foram excluidas.

Desse modo, para melhor entendimento das iniciativas a seguir explicitadas,
conceituamos:

[) “programa” como conjunto de projetos coordenados entre si, de forma
articulada e dinamica e que visam objetivos comuns;

Il) “projeto” como um esforco temporario empreendido para criar um novo
produto, servi¢o ou resultado exclusivo e;

I1l) “plano de acao” que se refere as atividades necessarias para o atingimento de
um ou mais objetivos pretendidos.

Por fim, o acompanhamento da execu¢dao do Plano de Gestao 2024-2026 sera
realizado por meio do Sistema SE SUITE, cujas medi¢des fornecerdao dados para
subsidiar o painel de Bl do Laboratorio de Inovagdes. Os programas, projetos e
planos de acdes descritos a seguir estao alinhados a estratégia do Orgdo e estao
classificados por objetivos estratégicos e iniciativas:
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Objetivo Estratégico 1: Garantir os direitos da cidadania

Iniciativa Finalidade Meta Unidade Conclusao
Gestora
Projeto com a finalidade de educar
e capacitar os jovens sobre a
importancia do voto consciente e
da parti’ci'pagéo ativa no processo Atender vinte mil
Programa: democratico, formando cidadaos (20.000) jovens até EJE 1/12/2024
1 Eleitores do informados e responsaveis, que 01/'12/2024
Futuro entendam seus direitos e deveres '
eleitorais e contribuam para o
fortalecimento da democracia no
Brasil.
Promover a aproximacdo da Justica
Eleitoral com a sociedade, buscando
ampliar os conhecimentos sobre o
Programa:  f,ncionamento  do  processo Atender 10.000 pes-
2 Conversan.do eleitoral, em especial do sistema soas ate dezembro EJE 19/12/2024
com aJustica . ~ de 2024,
Eleitoral eletrénico de votacdo, bem como
ampliar o debate acerca do
enfrentamento a desinformacao.
Envolve a realiza¢cdo de palestras de
educagdo eleitoral adaptadas as
especificidades  culturais dessas
comunidades, com demonstracao
Projeto: do sistema eletrdnico de votacao, Alcancar 400 pes-
3 Cidadania visando promover a inclusdo e a soas integrantes de EJE 19/12/2024
para os Povos g aldade, orientando sobre seus povos originarios.
Originarios direitos e deveres eleitorais, bem
como dando voz e vez na
construcao da democracia
brasileira.
o Campanha de incentivo & participa- Realizagéod de um
rograma: = i it evento e duas cam-
4 TRE Mulher ﬁzop?(;nell:llna na politica e em postos sanhas de  redes SECOM 23/4/2026
sociais sob o tema.
Projeto: ) . o Receber 350 magis-
Realizacdo do Fromoyer e disseminar a memoria trados e servidores
V Encontro institucional, nos termos de todos os segmen-
5 Nacional da preconizados na Resolucdo CNJ n° tos da Justica para SGI 9/5/2025
Memoria do  324/2020. estudos relacionados
Poder Judici- a memoéria do Poder
ario o
Judiciario.
Dissemina¢do e valo-
Programa: rizagdo das acgbes de
Semana da Evento com o objetivo de promover memboria institucional
Mem©ria do a acao conjunta entre TRE-GO, TJGO e promover o conheci-
6 poder e TRT18° regido, com vistas a mento do publico em SGl - 28/2/2026
J(;Jd_iCiériO valorizagdo da memoéria institucional ~ geral sobre a matéria,
oiano

recebendo aproxima-
damente 80 pessoas
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Disseminacdo e va-

Projeto: Evento com o objetivo de promover o= .
Sarau Cultu- a3 meméria insitucional e a inte-  l0rizacdo das acdes
ral, Literatura  gracio entre servidores, magis- ~ O€ Memoria institu-
Sa'\'g;zlocr?eria trados, colaboradores e publico in- C|onhal; .promoverdo
7 orativaao  teressado. Estimular a participagdo 9" lecimento - do 28/2/2026
aniversario  integrada dos servidores, magis- publico em geral so-
de instalacdo  trados, colaboradores e publico ex- bre cultura, musica
do TRE-GO terno na valorizacio da meméria e € literatura, rece-
cultura no TRE-GO. bendo aproximada-
mente 120 pessoas.
Plano de
Acgao: . L N Aumentar em 50%
Visitacdo Disseminacdo e valoriza¢do do Cen- o nimero de visitas
8 guiada ao tro de Mgmpria Desembargadgr em relacdo ao ano 28/2/2026
Centro de Geraldo Crispim Borges, por meio de 2023 ao Centro
Memoria, em  da ampliagdo das visitas guiadas ao de Membdria
parceria com museu. '
escolas e
universidades
Projeto: N e , Instalacio de 2
Pontos de Valorizacao da histéria das Direto- ;
9 memoria nas  rias dos Féruns Eleitorais, magistra- pontos de. Memo-
Diretorias de  dos e servidores pertencentes a zo- fla, €ém 2 Dlrgtorlas 28/2/2026
Forum Eleitoral na eleitoral respectiva. de Forum Eleitoral.
Disseminar as obras literarias dis-
oniveis na Biblioteca Valdo Teixei- "
Projeto: Ea, de forma a levar conhecimento e A~umc<jento da ut|I|zda- 28/2/2026
“Palavras que  (tura aos magistrados, servidores, 60 dos recursos da
Conectam” ! 1 Biblioteca em 20%,
10  noambiente © colabgradores da Justica Eleitoral, em relacdo & 2023.
da Justica por meio de Ianggmento de obrgs,
Eleitoral palestras de escritores e parcerias

com as academias de letras de
Goias.

Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer a relacao institucional da
Justica Eleitoral com a sociedade

Unidade Conclusao
Gestora

Iniciativa Finalidade Meta

Projeto:
Inteligéncia

11 artificial para
combater fake
news

Implanta¢do de ferramentas de in-
teligéncia artificial para automatizar
a identificacdo e combate a noticias
falsas relativas a Justica Eleitoral.

Implantacdo e utili-

~ - ASPLAN  31/3/2026
zagdo nas Eleicdes

Programa:
Curso de Forma-
¢Go Continuada

12 em Ouvidoria E-
leitoral

Disponibilizar o cur-
so, para participa-
¢Go dos servidores
das Ouvidorias Elei-
torais do pais, até
abril de 2026.

Consolidar e ampliar a formacéo
constante de todos os servidores e
demais colaboradores, que atuam ou
venham a atuar nas Ouvidorias
Eleitorais e fortalecer suas atuagbes
perante seus usudrios, sejam inter-
nos ou externos.

(excluido pelo SEI
25.0.000012685-6)

(excluido pelo SEI
25.0.000012685-6)
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Projeto: Alcancar 50
Café com Im- Evento presencial de combate & de-  jornalistas/pro-
13 g;‘:g;gﬁ?_?&eem sinformggéo Qestinadoa influencia-  fissionais  de SECOM  31/10/2025
Pauta) dores e jornalistas. comunicagao
Projeto: . ” )
14 Exposicao Exposicao fotografica sobre o  Realizar uma expo-
Fotografica trabalho dos mesarios nas Eleicbes  sicdo presencial a- SgcOM  23/3/2025
Eleicbes 2024 - 2024. berta ao publico.
Mesarios
A iniciativa visa fortalecer a relacao
institucional da Justica Eleitoral com
Projeto: a sociedade por meio da prompge:ao Ter instalados no
Agenda 2030 - de concurso cultu_ral, para a criagdo | g0 a0
15 Contratagao de .de. painéis reIaaongdos aos Ob- menos 7 painéis SGP 15/4/2026
Artista de jetivos de Desenvolvimento Susten-
Grafite para tavel, contidos na Agenda 2030, a J-< retratam - 0s
produgdo com  fim de ilustrar o muro do Anexo II, 0 ODS até junho de
atgmgtljca dos que contribuird para integrar a 2025.
g;grswels 0s Agenda 2030 ao Poder Judiciario
Eleitoral de Goias.
Oferecer um servico de Elaborar e submeter a alta
atendimento digital ao eleitor, administracdo, até o final da
acessivel via internet, que permita atual  gestdo,  proposta
Projeto: o processamento eficiente e COmMPpleta deimplantacao do
16 Criara Central  centralizado dos requerimentos NAVE contemplando
de\ﬁtsndlimen— de alistamento eleitoral, bem d:agnosc?co institucional, ypcRE 16/12/2025
to Virtual ao ~ L plano de execucdo e via-
Eleitor (CAVE) 2719 2 reso'ugaoocjﬁ"éncgz bilidade técnica. A Meta
. envolve a apresentacdo de
rel(.aoonadas. ao Cadastro minuta de normativo a ser
Eleitoral. Criar um Ponto de

Inclusdo Digital para atender os
excluidos digitais, nos moldes da

construida pelo Grupo de
Trabalho designado no SEl
n°® 25.0.000012246-0

Resolucdo CNJ n° 508/2023

Objetivo Estratégico 3: Assegurar agilidade e produtividade
na prestacdao jurisdicional

Iniciativa Finalidade Meta lémdade Conclusao
estora
Aplicar o uso de
robds e de técnicas
Implanta¢do de automatizacdo pro- de inteligéncia arti-
Projeto: cessual e inteligéncia artificial no ficial nas classes
17 Implantacdo Sistema PJE, para aumentar a efici- processuais de re- VPCREe 30/11/2024
do JANUS éncia e a celeridade dos procedi- gistro de candida-  SJD
mentos judiciais, contribuindo para tura, prestacdo de
uma melhor prestagdo jurisdicional. contas eleitorais e
prestacdo de con-
tas anual em 2024.
Projeto: Auxiliar e prestar suporte ope- ;e:r:[[z:rdoo siis:i(::']az;
18 Grupo de Tra racional as zonas eleitorais na CAND em todas as SJD 18/9/2024

balho de Apoio
as Eleicdes Mu-
nicipais de
2024

anadlise e monitoramento dos pro-

. ) zonas eleitorais até
cessos de registros de candidaturas

o dia 18/9/2024.
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Desenvolver e entregar,
até o final da gestdo, sis-
tema informatizado com

Projeto: )
Sistema eletrd- Converter o controle de registros

nico em substi- manuais, em livros de guarda obri-

19 tui¢do aos li- gatdria pelos cartérios eleitorais, €scopo gmphadq, €aPaZ yPCRE  31/3/2026
vros de guarda para meio eletranico. de subst|tU|.r os, I!vros fje
obrigatéria guarda obrigatéria e in-
corporar outras funcio-
nalidades correlatas
Projeto: tANperfeigoar colntinuamenteda tgis-l Publicar o Manual
Manual de do processual, assegurando total §a Gerenciamento
20 Gerenciamento alinhamento com as Metas Nacio- VPCRE 31/7/2024

de Processos

nais estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica.

de Processos até
31/7/2024.

Obijetivo Estratégico 4: Fortalecer o enfrentamento a corrupcao,
a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Iniciativa

Finalidade

Unidade Conclusao

Meta

Gestora

Plano de Acgao:
Monitoramento
das recomenda-

Avaliar o grau de implementacao
das recomendacbes e determina-

Aferir o grau de
aprimoramento das
atividades cartorarias

21 cBesedetermi- ¢Oes da Corregedoria resultantes com base nas
nacdes resultan- dos procedimentos de inspegdes. recomendacdes e
tes das inspe- determinagdes
¢oes registradas, até o

final da atual gestao.

VPCRE

31/3/2026

Obijetivo Estratégico 5: Garantir a legitimidade do processo

eleitoral

Iniciativa

Finalidade

Meta

Unidade Conclusao

Gestora

Plano de Agdo:
Valorizagcao dos

Promover acBes que visem melho-
rar as condi¢cBes para as pessoas
que atuam como mesarios e me-

1. Aumentar para
R$ 70,00 (setenta
reais) o valor da
alimentacdo de me-

22 mesarios e das sarios nas gleigées,Naumentaqdo O <arios. 2. Enviar mi- ASPLAN  31/12/2025
mesarias valqr da allmen.taga!o e enwandp nuta de projeto de
projeto ao I:eglslatlvo para esti- |ej 3 Assembleia pa-
mular a atuagdo como mesario. ra valorizar os me-
sarios
Fornecer informacdes e habilidades
relacionadas ao processo eleitoral
Projeto: as candidatas que pleiteiam cargos . 0
93  VocéCandidata, eletivos, através da gravagdo de au- Ejr?(?icdligszaoc/;rdiz EJE  30/08/2024
Comece Por las que abordem a temaética eleito- ) 803
Aqui! eletivos até

ral, estimulando a participacao fe-
minina na politica, de forma mais
consciente e capacitada.

30/8/2024.
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24

Programa:
Suporte as
EleicBes 2026
(ELE26)

O programa Suporte as Eleicdes
2026 (ELE26) visa ao aperfeicoa-
mento dos processos de trabalho
pertinentes a realizagdo das elei-
¢des  municipais, promovendo
acbes que busquem contribuir
com a garantia de eleicdes legi-
timas, seguras e transparentes.
Contempla ainda, a realizacao de
EleicGes Suplementares no perio-
do.

Viabilizar que 100%
dos projetos do
programa Suporte
as EleicBes 2026 es-
tejam  concluidos
até o término do
periodo das Elei-
¢des 2026

STI 20/04/2026

Obijetivo Estratégico 6: Promover a sustentabilidade

Iniciativa

Finalidade

Meta

Unidade Conclusao

Gestora

Programa:
Modernizagdo

Modernizar as sessdes plendrias e
garantir o acesso pleno a todos os

dos

Contratacao
servigos e aquisi¢ao

25 dassessoes cidadaos, promovendo um sistema  dos equipamentos SJD 30/04/2026
plenarias do judicial mais justo, inclusivo e necessarios até
Tribunal democrético. 30/4/2026.
Projeto:
Implanta¢do da Produzir documen-
linguagem sim- ~ Tornar ~ os  servicos e 0s tos em linguagem
ples nos servi- documentos  mais  acessiveis, simples, priorizando SID
26 cos oferecidos e compreensiveis e transparentes Manual do J 30/04/2026
goc%mentols FSJFO para todos os cidadaos. Candidato, com
uzIcos pea oe- prazo até 30/4/2026.

cretaria Judicia-
ria

Obijetivo Estratégico 7: Aperfeicoar a Gestdo Administrativa
e a Governanca da Justica Eleitoral

Iniciativa

Finalidade

Meta

Unidade Conclusao

Gestora

27

Projeto:
Sistema de Ges-
tdo de Compli-
ance: Certifica-
¢do ISO 37.301
no Gabinete de
Integridade

Lancamento do Projeto Gabinete de
Integridade que sera executado no
Gabinete de Juiz de Direito |, objeti-
vando avanco significativo na promo-
¢do da transparéncia e ética, com a
implementacdo de um programa de
compliance na unidade, como neces-
sidade de se fortalecer padrdes de
conduta ética e profissional, bem co-
mo a credibilidade e confianca da
instituicdo, com uma cultura organi-
zacional baseada na responsabilida-
de e integridade. Os beneficios que
se pretendem obter sao: o fortaleci-
mento da cultura organizacional pau-
tada na transparéncia e responsabi-
lidade, o aprimoramento dos meca-
nismos de controle e gestao, bem co-
mo o refor¢o da confianga dos cida-
daos na instituicao. Possui a finalida-
de de certificar o Gabinete de Juiz de
Direito I na ISO 37.301.

Certificar o Gabine-
te da Desembarga-
dora Eleitoral Ana
Claudia Veloso
Magalhdes na ISO
37.301.

AGIOE  (2/06/2025
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Implantar Sistema de Gestdao da

Implementar os re-
quisitos da 1SO 9001
na CAE Goidnia até
novembro de 2026.

E’gjge(gg% Qualidade baseado na norma ISO  Certificar até marco
nas . . -
28  Centrais de 9001:2015 nas 4 centrais de atendi- de 2027. Implementar ASPLAN  30/11/2026
Atendimento ao  Mento ao eleitor do TRE-GO, com pelo menos duas
Eleitor foco em melhorar a eficiéncia, a acbes de melhoria
transparéncia e a satisfacdo dos continua, com base
usuarios. nos principios da I1SO
9001, até a mesma
data.
Submissdo a Administracao de nor-
Plano de Agdo: mativo para regulamenta¢do da
29 Normativo dos. composicao e atuagéo.dos goleg.ia— EIabor-ar e subme-
colegiados do dos do TRE-GO, com vistas a racio- ter minuta do nor- ASPLAN 1/4/2026
TRE-GO nalizacdo e organizacao das estru- mativo.
turas dos comités, comissoes e gru-
pos de trabalho.
Projeto: Instalagdo e configuragao do siste- " . |
30 Implantaciodo mMa Atena no ambito do TRE-GO, gon lguracao total  AgpLAN  31/12/2024
sistema Atena com o objetivo de encaminhar da- 90 Sistema  ate
dos ao CNJ pela plataforma. 31/12/2024.
L Restaurar as condi¢des de uso e
E::(f)é?rﬁ?z; doCar.  Preservacio do patriménio publico,  Executar a obra em
31 t6rio Eleitoral de desgastados e depreciados pela 105 (cento e cinco) SAO 28/2/2026
S0 Domingos acao do tempo, previsto no Plano  dias corridos.
de Obras deste Tribunal.
Projeto: . Restaurar as condicdes de uso e
Reforma do Fo- reservagdo do patrimonio publico Executar a obra em
32 ymEleitoralde P s P nio p 105 (cento e cinco) SAO 28/2/2026
Aparecida de desgastados e depreciados pela dias corridos
Goiania agao do tempo. ’
Projeto: Restaurar as condigbes de uso e
Reforma do Car-  preservacdo do patriménio publico Executar a obra até
e . ! SAO 31/12/2025
33 t6rio Eleitoral de  desgastados e depreciados pela o final de 2025.
ltumbiara acdo do tempo.
Projeto: Restaurar as condi¢bes de uso e
Reforma do Car-  preservacdo do patriménio publico Executar a obra até
e . ' SAO 31/12/2025
34 t6rio Eleitoral de desgastados e depreciados pela o final de 2025.
Caldas Novas acdo do tempo.
Projeto: Restaurar as condi¢bes de uso e
35 Reformado Car-  preservacdo do patriménio publico,  Executar a obra até SAO 30/4/2026

tério Eleitoral de
Goias

desgastados e depreciados pela
acao do tempo.

o final de 2025.
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36

Projeto:
Ampliacdo da
sede do TRE-GO

Contratacdo de empresa especiali-
zada de engenharia e arquitetura
para a elaboracdo de projeto de en-
genharia e orcamentos para ampli-
acao da sede do TRE-GO, com o fito
de assegurar infraestrutura fisica
adequada a sua atuagdo.

Realizar o projeto
de engenharia e
orcamento

SAO

31/12/2025

37

Projeto:
Auditoria Legal

Educar colaboradores sobre a
importancia da auditoria e do
controle; implementar praticas que
melhorem a gestdo de riscos e a
eficiéncia; garantir o cumprimento
das recomendacdes das auditorias.

Aumentar em 20%
o0 cumprimento das
recomendacfes em
relacao ao exercicio
de 2024.

SAUD

30/3/2026

38

Plano de Agao:
Gestdo do acer-
vo administrati-
VO permanente

Otimizar o atendimento das de-
mandas dos usuarios dos servicos
da Justica Eleitoral de forma a digi-
talizar todo o acervo.

20% do arquivo
administrativo em
2024, 20% em 2025
e 20% em 2026.

SGl

30/04/2026

39

Plano de Agao:
Fase Il do reco-
Ilhimento e ge-
renciamento do
acervo perma-
nente no Repo-
sitorio Digital
Confiavel Arqui-
vistico (RDC-arq)

Disseminar os documentos de
acordo com os principios relacio-
nados a descri¢cdo arquivistica mul-
tinivel e a preservacdo documental.

Preservar e dispo-
nibilizar o acervo
permanente a inte-
ressados na docu-
mentacao da Justi-
ca Eleitoral com 200

SGlI

30/04/2026

40

Plano de Agdo:
Implementacdo
da nova Legisla-
¢do Compilada,
com as melho-
rias acrescenta-
das pelo TSE

Otimizar o lancamento dos atos
normativos no portal do TRE-GO
visando mais transparéncia e
acessibilidade.

documentos por
semestre.
Facilitar o acesso

aos atos normati-
VoS e promover a
transparéncia dos
atos editados pelo
tribunal.

SGl

30/04/2026

41

Plano de Acao:
Disponibilizacao
dos atos norma-
tivos da Presi-
déncia, das dé-
cadas de 50, 60
e 70, na Legis-
lacdo Compilada

Dar publicidade aos atos norma-
tivos antigos no portal do TRE-GO
visando mais transparéncia e aces-
sibilidade.

Aumentar em 50%
a disponibilidade
dos atos normati-
vos em relagdo a
2023.

SGlI

28/02/2026

42

Projeto:
Criacdo e
instalacdo de
Zona Eleitoral
em Goiania

Melhorar a eficiéncia, acessibilida-
de e qualidade dos servicos ofereci-
dos a populagao, aliviando a sobre-
carga das zonas eleitorais existen-
tes.

Criar a nova Zona
Eleitoral em
Goiania até o final
da atual gestao.

VPCRE

31/3/2026
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Obijetivo Estratégico 8: Aperfeicoar a Gestao de Pessoas

Iniciativa Finalidade Meta Unidade Conclusao
Gestora
Projeto:
Campanha de , .
43 Doacdo de Sangue Realizar — campanha  entre os  poagdo de sangue (excluido pelo SEI
servidores do Tribunal para doa¢Go  de 50 servidores. SECOM 25.0.000012685-6)
(excluido pelo SEI  de sangue.

25.0.000012685-6)

Aquisicdo de um sistema de leitura
biométrica mais adequado  as
necessidades do Tribunal, espe-
cialmente da sede, a exemplo dos

Projeto:
Modernizagéo do

sistemas de reconhecimento facial,
sem perder de vista a eficdcia na

Implantar  integral-
mente a solu¢éo na

(excluido pelo SEI
25.0.000012685-6)

cos

do Programa de
Exames Periddi-

periddicos de saude, tendo em
vista que a norma atual é de 2012.

44 sistema de registro ~ L . sede do TRE-GO até
de frequéncia ge;tqo da frequéncia dos servidores, junho de 2025,
(excluida pelo SEI priorizando os aspectos do controle
25.0.000012685-6) de acesso e registro de ponto em um
unico dispositivo, a exemplo do
modelo implantado no TRE-AM.
Normatizar os documentos que
devem compor o assentamento
/pasta funcional dos servidores do
TRE-GO, definindo os critérios para Digitalizar todos os
digitalizggéo, segulndo normas r;a— dossias funcionais e
Projeto: centes de arquivologia, com certifi- ) L
45 Dqusié nas cacdo digital, interrompendo a pro- ?AZ?gn;i!Z;\r/el 22 SGP 30/12/2025
Maos ducdo de documentos fisicos. Ad- 30/12/2025
quirir software de gerenciamento e '
digitalizacdo, disponibilizando aces-
so a pasta funcional aos respectivos
servidores (computador, smart-
phone).
Plano de Acdo:  Reglinhar a legislacdo interna de es-  publicar novo nor-
46 gg;gg'g%ir a tagidrios as demandas atuais de  mativo de Estagia- SGP 19/12/2024
Estagios formagdo de ensino e atuagdo no  rips até 19/12
Curriculares TRE-GO.
ZL362?e22;93°: Atualizacdo da Portaria de Redis- Al y
. tribuicdo de Servidores. Realinhar a érar a norma ate
47 g;olggg;gﬁga?_ normativa interna de Redistribuicio ~ © término do exer- SGP  30/12/2025
c3o de Servido- de servidores efetivos & RES TSE cicio de 2025.
res 23.701/2022.
Plano de Agdo:  Atualizacdo da legislacdo local para  Atualizar a norma
48 Reformulacao  5¢yalizar o programa de exames  até novembro de SGP  30/12/2025

2025.
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49

Projeto:
Avaliacdo Ergo-
noémica e de Ris-
cos Laborais

(excluido pelo SEI
25.0.000012685-

6)

Realizar a avaliagé@o ergonémica e de
identificac@o de riscos ambientais a
saude da equipe do TRE-GO através
da visita do técnico de seguranca do
trabalho as unidades com emissdo
de relatdrios das ndo conformidades
encontradas e que vdo requerer
ajustes.

Realizar a avaliagcdo
nas unidades da re-
gido metropolitana
em 2024 e realizar a
avaliacdo nas de-
mais unidades até o

(excluido pelo SEI

SGP  150.000012685-6)

final de 2025.

Objetivo Estratégico 9: Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria e

Financeira
Iniciativa Finalidade Meta %I:sdtao‘:: Conclusao
Fornecimento de material realizado
por meio do almoxarifado da con-
tratada, controle de estoques de
Projeto: pronto uso de cada unidade e res-  Instituir o Almoxa-
50 Instituir o Almo-  suprimento. Com isto, as unidades  rifado Virtual até 30/3/2026

xarifado Virtual

mantém-se supridas o ano todo,
sem desperdicios e sem estoques,
fazendo os seus pedidos no
almoxarifado virtual.

2025.

Objetivo Estratégico 10: Fortalecer a Estratégia Nacional de
TIC e de Protecao de Dados

Iniciativa Finalidade Meta Unidade ¢o ., jysao
Gestora
O Programa de Transformacdo .
Digital (PTD) tem como objetivo ~ 'MPlementar  80%
Programa: promover a 2° fase da trans- d0S projetos do
51 TProgrfama de~ formacdo digital no TRE-GO, PTD definidos Para  ASPLAN 30/04/2026
Driair;ﬁgpg)gao alinhada & Estratégia Nacional de ~ ¢ada ano do perio-
& Tecnologia da Informacio e Comu- 90 da gestdo 2024-
nicagdo do Poder Judiciario (ENTIC- 2026.
JUD).
Com foco no “Fortalecimento da o .
Estratégia Nacional de TIC e de  Viabilizar que 80%
Programa: Protecdo de Dados”, a ENTIC-JUD dots projetos dc; PTE
Plano de Traba-  tem como objetivo alavancar a  ©5t€Jam na €tapa:
32 |ho da ENTIC-UD evolucdo tecnoIJc')gica dos Tribunais, ~EM Andamento ou STl 20/04/2026
(PTE 21-26) por meio de solucdes inovadoras, ~ Concluido no perio-
especialmente para os seus ser- do da gestdo 2024-
vicos prestados. 2026.
O PDI 24-26 representa as iniciati- o .
vas que compreendem acdes, pro-  Viabilizar que 80%
Programa: gramas e projetos, no ambito do ~ dos projetos do PD!
53  Plano de De- TRE-GO, que conectam os objetivos ~ €St€jam na etapa: STI  20/04/2026

mandas Inter-
nas - (PDI 24-26)

estabelecidos no Planejamento Es-
tratégico, observando as diretrizes
do Tribunal Superior Eleitoral e do
Conselho Nacional de Justica.

Em Andamento ou
Concluido no perio-
do da gestao 2024-
2026.
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Programa:
Estratégia Na-
cional de Segu-
ranca Ciberné-
tica do Poder
Judiciério
(ENSEC-PJ - 21-
26)

54

O programa ENSEC-PJ - 21- 26 tem
0 objetivo de aprimorar o nivel de
maturidade em seguranca ciberné-
tica do TRE-GO, em alinhamento
com as diretrizes das Estratégias de
Seguranca Cibernética do Poder
Judiciario e da Justica Eleitoral, a-
brangendo os aspectos fundamen-
tais da seguranca da informagdo
para o aperfeicoamento necessario
a consecucao desse propdsito.

Viabilizar que 70%
dos projetos do
orograma ENSEC-P)
21-26 estejam na
etapa: Em Anda-
mento ou Conclui-
do no periodo da
gestdo 2024- 2026.

STI

20/04/2026
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CONSIDERACOES FINAIS

A cada biénio é elaborado um novo Plano de Gestao que, alinhado aos objetivos
estratégicos, estrutura-se com a finalidade de convergir esforcos de todas as
unidades do Tribunal para a consecu¢dao das metas e desafios propostos pela
atual gestao.

Nesse contexto, temos que a elaboracdao do Plano de Gestdao 2024-2026
incorporou iniciativas que remetem aos desafios enfrentados pela Justica
Eleitoral, com especial énfase no combate a disseminacao de noticias falsas. O
Tribunal, de forma inovadora, planeja adotar ferramentas tecnoldgicas
avancadas, incluindo a inteligéncia artificial (IA) como parte integrante da
estratégia. Tal abordagem representa um marco significativo na modernizacao e
eficiéncia na gestdao da informacdao, demonstrando um compromisso com a
integridade e transparéncia do processo eleitoral. Ademais, priorizou-se ac¢des
gue objetivam a modernizacdo do atendimento ao cliente da Justica Eleitoral, a
melhoria dos processos de trabalho com a utilizacao de IA, a valorizagéao dos
servidores, colaboradores, mesarios e mesarias.

Dessa forma, a eficacia na implementacao do Plano de Gestdao 2024-2026 estara
intrinsecamente ligada a promoc¢ao de uma gestao colaborativa e participativa,
englobando magistrados, servidores, colaboradores e estagiarios, com a
premissa maior de que os resultados trazidos sejam em beneficio da melhoria
dos servicos prestados pela Justica Eleitoral goiana, sobretudo, ao protagonista
maior, o eleitor.
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