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Mensagem do Presidente

O Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Goids aponta,
dentre as atribuicées de cada presidente, o dever de apresentar ao
Tribunal, tdo logo ascenda ao cargo, o seu Plano de Gestéo (drt. 15,
inc. XXXVII).

Trata-se, portanto, do dever regimental de, a exemplo da
rosa dos ventos, indicar o norte estratégico para os préoximos dois
anos.

A jornada que o Plano de Gestéo simboliza & balizada por
relevantes pontos cardeais que integram a cultura organizacional
da Justica Eleitoral goiana, hoje consolidada por meio de seu
Planejamento Estratégico de longo prazo (PE — 2021/2026).

Assim, do ponto de vista prdtico, quis o Regimento Interno do Tribunal Regional
Eleitoral de Goids que a salutar alterndncia e a forca da renovagdo adviessem a
cada biénio para permitir, s sucessivas gestdes, o privilégio de apresentarem seus
contributos estratégicos, taticos e operacionais.

Tais orientagdes se somam, portanto, aos demais esforcos gerenciais de longo
prazo, anunciados no PE 2021/2026, revelando-se como um arcabougo de
prioridades organizacionais desta gestéo.

desafio maior, todavia, & preparar as eleicées de 2022 em meio a um ambiente
politico colorido pela polarizagcdo politica partidaria, combater a desinformacdo,
garantir a legitimidade do processo eleitoral e avancar na cultura organizacional,
marcos esses que ocupardo o horizonte posto diante de nés.

O presente opusculo carrega consigo diversos esforgcos estratégicos a serem
desencadeados por todas as unidades do Tribunal Eleitoral no biénio 2022/2024, os
quais nos manterdo no caminho de bem cumprir nossa declarada Misséo
Institucional, a saber, “Garantir a legitimidade do processo eleitoral”.

Com este mapa em mdos sigamos em frente, guiados pela beleza da poesia
agostiniana: “Ndo vés que somos viajantes? E tu me perguntas: Que é viajar?” Eu
respondo com uma palavra: £ avangar! Experimenta isto em ti (Agostinho de

Hipona)”. Avancemos, portanto.

Desembargador Itaney Francisco Campos



Pocsia

Plano de Gestao 20272

A Uruagu

Néo és um nome apenas,

no diciondrio incrustado,
és muito de minhas penas

nas viagens merencoérias
em que Ads vezes me percorro;
Nd&o és pra mim aquele outro
municipio, demarcagdo,
produtor de amianto,
és pausa do meu pranto,

a duras penas contido;
nem mera reminiscéncia
de indigena lingua morta,

és a duradoura porta
de perene adolescéncia,
ou a navalha que corta

o tenuissimo corddo
que me aprisiona ao concreto.
és o lusco, lusco-fusco
deste moco introvertido,
ressentido de si mesmo,
sem porque, ressabiado;
frutificas o futuro
do germe do meu passado

e te limitas no meu

coracdo ilimitado.

Itaney Francisco Campos
In. Inventdrio do Abstrato. Goidnia: UCG/KELPS, 2009, p.15.
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/presentacao

O Plano de Gestéio do TRE/GO, sobre ser um documento que condensa as propostas,
iniciativas e agées para o biénio 2022/2024, representa também o compromisso da
Administragéio para com a sociedade goiana, com vistas do aprimoramento da
prestagdo jurisdicional e & constante melhoria dos servigos devidos & sociedade goiana.

O planejamento de curto prazo € um desdobramento do Planejamento Estratégico 2021-
2026, elaborado com a participagdo colaborativa e integrada das unidades a partir das
diretrizes de priorizagéo definidas pela Dire¢do, alinhadas & Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio para o ciclo 2021-2026.

Sdo 54 iniciativas priorizadas pela gestdo do Desembargador Itaney Francisco Campos,
com propésitos claros de:

(0]

* promover a melhoria da qualidade dos servigos prestados & sociedade, visando
eficiéncia operacional interna, & humanizacéo do servico, a desburocratizagéo,
simplificagdo de processos internos;

o

* garantir a prestagdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranga juridica e
procedimental na tramitagdo dos processos judiciais;

e aproximar a Justica Eleitoral do cidad@o por meio de agdes educativas e de
esclarecimento a respeito de sua atuagdo;

* adotar um modelo de gestdo organizacional e de processos estruturados na
promogdo da sustentabilidade ambiental, econémica e social;

~ ~

e promover acdes relacionadas & valorizagéio dos servidores; & humanizagdo nas

relagées de trabalho; @ promocdéo da saude; ao aprimoramento continuo das
condigdes de trabalho e d qualidade de vida no trabalho.

O plano que ora se apresenta ndo tem pretenséo de definitividade ou completude, que o
tornem insuscetivel de aperfeicoamento. Representa, de inicio, produto de madura
reflexdo dos administradores, com o imprescindivel apoio do quadro de servidores e
administradores, mas o processo de sua execucdo poderd ensejar ajustes, visando &
efetividade das metas almejadas.
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Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 20z1 - 2026

2020, a Resolugéio CNJ n° 325/2020, na qual institui a Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio, sintetizada nos componentes miss@o, visdo, valores, macrodesafios e
indicadores de desempenho.

A Resolugdo estabelece que os planejamentos estratégicos dos 6rgdos do Poder

Judicidrio deveréo alinhar-se & Estratégia Nacional, ter horizonte de seis anos,
compreendendo o mesmo periodo de sua vigéncia, o sexénio de 2021 a 2026.

A Estratégia Nacional vem nortear a atuagdo dos 6rgdos do Judicidrio para atender a
suas demandas de forma mais eficiente. O mapa estratégico abaixo ilustra o conjunto da
estratégia aprovado pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ.

ESTRATEGIA NACIONAL
D0 PODER JUDICIARIO

MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

CARINTIL (3% FORTALCUMERTD [, BELALAS INSTTTR BLAL
CHERI B3, FUNDAMINTAL B0 puos{ukR) (o & BOCIE0
- L L

PROCESS05 INTERNDS

ERFRIMEARERTO A CORRUSLAD, PREVINCAD BE LG 1 T -
A IMRORIDADE ABMINISTRAT AZOCAD BE SOLLICHES CONSIMSIATS o e i ey
£ AIFS ILICTTOS ELEMORAIS PAR, 15 CONIUIBGS :

ACHIDASE [ PROGUTRIDASE
A, PRESTACAD JURISOI MY

L
PROM

. . . .
- . AFRFEN 04 MEMTS DA, LISTLE AbahatlTRATVA
A0 DA SARTTARTARLCADE APCESTHDAMIRTD O& GESTAD DN JUSTRA {ESMENAL | Bk GONTRIANTA JiCe(Ail
REE e [ IS EEE e

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APTEFINCAE [HTD DA APCEMICIAMIN T DA GESEAD FORTALDOAEH T Q. ISTRATECAS MAL KDHAL
GESEAD B PELROAS CACAMINTLELL [ FIMAREIRA B oL E OF POTEL A BE DS
. — LBt ] L Lt ]
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Objetivos estratégicos
2071 - 2020 TRE-GO

O TRE-GO dalinha-se & Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, instituida pela Resolugéo
CNJ n° 325/2020. Foram definidos dez objetivos estratégicos a serem alcangados durante
o ciclo de longo prazo de planejamento, dos quais nove foram adotados da estratégia
nacional, que assinalam grandes temas ou mesmo problemas-chave que serdo objeto
de atuagdo sistémica do Tribunal para aprimoramento dos servicos da Justica Eleitoral
goiana. Desse modo, o estabelecimento de objetivos estratégicos considera tanto os
fatores internos a administragéio como a gestéo financeira, os processos de trabalho e de
desenvolvimento organizacional quanto os fatores diretamente relacionados & prestagéo
de servigos & sociedade.

Os objetivos sdo:

1. Garantir os Direitos da Cidadania

goze Refere-se ao desdafio de garantir, no plano concreto, os direitos da

E 3 cidadania, buscando fortalecer a democracia, assegurar a liberdade, a

igualdade, a seguranga, os direitos das minorias e a inclusGo e
acessibilidade a todos.

2. Fortalecer a Relag¢do Institucional da

Justica Eleitoral com a Sociedade

Refere-se & adogdo de estratégias de comunicagdo e de procedimentos
objetivos, dgeis e em linguagem de facil compreensdo, visando da
transparéncia e ao fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicéo
garantidora da legitimidade do processo eleitoral. Abrange a atuagdo
interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solugdo de
problemas publicos que envolvam instituigées do Estado e da sociedade
civil.



Plano de Gestao 2072z 2024

)
\

Objetivos estratégicos
2071 - 2020 TRE-GO

3. Assegurar agilidade e produtividade

na prestagdo jurisdicional

Tem por finalidade materializar a razoavel duragéo do processo em todas

o as suas fases. Trata-se de garantir a prestagdo jurisdicional efetiva e agil,

’m com seguranga juridica e procedimental na tramitagéo dos processos

judiciais. Visa também encontrar solugées para um dos principais

—=—— gargalos do Poder Judicidrio. Busca elevar a eficiéncia na realizagdo dos
servigos judiciais e extrajudiciais.

4. Fortalecer o enfrentamento a Corrupc¢do, a

Improbidade Administrativa e aos llicitos
Eleitorais

Refere-se & adogdo de estratégias de comunicagéio e de procedimentos
objetivos, dgeis e em linguagem de facil compreenséo, visando d
transparéncia e ao fortalecimento da Justica Eleitoral como instituicéo

D@@ garantidora da legitimidade do processo eleitoral. Abrange a atuacéo
interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solugdo de
problemas publicos que envolvam instituigdes do Estado e da sociedade
civil.

Refere-se aos direitos politicos, assegurando o pleno exercicio da

== soberania popular através do sufradgio universal e do voto direto e secreto,
o o | | a O s A P O
ooo|l  com valor igual para todos. Garante a realizagdo de eleicdes legitimas,

seguras e transparentes.
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2071 - 2020 TRE-GO

6. Promover a Sustentabilidade

Aperfeicoamento de agdes que estimulem o uso sustentével de recursos
naturais e bens publicos, a redugéo do impacto negativo das atividades
do 46rgéo no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos
gerados, o uso apropriado dos recursos finitos, a promogdo das
contratagdes sustentdveis, a gestéio sustentdvel de documentos e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa & adogéo de modelos de
gestdéio organizacional e de processos estruturados na promogdo da
sustentabilidade ambiental, econémica e social.

7. Aperfeicoar a Gestdo Administrativa e a

Governanga da Justica Eleitoral

Formulagdo, implantago e monitoramento de estratégias flexiveis e
aderentes das especificidades locais, regionais e préprias da Justica
Eleitoral, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgéos do Poder
Judiciério, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do
sistema de justi¢a. Visa a eficiéncia operacional interna, & humanizagéo
do servigo, & desburocratizagéo, & simplificagéo de processos internos, ao
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder
Judicidrio e & adog¢do das melhores prdaticas de gestdo documental,
gestdo da informagéo, gestéio de projetos e otimizacdo de processos de

trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidaddo.
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Objetivos estratégicos
2071 - 2020 TRE-GO

8. Aperfeigcoar a Gestdo de Pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e prdticas adotados na
gestdo de comportamentos internos do o6rgdo, favorecendo o
desenvolvimento profissional, a capacitagdo, a relagdo interpessoal, a
saude e a cooperagfio, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos
estratégicos da instituicéo. Contempla agdes relacionadas & valorizagéo
dos servidores; & humanizagédo nas relagdes de trabalho; a promocgéo da
saltde; ao aprimoramento continuo das condigdes de trabalho; a
qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de
talentos, do trabalho criativo e da inovagéo e d adequada distribuigéio da
forca de trabalho.

9. Aperfeigoar a Gestdo Orcamentaria e

Financeira

~

Refere-se @& utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orgamentdrias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da
realizagdo de elei¢des e prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da administragdo puablica. Envolve estabelecer uma
cultura de adequacgéo dos gastos ao atendimento das necessidades
prioritérias e essenciais da Justica Eleitoral para se obter os melhores
resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.
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Objetivos estratégicos
2071 - 2020 TRE-GO

10. Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de

Protecdo de Dados

Programas, projetos, acées e prdticas que visem ao fortalecimento das
estratégias digitais do Poder Judicidrio e & melhoria da governanga, da
gestéo e da infraestrutura tecnolégica, garantindo protecdo aos dados
organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade,
integracdo, disponibilidade das informagdes, disponibilizagéio dos servigos
digitais ao cidad@o e dos sistemas essenciais da Justica Eleitoral,
promovendo a satisfagéio dos usudrios por meio de inovagdes
tecnolégicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e
da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.
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Mapa estratégico Zz0z1-20z6

TRE-GO
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Mapa Estratégico do TRE-GO - 2021-2026

Missao

Promover a cidadania e
garantir a legitimidade do
processo eleitoral e a efetiva
prestagdo jurisdicional a fim
de fortalecer a democracia.
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Visao

Consolidar-se como
institui¢cdo transparente,
/ garantidora da legitimidade
l do processo eleitoral,
S inovadora na prestacdo de
servigcos a sociedade de
forma segura, acessivel e
sustentavel.

Politica da qualidade

Garantir a efetividade do exercicio da
soberania popular por meio de servigos
de qualidade, prestados de forma

célere e eficaz, aprimorados pela
melhoria e andlise de riscos do
processo eleitoral.
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Valores

Atuar com dedicagdo, empenho e envolvimento em suas

Comprometimento: | ...

Agir com integridade, moralidade, coeréncia e honestidade
Etica: para a preservagdo dos interesses institucionais e dos
principios que regem a Administragéo Publica.

Garantia do acesso das informacgdes, agdes e decisées

Transparéncia: s e -
institucionais.

Inovacédo e Inovagéo e modernidade: Estimulo a criatividade e a busca
modernidade: de solucgbes diferenciadas.

Agir de forma reta e honesta, ndo somente de acordo com
Probidade: ds normas, como também de acordo com a ética, dentro
dos principios da moralidade.

Responsabilidade Atuar primando pelo ambientalmente correto, o socialmente
socioambiental: justo e o desenvolvimento econédmico equilibrado.

Compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e
Integracdo: colaboracdo participativa na Justica Eleitoral que conduzam
& formagdo de equipes orientadas para resultados comuns.

Garantir amplo acesso aos servigcos da Justiga Eleitoral de

Acessibilidade: ..
Goids.

Celeridade: Atender as demandas em tempo razodvel.

Manter atitude neutra, reta e equitativa; agir de forma

Imparcialidade: . .
imparcial.
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Diretrizes prioritarias da
gestao

adocdo de estratégias de comunicagéo e de agdes visando & transparéncia e
ao fortalecimento da Justica Eleitoral goiana como instituicdo garantidora da

legitimidade do processo eleitoral regional;

alinhamento das agdes superiores no fortalecimento da credibilidade no
processo eleitoral por meio do combate & desinformacgdo, do aprimoramento

2 dos sistemas eleitorais, do acesso & rede da Justica Eleitoral e da seguranga
cibernética da urna eletrénica, além da promocgdo de agdes educativas
visando ao envolvimento da sociedade no processo eleitoral;

ampliagéio dos mecanismos que possibilitemm compreender as
especificidades do processo eleitoral de forma a aproximar, incentivar e

informar a sociedade de maneira ativa;

garantia do exercicio pleno da cidadania para cada individuo na sociedade
goiana, o que envolve o desenvolvimento dos direitos civis, politicos e sociais.
Abrange agdes de estimulo & incluséo e a participagdo espontéineq,
4 principalmente de grupos minorizados ou com sub-representatividade, tanto
na dimensdo de eleitorado quanto na de candidatura, como mulheres,
pessoas negras, indigenas, pessoas com deficiéncia, LGBTQIA+ e pessoas

idosas.
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Programas, projetos e
acoes

A proposta do plano de gest@io que ora se apresenta acolheu inicialmente 91 iniciativas
de propositura das unidades do Regional. Apés a andlise, verificagéo do alinhamento
estratégico e do impacto esperado na geracgéio de valor & sociedade, e de comum
acordo com os proponentes das iniciativas, a proposta foi submetida & Dire¢éo do

Tribunal com 52 iniciativas.

O plano guarda alinhamento com as diretrizes superiores do Conselho Nacional de
Justica e do Tribunal Superior Eleitoral. O rol das iniciativas aprovadas representa, no
contexto estratégico, o esforco dirigido para elevar o nivel de entrega de valor &
sociedade, conduzindo a atuag¢do das unidades com vistas ao alcance dos objetivos
estratégicos elencados no Planejamento Estratégico 2021-2026 e orientando a
condugdo das atividades ordindrias que contribuem para elevar a capacidade de
execucgdo das unidades operacionais.

As iniciativas identificadas por programas, projetos efou planos de agéo foram
detalhadas pelas unidades por meio da elaboragcéio de cronogramas detalhados de
execugd@io, com definico de prazos de inicio e conclus@o, percentual a serem
alcangados por etapa do programa/projeto/agdo e respectivos responsdveis. Para
melhor entendimento, conceituamos “programa” como um conjunto de projetos
coordenados entre si de forma articulada e dindmica e que visam objetivos comuns e
“‘projeto” como um esforco tempordrio empreendido para criar um produto, servigo ou

resultado exclusivo. Ja “plano de agdo” se refere a(s) atividade(s) necessaria(s) para o
tingimento de um ou mais objetivos pretendidos.

A execugdio e acompanhamento do Plano de Gestdo 2022-2024 (PG) serd realizado por
meio do Sistema SE SUITE. As medicdes serdo realizadas por meio do sistema que, por

sua vez, alimentard o painel de Bl do laboratério de inovagéo.

Os programas, projetos e planos de agbes descritos a seguir, estdo classificados por
objetivos estratégicos e iniciativas estratégicas:
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Objetivo Estratégico 1.
Garantir os direitos da cidadania

1. Projeto TRE Mulher Concluséo: 01/04/2024
°

Finalidade: Realizagdo de eventos que visam dar voz ds mulheres que participam
do meio politico buscando aumentar a participagéo feminina na politica.

Meta: Alcangar no minimo 1.000 pessoas ao final das agdes do projeto.

Unidade gestora: Assessoria de Imprensa e Comunicag¢do Social.

2. Programa da Meméria Conclusédo: 30/04/2024
°

Finalidade: Reunir e divulgar dados, documentos e objetos importantes da histéria

da Justica Eleitoral de Goids, com o objetivo de fortalecer a Gestdo da Meméria e

melhor atender os cidaddos.

Meta:

e |Instituir o calenddrio de memoéria institucional da Gestdo 2022/2024 até
30/06/2022;

* Catalogar documentos; Realizar 100% do calenddrio de eventos;

* Publicar 4 (quatro) textos de memoéria institucional até 26/04/2024;

* Langar o livro da Histéria da Justica Eleitoral de Goids até abril/2024.

Unidade gestora: Secretaria Judicidria.

3. Programa Conversando com Justica Eleitoral Concluséo: 30/04/2024
®

Finalidade: Promover a aproximag¢do da Justica Eleitoral com a sociedade,
buscando ampliar os conhecimentos sobre o funcionamento do processo eleitoral,
em especial do sistema eletrénico de votacgéo, bem como ampliar o debate acerca
do enfrentamento a desinformacédo.

Meta: Atender 10.000 pessoas até abril/2024.

Unidade gestora: Escola Judicidria Eleitoral.
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Objetivo Estrategico z:
Fortalecer arelacao institucional
da Justica Eleitoral com a
sociedade

4. Projeto Dia D da Urna Eletrénica Conclusdo: 01/04/2024

°
Finalidade: Apresentar a urna eletrénica e tirar ddvidas do sistema eletrénico de
votagdo ao cidaddo.

Meta: Alcangcar no minimo 60 mil pessoas ao final do evento.

Unidade gestora: Assessoria de Imprensa e Comunicacgéo Social.

5. Programa lll Corrida pela Democracia - 2022 Conclusdo: 18/12/2022

®
Finalidade: Promover a saude, o bem estar e a qualidade de vida dos servidores com
o incentivo & pratica de atividade fisica e esportiva. Refor¢ar a interagéo da Justica
Eleitoral com a sociedade, por meio dos esclarecimentos a respeito de sua atuacéo,
dos produtos e servigos oferecidos, como o “Eleigdes Limpas”, “Eleicdes Verdes”, “Eleitor
do Futuro”, o “Mesdrio Voluntério” e “Seguranca da UE”".

Meta: Realizar o evento até novembro/2022.
Unidade gestora: Assessoria de Planejamento Estratégico, Governanga e Gestéo.

6. Projeto Ouvidoria em Agéo .
(alterado pelo SEI: 23.0.000002744-8) Concluséo: 30/04/2024

Finalidade: Aproximagdo da Justica Eleitoral de comunidades representantes de
minorias sociais diversas, por meio da escuta ativa dos anseios de cada grupo social
envolvido. Implantagéo do atendimento ds demandas trazidas pelos servidores
representantes das Zonas Eleitorais, com definicdo de encaminhamento & unidade
competente, acompanhamento do tempo médio de atendimento para as demandas,
pela Ouvidoria, e retorno ao grupo interessado, no prazo de 20 (vinte) dias, prorrogavel
de forma_justificada, uma Unica vez, por igual periodo (qrt. 8°, § 1° Res. TSE n°
23.705/22).

Meta: Atingir 100 pessoas, através da realizagéio de evento anual, com grupo representante de
minoria social (personalizado para o perfil e necessidades do grupo);

Tratar 100% das demandas trazidas pelas Zonas Eleitorais, por meio da medi¢do do Indicador

"Tempo médio de atendimento ds demandas das Zonas Eleitorais”.

Unidade gestora: Ouvidoria Regional Eleitoral.

7. Programa Eleitor do Futuro Concluséo: 30/04/2024
@

Finalidade: Levar ds criangas e adolescentes educacdo politica por meio palestras
e/ou simulacdes de eleicdes com urnas eletrénicas, incentivando a participagéo do
jovem e futuro eleitor no processo eleitoral, buscando o aperfeicoamento da
democracia.

Meta: Alcancar 36.150 jovens eleitores (as) atendidos pelo programa até abril/2024.
Unidade gestora: Escola Judicidria Eleitoral.
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Objetivo Estrategico 3:
/ssegurar a agilidade e a
produtividade na prestacao
Jjurisdicional

8. Projeto Implantar sistema eletrénico em

substituigéo aos livros de guarda obrigatéria Conclusédo: 30/03/2024
°

Finalidade: Converter o controle dos registros manuais em livros de guarda
obrigatéria pelos cartérios eleitorais para meio eletrénico.

Meta: Implantar o controle eletrdnico até margo/2024 e dispensar o uso dos livros
de guarda obrigatéria.

Unidade gestora: Vice-Presidéncia e Corregedoria.

Objetivo Estratégico 4
Fortalecer o enirentamento a
Corrupcao, a improbidade
administrativa e aos ilicitos
cleitorais

9. Projeto Informatizar o monitoramento das

recomendagdes e determinagdes resultantes das

inspegdes (SE SUITE). Concluséo: 18/12/2022
[

Finalidade: Avaliar o grau de implementacdo das recomendagdes e determinacdes
da Corregedoria resultantes dos procedimentos de inspegdes, aferindo o percentual
de aprimoramento das atividades cartordrias.

Meta: Implantar sistema de monitoramento até dezembro/2023.

Unidade gestora: Vice-Presidéncia e Corregedoria.
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Objetivo Estrategico 5:
Garantir a legitimidade do
Processo eleitoral

10. Projeto Implementar o painel de BI

do Cadastro Eleitoral Concluséo: 30/11/2022
°

Finalidade: Desenvolver, com base em business intelligence, estatistica das atividades

relacionadas ao cadastro eleitoral em um Gnico painel, para acompanhamento por
parte do Cartério Eleitoral e Corregedoria.

Meta: Publicar o Monitor do Cadastro Eleitoral na Central de Indicadores da VPCRE, até
novembro/2022.

Unidade gestora: Vice-Presidéncia e Corregedoria.

Objetivo Estrateégico 7:

/perteicoar a Gestao Administrativa
e a Governanca da Justica Eleitoral

11. Projeto 1l Semana da Qualidade

Concluséo: 18/12/2022
°

Finalidade: Realizar evento com a promogéo de oficinas presenciais efou remotas,
visando disseminar a cultura da qualidade no TRE/GO.

Meta: Realizar o evento “Semana da Qualidade”, até 18/12/2022.

Unidade gestora: Assessoria de Planejamento Estratégico, Governanga e Gestdo.

12. Projeto Expanséo do SGQ

Concluséo: 18/12/2023
[

Finalidade: Aprimorar processos,

visando a sua melhoria, com consequente
certificagdo.

Meta: Certificar ao menos 2 novos processos de trabalho até dezembro/2023, com
base na NBR ISO 9001/2015 ou superior.

Unidade gestora: Assessoria de Planejamento Estratégico, Governanga e Gestdo.
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Objetivo Estrategico 7:
/perlteicoar a Gestao Administrativa
e a Governanca da Justica Eleitoral

13. Projeto Revisdo da metodologia de gestédo

de riscos Concluséo: 30/06/2023
°

Finalidade: Revisar a metodologia de gestéo de riscos do Tribunal, com atualizagéo da

sistemdtica de aplicagéio metodolégica, permitindo maior sensibilizagcéo e
conscientizagéo da gestdo de riscos.

Meta: Implantar a revisdo da metodologia de gestéo de riscos, até junho/2023.

Unidade gestora: Assessoria de Planejamento Estratégico, Governanga e Gestdo.

14. Plano de A¢do Melhoria no atendimento Concluséo: 16/12/2022
°

Finalidade: Promover a eficiéncia do processo de atendimento aos usudrios dos
servigos da Justica Eleitoral.

Meta: Implementar 2 agdes de melhoria no processo de atendimento.

Unidade gestora: Assessoria de Planejamento Estratégico, Governanga e Gestéo.

15. Projeto Implantacédo de ferramenta automatizada
de comunicacdo externa e prestacdo de servigos

aos clientes cidaddos da Justiga Eleitoral em Goids Concluséo: 31/05/2023
°

Finalidade: Aperfeigcoar a comunicagéo externa e a prestacdo de servigos aos clientes
da Justica Eleitoral, por meio de ferramenta que integre o uso de redes sociais
(WhatsApp, Telegram, Facebook e Instagram).

Meta: Implantar ferramenta automatizada até dezembro/2022.

Unidade gestora: INTEGRAZONAS.

16. Projeto Implantar ferramenta de comunicagéo

interna de atos, solicitagdes e requerimentos Concluséo: 31/12/2022
°

Finalidade: Adotar ferramenta de comunicagéo interna de atos, solicitagbes e
requerimentos dirigidos a zonas.

Meta: Implantar ferramenta automatizada até dezembro/2022.

Unidade gestora: INTEGRAZONAS.
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Objetivo Estratégico 7:
/perleicoar a Gestao Administrativa
e a Governanca da Justica Eleitoral

17. Plano de ag¢do Implantar padronizagéo de

documentos utilizados na gestéo de contratos Concluséo: 31/04/2023
®
Finalidade: Criar a padronizagdo de documentos utilizados na gestdo de contratos a
fim de auxiliar as unidades envolvidas no planejamento e gestdo contratual, trazendo
uniformidade e aperfeicoamento dos documentos produzidos.

Meta: Elaborar ao menos 15 (quinze) documentos em conformidade com a Lei n°
14.133/2021.

Unidade gestora: Secretaria de Administragdo e Orgamento.

18. Projeto Implantar nova verséo do SisPAC Conclusédo: 16/12/2022
L

Finalidade: Promover a ampliagdo e melhoria no sistema de gestéio do plano de
aquisi¢cées e contracdes - SisPAC a fim de utilizd-lo para elaborar e acompanhar o
Plano Anual de Contratacées do Tribunal.

Meta: Implantar nova verséo do SisPAC até dezembro/2022.

Unidade gestora: Secretaria de Administragdo e Orgamento.

19. Plano de agédo Efetivar a aplicagdo da Lei n°
14.133/2021 no &mbito do Tribunal Concluséo: 01/02/2023

Finalidade: Tendo em vista que a Lei n° 14.133/2021, a partir de abril de 2023, serd o
Gnico normativo a balizar as contratagdes publicas, & necessdrio que as unidades do
Tribunal estejam aptas a realizar contratagdes observando as regras estabelecidas no
normativo.

Meta: Realizar a contratagéo- piloto até fevereiro/2023.

Unidade gestora: Secretaria de Administragéo e Orgamento.

20. Projeto Implantar politica de compras

compartilhadas Concluséo: 31/01/2024
®
Finalidade: Instituir uma politica de compras compartilhadas, atentando para as
disposi¢des da Resolugdo CNJ n° 347/2020 e da Nova Lei de Licitagées.

Meta: Implantar Politica de compras compartilhadas e divulgar para outros érgdos
publicos até 20/03/2023.

Unidade gestora: Secretaria de Administragéo e Orgamento.
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Objetivo Estratégico 7:
/Aperieicoar a Gestao Administrativa
e a Governanca da Justica Eleitoral

21. Projeto Implantar novo Portal de Servigos da SAO  Concluséo: 31/03/2024
®
Finalidade: Melhorar e aperfeicoar o canal de solicitagdo de servico da SAO a fim de
trazer maior facilidade e comodidade ao usudrio na abertura, acompanhamento e
realizacdo de chamados, com uma plataforma intuitiva, que permita um melhor
gerenciamento pelas unidades prestadoras desses servigos.

Meta: Inaugurar o novo portal de servigos da SAO até janeiro de 2024.

Unidade gestora: Secretaria de Administragéo e Orgamento.

22. Projeto Anexo Il - Obra de construgdo de
mezanino e aplicagdo do portdo de acesso Concluséo: 31/12/2022

Finalidade: Necessidade de disponibilizar um local apropriado para transferir os
materiais armazenados no depésito da Rua 69-Centro, ampliar a capacidade do
Almoxarifado localizado no Anexo Il e aumentar a largura do portdo, uma vez que
vdrios veiculos ndo conseguem entrar no patio do prédio.

Meta: Executar a obra em 120 (cento e vinte) dias corridos.

Unidade gestora: Secretaria de Administragdo e Orgamento.

23. Projeto Anexo Il - Obra de troca do forro do
mezanino com substituicdo de toda as instalagdes

elétricas e légicas e criagdo de uma sala
para a STI Concluséo: 31/12/2023

Finalidade: Necessidade de restaurar as condi¢gdes de uso e preservagdo do patriménio
publico, desgastados e depreciados pela agéo do tempo e construgdo de sala
adicional para a geragdo de midias para as eleigdes.

Meta: Executar a obra em 180 (cento e vinte) dias corridos.

Unidade gestora: Secretaria de Administragdo e Orcamento.
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Objetivo Estratégico 7:
/perieicoar a Gestao Administrativa
e a Governanca da Justica Eleitoral

24. Projeto Fornecimento e instalagdo de médulos de
armazenagem tipo Porta Pallet’s e Mini Porta
Pallet’s Conclusédo: 31/12/2023

Finalidade: Ampliar a capacidade de armazenamento do depésito de urnas e viabilizar
a transferéncia do depésito de bens permanentes da Rua 69 - Centro.

Meta: Adquirir os médulos de armazenagem até 60 dias apds a assinatura do contrato.

Unidade gestora: Secretaria de Administragéo e Orgamento.

25. Projeto Reforma do Cartério Eleitoral de
Palmeiras de Goids Conclusdo: 31/12/2022

Finalidade: Restaurar as condigbées de uso e preservagdo do patriménio publico,
desgastados e depreciados pela agéo do tempo.

Meta: Executar a obra em 105 (cento e cinco) dias corridos.

Unidade gestora: Secretaria de Administragdo e Orgamento.

26. Projeto Reforma do Cartério Eleitoral de
S@o Domingos Concluséo: 31/12/2022

Finalidade: Restaurar as condi¢gées de uso e preservacdo do patriménio publico,
desgastados e depreciados pela agdo do tempo.

Meta: Executar a obra em 105 (cento e cinco) dias corridos.

Unidade gestora: Secretaria de Administragéo e Orgamento.

27. Projeto Reforma do Férum Eleitoral de
Aparecida de Goidnia Concluséo: 31/12/2023

Finalidade: Restaurar as condigbées de uso e preservagdo do patriménio publico,
desgastados e depreciados pela agéo do tempo.

Meta: Executar a obra em 105 (cento e cinco) dias corridos.

Unidade gestora: Secretaria de Administragéio e Orgamento.
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Objetivo Estratégico 7:
/perleicoar a Gestao Administrativa
e a Governanca da Justica Eleitoral

28. Projeto Reforma do Cartério Eleitoral de

Iltumbiara Conclusédo: 31/12/2023
[

Finalidade: Restaurar as condicdes de uso e preservagdo do patrimdnio publico,
desgastados e depreciados pela a¢géo do tempo.

Meta: Executar a obra em 105 (cento e cinco) dias corridos.

Unidade gestora: Secretaria de Administragéo e Orgamento.

29. Projeto Implantar Sistema de Substitui¢éo de

servidores (Finalizagéo) Concluséo: 30/09/2022
°

Finalidade: Desenvolvimento (Finalizagdo) de Sistema de Substituicéo de Servidores,
que envolve o processo indicagdo e designacdo de servidores para ocupagdo de
Fungdes de Confianga (FC) e Cargos Comissionados (CJ), por prazo determinado ou
indeterminado.

Meta: Automacdo do processo de indicagéio e designhagdo de servidores para
ocupacdo de Fungées de Confianca e Cargos Comissionados até setembro/2022.

Unidade gestora: Secretaria de Gestéo de Pessoas.

30. Projeto Implantar Sistema de Gerenciamento

de Licencas Médicas (Finalizagéo) Conclusdo: 30/09/2022
°

Finalidade: Desenvolver sistema de controle e automacdo do processo de submisséo e
deferimento de licengcas médicas de servidores.

Meta: Automacdo do processo de submiss@o e deferimento de licengcas médicas no
Tribunal.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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Objetivo Estratégico 7:
/perteicoar a Gestao Administrativa
e a Governanca da Justica Eleitoral

31. Projeto Implantar Sistema de Cadastro de Juizes

e Promotores - Sejup-Web (Finalizagéo) Conclusdo: 30/09/2022
°

Finalidade: Desenvolvimento (finalizagéo) de sistema de automacéo do processo de
cadastro, frequéncia e cdlculo da folha de pagamento de juizes e promotores.

Meta: Automacdéo do processo de cadastro, frequéncia e cdlculo da folha de
pagamento de juizes e promotores.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

32. Projeto Implantar Sistema de Recadastramento
de Servidores Concluséo: 15/03/2023

Finalidade: Desenvolver formulério pré-preenchido de recadastramento de servidores,
visando agilizar e otimizar o processo de revisdo do cadastro de servidores.

Meta: Automacgéo do processo de recadastramento de servidores.

Unidade gestora: Secretaria de Gestéo de Pessoas.

33. Projeto Adogdo do Sistema Votanet Concluséo: 30/09/2022
°

Finalidade: Desenvolver sistema de controle e automacédo do processo de submisséo e
deferimento de licengcas médicas de servidores.

Meta: Implantacgdio do sistema de automacédo do processo de votacdio em eleicdes de
membros de comités e comissdes internas de governanca do Tribunal até
setembro/2022.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

34. Programa da Gestéio Documental Conclusdo: 30/04/2024
°

Finalidade: Manter os documentos e processos do acervo arquivistico em ambiente
seguro e implementar estratégias de preservagéo, mediante adogéo das melhores
préaticas de gestéio documental, com o objetivo de garantir o acesso ds informagdes.

Meta: Implementar 40% do programa da Gestéio Documental até abril/2024.

Unidade gestora: Secretaria Judicidria.
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Objetivo Estratégico 7:
/perieicoar a Gestao Administrativa
e a Governanca da Justica Eleitoral

35. Implantagédo do Sistema de Gerenciamento de
Propaganda Partidéria - SisAntena’ Conclusdo: 30/04/2023

Finalidade: Implantar o Sistema de Gerenciamento de Propaganda Partidaria -
SisAntena - desenvolvido pelo Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal (TRE-DF) no
TRE GO.

Meta: Implantar e regulamentar o SisAntena até setembro/2023.

Unidade gestora: Secretaria Judicidria.

36. Projeto Novo Manual de Praticas Cartordrias Concluséo: 30/06/2023
°

Finalidade: Normatizar as rotinas e préticas cartordrias das unidades de primeira
instéincia de acordo com a Resolugéo TSE n° 23.659/2021 e demais normativos vigentes.

Meta: Publicar o novo Manual de Praticas Cartordrias, até junho/2023.

Unidade gestora: Vice-Presidéncia e Corregedoria

37. Programa #vemcolaborar Concluséo: 30/04/2023
[

Finalidade: Participagcdo colaborativa dos servidores para a gestéio do conhecimento
sobre préticas cartordrias.

Meta: Criar no minimo trés grupos de estudos temdaticos para incremento das agdes de
conhecimento sobre praticas cartordrias.

Unidade gestora: Vice-Presidéncia e Corregedoria.

' Alterado por deliberagéo da Reunido de Andlise da Estratégia - RAE de 02/03/2023 - SEI 23.0.000002744-8.
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Objetivo Estratégico 8:
/perteicoar a gestao de pessoas

38. Projeto Implantar Sistema de Gestédo por
Competéncias - Gescomp (Finqlizqgao) Concluséo: 30/09/2022

Finalidade: Concluir o desenvolvimento e implantagéo do Sistema de Gestéo por
Competéncias (Gescomp).

Meta: Automacdo do processo de Gestdo por Competéncias do Tribunal.

Unidade gestora: Secretaria de Gestéo de Pessoas.

39. Projeto Implantar Banco de Talentos (Portal TSE) Conclusédo: 30/11/2022
®

Finalidade: Implantar a funcionalidade Banco de Talentos, existente no Espago do
servidor (Portal TSE).

Meta: Automacéo de geragéo de informacgdes sobre formagdo académica, experiéncia
profissional, capacitagdes e curriculos funcionais dos servidores, a partir dos dados
existentes no Sistema SGRH.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

40. Projeto Ocupagcdes Criticas Concluséo: 30/09/2022
°

Finalidade: Definicdo das ocupagdes consideradas criticas do Tribunal, visando criar
subsidios para o melhor gerenciamento de riscos no Orgdo.

Meta: Definic@o das ocupagdes criticas no Tribunal.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

41. Projeto Implantar Programa de Sucesséo Concluséo: 15/03/2023
®
Finalidade: Estabelecer um programa de sucesséo, visando criar as bases para o

desenvolvimento de sucessores para as diversas ocupagdes criticas ou de gestéo no
Tribunal.

Meta: Implantar o Programa de Sucesséo até margo/2023.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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Objetivo Estratégico 8:
/perieicoar a gestao de pessoas

42. Projeto Politica de Gestdo de Pessoas Conclusdo: 30/09/2022
°

Finalidade: Estabelecer marco normativo que determine a Politica de Gestdo de
Pessoas do Tribunal, com vistas a melhor orientar o desenvolvimento e gestdo de
pessoas do Orgdo.

Meta: Criar norma que estabeleca a Politica de Gestéio de Pessoas do Tribunal.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

43. Projeto Implantagdo de norma reguladora da
jornada de trabalho, banco de horas e
frequéncia) Conclusdo: 31/10/2022

Finalidade: Estabelecimento de nova norma regulamentadora da jornada de trabalho,
banco de horas e frequéncia no Tribunal.

Meta: Publicagéio da normativa sobre frequéncia, jornada de trabalho e banco de
horas no Tribunal até outubro/2022.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

44. Projeto Politica de Avaliacéo de Desempenho Concluséo: 31/03/2023
°

Finalidade: Estabelecer Politica de Avaliagéo de Desempenho de servidores e gestores
do Tribunal.

Meta: Publicar a Politica de Avaliagéo de Desempenho até margo/2023.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

45. Projeto Dimensionamento da For¢a de Trabalho Concluséo: 31/10/2023
[

Finalidade: Implementar o projeto Dimensionamento da Forga de Trabalho nas zonas
eleitorais e unidades da Secretaria do Tribunal.

Meta: Implantar até outubro/2023 o dimensionamento da Forga de Trabalho nas Zonas
eleitorais.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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Objetivo Estratégico 8:
/perieicoar a gestao de pessoas

46. Projeto Salde e Seguranga do Trabalho Conclusdo: 31/10/2023
°

Finalidade: Implementar agdes preventivas de saude e seguranca no trabalho que
ampliem o bem-estar dos magistrados, servidores, estagidrios e colaboradores.

Meta: Alcangar a meta de 55% do indicador IE8.4 indice de satisfagdo com a qualidade
de vida no trabalho, até outubro/2023.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

47. SGP Vai Até Vocé Conclusédo: 31/03/2024
®
Finalidade: Promover a aproximagdo entre a Secretaria de Gestéio de Pessoas e as
zonas eleitorais por meio de visitas, com o objetivo de melhor conhecer a realidade e as
condi¢des de trabalho, especialmente dos servidores lotados no interior do estado.

Meta: Realizar visitas a todas as zonas eleitorais até margo/2024.

Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.

48. Projeto Bolsas de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu

e Idiomas Estrangeiros Concluséo: 28/02/2023
[

Finalidade: Estabelecer norma que incentive a participagcéo de servidores em curso de
pbs-graduacgdo stricto sensu e de idiomas estrangeiros.

Meta: Aprovar a norma e iniciar a concesséo de bolsas de estudos até fevereiro/2023.
Unidade gestora: Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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Objetivo Estrategico O:
/perieicoar a gestao
orcamentaria e financeira

49. Projeto Instituir o Almoxarifado Virtual Conclusdo: 30/09/2023
°

Finalidade: Fornecimento de material realizado por meio do almoxarifado da
contratada, controle de estoques de pronto uso de cada unidade e ressuprimento.
Cada unidade passa a ter uma cota autdnoma de pedidos, de baixo valor, em
periodicidade mensal. Com isto, as unidades se mantém supridas o ano todo, sem
desperdicios e sem estoques, fazendo os seus pedidos no almoxarifado virtual para
execucgdo de suas atividades. A realizagéo de pedidos e as entregas seréio feitos em
periodos definidos, de acordo com o planejamento de cada um, proporcionando
equilibrio & operagdo logistica e reducgdo de custos.

Meta: Instituir o Almoxarifado Virtual até setembro/2023.

Unidade gestora: Secretaria de Administragéo e Orgamento.

Objetivo Estrategico 10:
Fortalecer a Estratégia Nacional
de TIC e de Protecao de Dados

50. Programa Implementar a LGPD, no @mbito do
TRE-GO Concluséo: 18/12/2023

Finalidade: Implementar 4 medidas constantes da Resolugéio CNJ 363/2021 até
dezembro/2023.

Meta: Implementar 4 medidas constantes da Resolugéo CNJ 363/2021 até
dezembro/2023.

Unidade gestora: Assessoria de Planejamento Estratégico, Governanga e Gestdo.
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Objetivo Estrateégico 10:
Fortalecer a Estratégia Nacional
de TIC e de Protecao de Dados

51. Programa Plano de Demandas Internas
(ppI) 21-26 Concluséo: 30/04/2024

Finalidade: O PDI 21-26 representa as iniciativas que compreendem agdes, programas
e projetos, no @mbito do Tribunal Regional Eleitoral de Goiés (TRE-GO), que conectam
os objetivos estabelecidos no PEl, observando as diretrizes do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Meta: Implementar 80% dos projetos do PDI 21-26 definidos para cada ano do periodo
da gestdo 2022-2024.

Unidade gestora: Secretaria de Tecnologia da Informagéao

52. Programa Plano de Trabalho da ENTIC-JUD
(PTE) 21-26 Concluséo: 30/4/2024

Finalidade: A Resolugdo CNJ 370/2021 estabeleceu os critérios da nova Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagéo (ENTIC-JUD) a serem atendidos pelos érgéos do
Poder Judiciério no periodo de 2021 a 2026. Com foco no “Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protegéo de Dados”, a ENTIC-JUD tem como objetivo alavancar a
evolugéo tecnolégica dos Tribunais, por meio de solugdes inovadoras, especialmente
para os seus servigos prestados.

Meta: Implementar 80% dos projetos do PTE definidos para cada ano do periodo da
gestdo 2022-2024.

Unidade gestora: Secretaria de Tecnologia da Informagéo.

53. Programa Estratégia Nacional de Seguranca

Cibernética do Poder Judiciério (ENSEC-PJ) Conclusédo: 30/4/2024
°

Finalidade: A ENSEC-PJ tem o objetivo de aprimorar o nivel de maturidade em
seguranga cibernética nos 6rgfos do Poder Judicidrio, abrangendo os aspectos
fundamentais da seguranga da informagéo para o aperfeicoamento necessdrio d
consecugdo desse proposito.

Meta: Implementar 80% dos projetos do ENSEC-PJ definidos para cada ano do periodo
da gestdo 2022-2024.

Unidade gestora: Secretaria de Tecnologia da Informagéo.
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Objetivo Estratégico 10:
Fortalecer a Estratégia Nacional
de TIC e de Protecao de Dados

54. Programa Plano de Transformagéo Digital (PTD)  Concluséo: 30/04/2024
®

Finalidade: O Plano de Transformacgédo Digital (PTD) tem como objetivo promover a
transformacgdo digital esperada com a efetivacéio da Resolugdo n° 370, de 08 de
janeiro de 2021, que estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo do Poder Judiciério (ENTIC-JUD).

Meta: Implementar 80% dos projetos do PTD definidos para cada ano do periodo da
gestdo 2022-2024.

Unidade gestora: Secretaria de Tecnologia da Informagao
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Consideracoes linais

O Plano de Gestéo (PG) que ora se apresenta é fruto dos esforcos das
unidades orgdnicas do Tribunal Regional Eleitoral de Goids. Nele estdo
impressos os desafios propostos pela gestéio do Desembargador Itaney
Francisco Campos para o ciclo 2022-2024.

A elaboracdo do arcabouco do plano de curto prazo adotou modelo que
simplifica o entendimento acerca do planejamento institucional,
identificando o que se propde, as finalidades e, por fim, as metas a serem
alcancadas.

O PG ndo deixou de acolher acdées que tratam dos desafios da Justica
Eleitoral goiana, advindos das constantes alteragcdes do seu ambiente
interno e externo, colocando foco nas eleicdes gerais que se avizinham,
fazendo crer que o acirramento ideolégico, o combate & desinformacdo e
o aprimoramento dos processos de eleigbes constituem seu maior
desafio.

As diretrizes prioritdrias da gestéo evidenciam o propédsito de adocdo de
estratégias de comunicag@o e agdes visando da transparéncia e ao
fortalecimento da Justiga Eleitoral goiana, alinhando-se ds atividades
superiores no reforgo & seguranca cibernética da urna eletrénica, além de
projetos educativos visando ao envolvimento dos goianos no processo
eleitoral.

Neste sentido, o sucesso serd alcancado & medida em que haja
engadjamento de magistrados, servidores, colaboradores e estagidrios,
tornando possivel a jornada da promocg¢do da cidadania e garantia da
legitimidade do processo eleitoral e sua efetiva prestacdo jurisdicional a

fim de consolidar a democracia.
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