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APRESENTACAO

O Plano Anual de Capacitagio (PAC), como instrumento de planejamento,
constitui-se em um documento norteador das iniciativas de educag¢do corporativa, compostas
essencialmente por agoes de treinamento e de desenvolvimento de competéncias, alinhadas ao

Plano de Gestao Estratégica vigente.

E atribui¢io da Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP), como unidade gestora da
educagdo corporativa, planejar, implementar, monitorar e avaliar as ag¢des e Os programas
destinados a formagao, a atualizacio e ao aperfeicoamento continuo das servidoras e dos

servidores do Tribunal Regional Eleitoral de Goias.

Diante disso, a Se¢ao de Capacitagao (SECAP), da Coordenadoria de Educacdo e
Desenvolvimento (COED), da Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP, com fulcro no art. 133,
inciso 1I da Resolucio TRE/GO n. 275/2017 (Regulamento Interno), apresenta o presente Plano
Anual de Capacita¢io (PAC) para o ano de 2024.

O Plano Anual de Capacitagio (PAC) esta previsto na Resolucio TSE n.
22.572/2007 e objetiva servir de referéncia as agGes de educagdo corporativa, com vistas a
formacao, atualizagao e aperfeicoamento continuo das servidoras e dos servidores do Tribunal

Regional Eleitoral de Goias.

No ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, o plano esta previsto na
Resolucao TRE/GO n. 286/2018, que dispoe sobre a Politica de Educacio e Desenvolvimento
dos(as) servidores(as), com a finalidade de favorecer a aquisicio de conhecimentos e
desenvolvimento de habilidades e comportamentos necessarios ao cumprimento da missao

institucional.
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As agoes de educacao corporativa compreendem os grupos formais de estudo, os
treinamentos em servico, Os seminarios, os congressos, 0s simpoésios, webinarios, conteudos
digitais e correlatos que contribuam para o desenvolvimento do servidor e estejam alinhados com
as necessidades institucionais, observando sempre as areas de interesse da Justica Eleitoral de

Goias.

Nesse sentido, cabe registrar que, concomitantemente as capacitagdes previstas nesse
PAC, serao oferecidos pela Secdo de Atencdo a Saidde (SEATS) eventos mensais, por meio do
projeto “TRE em cores”, os quais contribuem para o desenvolvimento e o aprendizado, além de

fortalecerem a relagao de unicidade entre os(as) servidores(as) deste Regional.

Conforme Resolucio TSE n. 22.572/2007, sao areas de interesse da Justica Eleitoral
aquelas necessarias ao cumprimento da missdo institucional, relacionadas, prioritariamente, aos
servicos de processamento de feitos; analise e pesquisa de legislacio, de doutrina e de
jurisprudéncia nos varios ramos do Direito; estudo e pesquisa do sistema judiciario brasileiro;
organizacdo e funcionamento dos oficios judiciais e as inovagdes tecnolégicas introduzidas;
elaboracdo de pareceres juridicos; gestado estratégica de pessoas, de processos, de projetos, de
informacao e de conhecimento; gestdo da qualidade; material e patrimonio; or¢amento e finangas;
controle interno e auditoria; tecnologia da informagao; comunicagao; saide; seguranca; engenharia

e arquitetura, bem como aquelas que venham a surgir no interesse e no ambito do TRE-GO.

A programacao de atividades proposta neste PAC visa nortear as agoes de
capacitacao, definindo critérios, temas e metodologias a serem utilizados para o desenvolvimento
profissional dos(as) servidores(as), permitindo-lhes desempenhar com eficacia suas competéncias,

em consonancia com a missao, principios, metas e com a politica da qualidade do Tribunal.
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Contudo, a elaboracdo deste plano nao esgota todas as demandas por agdes de
capacitagao, visto que aquelas surgidas ao longo do ano serdao analisadas e supridas, conforme as

necessidades estratégicas da instituicao e a disponibilidade or¢amentaria.

Observa-se, por importante, que a pandemia ocasionada pela covid trouxe para o
cenario da Educag¢do Corporativa profundas mudangas. Muitas agdes de capacitagio do
TRE/GO, desde marco de 2020, passaram a ser realizadas na modalidade Ensino a Distancia,

trazendo a Se¢ao de Capacitagao (SECAP) novas formas de pensar e gerir o aprendizado.
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Entretanto, em que pese as mudangas ocasionadas nas tecnologias utilizadas, nas
contratagbes de empresas e de facilitadores adaptativos, faz-se importante considerar que a
aprendizagem envolve nao somente a compreensio do conteudo, mas também a interagdo entre

os(as) servidores(as).

Registra-se que a politica de educacio e desenvolvimento de pessoas e equipes
apresenta elementos constantes de forma esparsa na legislacao e tidos como beneficios funcionais,
mas que devem ser trazidos como importante fonte de fomento ao alcance das metas e missao

institucional, tais como o auxilio-bolsa, a licenga para capacitagao e o adicional de qualificagao.

OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

Este plano é uma ferramenta de planejamento da gestio da capacitagao,
desenvolvendo competéncias que agregam valor a instituicao e aos(as) proprios(as) servidores(as),

sujeitos(as) e parceiros(as) na construcao da aprendizagem.

Nessa perspectiva, tem como objetivo geral fundamentar a formagio, atualizagio e
aperfeicoamento dos(as) servidores(as), estimulando-os(as) a desenvolverem suas competéncias
como sujeitos(as) ativos(as), reflexivos(as) e conscientes, buscando a exceléncia e melhoria na

qualidade dos servigos ofertados pela Justica Eleitoral e o alcance das metas institucionais.
Objetivos especificos:

* Estimular o autodesenvolvimento dos(as) servidores(as);

» Abranger o maior numero de servidores(as) nas agoes de capacita¢ao e desenvolvimento;

* Priorizar a utilizacao do Ensino a Distancia, como forma de maximizar os resultados e
minimizar 0s custos.

» Garantir as agoes previstas no Planejamento Estratégico vigente;
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Incentivar a formacao de instrutores(as) internos(as);

Minimizar as lacunas de capacitagao;

Maximizar a eficiéncia do investimento em capacitacao, visando a obten¢ao da melhor
relacdo custo-beneficio;

Promover, por meio de a¢oes de educagao corporativa, a qualificagdo efetiva dos(as)

servidores(as) visando a melhoria do desempenho nas suas atividades/atribuicoes.

Ressalta-se que a apresentagdo e o0s objetivos aqui elencados demonstram

alinhamento ao objetivo estratégico n. 8 do Planejamento Estratégico do TRE-GO 2021-2026,
revisado por meio da Portaria DG n° 195, de 28atembro de 2023m observancia ao inciso IV do
art. 3° da Resolucao TRE n. 286/2018.

-~

Objetivo Estratégico 8 - Aperfeigoar a gestdao de pessoas

Refere-se a0 conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestio de comportamentos internos do érgio, favorecendo o

desenvolvimento profissional, a capacitagio, a relacio interpessoal, a saude e a cooperagio, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos

estratégicos da institui¢do. Contempla a¢des relacionadas a valorizagio dos servidores; a humanizacio nas relagdes de trabalho; a promogio da

saude; ao aprimoramento continuo das condi¢Ses de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de

-

talentos, do trabalho criativo e da inovagio; e a adequada distribuicao da forga de trabalho.

~

/

FUNDAMENTACAO

O Plano Anual de Capacitagao (PAC) esta fundamentado em leis e normas, assim

como em sistema de gestiao, que juntos formam o conjunto eficiente na implementacao do Plano.
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A Gestao por Competéncia é sustenticulo primordial do PAC, haja vista que se
configura em metodologia orientada para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao desempenho de atividades dos(as) servidores(as) da
instituicdo, por meio de agdes organizadas, de forma a atender trés niveis de competéncias:
Competéncias fundamentais — competéncias a serem desenvolvidas por todos(as) os(as)
servidores(as) da organizacao; Competéncias gerenciais — competéncias a serem desenvolvidas
pelos(as) servidores(as) que ocupam cargo de chefia; e Competéncias especificas —
competéncias relacionadas diretamente a processos de trabalho de carater técnico e/ou vinculadas

a especificidade de cada setor ou area da organizacao.

Vale ressaltar que ¢ o conjunto de competéncias profissionais que sustenta a
competéncia organizacional. A capacitagdo ¢, portanto, o instrumento da Educagiao Corporativa,
considerada um meio de desenvolver competéncias para tornar as pessoas mais produtivas,
criativas e inovadoras, a fim de contribuir melhor para os objetivos organizacionais e se tornarem

cada vez mais valiosas.

Em uma época em que todos, sem distin¢ao, dispdem da informac¢ao em tempo real,
sao mais bem sucedidas as organizacbes capazes de tomar a informacio e transforma-la
rapidamente em uma oportunidade para todos indistintamente. E a vez do conhecimento, das
competéncias essenciais, do capital humano e do capital intelectual. O conhecimento torna-se
basico, e o desafio maior passa a ser a produtividade do conhecimento para gerar competéncias.
Tornar o conhecimento utidl e produtivo tornou-se a maior responsabilidade gerencial

(CHIAVENATTO).

Designada comumente como a soma de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes de
um individuo (CHA), a competéncia ¢ a base da Educagao Corporativa. Contudo, é necessario
incluirmos o “R” de resultados para garantir o éxito da capacitagao. Portanto, ndo basta capacitar

8
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as pessoas nas competéncias necessarias, ¢ preciso dirigir as ag¢oes educacionais com foco em

resultados, de maneira que os stakeholders interessados sejam beneficiados (MADRUGA):

CONHECIMENTOS ' HABILIDADES

O saber adquirido com a
experiéncia, escolaridade
e facilitadores (Dominio do
conhecimento)

RESULTADOS

somatdrio de conhecimentos,
habilidades e atitudes
orientados para a efetividade
(Fazer com resultados)

Quanto a fundamentacao juridica, o Plano estd alicercado nas seguintes normas:

Decreto n. 9.991/2019 (revogou o Decreto 5.707/2006), que dispoe sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PND) da Administracao Pablica Federal direta,

autdrquica e fundacional, que regulamenta dispositivos da Lei no 8.112/1990;

Resolucao TSE n. 22.572/2007, que instituiu o Programa Permanente de Capacitacio e

Desenvolvimento dos Servidores da Justi¢a Eleitoral;

Resolucao CNJ n. 192/2014 (alterada pela Resolucao CNJ n. 246/2018) que trata da

Politica Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario,
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« Resoluc¢io TRE/GO n. 286/2018 que dispée sobre a Politica de Educacio e

Desenvolvimento dos Servidores no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Goias.

+  Resolucao TSE n. 23.545/2017 que dispoe sobre a gratificacdo por encargo de curso ou

concurso no ambito da Justica Eleitoral e d4 outras providéncias.

«  Portaria TRE/GO n. 191/2017 que regulamenta a Gratificacao por Encargo de Cursos ou
concurso no ambito do TRE/GO.

Atento as necessidades de adequacio e atendimento as novas demandas, que exigem
a aquisicao de novos conhecimentos e habilidades, o Plano Anual de Capacitacio 2024 observa,
ainda, as recomendagoes dos 6rgios de controle, auditorias internas, diretrizes estratégicas e
normativos editados pelo Conselho Nacional de Justica, Tribunal Superior Eleitoral e Tribunal

Regional Eleitoral de Goias.

METODOLOGIA

Com a finalidade de identificar as capacitacbes a serem realizadas em 2024 foi
fundamental que a Se¢do de Desenvolvimento Organizacional (SEDOR), em conjunto com a

Secao de Capacitacio (SECAP), fizesse o mapeamento das necessidades de capacitagio das

unidades do TRE/GO.

O Levantamento de Necessidades de Capacitagao — LNC (SEI n. 23.0.000014370-7),
resultante da coleta de dados junto aos gestores deste Tribunal, subsidiou os procedimentos de
planejamento e preparagao das acdes de educacgao e desenvolvimento, para formatagao do Plano

Anual de Capacitacao do Tribunal Regional Eleitoral de Goias para 2024.

Levantamento de Elaboracdo do Realizacdo das Avaliacdo das
Necessidades de Plano Anual de acoes de acdes de
Capacitacdo Capacitacdo capacitacao capacitacdo
(PAC)

1C
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Os eventos de capacitagao serao realizados conforme eficicia metodolégica da
solucdo proposta, telagio custo/beneficio, tema proposto, publico-alvo, resultado a ser alcancado

e dotacao orcamentaria, respeitando a seguinte ordem, conforme art. 10 da Resolugaio TRE/GO

n. 286,/2018:
1. Instrutoria interna, na metodologia a distancia;
2. Instrutoria interna, na modalidade presencial ou semipresencial;
3. Instrutoria externa, na metodologia a distancia;
4. Instrutoria externa, in company,
5. Acoes fora da dependéncia deste Regional.

As capacitagdes internas serao realizadas por servidores(as) do Poder Judiciario
Federal cadastrados(as) no Banco de Instrutores do TRE/GO. Ja as capacitagdes externas serdo
realizadas por escolas de governo ou outras instituigdes publicas ou privadas, que apresentarem a

melhor relacio custo-beneficio.

A etapa final de execucdo da acdo ¢ a realizagao de avaliacdao, que devera ocorrer nos

seguintes niveis:
1. Avaliacio de reacido/Aprendizagem;

2. Avaliagao de aplicabilidade/Eficicia.

INDICADORES

Os indicadores representam as ferramentas de medi¢ao de resultados alcancados por
meio do Plano Anual de Capacitacio - PAC. Os indicadores abaixo constam no Art. 7°, § 4° da
Resolucao TSE n. 22.572/2007 e serdo acompanhados durante o processo de execucao do plano e

mensurados ao final de sua vigéncia:

11
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«  Numero total de participa¢Oes nas a¢oes de capacitagao;

«  Numero total de servidores capacitados;

«  Numero total de servidores capacitados por unidade administrativa;

- Investimento total efetuado;

« Meédia dos investimentos efetuados por servidor e por unidade administrativa
+ Quantidade total de horas de aprendizado oferecidas;

« A média de horas de aprendizado destinadas a cada servidor.

« Investimento total efetuado em cada unidade administrativa;

RELATORIO FISICO-FINANCEIRO DE EXECUCAO DO PAC 2023:

As agoes de capacitagio do PAC 2023 envolveram os seguintes dados, geridos pela

Secido de Capacitagao:

. N PERCENTUAL
A NUMERODE ~ PERCENTUAL ~ NUMERO DE GASTOS COM ??;AL{NGISSXTSE GASTO POR
CAPACITADOS CAPACITADOS CAPACITAGOES INSCRICOES e UNIDADE
ADMINISTRATIVA
DG 162 24,43% 15 R§ 2.680,71 R$ 434.274,94 26,64%
EJE 122 18,4% 1 R$ 867,54 R$ 105.840,00 6,49%
ORE 131 19,76% 4 R§ 548,02 R$ 71.790,00 4,40%
PRES 24 3,62% 3 R$ 3.487,50 R§ 83.700,00 5,13%
SAO 39 5,88% 5 R$ 3.043,33 R$ 118.690,00 7,28%
SAUD 33 4,98% 4 R$ 1.223,79 R$ 40.385,20 2,48%
SGP 152 22,93% 13 R$ 5.100,79 R$ 775.319,86 47,57%
TOTAL 663 100% 45 R$ 2.458,52 R$ 1.630.000,00 100%
Numero de Eventos de Capacitagao Disponibilizados 45
Média de Investimento por Servidor R$2.458,52
Média de Investimento por UA R$ 232.857,14
Horas de Capacitagao Disponibilizados 1087 Horas
M¢édia de Horas de Capacitagao por Servidor 1,64 Horas

12
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Pela analise da planilha acima, verifica-se que o Tribunal Regional Eleitoral de Goias

obteve éxito na realizacdo das capacitagoes durante o ano de 2023. Observa-se que os eventos

atingiram todas as areas de atuagao do Tribunal e que os gastos realizados foram os previstos e

disponibilizados para tal fim.

Cumpre registrar que foram promovidas inclusées e exclusoes de determinadas

acoes de capacitacdo inicialmente previstas no Plano Anual de Capacitagao de 2023, em face das

necessidades administrativas, conforme elencado abaixo:

Unidade SEI N° Curso
DG 22.0.000019007-5 | Nova lei de licitagBes, Lei n. 14.133/2021
DG 23.0.000002952-1 | Capacitagdo de Pregoeiros/Agente de Contratacdo - N  a Pratica
DG 23.0.000002954-8 | Gestdo Ambiental: Metodologia e Boas Praticas ISO 1 4001
DG 23.0.000003003-1 | Inovagéo Estratégica
DG 23.0.000003025-2 | Comunicagao Eficiente - treinamento de porta-vozes - Como falar em publico
DG 23.0.000003849-0 | Inscricao no 18° Férum Brasileiro de Contratacéo e Gestéo Publica - A Nova Contratacdo Publica
DG 23.0.000007340-7 | Cerimonial e Eventos na Justica Eleitoral
DG 23.0.000012301-3 | Gabriela Prioli - Fake News, Desinformacéo, a Evolu  ¢éo dos Debates Politicos e o Bom uso das
Redes Sociais
EJE 23.0.000003100-3 | Novas Competéncias Penais, Processo Penal Eleitoral e Sentenga Condenatéria Penal Eleitoral &
Luz da Jurisprudéncia Atual do Tse
EJE 23.0.000004591-8 | Execucao Fiscal de Multas Eleitorais e Cumprimento de Sentenca
EJE 23.0.000009494-3 | Técnicas de Elaboragao de Sentencas e Acordaos Elei  torais
ORE 22.0.000016489-9 | Lei Geral de Protegcdo de Dados - LGPD
ORE 23.0.000002947-5 | Comunicagao Nao Violenta
ORE 23.0.000007457-8 | Roda de Conversa | Semana de enfretamento do assédi o e discriminacdo do TRE/GO

13
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Unidade SEI N° Curso
ORE 23.0.000009979-1 | A Ouvidoria como Ferramenta de Gestéo — Integridade  , Transparéncia e Participacéo
PRES 23.0.000002951-3 | I1SO 37.301 - Sistema de Gestédo de Compliance
PRES 23.0.000003002-3 | ISO 27.001 e 27.701 - Sistema de Gestao da Seguran¢ a da Informagéo
PRES 23.0.000010521-0 | Congresso Brasileiro dos Assessores de Comunicacéo do Sistema de Justica (Conbrascom)
SAO 23.0.000008756-4 | Tesouro Gerencial Avancado
SAO 23.0.000009346-7 | Regularizagdes Contabeis no SIAFI (Contas Contabeis , Eventos, Situacdes e Rotinas)
SAO 23.0.000011194-5 | Controle e Gestao de Almoxarifado na Administracio Publica
SAO 23.0.000011599-1 | Pesquisa de Pecos Segundo a Lei n® 14.133/2021 - Na Préatica
SAO 23.0.000012343-9 | Reciclagem Anual - Agentes de Policia Judiciaria
SAUD 23.0.000002955-6 | Topicos de Auditoria de Contas (Em substituicéo do Curso de Gestédo Patrimonial)
SAUD 23.0.000003005-8 | Gestédo de Risco Corporativo e Continuidade de Negéc  ios
SECAP 23.0.000002794-4 | Trilhas de Desenvolvimento
SECAP 23.0.000008750-5 | Retencdes de Tributos na Administracéo Publica Fede  ral, Estadual e Municipal e Novas
Declarag6es Obrigatoérias a partir de 2023: SPED; e-  Social; EFD-Reinf e DCTFWeb. Atualizado com
as NOVAS IN's RFB n° 2.110/2022 e 2.133/2023
SGP 23.0.000003007-4 | Influéncia da Lideranca na Qualidade de Vida - Estr  atégias com base na Ciéncia
SGP 23.0.000007768-2 | Mentoria Individual de Desenvolvimento com os CJs E  stratégicos (CJ 3 e 4) - PDG
SGP 23.0.000011554-1 | Os Impactos da Reforma Previdenciaria sobre os Regi  mes Proprios de Previdéncia
SGP 23.0.000013627-1 | Concurso Publico - Polémicas e Jurisprudéncias do S TF, STJ e Tribunais de Contas
STI 23.0.000007323-7 | Oracle Database 19c: Administration Workshop
STI 23.0.000007327-0 | Kubernetes: Orquestracdo de Ambientes Escalaveis
STI 23.0.000007623-6 | Tratamento de Incidentes de Seguranca
STI 23.0.000007626-0 | Seguranca em servidores Linux
STI 23.0.000011573-8 | CEH - Council Certified Ethical Hacker v 12
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LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE CAPACITACAO

Insta ressaltar que a Resolugao CNJ n. 309/2020 determina, no Capitulo X - Do Plano
Annal de Capacitacao, que seja elaborado Plano Anual de Capacitagao de Auditoria - PAC-AUD

para desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais a formagao de auditor.

Consoante o art. 69, § 1° da referida Resolucao, “as agdes de capacitacao serao propostas
com base nas lacunas de conbecimento identificadas, a partir dos temas das auditorias previstas no PAA,

preferencialmente, por meio do mapeamento de competéncias.”

Frisa-se que, nos termos do art. 70, § 2° “a nao contratacao de cursos constantes no plano nao
poderd implicar, por si s6, o cancelamento de anditorias ou consultorias, mas o auditor desprovido de capacidade

)

técnica para o trabalho especifico a ser desempenhado nao participard da anditoria.’

No ambito deste Regional o Plano Anual de Capacitagao da Auditoria Interna —
PAC AUD, foi formalizado por meio do SEI n. 23.0.000015603-5, cuja copia segue anexa aos
autos (doc. SEI n. 0683569).

Cumpre esclarecer que as capacitagdes aprovadas no Plano Anual de Capacitagao da

Auditoria Interna — PAC AUD foram incluidas neste PAC.

A Resolugao CNJ n. 309, de 11 de marco de 2020, versa sobre a necessidade do
desenvolvimento das competéncias técnicas e gerenciais inerentes a formacao de auditores e a
Resolucao CNJ n. 422, de 28 de setembro de 2021 ratifica essa necessidade, bem como a
Resolucao TRE-GO n. 331, 27 de agosto de 2020, que traz a importancia da execucdo das a¢oes
de formacio e desenvolvimento dos(as) auditores ocorrerem, preferencialmente, antes do inicio

dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria — PAA.

No tocante as a¢des de capacitagao destinadas a area de Tecnologia da Informacgao,
em cumprimento ao paragrafo unico do Art. 15 da Resolugio do CNJ n. 211/2015, foram
indicados cursos que visam a melhoria da seguran¢a da informacdao do TRE-GO, por meio de
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treinamento em ferramentas especializadas na disponibilizagao de conexao segura e capacitagio na
utilizagdo da plataforma do sistema operacional. Além disso, foram contemplados cursos que
proporcionam maior eficiéncia no desenvolvimento de sistemas e aplicagdes utilizando tecnologias

mais modernas e seguras.

Assim, feitas estas consideragoes e tendo em vista as recomendacdes dos 6rgaos de
controle, auditorias internas, diretrizes estratégicas e normativos editados pelo Conselho Nacional
de Justiga, Tribunal Superior Eleitoral e Tribunal Regional Eleitoral de Goias, bem como o
Levantamento de Necessidades de Capacitagio — LNC (SEI n. 23.0.000014370-7) realizado entre

as demais unidades deste Tribunal, foram identificados os seguintes temas de capacitacao:

UNIDADE CAPACITACAO SOLICITADA

PRES 02.01 - Congtesso Brasileiro de Direito Administrativo — IBDA

21.02 - Redacio Legislativa para Tribunais

04.06/18.02 - Formagio de Lead Implementer - Compliance ¢ Antissuborno

04.06/18.02 - Formagio de Lead Implementer — ISO 27001 e 27002

04.06/18.02 - Formagio de Lead Implementer — Gestdo da Privacidade da Informacio (LGPD)

04.06/18.02 - Formagio de Lead Implementer — Gestdo de Riscos

07.01/07.06 - Auditoria Contabil IN 84 — TCU
SAUD

07.01 - Gestio de Riscos e auditoria baseada em riscos énfase coso I, IT e III

07.01 - AUD EOP 1 (RP 2023)
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UNIDADE

CAPACITAGCAO SOLICITADA

07.01 - AUD EOP 2 (RP 2023)

07.01 - IA-CM (RP 2023)

07.01 - Novo IPPF - Conceito, pratica e abordagem para implementacio

07.01 - TA-CM (2024)

DG

006.15 - Alteracdes e aditivos aos contratos administrativos

SAO

Reciclagem Anual dos Agentes de Policia Judicial
25.01 Seguranca - Reciclagem de Agentes

25.02 - Gestao de setvigos de seguranca e transpotte

24.11 - Curso de Avaliacao de Imoveis

27.58/27.60 - Implantagdo das Novas Rotinas da EFD-Reinf, eSocial, DCTFWeb,
PERDCOMPWeb e Pagamento do DARF Previdenciario no SIAFL. Enfase na Administragio
Publica - Atualizado com as IN's REB 2005/2021; 2043/2021; 1.234/2012 e 971/2009, Decreto n°
8.373/2014, Portaria Conjunta SEPRT/RFB/ME n° 71/06/2021 e altera¢des postetiores.

06.15 - Fiscalizar e gerir os contratos de compras e servicos de acordo com a Lei 14.133/2021

SGP

Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG)

11.08 - Palestra de Sensibilizacio contra o Assédio Moral
14.12 - Lideranca e Gestao De Equipes

24.13 - Palestra de Sensibilizacio sobre Acessibilidade

17.01 - Gestao de trabalho remoto

05.07 - Aposentadorias especiais- Averbagdes de acordo com 0s novos normativos.

14.12 - Congtesso de Lideranca

VPCRE

03.01/01.01/01.20 - Congtesso Brasileiro de Diteito Eleitoral

Ouvidoria

02.03 - Responsividade da Administracio Publica e o Direito Administrativo Sancionador

04.06 - Tratamento de dados a luz da Lei Geral de Prote¢io de Dados e da Lei de Acesso a

Informacio

22.10 - Programagao Neurolinguistica
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UNIDADE CAPACITAGCAO SOLICITADA

03.03 - Pratica em Cumprimento de sentenga na Justica Eleitoral, nos moldes da Res. TSE n°

Gabinetes 23.709/20 e com énfase nos sistemas vinculados ao Pje.

21.02 - Técnicas de Redagio Clara e Concisa, para emissio de pecas em processos jurisdicionais e

administrativos.

01.04 - Direito Eleitoral Digital - Desafios Contemporineos, com foco nas ferramentas de combate

a Anonimato na Internet e melhor compreensao da Infraestrutura da Internet e OSINT Eleitoral.

22.02 - Cerimonial

EJE 22.07 - Curso de fotografia comercial em celular

01.03 e 01.04 - Curso sobte Propaganda Politica e Poder de Policia

Zonas Eleitorais 01.01/01.20 - Diteito Digital Eleitoral e Combate a2 Desinformag¢io em redes sociais

01.01/04.03/04.06/04.09/04.11 - Curso de Praticas Cartorarias

35.03 - Treinamento Oracle - Advanced Security, Database Vault e Data Masking

STI 31.20/31.17 - Treinamento Kubernetes - Seguranga em cluster Kubernetes

35.03 - Curso especialista elastic stack elasticsearch, logstash, beats e kibana

03.01 - Curso Cumprimento de Sentenca e Execucio fiscal eleitoral a luz da Resolu¢io TSE n°®
Secretaria Judicidria 23.709/2023 com énfase na pratica dos sistemas SISBAJUD, RENAJUD, INFOJUD, CNIB e

SERASAJUD

12.02 - Gestdo de Documentos Digitais ¢ Memoria Institucional para Administragio Puablica

21.04 - Simplificacdo da Linguagem Juridica

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

Além das agdes acima, mostra-se pertinente que o PAC contenha ac¢Oes gerais que
objetivam o desenvolvimento de competéncias relevantes a todos os servidores, aplicaveis nas
diversas areas existentes no Tribunal. Essas a¢oes, por serem mais amplas, sio consideradas
transversais, as quais abordam temas oportunos para a atuagao profissional dos servidores em uma
Administra¢ao Publica inclusiva, sustentavel, ética e com foco na entrega de servicos que agregam

valor a sociedade.
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Diante disso, fica clara a importancia das competéncias transversais dentro das

capacitagoes que serdo realizadas pelo Tribunal.

Sendo assim, este plano realizara agoes para 2024 dentro dos seguintes temas:

» Sustentabilidade (Resolugao CNJ n. 400/2020);
= Acessibilidade (Resolu¢ao CNJ n. 401/2020);

» Integridade (Resolu¢ao CNJ n. 410/2021);

» LGPD (Resolu¢ao CNJ n. 363/2021);

» Palestra sobre a Politica Nacional Judicial de Atengdo a Pessoas em Situa¢ido de Rua e suas
interseccionalidades (Resolucao CNJ n. 425/2021);

= Politica de Gestao da Inovacdo no ambito do Poder Judiciario (Resolu¢ao CNJ n. 395/2021);
= Assédio Moral, Sexual e Discriminacao (Resolucao CNJ n. 351/2020);

» Ciberseguranca (Resolugdes CNJ n. 361/2020; n. 396/2021 e Portaria TSE n. 590/2022);

= Fitica no Servico Publico (Resolucio CNJ n. 410/2021);

* PJE (Resolugdes CNJ n. 335/2020 e n. 185/2013);

» Seguranca da informacio (Resolugao TSE n. 23.656/2021);

» Politica de Governanga das Contratagoes Publicas no Poder Judiciario (Resolugao CNJ N°
347/2020 e Resolucio TSE n. 23.702/2022),

= Palestra sobre equidade, inclusao, combate e prevenc¢ao ao racismo (Pacto Nacional do Judiciario
pela Equidade Racial);

= Palestra sobre liberdade religiosa (RESOLUCAO CNJ n. 440/2022, institui a Politica Nacional
de Promogdo a Liberdade Religiosa e Combate a Intolerancia no ambito do Poder Judiciario
brasileiro);
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» Palestra sobre Perspectiva de Género nos julgamentos dos 6rgios do Poder Judiciario

(RESOLUCAO CNJ n. 492/2023);

* Palestra sobre a Politica Judiciaria sobre Pessoas Idosas e suas interseccionalidades

(RESOLUCAO CNJ 520/2023).

» Programa de Reciclagem Anual (Resolugao TSE n. 22.595/2007, dispde sobre a Gratificacio de

Atividade de Seguranca, instituida pela Lei 11.416/2006, no ambito da Justica Eleitoral.

ORCAMENTO

Na planilha abaixo, segue detalhada a projecdo de investimento financeiro em

capacitacio e desenvolvimento dos servidores do TRE/GO pata o ano de 2024:

Orcamento Ordinario

Item de despesa

Montante

Auxilio bolsa

R$ 49.800,00

Mestrado e Doutorado

R$ 357.500,00

EJE — Curso de Especializagio em Direito Eleitoral e Processo Eleitoral

R$ 58.320,00

Instrutoria Interna

R$ 175.000,00

Servigos prestados na area de treinamento

R$ 210.703,00

Total das Iniciativas de Capacitagio de 2024

R$ 851.323,00

Recursos Aprovados no Or¢amento 2024

R$ 551.323,00

Recursos Contingenciados para Suplementacio (Or¢amento TRE-GO)

R$ 300.000,00

Total de Recursos Destinados a Capacitagio + Suplementagido Contingenciada

Orcamento de Pleitos

Treinamento em Tecnologia da Informagao

R$ 851.323,00

R$ 100.000,00

R$ 143.286,00
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Cumpre registrar que ja foram autorizadas para o ano de 2024 as seguintes
capacitagoes: Programa de Pés-Graduagao Profissional em Governanca e Transformagao Digital
da Universidade Federal do Tocantins - Mestrado e Doutorado, no valor de R$ 357.500,00
(trezentos e cinquenta e sete mil e quinhentos reais); Programa de Capacitacio e Mentoria em
Sistemas de Integridade Publica, no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais), cujo recurso
esta incluido nos servigos prestados na area de treinamento (tabela acima); Segunda parcela do
Curso de Especializacio em Direito Eleitoral e Processo Eleitoral, no valor de R$ 58.320,00

(cinquenta e oito mil trezentos e vinte reais).

A fim de contemplar todas as demandas voltadas para capacitagao, ha a expectativa
de suplementagio de créditos pelo Tribunal Superior Eleitoral. Caso isso ndo ocorra, ou ocorra
em montante inferior ao necessario, a Secretaria de Gestio de Pessoas promoveu o
contingenciamento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) do seu or¢amento ordinario de despesas
discricionarias para eventual suplementacio com vistas ao cumprimento do presente plano,

observadas as prioridades e as naturais restri¢oes de recursos.

Importa registrar que a execugao fisico-financeira sera objeto de acompanhamento
pela Secao de Capacitagao, que executara os eventos e acompanhara os or¢amentos de capacitagao

colocados sob sua responsabilidade enquanto Unidade Administrativa - UA.

DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL - PDG

As agoes de capacitagio do Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG
objetivam desenvolver e aperfeicoar as competéncias gerenciais das liderancas do TRE-GO
visando atender as disposi¢cdes do art. 5°, §§ 3° ao 5°, da Lei n°® 11.416/20006, que instituiu o Plano
de Cargos e Salarios dos Servidores do Poder Judiciario. A cada dois anos, os(as) titulares de

fungdes comissionadas deverdo participar de cursos de desenvolvimento gerencial a serem
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oferecidos pelo 6rgio com, no minimo, 30 horas, conforme dispoe a Resolugao-TSE n°

22.572/2007, art. 6°, inciso IIL
Conforme Portaria Conjunta n® 3/2007, de 31 de maio de 2007, do STF e Tribunais

Superiores, o Desenvolvimento Gerencial destina-se a elevar o grau das competéncias gerenciais
associadas a gestao publica contemporanea na consecucao das metas institucionais; devera
contemplar no minimo ac¢bes de capacitacgio em lideranca, negociagao, comunicagao,
relacionamento interpessoal, gestio de equipes ou correlatos, obedecido o minimo de 30 horas de
aula a cada dois anos.

Cumpre destacar que foi oferecido durante o ano de 2023 treinamento destinado a
formagao e ao desenvolvimento de gestores, ocupantes de CJs 03 e 04, em cumprimento ao Art.
6° inc. III da Resolugio TSE n. 22.572/2007, dando continuidade ao Programa de
Desenvolvimento Gerencial (SEI 23.0.000007768-2).

PREVISAO DE CAPACITACAO

A Resolucio TSE n. 22.572/2007 prevé, em seu att. 7°, §2°, que os planos anuais de
capacitacao e desenvolvimento devem indicar as agoes de capacitagdo prioritarias para o periodo a

que se referem.

Os eventos foram definidos por meio da participagao colaborativa e integrada das
unidades, durante o Levantamento das Necessidades de Capacitacao, com a indicagao adequada

das prioridades.

Da analise das agoes prioritarias, segue a previsao de capacitagao dividida por evento,
publico-alvo, carga horaria, resultados pretendidos e estimativa de investimentos, conforme
preconiza a Resolucio TSE n° 22.572/2007, em seu att. 7° §2° ¢ inciso I do §1° do art. 8° da
Resolucao n. 286/2018:
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EVENTO

PUBLICO
ALVO

N°DE
SERVIDO
RES

RESULTADOS
PRETENDIDOS

MODALIDADE

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

Congtesso Brasileiro de Diteito
Administrativo a ser realizado
pelo IBDA

PRES

A participacdo no Congresso ¢
capacitagdo necessaria ao
Presidente e sua Assessotia, pois
abarca as mais importantes matérias
de Direito Administrativo da
atualidade (servidores publicos,
contratos, improbidades
administrativas, dentre outros.

PRESENCIAL

R$ 12.800 total
(R$ 1.600,00 por
pessoa)

02

Redagio Legislativa para
Tribunais

PRES

Aprimorar e atualizar a Assessoria
da Presidéncia na escrita apropriada
de Atos Normativos Internos

PRESENCIAL

R$ 4.557,96

04.06/18.02 - Formacio de Lead
Implementer - Compliance e
Antissuborno

(SEI 23.0.000017215-4)

PRES

Objetivo  Estratégico n. 4 —
Fortalecer o enfrentamento a
cottupgdo, a  improbidade
administrativa e aos ilicitos
eleitorais.

Objetivo  Estratégico n. 7 —
Apetfeicoar a gestao
administrativa e a governanga da
Justica Eleitoral.

EAD

R$ 5.100,00 total
(R$ 1.700,00 por
pessoa)

04

Formagio de Lead Implementer —
ISO 27001 e 27002

(SEI 23.0.000017215-4)

PRES

Objetivo  Estratégico n. 4 —
Fortalecer o enfrentamento a
corrupgdo, a  improbidade
administrativa e aos ilicitos
eleitorais.

Objetivo  Estratégico n. 7 —
Apetfeicoar a gestao
administrativa ¢ a governanga da
Justica Eleitoral.

EAD

R$ 5.100,00 total
(R$ 1.700,00 por
pessoa)

Formagao de Lead Implementer —
Gestao da Privacidade da
Informacio (LGPD)

(SEI 23.0.000017215-4)

PRES

Objetivo  Estratégico n. 4 —
Fortalecer o enfrentamento a
corrupgao, a  improbidade
administrativa e aos ilicitos
eleitorais.

Objetivo Estratégico n. 7 —
Aperfeicoar a gestao administrativa
e a governanga da Justica Eleitoral.

EAD

R$ 5.100,00 total
(R$ 1.700,00 por
pessoa)
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EVENTO PUBLICO SEI;I:V]?S o RESULTADOS MODALIDADE ESTIMATIVA DE
ALVO RES PRETENDIDOS INVESTIMENTO
Objetivo Estratégico n. 4 —
Fortalecer o enfrentamento a
fomaco e L mplmene | s 310000
0] 2 e EAD (R$ 1.700,00 por
eleitorais.
(SEI 23.0.000017215-4) Objetivo Estratégico n. 7 — pessoa)
Aperfeigoar a gestao administrativa
e a governanga da Justica Eleitoral..
Capacitar os servidores que atuam R$ 19.620,00
] AlteracSes e aditivos aos DG 6 no assessoramento juridico EAD (R$ 3.270,00 por
contratos administrativos analisando os pedidos de alteracGes pessoa)
contratuais
Capacitar servidores de engenharia
para a realizacao de laudos de
avalicdo de imoveis proprios e suas
revalidacGes, de acordo com os
B8 [Curso de Avaliacio de Imoveis SAO 4 normativos pertinentes, em razao EAD R$ 8.000,00
de levantamentos realizados em
auditorias, inclusive para locagao de
iméveis, a fim de torna o
procedimento mais celére.
Implantagdo das Novas Rotinas
da EFD-Reinf, eSocial,
DCTFWeb, PERDCOMPWeb e
Paga'ment.o/ (:10 DARE Atualizar os servidores acereca das
Previdenciario no STAFI. Enfase . .
. U, novas rotinas estabelecidas pelos
na Administragao Piblica - normativos que tratam da matéria
09 [Atualizado com as INs RFB SAO 4 > EAD R$ 14.360,00
2005,/2021; 2043,/2021; que podem geram ml.llta a0 gestor
1.234/2012 e 971/2009, Decreto pelo atraso na realizacao dos
n° 8.373/2014, Portaria Conjunta recolhimentos atempadamente.
SEPRT/RFB/ME n°
71/06/2021 e alteracoes
posteriores.
Programa de Reciclagem Anual Resolugdo TSE n. 22.595/2007 ¢
10 dos Agentes de Policia Judicial SAO 7 Resolugio CNJ n. 344/2020 PRESENCIAL R$ 40.000,00
Atualizar os servidores acerca da
gestao e fiscaliza¢ao de compras ¢
Fiscalizar e gerir os contratos de servigos no tocante as novidades
. compras e setvigcos de acordo SAO 20 trazidas pela Lei n® 14.133/2021, EAD R$ 35.000,00
com a Lei 14.133/2021 boas praticas de outros 6rgios e
decisGes do Tribunal de Contas da
Unido sobre o tema.
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PUBLICO N° DE RESULTADOS ESTIMATIVA DE
EVENTO ALVO SE};{\];ISDO PRETENDIDOS MODALIDADE INVESTIMENTO
Necessidade de dotar os gestores
de ferramentas efetivas para
B (Gestio de trabalho remoto SGP 50 melhorar a qualidade de vida e EAD SEM CUSTO
produtividade diante dos desafios
enfrentados pelo trabalho remoto.
Aposentadorias especiais- Mudancas normativas relevantes
13 |Averbag¢oes de acordo com os SGP 3 que causam impacto em processo EAD R$ 4.500,00
Nnovos normativos. critico do Orgﬁo
Incorporagao de novas
@ |Congresso de Lideranca SGP 6 competéncias gerenciais conforme EAD R$ 20.000,00
Programa de Desenvolvimento
Gerencial.
Palestra de Sensibilizacio contra o Atender 2 Resolugdo n°® 351/2023
15 Assédio Moral PDG 250 do CNJ EAD SEM CUSTO
Titulares de
funcoes e . -
. - . Atender a Resolu¢ao-TSE n° SEM CUSTO
16 [Lideranca e Gestdao de Equipes PDG cargos 22.572/2007, att. 6°, inciso 111, EAD (ENAP)
comissiona
dos.
Palestra de Sensibilizacao sobre Servidores(a Atender a Resolugao CNJ n°
B |\ ccosibilidade PRG 19 d‘égRE' 401/2021 (art. 17, § 2°) EAD SEM CUSTO
Capacitar servidores, representantes
Tratamento de dados a luz da Lei de .ux.ndades que desempenham
N Sy atividades com tratamento de SEM CUSTO
18 |Geral de Protecao de Dados e da Ouvidotia 50 . L EAD
Iei de Acesso 4 Informacio dados pessoais, sobre a aplicagdo da (MOODLE)
’ ¢ Lei Geral de Protecao de Dados e a
Lei de Acesso a Informacio.
Capacitar a equipe da Ouvidotia
para aumentar a eficacia da
comunicacao interna e externa, R$ 1.678,60
. Programagdo Neurolinguistica Ouvidotia 10 be‘? comona resoluga/o d y EAD
conflitos internos: estratégia de
decisio e de motivacio; criacio,
mais rapidamente, de sintonia com
outras pessoas; Identificacao de
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EVENTO

PUBLICO
ALVO

N°DE
SERVIDO
RES

RESULTADOS
PRETENDIDOS

MODALIDADE

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

estratégias eficazes para
transformar metas em resultados,
entre outros.

Cerimonial

EJE

Eventos da EJE com publico
interno e externo

EAD

R$ 2.541,00

21

Curso de fotografia comercial em
celular

EJE

Eventos da EJE com publico
interno e externo

EAD

R$ 3.000,00

Gestao de Documentos Digitais e
Memoéria Institucional para
Administracao Puablica

SJD

30

A gestiao documental em ambientes
digitais e sua preservacao digital
devem ser uma preocupagao dos

produtores e detentores da
informacio e dos responsaveis por
grandes acervos de documentos em
arquivos digitais, bem como
considerando a perspectiva de
proporcionar uma visio teérico-
pratica da funcio estratégica que os
centros de memoria podem
desempenhatr no ambito de
instituigdes publicas e privadas, é
necessario um curso de atualizacio
para as melhores praticas da
memoria institucional.

EAD

R$ 9.500,00

23

Auditoria Contabil IN 84 - TCU

SAUD

Set capaz de compreender a
estrutura conceitual e a
aplicabilidade da auditoria contabil
no setor publico

EAD

R$ 25.000,00

24

Gestiao de Riscos e auditoria
baseada em riscos
énfase coso I, I e 111

SAUD

definir e implementar a estrutura e
o processo de
gerenciamento de riscos, bem
como avaliar a gestdo
de riscos implantada, integrando a
gestdo de riscos e o
sistema de controle interno da
organizagao.

EAD

SEM CUSTO
(MOODLE)
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EVENTO

PUBLICO
ALVO

N°DE
SERVIDO
RES

RESULTADOS
PRETENDIDOS

MODALIDADE

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

IA-CM

SAUD

Implantar e implementar programa
de garantia de
qualidade e melhoria da atividade
de Auditoria
Interna, cujo indicador é o IE7.4 —
Indice de maturidade
no IA-CM.

EAD

RP 2023

IA-CM

SAUD

Implantar e implementar programa
de garantia de
qualidade e melhoria da atividade
de Auditoria
Interna, cujo indicador é o IE7.4 —
Indice de maturidade
no IA-CM.

EAD

R$ 3.000,00

AUD EOP 1

SAUD

E necessaria a capacitacio dos
assistentes da unidade
de Auditoria Interna, mormente
por serem substitutos
das chefias imediatas, além de ser
necessario um
alinhamento conceitual em torno
das praticas de
campo.

EAD

RP 2023

AUD EOP 2

SAUD

Os servidores que fizeram, em
2023, o treinamento
AUD EOP 1, sendo necessario dar
sequéncia no
processo de desenvolvimento de
competéncias
alinhado as melhores praticas
internacionais em
Auditoria Interna.

EAD

RP 2023

Novo IPPF - Conceito, pratica e

abordagem para
implementacao

SAUD

Capacitar os servidores da auditoria
interna para
atuarem no exercicio das suas

fung¢des em prol do

adequado exercicio das atividades
de Auditoria Interna

de acordo aspectos previstos nas

Normas e

EAD

R$ 10.000,00
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EVENTO

PUBLICO
ALVO

N°DE
SERVIDO
RES

RESULTADOS
PRETENDIDOS

MODALIDADE

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

OrientacGes — Estrutura
Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF) que
possibilitara que a estrutura de
governanga da Auditoria Interna se
torne mais forte e
sustentavel.

TOTAL

R$ 232.257,56

Os cursos grifados em VERMELHO correspondem a prioridade 1, os cursos

grifados em AZUL correspondem a prioridade 2 e os cursos grifados em ROSA correspondem a

prioridade 3.

Dessa forma, os cursos serao executados, conforme ordem de prioridade,

condicionados a disponibilidade or¢amentaria.

Considerando a restri¢ado or¢amentaria para capacitagao no ano de 2024, ressalta-se a

necessidade de estimular o autodesenvolvimento dos(as) servidores(as), por meio da oferta de

curadoria e trilhas de aprendizagem a serem disponibilizadas no ambiente EAD do TRE-GO ou,

ainda, da divulgacao de cursos gratuitos oferecidos por diversas instituicdes como Escola Nacional

de Administracao Publica, Conselho Nacional de Justica, Tribunal de Contas da Unido, Senado,

entre outras.

Observa-se que, nao obstante o rol de eventos de capacitagao elencado no quadro de

previsao, as unidades poderao, ao longo do exercicio, em face de necessidades administrativas que

venham a surgir, postular a participacao de seus servidores em agoes de capacita¢do externas, nos
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moldes da Portaria n. 479/2012 — PRES, bem como sugerir a contratacao de a¢oes de formacio e

aperfeicoamento, condicionadas a existéncia de recursos disponiveis.

Os pedidos serdo analisados do ponto de vista técnico-funcional pela Secretaria de

Gestao de Pessoas, ficando o juizo de oportunidade e conveniéncia a cargo da Alta

Administracao.

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DA ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

Os temas seguintes foram identificados no Levantamento de Necessidades de

Capacitagao, porém deverao compor o Plano Anual de Trabalho da Escola Judiciaria Eleitoral

(PAT), que sera a responsavel pela administragao or¢camentaria e de execugao das atividades:

EVENTO

PUBLICO
ALVO

N°DE
SERVIDORES

MODALIDADE

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

01

Congresso Brasileiro de Diteito
EleitoralV

VPCRE

PRESENCIAL

R$ 20.000,00

02

Pratica em Cumprimento de sentenca na
Justica Eleitoral, nos moldes da Res. TSE
n°® 23.709/20 e com énfase nos sistemas
vinculados ao Pje, preferencialmente
ministrado pelo prof. Aristheu Lins Leal.

GAB

100

PRESENCIAL

R$ 20.000,00

03

écnicas de Redacao Clara e Concisa.
‘Técnicas de Red Cl. Concisa,
para emissio de pegas em processos
jurisdicionais e administrativos.

GAB

200

PRESENCIAL

R$ 20.000,00

04

Direito Eleitoral Digital - Desafios
Contemporaneos, com foco nas
ferramentas de combate a Anonimato na
Internet e melhor compreensio da
Infraestrutura da Internet e OSINT
Eleitoral, ministrado pelo prof.

Alexandre Basilio Coura.

GAB

150

PRESENCIAL

R$ 20.000,00
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05 Curso ’sc?bre Propaganda Politica e Poder ZONAS 250 EAD RS$ 20.000,00
de Policia
06 D1re}to Dlgltzill Eleitoral e Co.m.bate a ZONAS 250 EAD RS 20.000,00
Desinformacio em redes sociais
07 |Curso de Praticas Cartorarias ZONAS 250 PRESENCIAL R$ 30.000,00
Curso Cumprimento de Sentenca e
Execucao fiscal eleitoral a luz da
og [Resolugao TSE n® 23.709/2023 com S|D 20 EAD R$ 15.000,00
énfase na pratica dos sistemas
SISBAJUD, RENAJUD, INFOJUD,
CNIB e SERASAJUD
09 [Simplificagao da Linguagem Juridica SJD 20 PRESENCIAL R$ 15.000,00
TOTAL R$ 180.000,00

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Os temas seguintes foram identificados no Levantamento de Necessidades de

Capacitagao, porém deverdo compor o Plano Anual de Treinamento em Tecnologia da

Informacao (PATI), que serd a responsavel pela administracdo orcamentaria e de execugao das

atividades:
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o PUBLICO N°DE ESTIMATIVA DE
A BYIENIIO) ALVO SERVIDORES LIOIDYILIIDIIDIE INVESTIMENTO
‘Treinamento Oracle - Advanced Security,
ol Database Vault e Data Masking STI 3 BAD R$ 14.400,00
02 ‘Treinamento Kubernetes - Seguranca em STI 15 EAD R$ 20.900,00
cluster Kubernetes
Treinamento Curso especialista elastic
03 |stack elasticsearch, logstash, beats e STI 10 EAD R$ 7.680,00
kibana
TOTAL R$ 42.980,00
GESTAO DE RISCOS

Segundo o TCU a Gestio de Riscos ¢é a identificacdo, avaliagdo e priorizagao de
riscos, seguida de uma agao coordenada e econdmica de recursos para minimizar, monitorar e
controlar a probabilidade e o impacto de eventos negativos ou maximizar o aproveitamento de
oportunidades. O objetivo da Gestao de riscos no PAC é promover meios para que as incertezas
nas acoes de capacitacdo nao desviem os esfor¢os da secdao de seus objetivos, contribuindo com a

eficiéncia da educagio corporativa do TRE/GO.

A SECAP identificou os riscos possiveis no processo de execugao das agoes de

capacitagio que constam na Matriz de Riscos apresentada adiante. Tais riscos deverao ser
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avaliados, definidas as respostas e implementadas as medidas de controle de acordo com as

ptioridades e objetivos do Tribunal, conforme regulamenta o art. 7° do Decreto n. 9.991/2019.

ESCOPO DA GESTAO DE RISCOS

Gestor de Risco (representante do grupo)

1 Bianca Thais de Souza Crocamo (Chefe da Segdo de Capacitagio)

Equipe 2 Julia Pittelkow Albuquerque Montes (Técnica Judiciaria - SECAP)

3 Pierrine Laura Marinho Rolland (Técnica Judiciaria - SECAP)

Processo de Trabalho: Processo - CAPACITACAO

. Promover capacitagio dos(as) servidotres
Objetivos do Processo:

Qualificagio dos servidores(as) a fim de reduzir as lacunas de competéncia,
capacitando-os para o melhor desenvolvimento das suas atividades, tendo em vista
a aderéncia dos cursos propostos ao Planejamento Estratégico.

Descrigdo do Processo:

FORCAS OPORTUNIDADES
Potencial estratégico do processo Dotagdo orgamentaria extraordinaria

Dotagido orgamentaria exclusiva Apoio da Alta Diregio
Contratagio simplificada em razio da natureza do objeto Possibilidade de capacitago on-line
Equipe qualificada Possibilidade de capacitagio gratuita

FRAQUEZAS
Limitagdo orgamentaria Burocracia
Sobrecarga de atribuigées da SECAP Infraestrutura tecnolédgica precaria
Infraestrutura tecnologica precaria Excesso de medigdo
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PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS SIMPLIFICADO

NIVEL DE
Evento de Risco Consequéncias  prob | PROBABILIDADE impacto IMPACTO NRI RISCO
INERENTE
3:RELEVANTE
Atraso na Lei Limitagdo do Impacto
Orgamentiria Anual procedimento 4:ALTA mediano nos
Conti.ng.encif\mento Indisponibilidade com Evento usual, com objetivos, com
1 Priorizagdo da cam nItJ Aria/financeir impossibilidade 8 histérico de ocorréncia 6 possibilidade de | 48,00 Alto
liberagdo oreamentaria/iinancetra de execugio do amplamente recuperagio no
orgamentaria prevista Plano Anual de conhecido. caso de
Capacitagio consequéncias
negativas.
Inexecugio
= o 4:MUITO
A on oo crmenia RELEVANTE
P “parcial Impacto
fisica/ tel(:nli)lé ica ImP acto no significante nos
Actimulo df Planll'amento 5:MUITO ALTA objetivos, com
2 .. Execugio parcial do PAC ) Y . 10 Evento repetitivo e 8 possibilidade 80,00
atividades em ano Estratégico constante remota de
eleitoral quanto a ’ =
. recuperagio no
I’edAldos cobertura (?O.S caso de
extemporineos para gaps necessarios PO
L o consequéncias
realizagio de cursos para o proposito neativas
do TRE. gativas.

Analisando a matriz percebe-se que 0s riscos no processo de capacitagdo possuem

probabilidade alta/muito alta de ocorréncia, com impacto que varia de relevante a muito relevante.

AS ALTERACOES DO PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

¢ o documento norteador das capacitagoes que serdo realizadas pelo Tribunal.

O Plano Anual de Capacitagao, construido em colabora¢do com toda a organizacio,
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Por ter sido planejado com antecedéncia, existe a possibilidade de, durante sua
execucdo, alguma unidade desejar realizar ajustes e solicitar a inclusao ou substituicio de uma das

capacitacoes planejadas anteriormente.

Em face deste cenario a Secretaria de Gestao de Pessoas, em conjunto com a
Diretoria-Geral, definiu diretrizes para solicitagao de cursos que estejam fora do PAC, as quais

deverdo ser seguidas por todas as unidades:

1. Solicitacao de cursos que nao estejam previstos no PAC:

a. Somente os dirigentes das unidades, Diretor(a)-Geral, Secretarios(as), etc., poderao

solicitar cursos que nao estejam previstos no PAC;

b. A solicitacio deve ser feita por meio de processo no sistema SEI com no minimo 60

dias de antecedéncia da data do curso;

c. Diante da realidade de restri¢coes orcamentarias, a unidade indicara qual(is) curso(s),
dentre aquele(s) previsto(s) na sua programagao, que sera(ao) substituido(s) e de onde sera liberado

or¢amento para a nova necessidade;

d. A unidade devera justificar sua solicitagdo, apresentando elementos que demonstrem
a importancia do novo treinamento indicando bem como quais as oportunidades e riscos da realiza¢ao

ou nao da capacita¢ao;

e. A solicitagao sera analisada pela Se¢ao de Capacitagdo a qual devera elaborar parecer

conclusivo para apreciagao da Diretoria-Geral;

f. Somente a Diretoria-Geral podera aprovar a realizacio de um novo treinamento que

nao esteja previsto no PAC.
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2. Alteracido nas caracteristicas de um curso que foi planejado pela unidade:

Durante a elaboracao do PAC as unidades definem uma série de caracteristicas, sendo

as mais importantes o tema do curso e o numero de vagas estimado.

Porém no momento da realizacdo da capacitagdo ocorrem alteracbes que impactam no

planejamento/execucio do treinamento.

Em caso de alteragdo do tema do curso ou do numero de vagas ou da projecdo
incorreta do numero de participantes, a unidade devera justificar no processo o que aconteceu, haja

vista o impacto or¢amentario e na programagao do PAC.

Solicitagbes enviadas a SECAP que nido atendam as diretrizes acima ndo serdo

analisadas e imediatamente devolvidas ao solicitante.

CONSIDERACOES FINAIS

Ante as informacGes apresentadas, salientamos o esforco da Secdo de Capacitagao
em promover agoes que contemplem aspectos técnicos, gerenciais e pessoais. Imbuidos de uma
visao holistica e humanistica dos(as) integrantes da institui¢do, ressaltamos o comprometimento
deste Tribunal na continua capacitagdo dos(as) servidores(as) e na busca constante da exceléncia
organizacional. Diante do exposto, a Se¢ao de Capacitagao encaminha o presente PAC 2024 para

apreciagao.
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