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Apresentacdo

Os trabalhos de reviséio do Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Goids (PEI), ciclo
2021-2026, ensejaram a participagdo do corpo técnico e gerencial do Regional em todas as
etapas do processo, iniciado em 29 de setembro de 2023, com a revis&io do cendrio interno e
externo (matriz SWOT) da institui¢&o.

Em 19 de outubro, foi realizado novo encontro com objetivo de estabelecer ajustes no
alinhamento da estratégia regional a estratégia nacional do Poder Judicidrio, partindo da
avaliagdo do desempenho dos componentes do plano, das metas e estratégios e dos
respectivos indicadores, necessdrios ao cumprimento da miss&o e ao alcance da visdo de futuro
do TRE-GO para os préximos trés anos de execugdo da estratégia.

As afividades desenvolvidas durante as reunides se basearam nas informagdes do
monitoramento continuo do progresso do planejamento estratégico institucional e nas
deliberagdes dos colegiados de governanga e gestdo, quando da realizagéo das reunides de
andlise da estratégia (RAEs).

Entendeu-se com base no monitoramento, que os componentes miss&o, visdo e objetivos
estratégicos n&o seriam objeto de revisdo por estarem alinhados a estratégia nacional e atuais,
conforme os propdsitos da Justica Eleitoral goiana.

Ainda sobre o monitoramento da estratégia, é sabido que constitui em processo indispensavel,
pois oferece a oportunidade de comparar os resultados alcangados durante a execugdo da
estratégia e identificar ajustes necessdrios para garantir o cumprimento dos resultados
previstos.

Conforme estabelecido na Resolug&io CNJ n. 325, de 30 de junho de 2020, o acompanhamento
e a avaliagdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio seré&o realizados por meio de vérios
instrumentos, entre eles:

a)andlise dos indicadores de desempenho da Estratégia do Judicidrio;

b)andlise dos resultados das Metas Nacionais e Metas Especificas do segmento de justiga;
c)verificagdo da realizagdo de programas, projetos ou agdes implementadas pelos érg&os do
Poder Judicidrio que promovam o alcance dos Macrodesafios do Poder Judicidrio, dos seus
respectivos indicadores de desempenho e das Metas Nacionais.

Oportuno destacar que o ponto forte do evento revisional do PEl foi a ampla participagéo de

colaboradores de diferentes niveis envolvidos no processo de rever e construir a estratégia
organizacional.
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Missdo, visao e valores

O Planejaomento Estratégico 2021-2026 do Tribunal Regional Eleitoral de Goids (TRE/GO) declara
elementos fundamentais como missdo, visdio de futuro e valores. Contudo, esses aspectos, embora
abordados no plano, ndo passaram por revisdo, pois foram considerados pertinentes e atuais para
os objetivos propostos pelo érgdo. Dessa forma, eles permanecem com a redagdo original.

I_Missao: Promover a cidadania e
garantir a legitimidade do
processo eleitoral e a efetiva
prestagdo jurisdicional, a fim de
fortalecer a democracia.

méo de Futuro: Consolidar-se
como uma instituicdo
transparente, garantidora da
legitimidade do processo eleitoral
e impulsionadora de inovagdo na
prestagdo dos servigos a cidada e
ao cidaddo de forma segura,
acessivel e sustentavel.

Transparéncia,
simplicidade, democracia,
conectividade digital, melhoria
continua, coeréncia, aliangas
estratégicas e bem-estar.

Revisdo do cendrio interno e externo

(SWOT)

A nova andlise da matriz SWOT representa uma cuidadosa avaliag&io do cendrio interno e externo
deste Regional. Eles foram revistos com profunda reflex&o dos diversos temas que impactam na
atuagdo da Justica Eleitoral.
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O cendrio externo ainda é afetado por ameagas que persistem, com destaque para o contexto de
restrigdio orgamentdria, disseminagdo de noticias falsas, ataques & atuagdo da Justica Eleitoral,
ataques cibernéticos, demandas externas desproporcionais & forga de trabalho, entre outras.

No entanto, diante das ameagas que se obstinam, abrem-se oportunidades de aprimoramento da
governanga corporativa, da celebragdo de acordos de colaboragdo com incentivos de inovagéio e
novas praticas entre instituicdes dos diversos segmentos. A melhoria dos processos criticos de
trabalho se mostra essencial na superagdo dos desafios de se manter os fatores de forgas da
instituicdo.

As perspectivas de evolugdo na gestdo de pessoas, direcionadas pela governanga de pessoas, vem
contribuir para o enfrentamento das fragilidades (fraquezas) que impactam a gestdo estratégica,
como é o caso do desequilibrio na distribuicio da forca de trabalho e da baixa eficdcia dos
processos de comunicagdo interna. A maturidade do processo de avaliag&o, direcionamento e
monitoramento da governanga institucional, corrobora para melhorias nos processos criticos de
trabalho e tende a mitigar a baixa adesdo dos servidores & formulagdo da estratégia.

Por fim, apresenta-se o resultado da nova matriz SWOT, fruto da reflexdo e do empenho coletivos
deste Tribunal, que se constitui em um dos componentes do PEl para atuagéio do TRE/GO nos
préximos trés anos. E importante reforcar que ndo é um componente que tem sua versdo encerrada
dentro do ciclo estratégico, muito pelo contrério, deve ser permanentemente analisada diante das
alteragdes dos cendrios internacional, nacional e regional.

1. Servidores da Justica Eleitoral capacitados @ axparionios
2, Compromelimento dos servidores @ colaboradores
3, Quadro de servidores estbvel

1. Desequikbrio na distribuicBo da forga de trabalhe

4. Maturidade do Processo Eleitoral 2. Balxa adesdo dos servidores & lormulagio da estratégla
5. Cargos de lideranga scupados predominantementa por servidares 3. Necessidade de malhorias nos processes eritieos de
afalivos
trabalho

6. Infraestrutura Tecnoldgica adequada

7. Boas condicdes de rabalha
He 4, Balxa acessibiidade tecnoldgica aos sistemas

8, Inlogragho das Zonas Elvitorais nos decisorios )

9. Constante ovolugBio dos senvipos prastados #o cidadao informatizados da institulgae

" :ﬂ“w*““mm““'ﬂi’ 5. Balxa eficdcia dos processos de

1|.A.chs§uamunhudnmhhum;§umlmﬂwal G}:ﬂb ) comunicagio imerma (organizational e
de inovagho e boas pralcas PE—

SWOT

SEVEAD MM

1. Revislia e aperfeicoamento dos processos
de contratacio

2. ApFimMoramento da governanca corporativa

3. Divelgagdo das atribulgbes e acdes da Justiga
Ebeitoral

} 1. Efaitos de aventual reforma administrativa
2. Candirio orgamantdrio restritivo

3. Disseminagio de noticlas falsas, com ataques a
aluagio da Justica Eleitoral (desinformagiio)

4. Revisdo @ aperfaigoamento da politica de Gestao de ( ) 4. Agravamento das restrighes para a recompesigio do
Fhiina quadse di pessoal

5. Acordos de colaherage com incentivos de inovaglo e boas 5. Valor de beneficio de aimentagdo de moesdrio defasade
prétices 6. Acirramenta da disputa politico-partiddria e polarizagae

idenldgica

6. Institucionalizagho do processo de inovagho e transformagho 7. Dusvalorizacso do Sorvidor pUbICS PAronte & Sock
digital por melo do Laboratdrie de inovagdes 8. Ataques cibeméticos 3os sistemas da Justica Eleitoral

7. Melhorias o ¢io de criticos de trabatho 9. Demandas externas desproporcionals A forca de trabalho

8. Sistematizagio de d das oramentdrias e execuilo do 10, Descrégito do processo claitoral
GG 11. Ressurgéncia do cendrio de pandemia
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Objetivos Estratégicos

Os objetivos delineados pelo Plano Estratégico Institucional (PEl) estéo alinhados & Estratégia
Nacional do Poder Judiciério e & Agenda 2030 da ONU logo, mantidos sem alteragBes. Foram
estabelecidos para orientar os esforcos e fomentar a criatividade das equipes na busca pela
melhoria das politicas e dos servicos prestados pelo TRE/GO. Além disso, esses objetivos reforgam

os requisitos éticos associados ao uso responsavel dos recursos publicos.

Mapa estratégico

O mapa estratégico, exposto a seguir, resume a sequéncia légica da estratégia de atuagdo da
instituicdio. Ele engloba um conjunto de objetivos que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pelo TRE/GO. Esses objetivos est&o alinhados & agenda mundial adotada durante a
Cupula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentdvel em setembro de 2015. Esta
agenda é composta por 17 objetivos e 169 metas a serem alcangadas até 2030, conhecidos como

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Mapa estratégico

Missao Visao Valores S Ceeriads Politica da Qualidade

Promover a cidadania e garantir a Consolidar-se como instituicdo transparente, +  Efica « Eficiéncia Garantir a efetividade do exercicio da soberania

legitimidade do processo eleitoral e a garantidora da legitimidade do processo eleitoral, +  Comprometimento +  Probidade popular, por meio de servios de qualidade,

efetiva prestagao jurisdicional a fim de inovadora na prestagdo de servicos & sociedade +  Transparéncia +  Acessibilidade prestados de forma célere e eficaz, aprimorados

fortalecer a democracia de forma segura, acessivel e sustentavel +  Inovagdo e Modernidade *  Imparcialidade pela melhoria e analise de riscos do processo
+  Integragdo +  Sustentabilidade eleitoral, visando a exceléncia.

Indicadores Brasileiros para os
A

. R . . © Fortalecer a relagdo institucional da Objetivos de D I
© Garantir os direitos da cidadania UStica Eleitatal com a soolaasle Sustentavel (ODS)

oDs: 1 5 6 @112 16 oDs: 3 5 6 A2 16

Sociedade

© Assegurar agilidade e produtividade @ Fortalecer o enfrentamento a corrupgao,
na prestacao jurisdicional a improbidade administrativa
;13 562 16 e aos ilicitos eleitorais
16

© Garantir a legitimidade do processo eleitoral © Promover a sustentabilidade
oDS: 16 ops: 62| 16

ssos Internos

@
o
=
o

. R 18
@ Aperfeicoar a gestio administrativa e a governanga da Justica Eleitoral """' 2
OoDS: 16

© Aperfeicoar a © Aperfeigoar a gestdo  Fortalecer a estratégia nacional
gestdo de pessoas orcamentaria e financeira de TIC e de protegdo de dados
0ODS: 3 16 Ops: 12 16 17 0Ds: 16

Aprendizado e
crescimento
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Iniciativas estratégicas e indicadores -
atualizacoes

As Iniciativas Estratégicas, destacadas no Plano Estratégico Institucional (PEI), séo agdes planejadas para
alcangar os objetivos estratégicos. Esses objetivos, por sua vez, se desdobram em programas, projetos e
planos de agdio. O propdsito dessas iniciativas é impulsionar os principais resultados esperados, auxiliar na
otimizag&o continua dos processos organizacionais e proporcionar maior valor publico a sociedade.

A revisdo em questdo resultou em alteragdes e exclusdes (conforme a Tabela 1) no conjunto de iniciativas
estratégicas, com o objetivo de reforgar o alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio e
adaptar-se as novas diretrizes e prioridades da gest&o do érgdo. Além disso, foram realizados ajustes por
meio da transferéncia de algumas métricas para os niveis tatico e operacional, as quais sdo tratadas
apartadas deste documento pelas unidades responsaveis, visando aprimorar a execugdo das prioridades
estabelecidas em nivel estratégico.

Apds as exclusdes e ajustes realizados, restaram as iniciativas estratégicas (como mostrado na Tabela 2)
definidas para serem mantidas e implementadas no préximo triénio. As iniciativas est&o organizadas de
acordo com as perspectivas, objetivos estratégicos e indicadores definidos (para mais detalhes, consulte
o glossario na revisdo do PEI 2021-2026).

Tabela 1

Pers. Id Iniciativa Indicador Responsavel Alteracao Nivel

Garantir os direitos da cidadani

Ampliar a divulgacdo  IE2.1 indice de
de informacdes sobre ampliagdo da

3 0 Processo Eleitoral divulgacao de SECOM Alteracdo da meta Estratégico
(combate a informagdes sobre
desinformacao) 0 processo eleitoral

Sociedade

Promover a melhoria |5 5 jngice de Alterar a redacio da iniciativa para:

NOS Processos qué = gapistacsio do "Promover a melhoria da
4 gg‘fﬁ%?maa gégsatlggao cliente dos servicos APRISQ satisfagéo no atendimento das Estratégico
USLANOS dg Justica prestados pelo demandas dos usuarios dos
¢ TRE-GO servicos da Justica Eleitoral".

Eleitoral

10



Pers.

Processos
internos

Id

10

Iniciativa

Indicador
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Responsavel

Alteracao

Nivel

Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Implementar novas
tecnologias para
otimizacao da
tramitacdo e do
julgamento de feitos
judiciais (uso de
painéis de
inteligéncia de
negoécios)

Aperfeigoar o
desempenho das
unidades
jurisdicionais no
cumprimento das
metas nacionais do
Poder Judiciario

Ampliar as parcerias
com instituicdes de
controle para
prevencao de ilicitos
(Tribunal de Contas
da Unido,
Controladoria- Geral
da Unido, Tribunais
de Contas Estaduais
e Municipais etc.)

Promover melhorias
no processo de
andlise de contas de
candidatos e
partidarias por meio
da capacitagéo e
suporte aos
servidores das
Zonas Eleitorais

Promover o
acompanhamento
das determinacdes e
recomendagoes
resultantes das
inspecdes. (Alterado
pelo SEI:
21.0.000003213-9)

IE3.1 indice de
atendimento a

demanda do 1°
grau*

IE3.3 indice de
julgamento de
processos de
conhecimento em
1° Grau (Meta 1)

IE3.5 indice de
julgamento de
processos antigos
e;n 1° Grau (Meta
2

IE3.7 Taxa de
congestionamento
liquida em 1° Grau

IE4.1 Nimero de
parceiros
institucionais
participantes dos
acordos de
cooperagao
(Excluido pelo SEl:
21.0.000003213-9)

IE4.2 ISCI - indice
de satisfagéo do
cliente interno

IE4.8 indice de
execucdao do ciclo
de inspecdes
(Alterado pelo SEI
21.0.000003213-9)

IE4.9 indice de
implementacéo de
determinacodes e
recomendagdes
resultantes das

inspecdes (Alterado

pelo SEI
21.0.000003213-9)

VPCRE
/INTEGRAZONAS

VPCRE
/INTEGRAZONAS

VPCRE
/INTEGRAZONAS

VPCRE
/INTEGRAZONAS

DG / ASPLAN

CECEP

VPCRE

VPCRE

Incluir a INTEGRAZONAS
como responsavel pela
iniciativa, conjuntamente com a
VPCRE.

Incluir a INTEGRAZONAS
como responsavel pela
iniciativa, conjuntamente com a
VPCRE.

Incluir a INTEGRAZONAS
como responsavel pela
iniciativa, conjuntamente com a
VPCRE.

Incluir a INTEGRAZONAS
como responsavel pela
iniciativa, conjuntamente com a
VPCRE.

Excluir iniciativa e indicador do
PEI. Trata-se de agdes
executadas pelo processo de
planejamento das eleicbes e
prestacéo de contas de
candidatos e partidos.

Transferir para o nivel por se
tratar de a¢Bes de melhoria de
processo interno.

Transferir iniciativa e indicador
para o nivel operacional por se
tratar de acompanhamento
ordinario setorial.

Transferir iniciativa e indicador
para o nivel operacional por se
tratar de acompanhamento
ordinario setorial.

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Tatico

Tatico

Tatico



Pers.

Processos
internos

Id

Iniciativa

Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Aperfei¢coar os mecanismos
de controle sobre o tratamento
de dados do cadastro nacional
de eleitores

Fomentar a conscientizacéo e
as praticas de
sustentabilidade por meio das
agoes previstas no PLS 2021-
2026

Indicador
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Responsavel

IE5.2 indice de corregao
das operagdes realizadas
no cadastro eleitoral

VPCRE

Alteracao

Transferir iniciativa e indicador
para o nivel tatico/operacional
por se tratar de
acompanhamento ordinario
setorial.

Promover a Sustentabilidade

IE6.1 indice de
desempenho de AASCI?IE_ﬁg !
sustentabilidade - IDS
IE6.2 indice de execugao

~ ASPLAN/
das acdes do PLS 2021- ATEND

2026

1. Alterar a redagéo da
iniciativa para "Fortalecer a
governanca e a gestdo em
sustentabilidade por meio
das acdes previstas no PLS
2021-2026".

2. Excluir o indicador

IE6.2, justifica-se pelos
ajustes no PLS visando o
alinhamento com as agdes
promovidas pela politica de
sustentabilidade no &mbito do
Poder Judiciario, que trouxe
novos indicadores de
desempenho para serem
mensurados pelos tribunais e
conselhos superiores
(Resolugéo CNJ n. 400).

Nivel

Operacional

Estratégico

Aperfeicoar a gestdao administrativa e a governanca da Justica Eleitoral

Otimizar o atendimento as
demandas dos usuérios dos
servigos da Justica Eleitoral

Adotar programa de
aperfeicoamento da
Governanga

Implantar e implementar
Programa de Compliance e
Antissuborno (Alterado pelo
SEI: 23.0.000000902-4)

Implantar e implementar
programa de integridade
(unificada pelo SEI:
23.0.000000902-4)

IE7.14 indice de
implementacéo do
Programa de Gestéo
Documental (Incluido pelo
SEl: 22.0.000003213-9)

IE7.15 indice de
transparéncia (CNJ)

IE7.5 indice de
Implementacéo do
Sistema de Gestao de
Compliance

IE7.6 Indice de
maturidade de integridade
- IGG/TCU

SGl

ASPLAN

AGIOE

AGIOE

Transferir o indicador para a
iniciativa Adotar programa de
aperfeicoamento da
governanga, justifica-se por
estar mais alinhado ao
objetivo estratégico
"aperfeicoar a gestdo
administrativa e a
governanca da Justica
Eleitoral".

Incluir o indicador, publicado
pelo Ranking da
Transparéncia do CNJ, visto
que contribui para o
aperfeicoamento da
governanca institucional.

Ajustar métrica do indicador.

Ajustar métrica do indicador.

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico
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Pers. Id

21

Processos
internos

22

23

26
Aprendizado 27

e

crescimento

28

Iniciativa

Ampliar o Plano de
Gestédo do
Conhecimento

Ampliar o
Programa Juizo
100% Digital

Certificar
processos de
trabalho da
Corregedoria
Regional Eleitoral

Aprimorar a
Governanga de
Pessoas por meio
da implementacéo
do Plano de
Gestéo de
Pessoas

Adotar programa
de valorizagéo e
reconhecimento do
servidor

Implementacéo e
aprimoramento
continuo do
Teletrabalho

Indicador

IE7.7 indice de
acesso a plataforma
(Excluido pelo SEI:
21.0.000003213-9)

IE7.8 indice de
incremento de
contetdo produzido
a partir de
demandas por
orientagao (Excluido
pelo SEI:
21.0.000003213-9)

IE7.9 indice de
adesdo ao Juizo
100% digital
(Excluido pelo SEI:
21.0.000003213-9)

IE7.10 indice de
atendimento digital
para o cadastro
eleitoral

IE7.11 Quantidade
de processos de
trabalho certificados
na Corregedoria
Regional Eleitoral
de Goiéas (Excluido
pelo SEI:
21.0.000003213-9)

Responsavel

VPCRE

VPCRE

VPCRE /
ASPLAN

VPCRE

VPCRE

Alteracao

Excluir a iniciativa em
decorréncia da exclusédo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Excluir em razéo da
sobreposicéo de iniciativas, a
exemplo do Projeto Trilhas.

Excluir a iniciativa em
decorréncia da exclusdo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Excluir em razéo da
sobreposicéo de iniciativas, a
exemplo do Projeto Trilhas.

Excluir a iniciativa em
decorréncia da exclusdo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Excluir em razéo da retomada
da coleta biométrica e da
obrigatoriedade de
comparecimento presencial do
eleitor.

Excluir a iniciativa em
decorréncia da excluséo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Aperfeicoar a gestao de pessoas

IE8.1 indice de
governanca de
pessoas

(iGovPessoas)

IE8.2 indice de
satisfagdo dos
servidores com o
Programa de
reconhecimento
(Excluido pelo SEI:
22.0.000003213-9)

IE8.3 indice de
satisfagdo com o
teletrabalho
(Excluido pelo SEI:
22.0.000003213-9)

13

SGP

SGP / AGSGP

SGP / AGSGP

Alteracdo da meta

Excluir a iniciativa em
decorréncia da excluséo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Excluir a iniciatica em
decorréncia da excluséo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Nivel

Estratégico
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Pers. Id Iniciativa Indicador Responsavel Alteracao Nivel

Aprimorar o Programa de Is%%éa{ngggodg a Transferir a iniciativa e
29 Qualidade de Vida no ualidgde de vida no SGP / AGSGP indicador para o nivel tatico Tético
Trabalho q e revisar meta.
trabalho
: IE8.5 indice de Transferir a iniciativa e
30 Err?é?gg ggamc:%ggg%%éso capacitagéo juridica de EJE indicador para o nivel Tético
J 9 magistrados tatico.

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Excluir a iniciativa em
decorréncia da exclusdo

Aprendizado dos indicadores por meio

Priorizacéo das IE9.1 Indice das

e demandas que mais demandas priorizadas e do SEI 21.0.000003213-9.
crescimento a entregam valor a Sé?;ggﬁas (Excluido DG/ ASPLAN As prioridades séo -
sociedade y . definidas pela alta diregéo
21.0.000003213-9) conforme a disponibilidade
orgamentaria.

IE9.2 indice de perdas
Promover melhorias nos  or¢camentarias (Alterado
32 processos da gestédo pelo SEI: SAO / COFI  Alterar a meta para 4%. Estratégico
orcamentaria e financeira 22.0.000004315-3 e
25.0.000012794-1 )

IE9.3 indice de inscrigdo

Promover melhorias no  em restos a pagar Unificada com a iniciativa

Promover melhorias no

33 processo da gestao (Alterado pelo SEI: SAO / COFI =
financeira 22.0.000004315-3 e 3:02&5‘35'3;?3‘965130 -
25.0.000012794-1) 1% .
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Pers. Id Iniciativa Indicador Responsavel Alteracao Nivel

Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

IE10.1 indice de
execugao das

Aprimorar 0s iniciativas de

mecanismos de  seguranca da

seguranca da informacgéo e x -
34 informacso e protecao de dados STI/ AGSTI Alteracédo da meta Estratégico

protecéo de constantes do

dados PDTIC 2021-2026

(Alterado pelo SEI:

: 22.0.000003213-9
Aprendizado )

e
crescimento

IE10.2 indice de
Implementar as  execugdo do PDTIC
35 iniciativas do 2021-2026 (Alterado STI/ AGSTI Alteragdo da meta Estratégico
PDTIC 2021-2026 pelo SEI:
22.0.000003213-9)

Iniciativas estratégicas e indicadores -
consolidados

Ao final do processo de revisdo dos componentes do PEI 2021-2026, resultou-se em uma lista consolidada de
iniciativas e indicadores (conforme tabela 2). Estes representam o compromisso do TRE/GO em aprimorar
relagdo com a sociedade, aumentar a transparéncia do processo eleitoral e melhorar a prestacéo
jurisdicional, além de proporcionar & sociedade um servigo mais rdpido, eficiente e de alta qualidade.

As modificagdes feitas na estratégia, apresentadas a seguir, ndo impedem a criag&o de novas iniciativas ou
até mesmo a mudanga do caminho que a instituic&io planeja seguir. O acompanhamento continuo das agdes
que implementam a estratégia serd submetido as verificagdes e andlises a serem discutidas nas Reunides de
Andlise da Estratégia (RAEs). Assim, ajustes adicionais podem ser realizados conforme necessdrio.

Para preservar a codificagdio das iniciativas e indicadores, foram mantidos os identificadores originais.

Portanto, ocorrerd uma interrupg&io na sequéncia numérica devido & exclusdo de algumas iniciativas e
indicadores.

15
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Tabela 2

Responsavel

Responsavel
pela Iniciativa Nivel

Indicador pelo Indicador

Pers. Id Iniciativa

Garantir os direitos da cidadania

IE1.1 indice de
acoes
promovidas de
Promover agoes esclarecendo a esclarecimento
1 importancia do regime democratico = EJE/SECOM do regime SECOM / EJE Estratégico
e do sistema eletronico de votacédo democrético e o
sistema
eletronico de
votacado

IE1.2 indice de
participacéo nas
o  Promover acdes de cidadania e EJE acOes de EJE
educacdo eleitoral a sociedade cidadania e
educacgéo
eleitoral

Estratégico

IE1.3 indice de

implementacéo

do Programa de

Gestéo da SGl

Promover o pleno acesso ao
patriménio arquivistico, bibliogréafico,

2A museografico, histérico e cultural SGI - . Estratégico
gerido e custodiado pela Justica B/Ijgng:lz? (Incluido
Eleitoral de Goias 55.0.000003213-

9)

Sociedade

Fortalecer a relacao institucional da Justica Eleitoral com a sociedade

IE2.1 indice de

Ampliar a divulgagéo de gmj’lﬁ?%%%ae
3 informagdes sobre o Processo SECOM 946 SECOM Estratégico

Eleitoral (combate a desinformagéo) ggg;?g%)l%%esso

eleitoral

Promover a melhoria da satisfagdo Isifi'szf;ng:fg éie
no atendimento das demandas dos cIientegdos
4  usuérios dos servigos da Justica OUVIDORIA APRISQ Estratégico

Eleitoral (alterada pelo SEI servicos
23.0.000013738-3) _F?_"F?ét_aedgs pelo

16
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Responsavel

Responsavel
pela Iniciativa Nivel

Indicador pelo Indicador

Pers. Id Iniciativa

Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

IE3.1 indice de atendimento a

demanda do 1° grau? (Alterado VPCRE A
pelo SEI 24.0.000019211-9 e /INTEGRAZONAS Estrategico
25.0.000006201-7)

IE3.2 indice de atendimento a

demanda do 2° grau (Alterado pelo o
e Ao SEI 24.0.000019211-9 e SJb Estratégico
tecnologias para otimizag&o 25.0.000006201-7)
5  da tramitaco e do VPCRE / SJD
julgamento de feitos judiciais
(uso de painéis de i
inteligéncia de negécios) IE3.3 Indice de julgamento de
processos de conhecimento em 1° VPCRE

Grau (Meta 1 do CNJ) (Alterado
pelo SEI 24.0.000019211-9 e
25.0.000006201-7)

/INTEGRAZONAS Estratégico

IE3.4 indice de julgamento de

processos de conhecimento em 2° sSJD

Grau (Meta 1 do CNJ) (Alterado Estratégico
pelo SEI 24.0.000019211-9 e

Processos 25.0.000006201-7)
S

IE3.5 indice de julgamento de

processos antigos em 1° Grau VPCRE o
(2,\2%% go%ol g:leJl)_éAéterado pelo SEI /INTEGRAZONAS Estratégico
25.0.000006201-7)

IE3.6 Indice de julgamento de
processos antigos em 2° Grau
(Meta 2 do CNJ) (Alterado pelo SEI SJD Estratégico
24.0.000019211-9 e

Aperfeicoar o desempenho 25.0.000006201-7)

das unidades jurisdicionais

6 no cumprimento das metas VPCRE/SJD
nacionais do Poder Judiciario

IE3.7 Taxa de congestionamento

liguida em 1° Grau (Alterado pelo VPCRE -
SEI 24.0.000019211-9 e /INTEGRAZONAS Estratégico
25.0.000006201-7)

IE3.8 Taxa de congestionamento

liquida em 2° Grau (Alterado pelo sSID
SEI 24.0.000019211-9 e

25.0.000006201-7)

Estratégico
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Responsavel

Responsavel
pela Iniciativa Nivel

Indicador pelo Indicador

Pers. Id Iniciativa

Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

IE4.3 (A) Indice de
julgamento de processos
que possam importar em
perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade em 1° grau -

em relacéo as eleicoes de L
2022 (Meta 4 do CNJ) VPCRE Estratégico

(alterado pelo SEI
24.0.000019211-9 e
25.0.000006201-7)

IE4.3 (B) Indice de
julgamento de processos

que possam importar em

perda de mandato eletivo ou

Inelegibilidade em 1° grau - -
em relacao as eleicoes de VPCRE Estratégico
2024 (Meta 4 do CNJ)

(alterado pelo SEI
24.0.000019211-9 e
25.0.000006201-7)

IE4.4 (A) Indice de
julgamento de processos
que possam importar em
erda de mandato eletivo ou
inelegibilidade em 2° grau -

- em relacao as eleigoes SJD Estratégico
Priorizar o julgamento dos de 2022 (Meta 4 do CNJ)
pr_otf:essos regativos acrimes (alterado pel
e infragdes administrativas alterado pelo SEI
P_FOCESSOS 9 contraga administracédo 24.0.000019211-9 e
internos publica, & improbidade VPCRE/SJD  25.0.000006201-7)
administrativa e aos ilicitos .
eleitorais IE4.4 (B) Indice de

julgamento de processos

que possam importar em

perda de mandato eletivo ou

inelegibilidade em 2° grau - o
em relacéo as eleicoes de SJD Estratégico
2024 (Meta 4 do CNJ)

(alterado pelo SEI
24.0.000019211-9 e
25.0.000006201-7)

IE4.5 Indice de prescri¢do
de processos relativos a
crimes e infragdes
administrativas contra a
administracéo publica, a
improbidade administrativa
e aos ilicitos eleitorais em 1°
grau

VPCRE Estratégico

IE4.6 Indice de prescrigao

de processos relativos a

crimes e infragdes

administrativas contra a sSID
administracdo publica, a

improbidade administrativa

e aos ilicitos eleitorais em 2°

grau

Estratégico
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Responsavel
pela Iniciativa

Responsavel
pelo Indicador

Pers. Id Iniciativa Indicador Nivel

Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Realizar elei¢cdes transparentes e ASPLAN/ IE5.1 indice de transparéncia e
seguras APLAE  seguranca das eleicoes ASPLAN / APLAE

Estratégico

13 Aperfeicoar os mecanismos de
andlise de contas partidarias e de
candidatos

cecep |E5:3IPA- indice de processos CECEP

analisados Estratégico

Promover a Sustentabilidade

14 Fortalecer a governanca e a gestéo
em sustentabilidade por meio das
acdes previstas no PLS 2021-2026

ASPLAN/ 1E6.1 indice de desempenho de -
ATEND  sustentabilidade - IDS RPN IATERND) - (EIEIEHED

Aperfeicoar a gestdo administrativa e a governanca da Justica Eleitoral

IE7.2 Indice de governanca,
sustentabilidade e inovagao ASPLAN / AGGES Estratégico
(IESGo do TCU)

IE7.14 indice de implementacéo
do Programa de Gestao

ASPLAN / : .
Adotar programa de AAGES Documental (Incluido pelo SEI: sSGI Estratégico
aperfeicoamento da Governanca 22.0.000003213-9)
Processos I(E%%)S(m?ice de traSnEslparéncia
- eracdes SEI:
internos 25.0.0000127994-1) ASPLAN Estratégico
17 : = IE7.3 Indice da capacidade em
Aperfeigoar a Gestdo de _ SAO gestao de contratagoes - SAO / CBAQ Estratégico
Contrata¢des na Justica Eleitoral (iGestContrat do IESGo TCU)

18 Implantar e implementar programa - :
de garantia de qualidade e melhoria SAUD :E_?c.:t}wlndlce de maturidade no SAUD Estratégico
da atividade de auditoria interna

IE7.5 indice de Implementacg&o

Implantar e implementar Programa do Sistema de Gestao de

19 ge Compliance e Antissuborno

(AlteracSes SEI: 23.0.000000902-4  AGIOE  Sompliance (AlteracSes SEI: AGIOE Estratégico
e e Saaua b 23.0.000000902-4 &
0. 24.0.000002643-0)
24 ok
@gg;?gr%‘;%%%md"’i‘g?t‘gl'”o"a@a° e ASPLAN  néo foi criado indicador ASPLAN Estratégico
25 :
Promover a melhoria na DG/ SGP nao foi criado indicador ASPLAN Estratégico

comunicagéo interna

19
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&?:ﬁ:i';?:t‘ﬁ; Indicador Responsavel Nivel

Pers. Id Iniciativa pelo Indicador

Aperfeicoar a gestao de pessoas

Aprimorar a Governanca de IE8.1 indice de governanca

26 i'?ne;sé?\?gnrig{;égeé% B o de SGP  de pessoas (iGovPessoas do SGP/AGSGP  Estratégico
Gestédo de Pessoas IESGo do TCU)

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

IE9.2 indice de perdas
orgamentarias (Alterado pelo

) SEI: 22.0.000004315-3 e
Promover melhorias nos 25.0.000012794-1)

32 processos da gestao SAO
orcamentaria e financeira

SAO / COFI Estratégico

IE9.3 Indice de inscricdo em
restos a pagar (Alterado pelo
SEI: 22.0.000004315-3 e

25.0.000012794-1)

Aprendizado

(] > = . -~
crescimento Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

IE10.1 indice de execugéo

Aprimorar os mecanismos de das iniciativas de seguranga

34 seguranca da informago e STI gg&g‘;’gﬁg&%&g?&egg%ﬂg STI/AGSTI  Estratégico
protecéo de dados 2021-2026 (Alterado pelo
SEI: 22.0.000003213-9)
IE10.2 indice de execugéo
Implementar as iniciativas do do PDTIC 2021-2026
35 PDTIC 20212026 STl (Alterado pelo SEI: STHAGSTL £ rategico

22.0.000003213-9)

20
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Portfélio de Projetos

Os projetos, programas e agdes vinculados aos objetivos estratégicos do Tribunal Regional Eleitoral de
Goids (TRE-GO) est&o detalhados nos Portfdlios de Projetos dos Planos de Gest&o. Esses documentos
podem ser consultados integralmente na pagina da estratégia disponivel no Portal do TRE-GO, na aba
Portfélio de Projetos. (acesse aqui a pagina)

Portfdlios de Projetos do Plano de Gestdio 2024-2026.

21
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Diretrizes institucionais

As diretrizes estratégicas estabelecem o caminho que a instituig&io deve seguir para alcangar resultados e
cumprir a sua entrega de valor & sociedade. S&o formadas pela vis&io, missdo, valores, objetivos
estratégicos e iniciativas.

Considerando a missdo institucional de promover a cidadania e garantir a legitimidade do processo
eleitoral e a efetiva prestagdo jurisdicional a fim de fortalecer a democracia, por meio do compromisso em
oferecer & sociedade um servigo mais agil, eficaz e de alta qualidade.

Para uma execucdo eficaz da estratégia, € crucial estabelecer prioridades que aumentem as
possibilidades de sucesso. Nesse sentido, as diretrizes para o triénio 2024-2026, formuladas durante a
revisdo da estratégia institucional, conduziram &s seguintes prioridades:

4. Promover a melhoria da satisfacdo no atendimento das
demandas dos usuarios dos servigcos da Justica Eleitoral.

8. Promover melhorias no processo de analise de contas de
candidatos e partidarias por meio da capacitagao e suporte
aos servidores das Zonas Eleitorais.

) 17. Aperfeicoar a Gestao de Contratagfes na Justica
2024 / 2025 Promover o mapeamento e melhoria dos processos de Eleitoral.
trabalho criticos até margo de 2025.

18. Implantar e implementar programa de garantia de
qualidade e melhoria da atividade de auditoria interna.

25. Promover a melhoria na comunicagéo interna.

32. Promover melhorias nos processos da gestéo
orcamentaria e financeira.

22
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Ano

Prioridade

Alinhamento

2024

Promover a revisdo das paginas da transparéncia
conforme orientag6es legais até dezembro de
2024.

2A. Promover o pleno acesso ao patriménio arquivistico,
bibliografico, museografico, histérico e cultural gerido e custodiado
pela Justica Eleitoral de Goias.

3. Ampliar a divulgacéo de informacgdes sobre o Processo Eleitoral
(combate a desinformagéo).

4. Promover a melhoria da satisfagdo no atendimento das
demandas dos usuérios dos servigos da Justica Eleitoral.

11. Realizar elei¢des transparentes e seguras.

16. Adotar programa de aperfeigoamento da Governanga.

17. Aperfeicoar a Gestéo de Contrata¢des na Justica Eleitoral.

25. Promover a melhoria na comunicagao interna.

2024 / 2025 / 2026

Atualizar a infraestrutura de TIC das ZEs,
Secretarias e Datacenter do TRE-GO.

35. Implementar as iniciativas do PDTIC 2021-2026.

2024 / 2025 / 2026

Aprimorar a gestéo de Servigos de TIC e da
Ciberseguranca.

34. Aprimorar 0s mecanismos de seguranca da informagao e
protecéo de dados.

2024 / 2025 / 2026

Realizar o inventario dos efeitos de gases
estufas.

14. Fomentar a conscientizacéo e as praticas de sustentabilidade
por meio das agdes previstas no PLS 2021-2026.

Promover a melhoria no procedimento de analise

13. Aperfeicoar os mecanismos de analise de contas partidarias e

e das contas eleitorais partidarias e de candidatos. | de candidatos.
17. Aperfeicoar a Gestéo de Contrata¢des na Justica Eleitoral.
2024 | 2025 Implantar melhorias na programacéo, execucao e
controle do processo de gestao orgamentaria.
32. Promover melhorias nos processos da gestdo orgamentaria e
financeira.
11. Realizar elei¢des transparentes e seguras.
Promover melhorias no planejamento e nos
2024 / 2025 processos das contrata¢des ordinarias e de 17. Aperfeigoar a Gesté@o de Contratagdes na Justica Eleitoral.

eleigcbes.

32. Promover melhorias nos processos da gestdo orcamentaria e
financeira.

2024 / 2025 / 2026

Aperfeigoar a cultura de avaliagdo de
desempenho de servidores e gestores.

26. Aprimorar a Governanca de Pessoas por meio da
implementagéo do Plano de Gestédo de Pessoas.

2024 / 2025 / 2026

Ampliar as agdes de prevencgédo a salde do
servidor.

26. Aprimorar a Governanca de Pessoas por meio da
implementagéo do Plano de Gestédo de Pessoas.

2025/ 2026

Promover medidas que incentivem o aumento do
engajamento dos servidores com o trabalho.

26. Aprimorar a Governanca de Pessoas por meio da
implementagéo do Plano de Gestéo de Pessoas.
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Conclusao

A revisto do planejamento estratégico institucional é um processo vital para o sucesso e a
sustentabilidade de qualquer organizagdo. Os ambientes de negdcios (interno e externo), estdo sempre
mudando. Novas tendéncias, tecnologias e desafios surgem constantemente. A revisdo regular do
planejamento estratégico permite que a organizagdo se adapte a essas mudangas e permanega
relevante e em condigdes de atender as expectativas da sociedade.

O Destaque do processo de revisdo do Planejomento Estratégico 2021-2026 do TRE /GO, ficou por conta
da participagdo integral dos servidores do corpo de gestdo do TRE/GO. Isso reforga o compromisso da
Justica Eleitoral de Goiés em promover a cidadania, garantir a legitimidade do processo eleitoral e prestar
efetivamente a jurisdigdo, tudo com o objetivo de fortalecer a democracia.

O papel dos servidores na definicdo da diregdio estratégica do drg&o foi de suma importéncia. Com
destaque para as contribuigdes na identificagdo de oportunidades e ameagas, além de fornecerem
percepgdes valiosas sobre as capacidades e limitagdes da organizagdo. Esses insights foram
fundamentais para estabelecer metas realistas e alcangéveis.

A estratégia institucional examinada para o triénio 2024-2026 reforga o alinhamento com a Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026. Assegura os meios efetivos para garantir & sociedade a plena
manifestagdo de vontade, por meio do exercicio do direito de votar e ser votado. Destacam-se a
promocdo de agdes para esclarecer a importancia do regime democratico e do sistema eletrénico de
votagdo, a ampliagdo da divulgac@io de informagdes sobre o Processo Eleitoral, o combate &
desinformagdio, o aperfeicoamento do desempenho das unidades jurisdicionais no cumprimento das
metas nacionais do Poder Judicidrio, com o propdsito de realizagdo de elei¢Bes transparentes e seguras.

Visando assegurar a continuidade das condi¢es de monitoramento continuo da estratégia, foi importante
e necessdrio ajustar os indicadores de desempenho da execugdo da estratégia. Destaque para a inclusdo
do indicador Indice de Transparéncia, que acompanha o desempenho do Regional no Ranking de
Transparéncia promovido pelo Conselho Nacional de Justiga.

Por fim, a revisdo do planejamento estratégico institucional é uma pratica essencial que contribui para a
eficécia, eficiéncia e sucesso a longo prazo de uma organizagdo.



