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NEGOCIO EM SENTIDO AMPLO?



Gerar Valor

Potencializar
competéncias

Fonte: https://www.abcdoabc.com.br/brasil-mundo/noticia/estudo-aponta-21-profissoes-futuro-proximos-anos-confira-110783



SENSAGAO DE,RERTENCIMENTO,




A questao nao € o que
fazem conosco, mas
sim 0 que fazemos com
o que fazem conosco.
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Servicos prestados
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Lideres







80% da forca de
trabalho se sente
mal preparadas

para o futuro

40% dos
funcionarios dizem
que,
frequentemente,
cumprem
responsabilidades
fora de sua funcao



Nestes tempos, precisamos sair de
uma mentalidade defensiva para uma
mentalidade de experimentacao...



MUDANCAS
A FRENTE

© A



A mudanca € DIFICIL no
COmMECO, donfuxa no meio
e linde no final.




Complexidade

(Muitas variaveis de
decisao)

Ambiguidade

(Falta de clareza sobre
o significado dos eventos)

Volatilidade
(Velocidade da mudanca)

Incerteza

(Falta de clareza sobre o
presente)




RESSIGNIFICAR

Em toda dificuldade
existe uma



Tribunal de Contas da Uniao
Tcu Secretaria de Controle Externo da Administragdo do Estado
“w"" Perfil de Governanga e Gest&o Publicas — Ciclo 2021 (TC <a definir>)

1000. Lideranca

1100. Lideranca

1110. Estabelecer o modelo de governanca
1111. A estrutura interna de governanga da organizagao esta estabelecida
O Nao adota
O Ha deciséo formal ou planc aprovado para adoté-lo
O Adota em menor parte
O Adota parcialmente

O Adota em maior parte ou totalmente

O Nao se aplica

Visando explicitar melhor o grau de adog&o do controle, marque abaixo uma ou mais opgBes que majoritariamente caracterizam sua

organizagao;

[] a) estéo formalmente definidas as instancias internas de govemnanga da organizagéo, com suas respectivas finalidades,
composigdes e competéncias (p. ex. conselho ou colegiado supericr, alta administragéo). Indique, no campo 'evidéncias, as
instancias internas de govemnanga existentes na organizago. (nota; ndc necessariamente a organizagao deve ter todas a
instancias que foram informadas como exemplo)

[1 b) estéo formalmente definidas as instancias internas de apoio a govemanga da organizagdo, com suas respectivas finalidades,
composigdes e competéncias (p. ex. auditoria interna, ouvidoria, corregedoria, assessoria juridica, comité de ética, comité de
gestdo da integridade, instancia de coordenagao da gestéo de riscos, fungdo de conformidade, controladoria, comités de
assessoramento). Indique, no campo 'evidéncias', as insténcias intemas de apoio a governanga existentes na organizagéo (nota:
ndo necessariamente a organizagdo deve ter todas a instancias que foram informadas como exemplo)

[ ¢) o conselho ou colegiado superior & responsével pela estratégia e pelas politicas internas (p. ex. politica de gestéo da estratégia,
politica de gestéo de pessoas, politica de gestéo de desempenho, politica de remunerago, politica de contratages, politica de
integridade, politica de gestao de riscos)

[1 d) o conselho ou colegiado superior & responsavel pela superviséo da gestéo e accountability da organizagéo

[] &) estdo definidos os fluxos de comunicagdo entre instancias intemas de govemanga e instancias internas de apoio a govemanga
da organizagdo

[] ) ha avaliagao que demonstre que a estrutura interna de governanca adotada ¢ apropriada para o tamanho e perfil de risco da
organizagao

[] g) descreva a estrutura de govemanga da sua organizagao, ou informe a URL:

? Para esclarecimentos nesta questdo, consulte, no glossario, os seguintes verbetes: Accountability; Alta Administrago; Auditoria
interna; Comité ou comissao de ética; Conselho ou Colegiado Superior; Corregedoria; Estratégia; Estrutura interna de governanga
da organizagao; Gestao, Gestao de pessoas; Gestao de riscos; Insténcia de governanga; Organizagao; Ouvidoria; Politica; Risco.




Levantamento Integrado de
Governanca - TCU

LEVANTAMENTO

Lideranca Estratégia

Controle Operacoes: Gestdo de
Pessoas
Op.: Gestdode Tle da Operacoes: Gestao de
seguranca da informacao Contratacoes

Operacoes: Gestao

o Resultados
Orcamentaria




1100. LIDERANCA
1110. Estabelecer o modelo de governanca da organizacido

n n Prazos n

Agbes Sugeridas

Pergunta n Respostas

Questio Nivel de Adogao . F(:‘rma E!e_ .
Aplicagdo/Evidéncia

A estrutura interna de governancga da organizagio esta estabelecida

a) estdo formalmente definidas as
instancias internas de governancga da
organizagdo, com suas respectivas
finalidades, composiges e
competéncias (p. ex. conselho ou
colegiado superior, alta administragéo).
Indique, no campo 'evidéncias’, as
instdncias internas de governanca
existentes na organizagdo. (nota: ndo

necessariamente a organizacao deve ter

todas a instancias que foram informadas
como exempla)



2100. ESTRATEGIA

Pergunta

Questdo

a) hé politica institucional de gestdo de
riscos aprovada pelo conselho ou
colegiado superior ou pela alta
administragdo

b) foram definidas as instancias
responsaveis pelo sistema de gestéo de

riscos e respectivas competéncias (p. ex.

alta administragéo, gestores
operacionais, gestores de riscos,
instdncia de supervisdo da gestio de
riscos, instancia colegiada de

2110. Gerir os riscos da organizacdo e assegurar a continuidade do negécio

Respostas Prazos

) » . e . Agoes Sugeridas Inicio
Nivel de Adogdo Forma de Aplicac8o/Evidéncia -
&s

A estrutura da gestdo de riscos estd definida



Capacidade
disso ser




Equipes de servidores do Tribunal Regional Eleitoral Equipes de servidores do Tribunal Regional Eleitoral do
do Maranhao que cumpriram metas e concluiram Maranhdo que cumpriram ou superaram metas e
projetos de 2015 reccnhecidas com certificados realizaram acoes e projetos estabelecidos nc ano de
entreques peles membros da Corte 2017 reconhecidas com certificados entregues pelos

membros da Corte, Procurador e Diretor-geral

||
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Equipes de servidores do Tribunal Regional Eleitoral Reconhecimento com entregas de certificados para as
do Maranhao que, em 2016, realizaram as acdes e unidades do Tribunal Regional Eleitoral do Maranh&o
pr-:;J(".()\ bem <omo cumpnram ou superaram as que reaiizaram .l-;,(.)(.“- <« DH;J(".().‘- cujas metas o
metas estabelecidas no Plano Diretrizes. indicadores foram alcancados ou superados no anc de
reconhecidas com certificados entregues pelos 2018

membros da Corte
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