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Como maximizar a probabilidade 

de que o comportamento do agente 

atenda os interesses do Principal e 
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Índice de Governança 

Organizacional
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ModGestEstr Estrat DemPartesMapProc
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Dilema das responsabilidades

Quem decide 
nem sempre 

tem a 
informação.

Quem tem a 
informação na 

maior parte das 
vezes não 

decide

Dilema das responsabilidades

Instituição Fraca

Pessoas Fortes

Eterno 
Recomeço

Decisões 
Empíricas

Descontinuidade 
de projetos
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Liderança
é fator crítico de sucesso!

Federal, N=353
+liderança

+processo/controles

-liderança
-processo/controles

Efeito da visão estratégica da liderança
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Governança vs Gestão das Aquisições (2014)
(estados e municípios)

Efeito da visão estratégica da liderança

+liderança
+processo/controles

-liderança
-processo/controles

Boa gestão
de pessoas

Boa gestão
de TI

Boa gestão
de 

contratos

Boa
governança

(N=488)

Pearson=0,63

Pearson=0,67

Pearson=0,64

Governar
faz toda a diferença!
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Lei das Estatais: LC 13.303/2016

Decreto 9.203/2017

Resolução 198/CNJ – Governança Judiciária

Plano estratégico CSJT

Conab: Decreto 8761/2016

Embrapa: Decreto 8763/2016

Política de Governança do TRT da 12ª Região

Conselho de Administração no STJ
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Onde estamos?

Gestores falando essa língua

Academia

Legislação
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