
 

ASPLAN FORMULÁRIO DE ATA DE REUNIÃO 
Codificação 

FAR 

 

 

 

Aprovação pelo NQ Versão Data de Aprovação Folha 

 1.1 18/04/13 1/4 

Alteração: Mudança de Logomarca 

Este documento não poderá ser copiado ou cedido sem a prévia autorização do Núcleo da Qualidade. 
 

 

ATA DE REUNIÃO 
Comitê de Governança de Tecnologia da Informação e Comunicação (CGTIC) – 2/2025 

 
 
1. Identificação da Reunião 

 

Data da reunião: 17/12/2025 
Horário: 
Início: 14h 
Término: 18h 

Local: Plenário Desembargador 
Geraldo Salvador de Moura – 
Anexo I do Edifício Sede do TRE-
GO 

1.1 Objetivos: 
 
1.1.1 Atualização sobre o Plano de Transformação Digital; 
1.2.1 Atualização de ações do Comitê de Gestão da Tecnologia da Informação e Comunicação – 
CGTIC. 

 
2. Pauta inicial 
 
2.1. Atualização sobre o Plano de Transformação Digital; 
2.2. Atualização de ações do Comitê de Gestão da Tecnologia da Informação e Comunicação – 
CGTIC. 

 
3. Participantes 

 

Nome Unidade E-mail 

Leonardo Sapiência DG loiri.schwingel@tre-go.jus.br 

Luís Gustavo do Lago Quinteiro ASPLAN gustavo.quinteiro@trego.jus.br  

Frank Wendell Ribeiro STI frank.ribeiro@tre-go.jus.br  

Flávia de Castro Dayrell SGI flavia.dayrell@tre-go.jus.br  

Milena Jorge Gonçalves SGP milena.jorge@tre-go.jus.br  

Humberto Vilani SAO humberto.vilani@tre-go.jus.br  

Leonardo Eustáquio de Oliveira Coelho AGSAO leonardo.coelho@trego.jus.br  

Thais Cedro Gomes SJD thais.cedro@tre-go.jus.br 

Sílvio José Alberto de Morais Filho AGSJD  silvio.morais@tre-go.jus.br  

Brazilino Nunes de Oliveira  SECOM  brazil.nunes@tre-go.jus.br 
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Nome Unidade E-mail 

Otávio Augusto de Souza  SECOM otavio.souza@tre-go.jus.br 

Juliana Saddi Artiaga SVPCRE juliana.saddi@tre-go.jus.br  

Melissa Vieira dos Santos Valente AGVPCRE melissa.vieira@tre-go.jus.br  

Sandra Fleury Nogueira SAUD sandra.fleury@tre-go.jus.br 

Pedro Henrique Gomes Pereira de Souza Azzi  EJE em substituição lafaiete.campos@tre-go.jus.br  

Roberto Lima Manoel da Costa APGTI roberto.lima@tre-go.jus.br  

Paulo Sérgio Taira AGSTI paulo.taira@tre-go.jus.br  

Luiz Claudio Pereira AGSGP luiz.pereira@tre-go.jus.br  

Fabrício Paniago de Alcântara AAGES fabricio.paniago@tre-go.jus.br 

Tânio Batista de Oliveira INTEGRAZONAS tanio.oliveira@tre-go.jus.br  

 
 
4.  Encaminhamentos 

 

Na Reunião de Análise Estratégica (RAE) realizada no dia 17/12/2025, houve um período re-
servado para a apresentação dos resultados da área de Tecnologia da Informação e Comuni-
cação até aquele momento.  

Considerando a oportunidade de se realizar a apresentação em tela cientificando simultane-
amente o Comitê de Governança de TIC (CGTIC), uma vez que seus membros estavam presen-
tes na RAE, o Assessor Especial de Planejamento Estratégico, Governança e Gestão da Direto-
ria-Geral (ASPLAN), Luís Gustavo, apresentou a atualização das ações do CGTIC, informando 
que foram concluídos 20 projetos no Plano de Transformação Digital, incluindo soluções de in-
teligência artificial (Janus) e sistemas de gestão de urnas e pessoal, bem como foi atualizada a 
lista de novas transformações priorizadas, as quais estarão detalhadas na apresentação. 

Foi informado que a partir de 2026, serão iniciadas as discussões para o novo ciclo de plane-
jamento estratégico (2027-2032). Este novo plano focará em: inovações tecnológicas, como o 
impacto da Inteligência Artificial (IA) no modelo de negócios do tribunal e sustentabilidade a 
longo prazo, considerando pressões internas e externas. 

Um ponto central de sua fala foi a preocupação com a sustentabilidade financeira. Ele menci-
onou que a recomposição inflacionária dos salários e reajustes no Judiciário da União, embora 
justos, pressionam as despesas discricionárias. 

Outro tema apresentado de extrema preocupação do CGTIC foram os custos de Tecnologia da 
Informação, que atualmente, mudaram de "investimento" para "custeio", pois as empresas 
agora preferem locar softwares em vez de vendê-los. 
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O alto custo de tecnologias de segurança digital tem "espremido" o orçamento discricionário, 
exigindo novos mecanismos de governança para prever esses impactos. 

Para ilustrar a situação orçamentária mencionada, Luís Gustavo, utilizou a metáfora do "co-
bertor curto": quando as despesas obrigatórias (como pessoal) crescem, é necessário "puxar" 
recursos das despesas discricionárias, o que exige uma gestão cada vez mais técnica e anteci-
pada para que áreas essenciais não fiquem descobertas. 

A Assessoria de Apoio à Governança e Gestão Estratégica (AAGES), secretariando o Comitê de 
Governança de Tecnologia da Informação e Comunicação (CGTIC), apresentou a execução do 
Plano de Transformação Digital (PTD), especialmente o procedimento de revisão do Plano 
(formalizado pelo processo SEI 25.0.000008589-0). Foi destacada a publicação de uma nova 
revisão do plano, instituída pela Portaria PRES Nº 369/2025. 

Conforme detalhado na apresentação, o tribunal alcançou a marca de 20 projetos concluídos 
no âmbito do PTD. São eles: 

• Sistema de Controle de Substituições; 

• Solução de Automação Processual e Inteligência Artificial - JANUS; 

• Sistema de Sanções – desenvolvido pelo TRE-SE; 

• Painel de monitoramento de serviços de infraestrutura de TIC; 

• Painel de gerenciamento da informação de urnas eletrônicas; 

• Painel de gerenciamento da logística de utilização das mídias de urnas eletrô-
nicas (Eleição 2022); 

• Sistema de Reembolso Farmacêutico; 

• Sistema Pasta Funcional; 

• Sistema de Gestão por Competências; 

• Sistema de Avaliação de Desempenho de Servidores; 

• Painel - BI - Perfil da Força de Trabalho; 

• Carta de Serviços; 

• Repositório Digital Confiável Arquivístico - RDC-Arq; 

• Pesquisa de Satisfação Unificada; 

• Sistema de Apoio às Eleições do Conselho Tutelar; 

• Escritório Remoto; 

• Implantação de ferramenta automatizada de comunicação externa e presta-
ção de serviços aos clientes cidadãos da Justiça Eleitoral em Goiás; 
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• Sistema de Gerenciamento de Propaganda Partidária - SisAntena – desenvol-
vido pelo TRE-DF. 

• Sistema Sejup-Web; 

• Sistema Controle de Substituições de Servidores. 

Ademais, foram reportadas 8 novas transformações digitais priorizadas que se encontram 
em diferentes estágios de execução: 

• Sistema Atena: 100% concluído; 

• Sistema Votanet/E-Voto: 90% de execução; 

• Sistema de Monitoramento de Impressões: 90% de execução; 

• Sistema GualA: 63% de execução; 

• Sistema de substituição aos livros de guarda obrigatória: 30% de execução; 

• Almoxarifado Virtual: 17,9% de execução; 

• Sistema de Capacitação da EJE: 10% de execução; 

• Sistema de Gestão de Alimentação de Mesários: 10% de execução. 

 
#Fim# 


