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Apresentacdo

Os trabalhos de reviséio do Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Goids (PEl), ciclo
2021-2026, ensejaram a participagdo do corpo técnico e gerencial do Regional em todas as
etapas do processo, iniciado em 29 de setembro de 2023, com a revis&io do cendrio interno e
externo (matriz SWOT) da instituicdo.

Em 19 de outubro, foi redlizado novo encontro com objetivo de estabelecer ajustes no
alinhamento da estratégia regional a estratégia nacional do Poder Judicidrio, partindo da
avaliagdo do desempenho dos componentes do plano, das metas e estratégias e dos
respectivos indicadores, necessdrios ao cumprimento da misséo e ao alcance da viséo de futuro
do TRE-GO para os préximos trés anos de execugdio da estratégia.

As atividades desenvolvidas durante as reunides se basearam nas informagdes do
monitoramento continuo do progresso do planejamento estratégico institucional e nas
deliberagdes dos colegiados de governanga e gestdio, quando da realizagéo das reunides de
andlise da estratégia (RAEs).

Entendeu-se com base no monitoramento, que os componentes missdo, visGio e objetivos
estratégicos ndo seriam objeto de revis&io por estarem alinhados a estratégia nacional e atuais,
conforme os propésitos da Justiga Eleitoral goiana.

Ainda sobre o monitoramento da estratégia, é sabido que constitui em processo indispensavel,
pois oferece a oportunidade de comparar os resultados alcangados durante a execugdo da
estratégia e identificar ajustes necessdrios para garantir o cumprimento dos resultados
previstos.

Conforme estabelecido na Resolugdio CNJ n. 325, de 30 de junho de 2020, o acompanhamento
e a avaliagdio da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio serdio realizados por meio de varios
instrumentos, entre eles:

a)andlise dos indicadores de desempenho da Estratégia do Judicidrio;

b)andlise dos resultados das Metas Nacionais e Metas Especificas do segmento de justiga;
c)verificagdo da realizagdo de programas, projetos ou agdes implementadas pelos drg&os do
Poder Judicidrio que promovam o alcance dos Macrodesatios do Poder Judicidrio, dos seus
respectivos indicadores de desempenho e das Metas Nacionais.

Oportuno destacar que o ponto forte do evento revisional do PEI foi a ampla participag@o de

colaboradores de diferentes niveis envolvidos no processo de rever e construir a estratégia
organizacional.
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Missdo, visao e valores

O Planejamento Estratégico 2021-2026 do Tribunal Regional Eleitoral de Goids (TRE/GO) declara
elementos fundamentais como missgio, visdo de futuro e valores. Contudo, esses aspectos, embora
abordados no plano, n&o passaram por revis&o, pois foram considerados pertinentes e atuais para
os objetivos propostos pelo érg&o. Dessa forma, eles permanecem com a redagéo original.

Wisséo: Promover a cidadania e
garantir a legitimidade do

@ processo eleitoral e a efetiva

prestagdo jurisdicional, a fim de

I-V_isio de Futuro: Consolidar-se fortalecer a democracia.

como uma instituicao Missao
transparente,  garantidora da
legitimidade do processo eleitoral
e impulsionadora de inovagdo na
prestagdo dos servigos a cidada e
ao cidaddo de forma segura,
acessivel e sustentavel. _]

ilor Transparéncia,
simplicidade, democracia,
conectividade digital, melhoria
continua, coeréncia, aliangas
estratégicas e bem-estar.

Revisdo do cendrio interno e externo

(SWOT)

A nova andlise da matriz SWOT representa uma cuidadosa avaliagdo do cendrio interno e externo
deste Regional. Eles foram revistos com profunda reflexdio dos diversos temas que impactam na
atuagéo da Justica Eleitoral.
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O cendrio extemno ainda é afetado por ameagas que persistem, com destaque para o contexto de
restricdio orgamentaria, disseminagdo de noticias falsas, ataques & atuagdo da Justica Eleitoral,
ataques cibernéticos, demandas externas desproporcionais & forga de trabalho, entre outras.

No entanto, diante das ameacas que se obstinam, abrem-se oportunidades de aprimoramento da
governanga corporativa, da celebragdo de acordos de colaboragéo com incentivos de inovagéio e
novas prdticas entre instituicdes dos diversos seguimentos. A melhoria dos processos criticos de
trabalho se mostra essencial na superagdio dos desafios de se manter os fatores de forcas da
instituigdo.

As perspectivas de evolugéio na gestédio de pessoas, direcionadas pela governanga de pessoas, vem
contribuir para o enfrentamento das fragilidades (fraquezas) que impactam a gestéo estratégica,
como é o caso do desequilibrio na distribuigdio da forga de trabalho e da baixa eficécia dos
processos de comunicagdo infema. A maturidade do processo de avaliagdo, direcionamento e
monitoramento da governanga institucional, corrobora para melhorias nos processos criticos de
trabalho e tende a mitigar a baixa adesdo dos servidores & formulagdo da estratégia.

Por fim, apresenta-se o resultado da nova matriz SWOT, fruto da reflex&io e do empenho coletivos
deste Tribunal, que se constitui em um dos componentes do PEl para atuagdo do TRE/GO nos
proximos trés anos. E importante reforcar que ndo € um componente que tem sua vers&o encerrada
dentro do ciclo estratégico, muito pelo contrério, deve ser permanentemente analisada diante das
alteracdes dos cendrios internacional, nacional e regional.

1. Servidores da Justica Elelioral capacitados o axperientes

2. G dos . —_— -

= e 1. Dirsequilibrio na distribuicho da Torga de rabaiho

3. Quidro de servidores estivel
4, Maturidade do Processo Eleitoral 2. Babia adesdo dos servidores & formulaclo da estratégia
B CuB e ’ pevdond 0 e ik a3 ldade de ias nos p eriticos e

afotivos
6. Infraestrutura Tocnolbgica adoguada trabalho
7. Boas condigias de trabalho 4. Bai ibilidade te Sgica 808 sist
8. inlegragiio das Zonas E} nos g ssdoos )

9. Constanie evolucio dos serviges prestados ao ciladdo
10. Agiidade na entrega da totalizagio daos volos no dia {

da Eleigao
11. Adesio a de 30 com ) comunicaglo interna {organizacional a
de inovaciio @ boas priticas astratéoicol
1. Revisdo e aperfoig dos processos ) 3 B 3 )
de contratacao
2. Aprl da g ¢a corporativa )y = Cendrio orgamentirio restritivo
3. Divuigagdo das atribulcBes ¢ acdes da Justica a ac80 de i G )
S atuacds da Justica Bleitoral (desinformagdo)
4. Revisdo e aperfels da politica de Gestdo de
p A Aac 4 A -
4 Ag das restrigdes para a 1posigdo do g
de pessoal
5. Acordos de colaborag3o com Incentivos de inovagdo @ boas 5. Valor do beneficio da alimontacso de mesdrio defasad
priaicas 8, Aciramento da disputa polilice-partidiria e polarizagdo
6. Institucionalizacdo do processo de inovagdo e transformagdo ideolégica
digital por meso do Laboratdnio de Inovagdes 7.0 L ¢80 g0 servidor pd p a socledade
7.\ e cdo da p eriticos de 8. Atagques ciberndticos aos sistemas da Justica Eleitaral
8. Sisternalizacho de demindas orgamentdsias e execugdo do 8.D desproporcionals & forca de trabatho
pigoments 10. Descrédito do processo eleitoral
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Objetivos Estratégicos

Os objetivos delineados pelo Plano Estratégico Institucional (PEI) estdio alinhados & Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio e & Agenda 2030 da ONU logo, mantidos sem alteragdes. Foram
estabelecidos para orientar os esforcos e fomentar a criatividade das equipes na busca pela
melhoria das politicas e dos servigos prestados pelo TRE/GO. Além disso, esses objetivos reforgam

os requisitos éticos associados ao uso responsdavel dos recursos publicos.

Mapa estratégico

O mapa estratégico, exposto a seguir, resume a sequéncia ldgica da estratégia de atuagdo da
instituicdo. Ele engloba um conjunto de objetivos que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pelo TRE/GO. Esses objetivos est&o alinhados & agenda mundial adotada durante a
Clpula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentével em setembro de 2015. Esta
agenda é composta por 17 objetivos e 169 metas a serem alcangadas até 2030, conhecidos como
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Missdo Visdo Valores s Colssitade Politica da Qualidade

Promover a cidsdania ¢ garantic 8 Consclidar-se como instituiclo  transparents. + itica +  Efciéneia Garantic 5 efetividade do exercicio d soberania

legitimidade do processo eleitorsl e garanticorada legitim dap i +  Cemprometimento + Probidade popular. por meic de servigos de quilidade

efetiva prestacdo jurisdicional a fim de NOVAdora Na prestacao de servigos A sociedade v Trarsparéncia + Acessipdigae prestacos de fofma célere ¢ eficaz. aprimoradas

fortalecer 3 democracia ce forma segura. scessivel e sustentinvel +  Inovagio e Modernidage *  imparcialidade pela meihoria e andlise de riscos do processo
+ Integragic + Sustentablidade  eleitoral visando 3 exceléncia,

Indicadores Brasileiros para os

; © Fortalecer a Relagio Institucional da Objetivos de Desenvolvimento
© Garantir os Direitos da Cidadania stica Blakioral com s Sccladide Sustentivel (0DS)

59 5 6
0Ds: 1 5 6N 12 1 0DS 2 S 6N 12 16 ] m
(10
T
© Assequrar agilidade e produtividade ) Fortalecer o enfrentamento & Corrupgdo, .‘[
na prestac¢io jurisdicional a Improbidade Administrativa
oDs: 13 5 G2 16 e aos llicitos Eleitorais y
0Ds: 16

Sociedade

Garantir a legitimidade do processo eleitoral © Promover a Sustentabilidade
9 P
0Ds: 16 ODs: B2 16

@ Aperfeicoar a Gestio Administrativa e a Governanga da Justica Eleitoral

16

O Aperfeigoar a Gestio @ Fortalecer a Estratégia Nacional

Orgamentiria e Financeira de TIC e de Protecio de Dados
OBs 12 16 17 0Ps: 16

-
O
88
aa
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]
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Iniciativas estratégicas e indicadores -
atualizacoes

As Iniciativas Estratégicas, destacadas no Plano Estratégico Institucional (PEl), séio agdes planejadas para
alcancar os objetivos estratégicos. Esses objetivos, por sua vez, se desdobram em programas, projetos e
planos de agdo. O propdsito dessas iniciativas é impulsionar os principais resultados esperados, auxiliar na

otimizag&o continua dos processos organizacionais e proporcionar maior valor publico a sociedade.

A revis8o em quest&o resultou em alteracses e exclusdes (conforme a Tabela 1) no conjunto de iniciativas
estratégicas, com o objetivo de reforcar o alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judiciério e
adaptar-se as novas direfrizes e prioridades da gest&o do drgéo. Além disso, foram realizados ajustes por
meio da transferéncia de algumas métricas para os niveis tatico e operacional, visando aprimorar a
execugdo das prioridades estabelecidas.

Apds as exclusdes e ajustes realizados, restaram as iniciativas estratégicas (como mostrado na Tabela 2)
definidas para serem mantidas e implementadas no préximo triénio. As iniciativas estdo organizadas de
acordo com as perspectivas, objetivos estratégicos e indicadores definidos (para mais detalhes, consulte

o glossario na revisdo do PEI 2021-2024).

Garantir os direitos da cidadani

Ampliar a divulgagdo  |IE2.1 indice de
de informacdes sobre ampliacdo da

3 o Processo Eleitoral divulgagéo de ASCOM Alteracdo da meta Estratégico
(combate a informacGes sobre
desinformacao) o processo eleitoral

Sociedade

Promovera melhoria. g5 5 frgice de Alterar a redagéo da iniciativa para:

NOSPIOCESS0S GuUE satisfacdo do "Promover a melhoria da
4 gg‘?ﬁ%?ﬂaa gggs;gg&o cliente dos servicos APRISQ satisfacdo no atendimento das Estratégico
b dg Justica [%restados pelo demandas dos usuarios dos
¢ RE-GO servigos da Justica Eleitoral".

Eleitoral

10



Pers.

P_rocessos
internos

Id

10

Iniciativa

isGo 2024-2026

Indicador

Responsavel

Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Implementar novas
tecnologias para
otimizagao da
tramitacéo e do
julgamento de feitos
judiciais (uso de

inéis de
inteligéncia de
negocios)

Aperfeicoar o
desempenho das
unidades
jurisdicionais no
cumprimento das
metas nacionais do
Poder Judiciario

Ampliar as parcerias
com instituicdes de
controle para
prevencao de ilicitos
(Tribunal de Contas
da Unido,
Controladoria- Geral
da Unido, Tribunais
de Contas Estaduais
e Municipais etc.)

Promover melhorias
no processo de
analise de contas de
candidatos e
partidarias por meio
da capacitagéo e
suporte aos
servidores das
Zonas Eleitorais

Promover o
acompanhamento
das determinacgdes e
recomendacdes
resultantes das
inspecoes. (Alterado
pelo SEI:
21.0.000003213-9)

IE3.1 Indice de
atendimento a

demanda do 1°
grau®

1E3.3 indice de
julgamento de
processos de
conhecimento em
1° Grau (Meta 1)

IE3.5 Indice de
julgamento de
processos antigos
em 1° Grau (Meta
2

IE3.7 Taxa de
congestionamento
liguida em 1° Grau

IE4.1 Nidmero de
parceiros
Institucionais
participantes dos
acordos de
cooperagao
(Excluido pelo SEI:
21.0.000003213-9)

IE4.2 ISCI - indice
de satisfagdo do
cliente interno

IE4.8 indice de
execucdao do ciclo
de inspecdes
(Alterado pelo SEI
21.0.000003213-9)

IE4.9 Indice de
implementacéo de
determinacdes e
recomendacgoes
resultantes das
inspecdes (Alterado
pelo SEI
21.0.000003213-9)

VPCRE
/INTEGRAZONAS

VPCRE
/INTEGRAZONAS

VPCRE
/INTEGRAZONAS

VPCRE
/INTEGRAZONAS

DG / ASPLAN

ASEPA

VPCRE

VPCRE

n

Alteragdo Nivel
Incluir a INTEGRAZONAS
como responsavel pela .
iniciativa, conjuntamente com a Estratégico
VPCRE.
Incluir a INTEGRAZONAS
como responsavel pela Estratégico

iniciativa, conjuntamente com a
VPCRE.

Incluir a INTEGRAZONAS
como responsavel pela
iniciativa, conjuntamente com a
VPCRE.

Estratégico

Incluir a INTEGRAZONAS
como responsavel pela
iniciativa, conjuntamente com a
VPCRE.

Estratégico

Excluir iniciativa e indicador do
PEI Trata-se de agoes
executadas pelo processo de
planejamento das eleigdes e
prestacao de contas de
candidatos e partidos.

Transferir para o nivel por se
tratar de actes de melhoria de
processo interno.

Tatico

Transferir iniciativa e indicador
para o nivel operacional por se
tratar de acompanhamento
ordinario setorial.

Tatico

Transferir iniciativa e indicador
para o nivel operacional por se
tratar de acompanhamento
ordindrio setorial.

Tatico



Pers.

P_rocessos
internos

Id Iniciativa

Aperfeicoar os mecanismos de
controle sobre o tratamento de
dados do cadastro nacional de
eleitores

Fomentar a conscientizacéo e
as praticas de
sustentabilidade por meio das
agoes previstas no PLS 2021-
2026*

Otimizar o atendimento as
demandas dos usuarios dos
servicos da Justica Eleitoral*

Adotar programa de
aperfeicoamento da
Governanga

Implantar e implementar
Programa de Compliance e
Antissuborno (Alterado pelo
SEl: 23.0.000000902-4)

Implantar e implementar
programa de integridade
(unificada pelo SEI
23.0.000000902-4)

Indicador

isti0 2024-2026

IE5.2 indice de corregéo
das operacgdes realizadas
no cadastro eleitoral

Responsavel

Garantir a legitimidade do processo eleitoral

VPCRE

Alteragdo Nivel

Transferir iniciativa e indicador
para o nivel tatico/operacional
por se tratar de
acompanhamento ordinario
setorial.

Operacional

Promover a Sustentabilidade

IE6.1 indice de
desempenho de
sustentabilidade - IDS

ASPLAN /
ATEND

IE6.2 Indice de execucdo ASPLAN/

das agbes do PLS 2021-
2026

IE7.14 indice de
implementagéo do
Programa de Gestéo
Documental (Incluido pelo
SEI: 22.0.000003213-9)

indice de transparéncia
(CNJ)

IE7.5 indice de
compliance

IE7.6 indice de
maturidade de integridade
-IGG/TCU

ATEND

SJD/SEBAM

ASPLAN

AGIOE

AGIOE

1. Alterar a redagdo da
iniciativa para "Fortalecer a
governanca e a gestdo em
sustentabilidade por meio
das ac¢des previstas no PLS
2021-2026".

2. Excluir o indicador

IE6.2, justifica-se pelos
ajustes no PLS visando o
alinhamento com as acdes
promovidas pela politica de
sustentabilidade no ambito do
Poder Judiciario, que trouxe
novos indicadores de
desempenho para serem
mensurados pelos tribunais e
conselhos superiores
(Resolugdo CNJ n. 400).

Estratégico

Aperfeicoar a gestao administrativa e a governanca da Justica Eleitoral

Transferir o indicador para a
iniciativa Adotar programa de
aperfeicoamento da
governanca, justifica-se por
estar mais alinhado ao
objetivo estratégico
"aperfeicoar a gestdo
administrativa e a
governancga da Justica
Eleitoral".

Estratégico

Incluir o indicador, publicado
pelo Ranking da
Transparéncia do CNJ, visto
que contribui para o
aperfeicoamento da
governanga institucional.

Estratégico

Ajustar métrica do indicador. Estratégico

Ajustar métrica do indicador. Estratégico
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Id Iniciativa

Ampliar o Plano de
21 Gestéo do
Conhecimento

Processos
internos

Ampliar o
22 Programa Juizo
100% Digital

Certificar
processos de
trabalho da
Corregedoria
Regional Eleitoral

Aprimorar a
Governanga de
Pessoas por meio
da implementagao
do Plano de
Gestao de
Pessoas

Adotar programa
de valorizacao e
reconhecimento do
servidor

Aprendizado
e
crescimento

Implementagéo e
aprimoramento
continuo do
Teletrabalho

Aprimorar o
Programa de
Qualidade de Vida
no Trabalho

Indicador

IE7.7 indice de
acesso a plataforma
(Excluido pelo SEI:
21.0.000003213-9)

IE7.8 indice de
incremento de
contetdo produzido
a partir de
demandas por
orientacao (Excluido
pelo SEI:
21.0.000003213-9)

IE7.9 indice de
adesdo ao Juizo
100% digital
(Excluido pelo SEI:
21.0.000003213-9)

IE7.10 indice de
atendimento digital
para o cadastro
eleitoral

IE7.11 Quantidade
de processos de
trabalho certificados
na Corregedoria
Regional Eleitoral
de Goias (Excluido
pelo SEI:
21.0.000003213-9)

Responsavel

VPCRE

VPCRE

VPCRE /
ASPLAN

VPCRE

VPCRE

Alteragéo Nivel
Excluir a iniciativa em

decorréncia da excluséo dos

indicadores por meio do SEl
21.0.000003213-9.

Excluir em razéo da

sobreposicéo de iniciativas, a

exemplo do Projeto Trilhas.

Excluir a iniciativa em
decorréncia da exclusdo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Excluir em razéo da
sobreposicéo de iniciativas, a
exemplo do Projeto Trilhas.

Excluir a iniciativa em
decorréncia da exclusdo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Excluir em razdo da retomada
da coleta biométrica e da
obrigatoriedade de
comparecimento presencial do
eleitor.

Excluir a iniciativa em
decorréncia da exclusdo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Aperfeicoar a gestdo de pessoas

|IE8.1 Indice de
governanga de
pessoas

(iGovPessoas)

IE8.2 Indice de
satisfagdo dos
servidores com o
Programa de
reconhecimento
(Excluido pelo SEI:
22.0.000003213-9)

IE8.3 indice de
satisfagéo com o
teletrabalho
(Excluido pelo SEI:
22.0.000003213-9)

IE8.4 indice de
satisfagdo com a
qualidade de vida
no trahalho

13

SGP

SGP [ AGSGP

SGP [ AGSGP

SGP / AGSGP

Alteragao da meta Estratégico

Excluir a iniciativa em
decorréncia da exclusao dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Excluir a iniciatica em
decorréncia da excluséo dos
indicadores por meio do SEI
21.0.000003213-9.

Transferir a iniciativa e
indicador para o nivel tatico e
revisar meta.

Tatico
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Aprimorar o Programa de Isi?ig‘,j"ggciodnﬁ a Transferir a iniciativa e
29 Qualidade de Vida no ualid a?de deida fic SGP / AGSGP indicador para o nivel tatico Tatico
Trabalho ?raba!hc e revisar meta.
; IE8.5 indice de Transferir a iniciativa e
30 Err?g;':: greamcggigggaa%ésc capacitagdo juridica de EJE indicador para o nivel Tético
magistrados tatico.

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Excluir a iniciativa em

i . decorréncia da exclusdo
Aprendizado Priorizagdo das L%?ﬁjégggge ﬂgﬁzadas " dos indicadores por meio
€ 31 demandas que mais executadasp(Exclu[dD DG / ASPLAN do SEI 21.0.000003213-9.
crescimento entregam valor a elo SEI: As prioridades sao
sociedade ‘2’1 0 000'003213_9) definidas pela alta direcéo
- conforme a disponibilidade
orgamentaria.

; IE9.2 indice de perdas
Promover melhorias nos mentarias (Alterado

32 processos da gestdo g;?‘g SEI: SAO / COFI Alterar a meta para 4%. Estratégico
orcamentaria e financeira 22.0.000004315-3)

: IE9.3 indice de inscrigdo Unificada com a iniciativa "
33 Prrgt?;g\égrdn;elgg%s MO em restos a pagar sAO/COF  Promover melhorias no
i (Alterado pelo SEI: processo da gestio
22.0.000004315-3) orgcamentaria”.




Planejomento Estratégico Institucional 2021-2026 | Revis@io 2024-2026

IE10.1 indice de
execucao das
Aprimorar os iniciativas de
mecanismog de ;e;gurang_a da
seguran a informacao e :
34 infgrmagu h protegﬁg 5= dados STI/ AGSTI Alteracio da meta Estratégico
protegdo de constantes do
dados PDTIC 2021-2026

(Alterado pelo SEL
22.0.000003213-9)

Aprendizado

e
crescimento

IE10.2 indice de
Implementar as  execugédo do PDTIC
35 iniciativas do 2021-2026 (Alterado STI/AGSTI Alteragdo da meta Estratégico
PDTIC 2021-2026 pelo SEI:
22.0.000003213-9)

Iniciativas estratégicas e indicadores -
consolidados

Ao final do processo de reviséio dos componentes do PEI 2021-2026, resultou-se em uma lista consolidada de
iniciativas e indicadores (conforme tabela 2). Estes representam o compromisso do TRE/GO em aprimorar a
relagdio com a sociedade, aumentar a transparéncia do processo eleitoral e melhorar a prestacéo
jurisdicional, além de proporcionar & sociedade um servigo mais rapido, eficiente e de alta qualidade.

As modificagdes feitas na estratégia, apresentadas a seguir, ndo impedem a criagdo de novas iniciativas ou
até mesmo a mudanga do caminho que a instituicdo planeja seguir. O acompanhamento continuo das agdes
que implementam a estratégia serd submetido as verificagdes e andlises a serem discutidas nas Reunies de
Andlise da Estratégia (RAEs). Assim, ajustes adicionais podem ser realizados conforme necessdrio.

Para preservar a codificagéio das iniciativas e indicadores, foram mantidos os identificadores originais.

Portanto, ocorrerd uma interrupgdo na sequéncia numérica devido a exclusdo de algumas iniciativas e
indicadores.
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Sociedade

Iniciativa

Garantir os direitos da cidadania

Promover acdes esclarecendo a
importancia do regime democratico
e do sistema eletronico de votagao

Promover acoes de cidadania e
educacao eleitoral a sociedade

Promover o pleno acesso ao
patriménio arquivistico, bibliografico,

2A museografico, historico e cultural

gerido e custodiado pela Justica
Eleitoral de Goias

EJE / ASCOM

EJE

SJD / GCI

IE1.1 indice de
acoes
promovidas de
esclarecimento
do regime
democratico e 0
sistema
eletronico de
votagao

ASCOM / EJE

Estratégico

IE1.2 indice de

pag;ci;:jaqﬁ_o nas

acdes de

cidadania e EJE
educacéo

eleitoral

Estratégico

IE1.3 indice de
implementacéo
do Programa de
Gestdo da
Memdria (Incluido
pelo SEI:
22.0.000003213-
9)

SJD / SEBAM Estratégico

Fortalecer a relacao institucional da Justica Eleitoral com a sociedade

Ampliar a divulgagéo de
informacdes sobre o Processo
Eleitoral (combate a desinformacéo)

Promover a melhoria da satisfagao
no atendimento das demandas dos
usuarios dos servicos da Justica
Eleitoral

ASCOM

QUVIDORIA

16

IE2.1 indice de
ampliagao da
divulgacao de
informacdes
sobre o processo
eleitoral

ASCOM Estratégico

IE2.2 indice de
satisfagdo do
cliente dos
servigos
prestados pelo
TRE-GO

APRISQ Estratégico



A Responsavel 5 Responsavel
Pers. Id Iniciativa pela Iniciativa Indicador pelo Indicador Nivel
Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional
IE3.1 indice de atendimento a VPCRE ;
demanda do 1° graut /INTEGRAZONAS Estratégico
Implementar novas tecnologias
5  paraotimizacdo da ramitacdo e do  VFCRE/ £33 ndice de atendimento a w0 ST
julgamento de feitos judiciais (uso demanda do 2° grau > g
de painéis de inteligéncia de
negocios) IE3.3 indice de julgamento de VPCRE
processos de conhecimento em Estratégico
1° Grau (Meta 1) /INTEGRAZONAS
IE3.4 indice de julgamenta de sSJD
processos de conhecimento em Estratégico
2° Grau (Meta 1)
IE3.5 indice de julgamento de VPCRE
processos antigos em 1° Grau Estratégico
(Meta 2) /INTEGRAZONAS
) IE3.6 indice de julgamento de
Aperfeicoar o desempenho das processos antigos em 2° Grau SJD Estratégico
6 unidades jurisdicionais no VPCRE/ (Meta 2)
cumprimento das metas nacionais sSJD
do Poder Judiciario IE3.7 Taxa de YPERE
g}rggesttonamemo liquida em 1 /INTEGRAZONAS Estratégico
IE3.8 Taxa de
congestionamento liquida em 2° SJD Estratégico
Grau
Promover melhorias no processo
g de analise de contas de candidatos _indi oo
Processos e partidarias por meio da ASEPA :E;léﬁégtgl int[grdr:ge UE SaINIHCAS ASEPA Tatico
internos capacitagéo e suporte aos
servidores das Zonas Eleitorais
|E4.3 Indice de julgamento de
processos gue possam importar
em perda de mandato eletivo VPCRE Estratégico
ou inelegibilidade em 1° grau
(Meta 4)
IE4.4 indice de julgamento de
processos que possam importar
L . em perda de mandato eletivo sSJD Estratégico
Priorizar o julgamento dos ou inelegibilidade em 2° grau
processos relativos a crimes e (Meta 4)
9 infragGes administrativas contra a
administracao publica, a VPCRE/ |4 5 indice de prescricéo de
improbidade administrativa e aos SJD processos relativos a crimes e
ilicitos eleitorais infragdes administrativas contra i
a administragéo publica, a VFCRE Esiategoo
improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais em 1° grau
IE4.6 indice de prescrigdo de
processos relativos a crimes e
infracdes administrativas contra g
a administracao publica, a SJD Estrategien
improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais em 2° grau
IE4.8 indice de execugao do
ciclo de inspecdes (Alterado VPCRE Téatico
Promover 0 acompanhamento das pelo SEI 21.0.000003213-9)
determinagdes e recomendagdes
10 resultantes das inspecdes. VPCRE
(Alterado pelo SEI: IE4.9 Indice de implementagdo
21.0.000003213-9) de determinagdes e
recomendacoes resultantes das VPCRE Tatico

.'] ;[7?

inspecoes (Alterado pelo SEI
21.0.000003213-9)



Pers.

Pﬁrocessos
internos

11

13

14

16

17

18

19

20

25

Iniciativa

Garantir a

Realizar eleigbes transparentes e
seguras

Aperfeigcoar os mecanismos de
controle sobre o tratamento de
dados do cadastro nacional de
eleitores

Aperfeicoar os mecanismos de
analise de contas partidarias e de
candidatos

Pr

Fomentar a conscientizacdo e as
praticas de sustentabilidade por
meio das acdes previstas no PLS
2021-2026

Responsavel

Responsavel
pela Iniciativa

pelo Indicador

Indicador Nivel

legitimidade do processo eleitoral

ASPLAN / IE5.1 indice de transparéncia e s
APLAE  seguranca das eleicoes ASPLAN / APLAE Estratégico
IE5.2 Indice de correcéo das
VPCRE  operagoes realizadas no VPCRE Operacional
cadastro eleitoral
Asgpa  |E5-3 IPA —Indice de processos ASEPA Estratégico

analisados

omover a Sustentabilidade
ASPLAN / |E6.1 indice de desempenho de ;
ATEND  sustentabiidade - IDS. ASPLAN / ATEND  Estratégico

Aperfeicoar a gestdo administrativa e a governanca da Justica Eleitoral

Adotar programa de
aperfeicoamento da Governanga

Aperfeicoar a Gestao de
ContratacGes na Justica Eleitoral™

Implantar e implementar programa
de garantia de gualidade e melhoria
da atividade de auditoria interna

Implantar e implementar Programa
de Compliance e Antissuborno
(Alterado pelo SEI:
23.0.000000902-4)

Implantar e implementar programa
de integridade (unificada pelo SEI
23.0.000000902-4)

Adotar programa de inovagéo e
transformacao digital

Promover a melhoria na
comunicagao interna

IE7.2 indice geral de

governanca (IGG) ASPLAN / AGGES Estratégico

IE7.14 indice de implementag&o

ASPLAN / do Programa de Gestao
AAGES ?g%ugﬂo%fgglag?gg;dﬂ pelo SEI:  S)D/SEBAM  Estratégico
IE7.15 indice de transparéncia
(CNJ) ASPLAN Estratégico
IE7.3 indice da capacidade em
SAO gestao de contrataces - SAO / CBAQ Estratégico
iGestContrat
SAUD :E?C‘:\.ﬂ] ndice de maturidade no SAUD Estratégico
, SAUD
AGIOE  |E7.5 Indice de compliance Estratégico
IE7.6 indice de maturidade de SAUD o
AGIOE  integridade - IGG/TCU Estrategico
IE7.12 Numero de agdes de
ASPLAN  inOVaco e transformagéo digital DG / ASPLAN Earatiios
executadas (Excluido pelo SEI: g
21.0.000003213-9)
DG / ASPLAN

DG/ SGP Definido posteriormente Estratégico

18



26

29

Aprendizado
e
crescimento 32
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Aprimorar a Governanca de
Pessoas por meio da
implementacao do Plano de
Gestdo de Pessoas

Aprimorar o Programa de

Qualidade de Vida no Trabalho

Promover a capacitagéo juridica

de magistrados

Promover melhorias nos
processos da gestédo
orcamentaria e financeira

Aperfeicoar a gestao de pessoas

SGP

SGP

EJE

IE8.1 Indice de governanga de

pessoas (iGovPessoas) SGP/AGSGP
IE8.4 indice de satisfagdo com

a qualidade de vida no SGP / AGSGP
trabalho

IE8.5 indice de capacitagdo EJE
juridica de magistrados

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

IE9.2 indice de perdas
orcamentarias (Alterado pelo
SEl: 22.0.000004315-3
IE9.3 Indice de inscrigio em
restos a pagar (Alterado pelo
SEI: 22.0.000004315-3)

SAO / COFI

Estratégico

Tatico

Tatico

Estratégico

Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Aprimorar 0s mecanismos de
seguranca da informacéo e
protecédo de dados

Implementar as iniciativas do
PDTIC 2021-2026

STI

STI

19

IE10.1 indice de execugéo
das iniciativas de seguranca
da informacé&o e protecéo de

dados constantes do PDTIC STI/ AGSTI
2021-2026 (Alterado pelo SEI:
22.0.000003213-9)

IE10.2 indice de execugdo do

PDTIC 2021-2026 (Alterado STI/ AGSTI

pelo SEI: 22.0.000003213-9)

Estratégico

Tético
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Diretrizes institucionais

As diretrizes estratégicas estabelecem o caminho que a instituicdio deve seguir para alcangar resultados e
cumprir a sua entrega de valor & sociedade. Séio formadas pela visdio, missdo, valores, objetivos estratégicos

e iniciativas.

Considerando a misséo institucional de promover a cidadania e garantir a legitimidade do processo eleitoral
e a efetiva prestagdo jurisdicional a fim de fortalecer a democracia, por meio do compromisso em oferecer &
sociedade um servigo mais agil, eficaz e de alta qualidade.

Para uma execucdo eficaz da estratégia, é crucial estabelecer prioridades que aumentem as possibilidades
de sucesso. Nesse sentido, as diretrizes para o triénio 2024-2026, formuladas durante a revisdo da

estratégia institucional, conduziram &s seguintes prioridades:

4. Promover a melhoria da satisfagdo no atendimento das
demandas dos usuéarios dos servigos da Justica Eleitoral.

8. Promover melhorias no processo de analise de contas de
candidatos e partidarias por meio da capacitagao e suporte aos
servidores das Zonas Eleitorais.

Promover o mapeamento e melhoria dos processas de 17. Aperfeicoar a Gestéo de ContratagGes na Justica Eleitoral.

2024 /2025 trabalho criticos até marco de 2025.

18. Implantar e implementar programa de garantia de qualidade
e melhoria da atividade de auditoria interna.

25. Promover a melhoria na comunicagao interna.

32. Promover melhorias nos processos da gestdo orgamentaria
e financeira.

20
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Promover a revisdo das paginas da transparéncia

2A. Promover o pleno acesso ao patrimdnio arguivistico,
bibliografico, museografico, histérico e cultural gerido e custodiado
pela Justica Eleitoral de Goias.

3. Ampliar a divulgac&o de informacdes sobre o Processo Eleitoral
(combate a desinformacao).

4. Promover a melhoria da satisfacéo no atendimento das
demandas dos usuarios dos servigos da Justica Eleitoral.

2024 conforme orientagGes legais até dezembro de
2024, 11. Realizar eleicdes transparentes e seguras.
16. Adotar programa de aperfeicoamento da Governanga.
17. Aperfeicoar a Gestao de Contratagoes na Justica Eleitoral,
25. Promover a melhoria na comunicagao interna.
. Atualizar a infraestrutura de TIC das para as ZEs, fmsiro
2024 1202512026 | oo orarias e Datacenter do TRE-GO. 35. Implementar as iniciativas do PDTIC 2021-2026.
Aprimorar a gestao de Servigos de TIC e da 34. Aprimorar os mecanismos de seguranca da informagéo e
2024/ 2025 2026 Ciberseguranga. protegédo de dados.
2024 | 2025 / 2026 | Realizar o inventario dos efeitos de gases 14. Fomentar a conscientizagao e as praticas de sustentabilidade
estufas. por meio das agdes previstas no PLS 2021-2026.
2026 Promover a melhoria no procedimento de analise | 13. Aperfeicoar os mecanismos de andlise de contas partidarias e
das contas eleitorais partidarias e de candidatos. | de candidatos.
17. Aperfeigoar a Gestao de Contratagtes na Justica Eleitoral.
Implantar melhorias na programacéo, execucéo e
20241 2023 controle do processo de gestao orcamentaria.
32. Promover melhorias nos processos da gestdo orgamentaria e
financeira.
11. Realizar eleigGes transparentes e seguras.
Promover melhorias no planejamento e nos
2024/ 2025 processos das contratagoes ordinarias e de 17. Aperfeicoar a Gestao de Contratagfes na Justica Eleitoral.
eleigdes.
32. Promover melhorias nos processos da gestao orcamentaria e
financeira.
2024 | 2025 | 2026 Aperfeigoar a cultura de avaliacdo de 26. Aprimorar a Governanca de Pessoas por meio da
desempenho de servidores e gestores. implementacao do Plano de Gestéo de Pessoas.
2024 / 2025 | 2026 Ampliar as agdes de prevencéo a salde do 26. Aprimorar a Governanca de Pessoas por meio da
servidor. implementagéo do Plano de Gestédo de Pessoas.
2025 / 2026 Promover medidas que incentivem o aumento do | 26. Aprimorar a Governanga de Pessoas por meio da

engajamento dos servidores com o trabalho.

implementagéo do Plano de Gestdo de Pessoas.
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Conclusco

A revisdo do planejamento estratégico institucional € um processo vital para o sucesso e a sustentabilidade
de qualquer organizag&io. Os ambientes de negdcios (interno e externo), estdo sempre mudando. Novas
tendéncias, tecnologias e desafios surgem constantemente. A revisdo regular do planejamento estratégico
permite que a organizagdo se adapte a essas mudangas e permanega relevante e em condigdes de atender
as expectativas da sociedade.

O Destaque do processo de revisdo do Planejamento Estratégico 2021-2026 do TRE/GO, ficou por conta da
participacdo integral dos servidores do corpo de gestdio do TRE/GO. Isso reforca o compromisso da Justica
Eleitoral de Goiés em promover a cidadania, garantir a legitimidade do processo eleitoral e prestar
efetivamente a jurisdicdo, tudo com o objetivo de fortalecer a democracia.

O papel dos servidores na definicdo da diregcdio estratégica do drgéio foi de suma importéncia. Com
destaque para as contribuicdes na identificagdo de oportunidades e ameagas, além de fornecerem
percepcdes valiosas sobre as capacidades e limitagdes da organizagdo. Esses insights foram fundamentais
para estabelecer metas realistas e alcancaveis.

A estratégia institucional examinada para o triénio 2024-2026 reforga o alinhamento com a Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026. Assegura os meios efetivos para garantir & sociedade a plena
manifestagdo de vontade, por meio do exercicio do direito de votar e ser votado. Destacam-se a promog&o
de agdes para esclarecer a importéncia do regime democrdtico e do sistema eletrénico de votagdo, a
ampliagdio da divulgagcdo de informagdes sobre o Processo Eleitoral, o combate & desinformag&o, o
aperfeicoamento do desempenho das unidades jurisdicionais no cumprimento das metas nacionais do Poder
Judicidrio, com o propésito de realizagéo de eleicdes transparentes e seguras.

Visando assegurar a continuidade das condigdes de monitoramento continuo da estratégia, foi importante e
necessdrio ajustar os indicadores de desempenho da execugdio da estratégia. Destaque para a incluséo do
indicador indice de Transparéncia, que acompanha o desempenho do Regional no Ranking de Transparéncia
promovido pelo Conselho Nacional de Justiga.

Por fim, a revisdo do planejamento estratégico institucional é uma pratica essencial que contribui para a
eficacia, eficiéncia e sucesso a longo prazo de uma organizaggo.
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