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APRESENTACAO

A Secdo de Capacitacdo — SECAP, da Coordenadoria de Educacdo e
Desenvolvimento — CEDE, da Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP, no uso de suas
atribuicdes regulamentares, em especial o disposto no art. 133, inc. XXXVIII da
Resolucdo TRE/GO n. 275/2017 (Regulamento Interno), vem apresentar, neste PAC, o

programa anual de cursos ali determinado.

O presente plano vem prosseguir no caminho tfrilhado ao longo dos Ultimos
anos, ao manter o foco na assimilacdo e fomento das novas metodologias de gestdo,
buscando erigir-se como um modelo dinédmico e adaptdvel ds necessidades presentes
e futuras, em compasso com a Nova Administracdo Publica e com a metodologia de

gestdo por competéncias.

Sob este tema, hd importante inovacdo para este ciclo, em face do
Levantamento das Necessidades de Treinamento, juntamente com o mapeamento
feito pelo GESCOMP, conduzido pela Secdo de Desenvolvimento Organizacional
SEDOR/CEDE/SGP, ter ocorrido mediante indicacdo das competéncias prioritdrias a
serem desenvolvidas, dentre aquelas requeridas para o bom desempenho das

unidades administrativas deste Regional.

A andlise dos dados e os estudos técnicos levaram d propositura e
sugestdo de continuidade da utilizacdo da instrutoria interna e dos cursos in company
como meios de aquisicdo e difusdo de saberes, associados a outros componentes
taticos, visando a formacdo e o aperfeicoamento de pessoas com foco no

desenvolvimento das competéncias priorizadas pelas unidades.
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Dentre as tdaticas a serem utilizadas, sobreleva o ensino a distGncia, como
instrumento eficiente e eficaz de fransmissdo de conhecimento a um puUblico-alvo mais

extenso, com excelente relacdo custo-beneficio.

Deverdo compor, também, a politica de educacdo e desenvolvimento de
pessoas e equipes, elementos constantes de forma esparsa na legislacdo e fidos como
beneficios funcionais, mas que devem ser trazidos como importante fonte de fomento
ao alcance das metas e missdo institucional, tais como o auxilio-bolsa, a licenca para

capacitacdo e o Adicional de Qualificacdo.

Importa registrar que a Escola Judicidria Eleitoral possui papel centfral na
execucdo de acodes relativas aos diversos ramos das Ciéncias Juridicas, e é vital que a
Secdo de Capacitacdo e a Escola Judicidria mantenham, na execucdo de seus planos
operacionais, estrito alinhamento e sinergia, de modo a compor uma estrutura
harmonica e eficaz na conducdo de uma educacdo corporativa alinhada aos

interesses da Justica Eleitoral de Goidis, comandada pela Alta Administracdo.

Tracadas tais premissas e elementos estruturantes, passa-se Qo

plano/programa anual de capacitacdo proposto para 2020.

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) é um instrumento norteador das
acoes de capacitacdo de uma organizacdo, que visa alinhar as competéncias
individuais com as competéncias institucionais, de forma a promover o
desenvolvimento continuo dos servidores e da organizacdo. No dmbito da Justica
Eleitoral o PAC foi instituido pelo Programa Permanente de Capacitacdo e
Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral, conforme Resolucdo TSE n.
22.572/2007, e compreende planejamento, organizacdo e coordenacdo de acdes de

educacdo corporativa.
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No &mbito do Tribunal Regional Eleitoral de Goids, o plano estd previsto na
Resolucdo TRE/GO n° 286/2018, que dispde sobre a Politica de Educacdo e
Desenvolvimento dos servidores, com a finalidade de favorecer a aquisicGo de
conhecimentos e desenvolvimento de habilidades e comportamentos necessdrios ao

cumprimento da missdo institucional.

OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

Este Plano tem como objetivo geral o de fundamentar a formacdo,
atualizacdo e aperfeicoamento de servidores, estimulando-os a desenvolverem suas
competéncias como sujeitos ativos, reflexivos e conscientes, buscando a exceléncia e
melhoria na qualidade do servico ofertados pela Justica Eleitoral e o alcance das

metas institucionais.
Os objetivos especificos sdo:

e Estimular o autodesenvolvimento dos servidores;

« Abranger o maior nUmero de servidores nas acdes de capacitacdo e
desenvolvimento;

e Priorizar a utilizagdo do Ensino a DistGncia, como forma de maximizar os
resultados e minimizar os custos.

« Garantir as acoes previstas no Planejamento Estratégico vigente;

* Incentivar a formacdo de instrutores internos;

*  Minimizar as lacunas de capacitacdo;

*  Maximizar a eficiéncia do investimento em capacitacdo.

Ressalta-se que a apresentacdo e os objetivos aqui elencados demonstram
alinhamento ao objetivo estratégico n. 6 do Planejamento Estratégico do TRE-GO 2016-

2021, em observancia ao inciso IV do art. 3° da Resolucdo TRE n. 286/2018:
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/ Obijetivo Estratégico 6 - Aperfeicoar a gestdo de pessoas \

Refere-se a politicas, métodos e prdticas adotados na gestdo de comportamentos internos,
objetivando potencializar o capital humano no TRE. Considera programas e agdes relacionados d
avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais,técnicas e comportamentais dos
servidores e magistrados; a valorizacdo dos servidores e colaboradores; & humanizacdo nas

relacoes de trabalho; ao desenvolvimento de prdticas de incentivo; d modernizacdo das carreiras e

Sdidequqdq distribuicdo da forca de trabalho. /L

O PAC estd fundamentado em leis € normas, assim como em sistema de

gestdo, que juntos formam o conjunto eficiente na implementacdo do Plano.

A Gestdo por Competéncia é sustentdculo primordial do PAC, isso porque
se configura em metodologia orientada para o desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias ao desempenho de atividades dos
servidores da instituicdo, por meio de acdes organizadas, de forma a atender trés niveis
de competéncias: Competéncias fundamentais - competéncias a serem
desenvolvidas por todos os servidores da organizacdo; Competéncias gerenciais —
competéncias a serem desenvolvidas pelos servidores que ocupam cargo de chefia; e
Competéncias especificas — competéncias relacionadas diretamente a processos de
trabalho de cardter técnico e/ou vinculada a especificidade de cada setor ou drea

da organizacdo.

Vale ressaltar que € o conjunto de competéncias profissionais que sustenta
a competéncia organizacional. Uma instituicGo que ndo possui uma gestdo de

competéncia ndo Uuliliza a mdxima potencialidade de cada profissional. A

capacitacdo &, portanto, o instrumento da Educacdo Corporativa, considerada um

meio de desenvolver competéncias para tornar as pessoas mais produtivas, criativas e
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inovadoras, a fim de contribuir melhor para os objetivos organizacionais e se tornarem

cada vez mais valiosas.

Quanto a fundamentacdo juridica, o Plano estd alicercado nas seguintes

legislacoes:

Decreto n. 9.991/2019 (revogou o Decreto 5.707/2006), que dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PND) da administracdo
pUblica federal direta, autdrquica e fundacional, regulamentando dispositivos da
Leino 8.112/1990;

Resolucdo TSE n. 22.572/2007, que instituiu o Programa Permanente de

Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral;

Resolucdo CNJ n. 192/2014 (alterada pela Resolucdo CNJ n. 246/2018) que trata
da Politica Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder
Judicidrio,

Resolugcdo TRE/GO n. 286/2018 que dispde sobre a Politica de Educacdo e
Desenvolvimento dos Servidores no &mbito do Tribunal Regional Eleitoral de
Goids.

Portaria TRE/GO n. 191/2017 que regulamenta a Gratificacdo por Encargo de

Cursos ou concurso no dmbito do TRE/GO.

METODOLOGIA

Com a finalidade de identificar as capacitacdes a serem realizadas em
2020 foi fundamental, por parte da SEDOR, o mapeamento das necessidades das
unidades do TRE/GO, assim como o mapeamento de competéncias dos servidores. Tal
procedimento foi realizado via sistema Gescomp e através de reunido com as dreas

envolvidas, o que gerou o Levantamento das Necessidades de Capacitacdo (LNC).
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Elaboracdo do
Levantamento de Plano Arcw;uol de Realizacdo das Avaliacdo das

Necessidades de = -
TR Capacitacdo acoes de acodes de
Capacitagdo p(PAC)Q capacitacdo ot eae

Os eventos de capacitacdo serdo readlizados conforme eficdcia
metodoldgica da solucdo proposta, relacdo custo beneficio, tema proposto, publico-
alvo, resultado a ser alcancado e dotacdo orcamentdria, respeitando a seguinte

ordem, conforme Resolucdo TRE/GO n. 286/2018:
1. Instrutoria interna, na metodologia a distancia,
2. Instrutoria interna, na modalidade presencial ou semipresencial,
3. Instrutoria externa, na metodologia a distancia,
4. Intrutoria externa, in company;
5. Acoes fora da dependéncia deste regional

As capacitacdes internas serdo realizadas por servidores do Poder
Judicidrio Federal cadastrados no Banco de Instrutores do TRE/GO, j& as capacitacoes
externas serdo realizadas por escolas de governo ou outras instituicdes publicas ou

privadas, que apresentarem a melhor relacdo custo-beneficio.

A etapa final de execucdo da acdo € a realizagcdo de avaliagdo, que

deverd ocorrer em trés niveis:
1. Avaliacdo dereacdo;
2. Avadliacdo de aprendizagem;

3. Avadliacdo de eficdcia.
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INDICADORES

Os indicadores representam as ferramentas de medicdo de resultados
alcancados com o PAC. Os indicadores abaixo constam no Art. 7°, § 4° da Resolucdo
TSE n. 22.572/2007 e serdo acompanhados durante o processo de execucdo do plano

e mensurados ao final de sua vigéncia:
NUmero total de participacdes nas acdes de capacitacdo;
NUmero total de servidores capacitados;
NUmero total de servidores capacitados por unidade administrativa;
Investimento total efetuado;
Investimento total efetuado em cada unidade administrativa;
Média dos investimentos efetuados por treinando e por unidade administrativa;
Quantidade total de horas de aprendizado oferecidas;

A média de horas de aprendizado destinadas a cada servidor.

RELATORIO FISICO-FINANCEIRO DE EXECUCAO DO PAC 2019:

As acodes de capacitacdo do PAC 2019 envolveram os seguintes dados,

geridos pela Secdo de Capacitacdo:

10
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Lotacio|  N°DE % N°DE | VALORGASTO | VALOR GasTO | VAMQR SASTO troral GAsTo POR| % GASTO
CAPACITADOS |CAPACITADOS| CAPACITAGOES| COM INSCRICOES| COM DIARIAS | o< 2o ¢ UA UA
VPCRE 16 3.21% 38 R$ 1.982,69 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.982,69 0.36%
PRES 15 3.01% 90 R$ 36.319,31 R$ 6.090,00 R$ 0,00 R$ 42.409,31 7.83%
M 3 0,60% 2 R$ 0,00 R$ 4.200,00 R$ 2.698,50 R$ 6.898,50 1.27%
PLENO 20 4,02% 44 R$ 2.999,56 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.999,56 0,55%
EJE 2 0,40% 4 R$ 833,57 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 833,57 0.15%
Oouv 7 1,40% 9 R$ 2.297,88 R$ 4.977,82 R$ 0,00 R$ 7.275,70 1,34%
DG 38 7.64% 138 R$ 63.052,47 R$ 25.424,00 R$5.987,82 R$94.464,29 17,45%
SJD 47 9.45% 139 R$ 18.494,82 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 18.494,82 3.41%
SAO 58 11,67% 180 R$ 86.899,46 R$ 14.784,00 R$ 10.431,52 R$ 112.114,98 20.,71%
SGP 48 9.65% 186 R$ 63.192,63 R$ 10.664,00 R$ 15.021,57 R$88.878,20 16,42%
STl 42 8.24% 79 R$ 42.527,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 42.527,60  7.85%
EXT 38 4,22% 76 R$ 16.950,42 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 16.950,42  3,13%
ZON 188 36,41% 370 R$17.711,72 R$ 104.580,00 R$ 0,00 R$ 122.291,72 22,59%
JUIZES 0 0.00% 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
TRE-GO 522 100,00% 1355 R$ 336.311,71 R$ 170.719,82 R$ 34.139,41 R$ 541.170,94 100,00%
Numero de Capacitacoes Oferecidas 56
Média de Investimento por Servidor R$ 1.036,72
Média de Investimento por UA R$ 41.628,53
Horas de Capacitagcdo Oferecidas 1119
Média de Horas de Capacitacdo por Servidor 2 horas € 25 min.

Observando os valores totais acima se verifica o éxito na realizacdo de

capacitacdes em 2019, visto que os eventos atingiram 67,09% dos servidores do Tribunal

Regional Eleitoral de Goids, e ademais, os gastos realizados foram os previstos e

disponibilizados para tal fim.

LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE CAPACITACAO

Da pesquisa realizada com as Unidades deste Tribunal acerca das

necessidades de capacitacdo dos servidores e da avaliacdo da Matriz de

Qualificagdo Funcional, a SECAP identificou os seguintes temas:

11
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» Direito Administrativo Geral
[ * Legislacdo de Pessoal (Lei 8.112/90)
e Processo Administrativo Disciplinar (Lei 9.784)
» Direito Processual Administrativo
« Normas internas — hordrio de expediente
* Normas internas de pessoadl
e Reforma Previdencidria

* Aposentadoria Especial

DG » Licitacdes — Servicos de Engenharia

e Planilha de Curso e Formacdo de Precos

« Licitacdes e Confratos

 Pregdo

e Técnicas de Falar em Publico

* Melhores praticas de Governanca Publica

« Curso Prdatica de parecer juridico (vocabuldrio, responsabilidade do
parecerista, estrutura do parecer, etc)

» Auditor Interno
Interpretacdo NBR ISO 9001:2015
Ferramentas de Qualidade

—

GAB « Direito processual civil
JUIZES .
« Direito processual penal
« Direito processual eleitoral
« Arrecadacdo e gastos ilicitos de campanha
/~ + Abusode poder
« Direito processual eleitoral (Enfase em cumprimento de sentenca)

« Técnicas de enftrevista, interrogatdrio e deteccdo de mentiras
(instrutor Thompson Cardoso)

CRE e~ .
<  Conciliacdo e mediacdo
e Prdaticas Cartordrias
« Oratéria e Técnicas para falar em publico
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Gestdo do Conhecimento e Inovacado
Business Intelligence

Direito processual civil (cumprimento de sentenca e processo de
execucdo)

Direito processual penal
Administracdo de Documentos (Preservacdo e gestdo)

Seguranca da informacdo (Implementacdo da Lei Geral de
Protecdo de dados em organizacdes publiccas)

ITIL (Gestdo de equipes de suporte baseado no framework ITIL)
Metodologias dgeis de desenvolvimento de software (CESCO)
Semindrio de Orcamento

Gestdo Orcamentdria

Administracdo e manutencdo de edificios (Manutencdo e
infraestrutura)

Gestdo de contratos (Gestdo de contratos e aquisicoes)
Reciclagem anual dos Agentes de Seguranca

Gestdo de processos

Indicadores de desempenho

Power BI

Gerenciamento integral — de si para equipe

IV Congresso de Exceléncia em Gestdo e Lideranca
Averbacdo

Reforma da Previdéncia, Aposentadoria e Pensdes, Aposentadorias
Especiais

Palestra Qualidade de Vida no Trabalho
Governanca e gestdo de riscos de Tl (COSO COBIT)

Governanca (Governanca publica para fribunais — melhores
praticas)

Aposentadoria e pensoes
Reforma da previdéncia
Previdéncia complementar

13
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Planilha eletrénica (do bdsico ao avancado)
Acompanhamento e fiscalizacdo de confratos

6° Forum de boas praticas de auditoria e controle interno de licitacdo
e contratos

Seguranca da informacdo

Direito eleitoral

Direito Penal

Administracdo de documentos (preservacdo e gestdo)
Planilhas eletrénicas

Projeto bdsico

Cumpre informar que foi realizada consulta d COMSERVZONAS e foram

identificados também os seguintes eventos:

Direito Processual Eleitoral
Praticas Cartordrias

Direito Processual Penal Eleitoral
Direito Eleitoral

Arrecadacdo e Gastos llicitos de Campanha
Prestacdo de Contas Eleitorais
Abuso de Poder

Registro de Candidatura
Jurisprudéncia Eleitoral
Gerenciamento de Eleicoes
Propaganda Eleitoral

Direito Processual Civil

ORCAMENTO ORDINARIO E DE PLEITOS

A seguir apresentamos a projecdo de investimento financeiro em

capacitacdo e desenvolvimento dos servidores do TRE/GO a serem realizados em 2020:

14
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Orcamento Ordindrio

ltem de despesa Avutorizado
Didrias e passagens R$ 50.000,00
Instrutoria Interna R$ 70.000,00
Servicos prestados na drea de treinamento R$ 140.000,00
Auxilio bolsa R$ 140.000,00
Total R$ 400.000,00

Orcamento de Pleitos
1° turno

ltem de despesa Avutorizado
Didrias para memioros R$ 5.000,00
Didrias para servidores R$ 423.334,40
Passagens para servidores R$ 20.667,23
Servicos de Buffet R$ 5.000,00
Convocacdo de mesdarios R$ 280.150,00

2° Turno

ltem de despesa Avutorizado
Didrias R$ 243.072,66
Oficiais de justica R$ 377.200,72
Total R$ 1.354.425,01
Orcamento Ordindrio R$ 20.000,00
Orcamento de Pleitos R$ 190.800,00
Total R$ 210.800,00

Importa registrar que a execucdo fisico-financeira serd objeto de
acompanhamento pela Secdo de Capacitacdo, que executard os eventos e
acompanhard os orcamentos de capacitacdo colocados sob sua responsabilidade

engquanto Unidade Administrativa - UA.

15
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DA DEFINICAO DAS PRIORIDADES PARA 2020

Apods avaliacdo orcamentdria e do resultado do Levantamento das
Necessidades de Capacitacdo, percebeu-se a importdncia de priorizar acdes que

impactem positivamente os recursos financeiros e os resultados da instituicdo.

A Resolucdo TSE n. 22.572/2007 prevé, em seu art. 7°, §2°, que os planos
anuais de capacitacdo e desenvolvimento devem indicar as acdes de capacitacdo
prioritdrias para o periodo a que se referem. A Secdo de Capacitacdo deverd priorizar
a execucdo de acdes que privilegiem os temas e competéncias discriminadas a seguir,
tidos como estratégicos pela Administracdo, em observéncia ao inciso IV do art. 3° da

Resolucdo TRE n. 286/2018 e observada a disponibilidade orcamentdria e financeira:

1. Certificacdo do processo eleitoral: Cursos de Interpretacdo NBR ISO 9001.2015,
competéncia 11.03; Ferramentas de Qualidade, referente a competéncia 11.02;

Auditor Interno, competéncia 07.01;

2. Macroprocesso de Governanca - Gestdo institucional: curso de Governanca e

gestdo deriscos de Tl (COSO e COBIT), competéncia 07.11;

3. Macroprocesso de apoio - Gestdo de Pessoas: cursos de Reforma previdencidria
e aposentadoria especial, na competéncia 38.13; Oratdria e técnicas para falar
em publico, Aprendizagem para Lideres e Gerenciamento integral — de si a
equipe, referentes a competéncia 17.01; IV Congresso de Exceléncia de Gestdo
e Lideranca, competéncia 17.17; Palestra sobre Qualidade de Vida no Trabalho,
competéncia 11.08; Microsoft Power Bl, competéncia 28.03; Gestdo documental,
competéncia 12.02; Excel, competéncia 28.02; Curso Pratico em parecer juridico;

competéncia 21.02; Indicadores de desempenho, competéncial8. 05;

16
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4. Macroprocesso de apoio — Gestdo de tecnologia da informacdo: curso de
Seguranca da informacdo (Implementacdo da Lei Geral de Protecdo de dados

em organizacoes publicas), competéncia 29.01;

5. Macroprocesso de apoio - Gestdo orcamentdria e financeira: Semindrio de

Orcamento, competéncia 08.05;

6. Macroprocesso de Apoio — Gestdo de bens e de servico: curso de Gestdo de
contratos, competéncia 06.15; Reciclagem Anual dos Agentes de Seguranca,

competéncia 25.01;

7. Macroprocesso finalistico (EJE): cursos de Arrecadacdo e gastos ilicitos de
campanha, competéncia 01.08; Praticas Cartordrias, competéncia 02.18; Direito
eleitoral, Direito Processual Eleitoral e Direito Processual Penal Eleitoral referentes a
competéncia 03.01; Abuso de poder, competéncia 01.17; Direito processual civil,

competéncia 03.03; Direito processual penal, competéncia 03.02;

Com a finalidade de cumprir a diretriz apresentada no Art. 6°, inc. lll da
Resolucdo TSE n. 22.572/2007 e dando continuidade ao Programa de Desenvolvimento

Gerencial, informamos que serd oferecido aos Gestores do tribunal os seguintes cursos:
« Aprendizagem para Lideres
« Oratdria e Técnica para Falar em Publico

« Gerenciamento integral - de si & equipe

A definicdo dos eventos foi realizada mediante consulta com as unidades
para indicacdo adequada das prioridades, de forma a garantir o cumprimento dos
requisitos essenciais: (1) desenvolvimento dos servidores, (2) cumprimento do

Planejamento Estratégico e (3) adequacdo orcamentdria.

17
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Da andlise das acdes prioritdrias, segue a previsdo de capacitacdo

dividida por evento, publico-alvo, carga hordria, resultados pretendidos e estimativa de

investimentos, conforme preconiza a Resolucdo TSE n° 22.572/2007, em seu art. 7° §2° e
inciso | do §1° do art. 8° da Resolucdo n. 286/2018:

Publico

N° de
servidores

Resultados pretendidos

Modalidade

Estimativa de
Investimento

Alvo S
Reforma
previdencidria  CAUD /
e DG/ SGP/ 24
aposentadoria PRES/
especial
Oratéria e
técnicas para DG/ CRE/ 16
falar em GESTORES
publico
Indicadores de
desempenho — ggg(gga/s 16
PAD 9648/2019*
Microsoft Power IRIBUNAL 24

BI

Gerenciamento
intfegral — de si
d equipe

GESTORES 40

IV Congresso
de Exceléncia
de Gestdo e
Lideranca

SGP 8

30

300

30

25

30

Servidores capacitados

sobre alteracdes
previstas na Emenda
Constitucional n

103/2019 - Reforma da
Previdéncia

Servidores capacitados
para realizar exposicoes
com seguranca e
eficiéncia.

Servidores capacitados
para avaliar e construir
as meétricas
comunicadoras do
desenvolvimento da
unidade/ instituicdo.

Servidores capacitados
para consolidar dados e
criar relatorios.

Gestores  capacitados
para avuto-lideranca e
lideranca de sua
equipe.

SGP capacitada sobre
lideranca eficiente de
PEessOas.

Presencial

EAD

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

R$ 25.900,00

R$ 14.000,00

R$ 17.800,00

R$ 13.000,00

R$ 60.000,00

R$ 6.000,00
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PUblico
y\\%e)

= |

CH

N° de
servidores

Resultados pretendidos

Tribunal Regional Eleitoral

de Goias

Modalidade

Estimativa de
Investimento

Governanca e
gestdo de riscos
de Tl (COSO e
CORBIT)

Seguranca da
informacdo
(Implementaca
o da Lei Geral
de Protecdo de
dados em
organizacoes
publicas)

Semindrio de
Orcamento

Gestdo de
contratos

Reciclagem
Anual dos

Agentes de
Seguranca.

Gestao
documental

CAUD

ST

SAO

SAO

SAO

SJD/ ORE

24

24

30

24

30

16

20

25

CAUD capacitada para
reduzir ou, se possivel,
eliminar o impacto que
eventos negativos
possam tfer sobre 0s
resultados do fribunal

STl capacitada para
promover a protecdo
de dados vulnerdveis,
evitando rscos de
exposicdo

SAO capacitada sobre
planejamento e
processo de orcamento.

Gestores  capacitados
de confrato para
fiscalizar e acompanhar
contratos sob sua
responsabilidade, em
prol do bom uso dos
recursos publicos.

Agentes de seguranca
capacitados sobre
no¢oes de seguranca e
habilidade no manuseio
de armas.

Servidores capacitados

para obter maior
eficdcia e economia na
exploracdo ou
aproveitamento dos
documentos.

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

R$ 12.000,00

R$ 24.000,00

R$ 5.300,00

R$ 12.000,00

R$ 9.800,00

R$ 10.000,00
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HUsliSte NS Resultados pretendidos Modalidade EST'qu'VO S
Investimento

Alvo servidores

Servidores capacitados

CAUD/ para utilizar
Excel ORE 30 25 eficientemente os Presencial R$ 14.000,00
recursos da  planilha
eletrénica.
ASPEG/
DG/ SGQ
e demais Servidores capacitados
servidores para atuagdo na
lotados realizacdo dos trabalhos
Auditor Interno nas 16 10 de auditoria interna, Presencial R$ 4.000,00
unidades validando oS
certificada procedimentos de
sCcomo controles internos.
selo ISO
9001:2008
ASPEG/
DG/ SGQ
e demais
servidores Servidores capacitados
Interpretacdo lotados para atuacdo em
NBR ISO nas 16 10 conformidade com a Presencial R$ 4.000,00
9001.2015 unidades norma de gestdo de
certificada qualidade.
scomo
selo ISO
9001:2008
ASPEG/DG
/SGQe
demais SGQ capacitada para
servidores aplicacdo de
Feramentas de lotados ferro‘men’ros da .
. nas 16 10 qualidade e em Presencial R$ 4.000,00
Qualidade . . -
unidades metodologia de solucdo
certificada de problemas e
scomo melhoria de processos.
selo ISO
9001:2008
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N° de
servidores

PUblico
y\\%e)

Estimativa de

Modalidade .
Investimento

Resultados pretendidos

Servidores capacitados

Curso Pratico para elaboracdo de
em Parecer DG/PRE/G 16 30 p‘?.recer juridico Presencial R$ 18.000,00
o AB ufiizondo o emprego
juridico ;
correto da lingua
portuguesa.
Palestra sobre Servidores capacitados
Qualidade de sobre temas que .
Vida no TRIBUNAL 2 100 envolvemn Qualidade de Presencial R$ 6.200,00
Trabalho Vida no Trabalho.
Servidores capacitados
. sobre técnicas de
Aprendizagem aprendizagem soélida e
para Llideres ~ GESTORES 16 300 prendizag EAD -
reducdo da
procrastinacdo nos
estudos.
RS 260.000,00

* Além da identificacdo no LNC, verificou-se a necessidade da realizacdo do curso de Indicadores de Desempenho,
na Matriz de achados (doc. 133204/2019), constante no PAD 9648/2019.

No tocante as acdes de capacitacdo destinadas a drea de Tecnologia da
Informacdo, em cumprimento ao pardgrafo Unico do Art. 15 da Resolucdo do CNJ n.
211/2015, serd ofertado o curso de Seguranca da Informacgdo (Implementacdo da Lei
Geral de Protecdo de Dados em Organizacdes PuUblicas) cuja estimativa de
investimento € R$ 24.000,00. Tal valor foi estipulado mediante avaliagdo realizada com

0s gastos na mesma drea no ano de 2019.

Ndo obstante o rol de eventos de capacitacdo elencado no quadro de
Previsdo, as unidades poderdo, ao longo do exercicio, em face de necessidades
administrativas que venham a surgir, postular a participacdo de seus servidores em

acoes de capacitacdo externas, nos moldes da Portaria n. 479/2012 — PRES, bem como
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sugerir a contratacdo de acdes de formacdo e aperfeicoamento, condicionadas &

existéncia de recursos disponiveis.

Caso os pedidos ndo estejam contemplados no PAC, serdo analisados do

ponto de vista técnico-funcional pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, ficando o juizo

de oportunidade e conveniéncia a cargo da Alta Administracdo.

DA CAPACITACAO DA ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

Os temas seguintes foram identificados no Levantamento de Necessidades

de Capacitacdo, porém deverdo compor o Plano Anual de Trabalho da Escola

Judicidria Eleitoral (PAT), que serd a responsdvel pela administracdo orcamentdria e de

execucdo das atividades:

Direito Processual Eleitoral

Praticas Cartordrias

Direito Processual Penal Eleitoral
Arrecadacdo e gastos ilicitos de campanha
Abuso de poder

Direito processual civil

Direito processual penal

Direito eleitoral

ACOES DE CAPACITACAO - ELEICOES 2020

O Planejamento de Eleicdes 2020 visa programar as acoes e estabelecer o

cronograma de execucdo das diversas atividades necessdrias ao bom andamento dos

trabalhos relacionados ao pleito municipal que se avizinha.

A Secdo de Capacitacdo — SECAP é responsdvel por gerenciar ou apoiar a

realizacdo de diversos treinamentos presenciais e a distGncia, bem como reunides de
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trabalho. A seguir apresentamos os eventos previstos em que serd necessdria a

participacdo desta unidade.

Teste em Campo Regional dos Sistemas de
Registro de Candidaturas e Propaganda Eleitoral
(TRE/GO, TRE/PA e TRE/RS)

Teste em Campo Regional dos Sistemas de
Registro de Candidaturas e Propaganda Eleitoral
(TRE/GO, TRE/PA e TRE/RS)

Realizar freinamento dos Sistemas CANDex,
CAND, VVFoto e HE para os membros do Grupo
de Trabalho de Apoio as Eleicoes Municipais,
instituido no PAD n 2350/2020

Treinamento presencial a ser realizado na
semana do Encontro de Chefes de Cartérios dos
Sistemas CANDex, CAND, HE, Pje e VVFoto, bem
como orientacdo quanto ao fechamento do
CAND

Simulado Nacional para processamento dos
pedidos de candidaturas no Sistema CAND
infegrado ao PJe

Realizar tfreinamento para os servidores do Grupo
de Trabalho instituido no PAD n. 2350/2020 que
auxiliardo no processamento dos recursos

Treinamento EAD: Sistema de Totalizacdo
Treinamento EAD Urna: recuperador, sistema de
apuracdo e contingéncia

Treinamento da equipe de frabalho — geracdo
de midia

Treinamento dos técnicos contratados para a
fransmissdo dos dados.

Teste em Campo Regional dos Sistemas de
Candidaturas e Propaganda Eleitoral 2020

25/05 a 29/05/2020

25/05 a 29/05/2020

23/03 a 31/07/2020

01/06 a 30/06/2020

15/06 a 19/06/2020

01/06 a 15/08/2020

03/08 a 28/08/2020
10/08 A 21/08/2020

03/09 A 11/09/2020

21/09 A 02/10/2020

25/05 a 29/05/2020

SJD/CRPE/SEGDP

SJD/CRPE/SEGDP

SJD/SGP

SJD/CRPE/SEGDP/SGP

SJD/CRPE/SEGDP

SJD/GT/CRPE/CPRO

SGP/STI/ZE
SGP/STI/ZE

ST

ST

SJD/CRPE/SEGDP
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GESTAO DE RISCOS

Segundo o TCU a Gestdo de Riscos € a identificacdo, avaliacdo e
priorizacdo de riscos, seguida de uma acdo coordenada e econdmica de recursos
para minimizar, monitorar e confrolar a probabilidade e o impacto de eventos
negativos ou maximizar o aproveitamento de oportunidades. O objetivo da Gestdo de
riscos no PAC é promover meios para que as incertezas nas acoes de capacitagcdo ndo
desviem os esforcos da secdo de seus objetivos, contribuindo com a eficiéncia da

educacdo corporativa do TRE/GO.

A SECAP identificou os riscos possiveis no processo de execucdo das acoes
de capacitacdo, que constam na Matriz de Riscos, apresentada adiante. Tais riscos
deverdo ser avaliados, definidas as respostas e implementadas as medidas de confrole
de acordo com as prioridades e objetivos do Tribunal, conforme regulamenta o art. 7°
do Decreto n. 9.991/2019.
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Processo/Programa/Projeto: PLANO DE CAPACITAGAO 2020

SECAP/CEDE/SGP

Matriz de Riscos

Preparado por: Michelle de Paiva Conte Data:

20/01/2020

Revisado por: Lidia Maria Moreira Mundim Data:

20/01/2020

L. . . Magnitude
Objetivos Riscos Fatores de Riscos Classificagdo Gestor 0 RE
1 |Promover o desenvolvimento dos servidores R1 N Inviabilizar o desenvolvimento  do (1)FR1a - PAC ndo executado
servidores Organizacional Gestor da SECAP 10 20
(2)FR1b - Contratagdo de agdes de
capacitagdo com qualidade inferior as|
necessidades dos servidores Aquisi¢do Gestor da SECAP 8 16
(3)FR1c -Desconsiderar a avaliagdo
realizada ao final de cada evento Operacional Gestor da SECAP 6 12
2 |Garantir a realizacio das acdes de capacitacio R2 - Impc?ssibilitar a realizagdo das agles de(4)FR%a »I\léo c?rﬁtratagéo das agdes e
desenvolvimento capacitagdo solicitadas Organizacional Gestor da SECAP 8 16
(5)FR2b - Indisponibilidade de local para
realizagdo do evento Operacional Gestor da SECAP 6 12
(6)FR2c - Indisponibilidade de Gestor da STl e
equipamentos de informética Operacional SECAP 2 8
(7)FR2d - Passagens aéreas ndo adquiridas
Operacional Gestor da SECAP 6 12
(8)FR2e -Cancelamento de agdes
Organizacional Gestor da SECAP 8 16
R . as . R3 - Inviabilizar a participagdo de todos o] (9)FR3a -Contratar de acdes para algumas
3 |Garantir agBes de maneira equanime aos servidores ervidores unidades do tribunal em detrimento de
outras unidades Organizacional Gestor da SECAP 6 12
(10)FR3b -N&do divulgacdo dos eventos para
todos os servidores interessados Operacional Gestor da SECAP 6 12
(11)FR3c -Falta de interessados nos| Gestores das
eeventos de capacitagdo unidades
Partes interessadas |interessadas na agdo 4 16
~ R4 -Ndo realizar o adequado pagamento das| -
Promover o adequado pagamento das acles de| . RN ) (12)FR4a -Ndo pagamento do prestrador de
4 e s . acdes de capacitagdo as empresas/instrutores .
capacitacdo as empresas/instrutores contratadas(os) servicos
contratadas(os) Imagem Gestor da COFI 6 12
. ~ - R5 - Impossibilitar o registro das agGes de|(13)FR5a Auséncia de langamento ou
Assegurar o registro das ag¢Bes de capacitagdo nos| o . . . X
5 istemas informatizados do TRE/GO capacitagdo nos sistemas informatizados do|langamento inadequado do evento no|
TRE/GO Médulo de Capacitagdo do SGRH Operacional Gestor da SECAP 6 12
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Analisando a matriz percebe-se que, apesar de 0s riscos No processo de
capacitacdo, em sua maioria, possuirem probabilidade muito baixa (2) de

ocorréncia, o impacto varia de médio a alto (6 a 10).

Observa-se ainda que os maiores valores do Risco Bruto encontram-se
nos seguintes fatores: PAC ndo executado; contratacdo de acdes de capacitacdo
com qualidade inferior s necessidades dos servidores; ndo contfratacdo das acoes
solicitadas; cancelamento de acodes e falta de interessados nos eventos de

capacitacdo.

Nota-se que os valores correspondem, de forma geral, a classificacdo
Risco Médio, e estdo entre os riscos a serem priorizados para tratamento ao longo da

implementacdo do PAC 2020.

CONSIDERACOES FINAIS

Ante as informacdes apresentadas, salientamos o esforco da Secdo de
Capacitagcdo em promover acdes que contemplem aspectos técnicos, gerenciais e
pessoais. Imbuidos de uma visdo holistica e humanistica dos integrantes da instituicdo,
ressaltamos o comprometimento deste Tribunal na continua capacitacdo dos
servidores e na busca constante da exceléncia organizacional. Diante do exposto, a

Secdo de Capacitacdo encaminha o presente PAC 2020 para apreciacdo.
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Publico alvo; Gestores / Assessores
Carga hordria: 24 horas

Estimativa: R$ 13.000,080 (25 pessoas)
C/S: R$ 520,00

Pubiico aivo: Gestores

Carga horéria: 32 horas

Estimativa: R$ 60,000,00 (30 pessoas)
C/S:'R$ 2.000,00 (para 4 encontros)

Publico alva: Servidores

Carga hordria: 30 horas

Estimativa: R$ 14:000,00 (25 pessoas)
C/S: R$ 560,00

Indicador de desampenho

Publico aivo: Gestores / Assessores
Carga horaria: 16 horas

Estimativa: R$ 17.800,00 (30 pessoas)
C/S: R$ 594,00

PUblico alvo: Servidares

Carga horaria: 12 horas

Estimativa: R$ £.200,00 (100 pessoas)
C/S: R$62,00

Publico alvo; CAUD / STI

Carga horaria: 24 horas

Estimativa: R$ 24.000,00 (xx pessoas)
C/S: R$ xxx,00

Reformada Prevdéncine sposentagors. (N

especial y

Publico aivo: CAUD / DG / PRES / SGP
Carga horaria: 24 horas

Estimativa: R$ 25900,00 (30 pessoas)
C/S: R$ 863,00

Publico alvo: Tribupa)

Carga horaria: 16 haoras

Estimativa: R$ 11.000,00 (30 pessoas)
C/S: R$ 367,00

IPAC 2020.mmap - 18/12/2019 - Mindjet

VPCRE

Secretarias

STI

PUihlica alvo: COFI

carga horaria; 30 horas

Estimativa: RS 5.300,00 (05 pessoas)
C/S: Rs 1.060,00

Gestio Contratos

Publico aivo; SAO

Carga horaria: 24 horas

Estimativa: RS 12.000,00 (20 pessoas)
C/S: R$ 600,00

PUblico aivo:: SAO

Carga hordna: 30 horas

Estimativa: R$ 9.800,00 (07 pessoas)
C/SiRs 1.400,00

Pubfico aivo: STI

Carga hordria: 24 horas

Estimativa: R$ 18.000,00 (04 pessoas)
C/Si R$4.500,00 \

Publico aiva: S1D

Carga horaria: 16 haras

Estimativa: R$ 10.000,00 (25 pessoas)
C/S: R$ 400,00

Publico atvo: Tribunal

Carga hordria: 08 horas

Estimativa: R$3.000,00 (01 pessoa)
C/5: RS 3.000,00

Curso pratico em parecer juridico
Publico alvo: DG / PRE / CRE /GABIU
Carga hordria; 16 horas

Estimativa: R$ 18.000,00 (30 pessoas)
C/S: Rs 600,00

Auditor Interno

PUblico alvo: Tribunal

Carga horaria: 16 horas

Estimativa: R$ 4.000,00 (10'servidores)
C/S; R$ 400,00

a0

Publico aivo: Tribunal

Carga horaria; 16 horas

Estimativa: R$ 4.000,00 (10 servidores)
C/S: R$400,00

Publico aivo: Tribunal

Carga horaria: 16 horas

Estimativa: R$ 4.000,00 (10 servidores)
C/S: R$ 400,00




Publico alvo: CRE / Zonas Eleitorais / ASEPA

0 0
Publico alvo: Tribunal / Zonas Eleitorais

Direito Eleitoral

Publico alvo: GABJU / CRE /ORE /Zonas Eleitorais
Préticas Cartorarias
Publico alvo: Zonas Eleitorais

Publico alvo: Zonas Eleitorais / GAB Juizes
Direito Processual Eleitoral
Publico alvo: Zonas Eleitorais

PUblico alvo: Zonas Eleitorais

PAC 2020 - EJE.mmap - 10/03/2020 - Mindjet

ZONAS ELEITORAIS

PAT- EJE
2020

TRIBUNAL

Publico alvo: Tribunal

Publico alvo: Tribunal

Publico alvo: EJE




