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APRESENTACAO

De acodo com o disposto no Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Goias incumbe a esta Presidéncia
apresentar, até o segundo més que sucede a sua posse, um Plano de Gestdo para este Regional e, ao término do mandato, o relatério indicativo da
situacdo da Justica Eleitoral goiana, suas necessidades para a proxima administracao e demais problemas relacionados ao servico eleitoral.

Quanto a apresentacdo do Plano de Gestao, foi entregue ao Tribunal Pleno, em julho de 2008, o Planejamento Estratégico
2008-2010, instrumento que materializou, ineditamente, ndo s as acdes de curto e médio prazo caracterizadoras, conceitualmente, da pretenséo
regimental de um Plano de Gestao, mas, também, estabeleceu metas estratégicas de longo prazo, a serem desenvolvidas durante a vigéncia do
Plano Plurianual.

Essa caracteristica do Planejamento Estratégico 2008-2010, consubstanciada na existéncia de metas que perpassam o
estreito mandato da Presidéncia, alcangando necessidades administrativas marcadas pela continuidade e complexidade, antecipou a recente
manifestacdo do Conselho Nacional de Justica, que determina a realizacdo, ainda em 2009, de 10 (dez) grandes metas nacionais de nivelamento
estratégico, dentre as quais, o desenvolvimento e/ou alinhamento de um planejamento estratégico para o Judiciario com uma perspectiva plurianual
de no minimo cinco anos.

Veja que o pensamento conceitual adotado nesse Planejamento Estratégico algou a Justica Eleitoral Goiana ao rol daqueles
orgaos conectados as modernas praticas administrativas, deixando seguras bases sobre as quais se poderao construir as adaptacdes necessarias
ao nivelamento estratégico do Judiciario Nacional.

Fundados, portanto, nas declaracdes estratégicas advindas da Missdo, Visao e Valores Institucionais deste Regional, sdo
apresentados nesse trabalho os resultados advindos da execucdo parcial das 27 Metas Estratégicas nesta Gestdo, as quais seguem distribuidas
nas quatro perspectivas agregadas na ferramenta de gestdo denominado Balanced Scorecard.

Desembargadora Beatriz Figueiredo Franco
Presidente
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INTRODUCAO

Este relatério apresenta os resultados parciais relativos a execucdo do Planejamento Estratégico 2008-2010 do Tribunal
Regional Eleitoral de Goias, no periodo de maio de 2008 a maio de 2009, e, em sua substéncia, procura demonstrar 0 desempenho desta Gestao
guanto ao cumprimento de 27 (vinte e sete) metas estratégicas informadas por 106 (cento e seis) iniciativas advindas das diversas unidades do
Tribunal, Zonas Eleitorais e Juizes Membros, além da Ordem dos Advogados do Brasil, Sindicato dos Servidores do Judiciario Federal, servidores
do Tribunal e Zonas Eleitorais, enfim, de todas as partes relacionadas a esta Corte, representando um avanco em torno do que se chama de public
governance, que inclui a oitiva de setores civis quanto ao processo de planejamento e de gestdo de determinado 6rgao.

Os resultados visiveis nos indicadores de desempenho listados nos painéis do Balanced Scorecard pretendem a materializacdo dos objetivos
estratégicos estabelecidos pelo Tribunal Regional de Goias, a saber: melhorar a relagdo com o meio ambiente, promover a efetiva prestacao
jurisdicional, aproximar a justica eleitoral da sociedade, modernizar e aperfeicoar as estruturas fisicas ldgicas e tecnoldgicas, buscar a exceléncia
operacional, promover um clima organizacional positivo, desenvolver competéncias profissionais, e, por fim, assegurar uma gestao eficiente, eficaz e
efetiva, que zele pele equidade e economicidade dos recursos orcamentérios a cargo deste Regional.



VISAO GERAL DO PLANEJAMENTO

Uma leitura global do planejamento estratégico do Tribunal permite a constatacdo de que as metas estratégicas encontram-
se distribuidas em quatro painéis ou perspectivas do BSC, quais sejam, sociedade, processos internos, aprendizado e crescimento e orcamento e
fixadas em indicadores de eficacia, eficiéncia ou de efetividade, conforme demonstracdes consolidadas mais adiante, havendo a necessidade de se
alcancar determinados alvos em periodos ao longo da gestéo, coincidentes com término do exercicio financeiro e com o término do mandato da
Presidéncia.

Tal concepcdo pretendeu, em primeiro lugar, garantir que as acbes consideradas estratégicas fossem trabalhadas,
monitoradas e demonstradas, ainda que de modo parcial, em instrumentos particularizados por exercicio financeiro em procedimento similar ao
adotado para a apresentacdo da Justica Eleitoral em Goias ao Tribunal de Contas da Unido, que este observa, no julgamento das contas, o
exercicio financeiro. De outro modo, a pretensao foi fixar marcos de comprometimento para cada um dos gestores que se sucedem nas
administracdes do TRE/GO, uma vez que em se delineando nortes plurianuais, ha por certo uma contribuicdo pro futuro j& que os gestores
vindouros teréo liberdade para planejar suas a¢des dentro de um contexto mais seguro e continuo de desenvolvimento da instituic&o.



DISTRIBUICAO DAS METAS POR PAINEIS/PERSPECTIVAS DO BSC

PERSPECTIVA META DESCRICAO DA META % DAS METAS
1 Numero de a¢Bes de racionaliza¢cdo no uso de recursos naturais
2 Desenvolvimento de A¢des de Conscientizagdo Ambiental
3 Reducao da Taxa de Congestionamento no TRE/GO
4 Implementar ag6es destinadas a reducdo da Taxa de Reforma das decisGes do TRE/GO
SOCIEDADE 5 Percentual de Satisfacédo de usuarios. 33,33%
6 Percentual de percepcéo positiva da imagem institucional da JE
7 Implementacéo de a¢Bes de marketing institucional
8 Percentual de eleitorado atendido em sede propria.
9 Implementacéo de acdes de cidadania
10 Numero de iniciativas relacionadas ao aperfeicoamento das rotinas administrativas
11 Implementagéo de projetos relacionados & Seguranca da Informacgéo
12 Numero de iniciativas relacionadas ao aperfeicoamento das instalacfes fisicas, logicas e tecnologicas
13 Implementacgéo de projeto de reengenharia e reestruturacdo organizacional da Tecnologia da Informacao
PROCESSOS 14 Ndmero de agbes voltadas a adequagéo tecnolégica
INTERNOS 15 Tempo médio de tramitagdo das licitagdes na modalidade Pregéo 37,04%
16 Disponibilizagao dos dados estatisticos do TRE/GO
17 Manuten¢édo do SGQ com base na norma ISO 9001
18 Numero de realizagdo das iniciativas estratégicas
19 Implementar o Plano Anual de Auditoria
20 Implementac&o de pelo menos uma acao de melhoria do clima organizacional baseada nas Ultimas pesquisas
21 NUmero de ac¢des de integracédo
APRENDIZADO E 22 Acdes de Qualidade de Vida no Trabalho o5
CRESCIMENTO 23 Nimero de eventos destinados a disseminacéo de conhecimento '
24 Percentual de responsaveis de area capacitados em gestao
25 Implantar a Gestao por Competéncia no JEG
ORGAMENTO 26 Otimizacéo do gasto publico 7.41%
27 Percentual de Ag¢des Estratégicas atendidas com recursos orcamentarios




META

01

02

03

04

05

06

07

08

09

PERSPECTIVA

SOCIEDADE

PERCENTUAL DE REALIZACAO DAS METAS POR PAINEIS/PERSPECTIVAS DO BSC

x % DE
DESCRICAO ‘ PROPOSTO REALIZADO REALIZACAO
Numero de Agdes de racionalizagéo no uso de recursos naturais 04 Agoes 04 Agoes 100%
Desenvolvimento de A¢Bes de conscientizacdo ambiental 02 Agbes 02 Acbes 100%
. 0
Reducéo da Taxa de Congestionamento do Tribunal Taxa maxima de 35% Taxa em 29% 100%
em maio de 2009
Implementar ag6es destinadas a redugdo da Taxa de Reforma das decis6es do TRE/GO. 02 Ac¢bes 02 Agles 100%
Percentual de satisfagdo dos usuérios 88% 88.59% 100%
Percentual de percepgéo positiva da imagem institucional da Justi¢a Eleitoral 78% 77,35% 100%
Implementacao de A¢Bes de Marketing institucional Iniciativa n. 1.9 N Projeto Concluido 100%
Conhecga Goias
Percentual de eleitorado atendido em sedes proprias 28,5% 30,06% 100%
Implementacéo de ac¢des de cidadania 12 A¢bes 14 Acbes 100%




META

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

PERSPECTIVA

PROCESSOS
INTERNOS

% DE

DESCRICAO PROPOSTO REALIZADO REALIZA(;AO
Numero de iniciativas relacionadas ao aperfeicoamento das rotinas administrativas 07 Iniciativas 06 Iniciativas 85,71%
Implementacgéo de projetos relacionados a Seguranca da Informagéo 01 01 100%
Numero de iniciativas relacionadas ao aperfglgpamento das instalagOes fisicas, logicas e 06 Iniciativas 06 Iniciativas 100%
Tecnoldgicas.
Implementacéo de projeto de reengenharia e reestruturagéo organizacional da Tecnologia 01 Iniciativa até Medicéo em

da Informagéo

dezembro de 2009.

Em Andamento

dezembro 2009.

Numero e ages voltadas a adequacao tecnolégica 11 Iniciativas 8 Iniciativas 72,72%

Tempo médio de licitagdes na modalidade Pregao 100 dias 101,88 dias 98,12%

Disponibilizagdo de dados estatisticos do TREGO. 70% 70% 100%

Manutencéo do Sistema de Gestéo da Qualidade com base na Metodologia ISO 9001. Cermiacr;%tgg(fggd&m Sistelzzr:(”lsa?]/l;r&t(i)do € 100%
Numero de realizag&o de iniciativas estratégicas 22 Iniciativas 16 iniciativas 76,19%

Implementar o Plano Anual de Auditoria Implementagao do Implementagao 100%

Plano Anual

Concluida




20

21

22

23

24

25

26

27

PERSPECTIVA

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

PERSPECTIVA

ORCAMENTO

% DE

DESCRICAO PROPOSTO REALIZADO REALIZACAO
Implementacéo de acdo de melhoria do clima organizacional baseada nas Ultimas 01 Agdo 01 Agdo 100%
pesquisas
Nuamero de ag¢des de integragao 06 AcOes 07 Agbes 100%
Acoes de qualidade de vida no trabalho 06 Acdes 06 Acdes 100%
Numero de eventos destinados a disseminacédo do conhecimento 10 Eventos 10 Eventos 100%
Percentual de responsaveis de area capacitados em gestéo 100% 99,65% 99,65%
Implantar a Gestdo por Competéncias no ambito da Justica Eleitoral 12 Etapa Etapa | Implementada 100%

DESCRICAO

PROPOSTO

Realizar as iniciativas:

REALIZADO

Realizadas as

% DE
REALIZACAO

o s Lo o
Otimizacao do gasto publico 99, 100, 101 e 103 lnICIatlvafbgg, 101l e 75%
Percentual de Agdes Estratégicas atendidas com recursos orgamentarios 100% das Acdes 100% 100%




RESULTADO ANALITICO DAS METAS

O resultado analitico das metas revela detalhadamente o cumprimento de cada qual, de modo a permitir ao leitor uma
percepcéo das atividades do Tribunal no periodo de abrangéncia deste relatério, além de verter fundamentos, razdes e consequéncias de eventuais
situacdes em que determinadas metas, ou mesmo iniciativas que a informavam foram parcialmente alcancadas.



SOCIEDADE
OBJETIVO: MELHORAR A RELACAO COM O MEIO AMBIENTE

META 01
Numero de Acdes de racionalizacdo no uso de Recursos
Naturais

Planejado
Implementar 04 (quatro) acdes de racionalizacdo dos recursos
naturais até maio de 2009.

Situacéo
Percentual de 100% de éxito no cumprimento da Meta

Executado

No primeiro periodo de execucdo do planejamento (maio a
dezembro/08), as equipes da Secretaria de Administracdo concluiram
0os procedimentos de Automatizacdo dos equipamentos de
climatizacdo (ar condicionado) e dos circuitos de iluminacdo do
Tribunal Regional Eleitoral (dispositivos setoriais de desligamento de
lampadas elétricas), iniciativa de n. 61 do Planejamento;

No segundo periodo (Janeiro a maio/09) véem-se 0s seguintes
projetos:

Reducéo na utilizacao de copos descartaveis;
Campanha de Conscientizacdo de Consumo de Energia;
Elétrica;

Coleta Seletiva Solidaria.

ANENENEN

Anélise Critica

Com o Planejamento Estratégico pretendeu-se promover a
racionalizacdo dos recursos naturais, e a partir da execucdo das
iniciativas 1 a 4 foi alcancada a meta estabelecida.

Ainda permanece em andamento o projeto Compras Verdes que
possibilitara a este Tribunal a efetivacdo de aquisicbes pautadas
na responsabilidade ambiental, conforme ja indicou o CNJ na
Recomendacéo n. 11/2008 .

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Diretoria-Geral

Demonstracéo

Logotipo da campanha educativa de
reducdo dos gastos com energia
elétrica



SOCIEDADE

OBJETIVO: MELHORAR A RELACAO COM O MEIO AMBIENTE

META 02
Desenvolvimento de a¢cdes de conscientizacdo ambiental

Planejado
Desenvolver 02 (duas) acdes que contribuam para a conscientizacdo
ambiental até maio/2009.

Situacao
Meta cumprida.

Executado

1 - Projeto Eleicbes Verdes - Plantio de 2.617 mudas nativas do
cerrado com a colaboracéo dos servidores do TRE-GO;

2 - Implantacdo do Programa Ambiental permanente, instituido pela
Portaria da Presidéncia n. 101/2009.

Anélise Critica

Para a presente meta foram previstas inicialmente 05 (cinco) acdes
visando a conscientizacdo ambiental de todos aqueles que se
relacionam com a Justica Eleitoral, do servidor a sociedade.

O grande icone desta meta foi o projeto Eleicdes Verdes, cuja
repercusséo foi significativamente positiva, inclusive com incursées
nas midias televisivas de abrangéncia nacional.

Além deste projeto, no periodo, a Justica Eleitoral empenhou-se em
formalizar a continuidade de tais acfes, criando, para tanto, um
programa permanente focado na implementacdo de conscientizacdo
de preservacdo dos ecossistemas, ao encargo de uma Comisséo
oficialmente designada que ora desenvolve projetos destinados a
alimentar a presente meta de sustentabilidade ambiental.

Somente com o Projeto Eleicbes Verdes pode-se listar as
seguintes realizacdes:

v

Celebracdo de convénio com a ANAMMA objetivando a
doacdo de mudas;

Apresentacao do projeto no colégio Centro educacional Omni,
em Goiania;

Encaminhamento do projeto a 1.200 escolas estaduais e
conveniadas por meio da Secretaria de Educacao de Goias;
Convénio entre o TRE-GO e a Agéncia do Meio Ambiente para
o plantio de 1.000 mudas de espécies nativas em Goiania;
Plantio de 2.617 mudas no Parque Cascavel, em Goiania;
Doacdo de 3.500 mudas tipicas do cerrado por parte da
Justica Eleitoral e candidatos a cidade de Luziania;

Doacdo de 700 mudas por parte dos servidores do Cartério
Eleitoral de Novo Gama, candidatos e membros do Ministério
Publico Eleitoral daquela cidade;

Cobertura da midia escrita, televisiva e eletrbnica as acbes
desenvolvidas.

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Secretaria de Gestao de Pessoas



SOCIEDADE
OBJETIVO: MELHORAR A RELAGCAO COM O MEIO AMBIENTE

META 02
Desenvolvimento de acdes de conscientizacdo ambiental

Demonstracao
18° Encontro da Anamma e Plantio das Mudas

10



SOCIEDADE
OBJETIVO: PROMOVER A EFETIVA PRESTACAO JURISDICIONAL

META 03
Reducdo da taxa de congestionamento no Tribunal
Regional Eleitoral

Planejado
Reduzir a Taxa de Congestionamento para 35% (trinta e cinco por
cento) até maio de 20009.

Situacéo
Meta cumprida.

Executado
Reducéo da Taxa de Congestionamento para 26% em maio de 2009.

Andlise Critica

Apés o levantamento e leitura dos dados que informaram o
desempenho e a capacidade do Tribunal para julgar as demandas
apresentadas no periodo, bem como aquelas constantes do seu
estoque, aferiu-se uma taxa de 26% (vinte e seis por cento),
superando o planejado para o periodo.

Algumas iniciativas estratégicas que estavam relacionadas a reducdo
da taxa de congestionamento no Tribunal merecem destaque, dentre
elas a realizacdo do Concurso Publico e a implantacdo do Diario
Eletrénico da Justica Eleitoral.

Indicador
Eficiéncia.

Responsavel/articulador
Presidéncia

39% -

37% -

35% -

33% -

31% -

29% -

27% -

25%

Demonstracao

Evolucao

dez/08

jan/09 fev/09 mar/09 abr/09

—@— Meta —O— Taxa de Congestionamento

mai/09

11



SOCIEDADE
OBJETIVO: PROMOVER A EFETIVA PRESTACAO JURISDICIONAL

META 04
Implementar acdes destinadas a reducdo da Taxa de
Reforma

Planejado

Implementar até maio/2009 02 (duas) acBes visando a reducdo da
gquantidade de reformas, pelo Tribunal Superior Eleitoral, das decisdes
proferidas pelo Tribunal Pleno do TRE/GO.

Situacao
Meta Cumprida

Executado

Até dezembro de 2008 realizou-se levantamento das informactes
estatisticas referentes aos anos de 2007 e 2008, as quais permitiram
a apuracdo da Taxa de Reforma das decisbes do TRE/GO, pelo
Tribunal Superior Eleitoral.

Outra iniciativa diz respeito a oferta do Curso de Especializacdo em
Direito e Processo Eleitoral aos servidores do Tribunal, cuja
capacitacao € preponderante para aprimoramento das atividades-fim,
esperando-se reflexos na reducdo da Taxa de Reformas das decisdes
do TRE/GO.

Analise Critica

As informacdes levantadas demonstraram que a Taxa de Reforma
das decisbes do TRE/GO pelo Tribunal Superior Eleitoral é pouco
significante.

Levantamento apurado a partir de numeros divulgados pelo
Tribunal Superior Eleitoral indica que dos 405 processos julgados
em 2008, provenientes do TRE/GO, apenas 31 foram objeto de
reforma total ou parcial, culminando na reduzida taxa de reforma
de 7,65%, ainda em dezembro de 2008. Quanto ao exercicio de
2009, até o momento da confeccdo deste relatério a Taxa de
Reforma manteve-se em patamares minimos, representando o
percentual de 5,55%

Indicador
Eficiéncia.

Responsavel/articulador

Presidéncia

Demonstracéo

9,00%

8,00% -

7,00%

6,00% -
5,00% -
4,00% -
3,00% -
2,00% -

1,00%
0,00%

Taxa de Reforma de Decisdes

7,65%
3296

\‘ 5.55%

2007 2008 2009
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SOCIEDADE
OBJETIVO: APROXIMAR A JUSTICA ELEITORAL DA SOCIEDADE

META 05
Percentual de Satisfacdo dos usuarios

Planejado

Por meio desta meta pretendeu-se verificar se o percentual de
satisfacao dos usudrios da Justica Eleitoral, em maio de 2009, estaria
em 88% (oitenta e oito por cento).

Situacéao
Meta cumprida.

Executado
O percentual revelado pela pesquisa foi de 88,59% (oitenta e oito
virgula cinquenta e nove por cento)

Andlise Critica

Considerando a finalidade de prestar servicos com qualidade,
atendidos o0s requisitos dos clientes (sociedade/eleitor), foram
planejadas varias iniciativas estratégicas as quais potencialmente
poderiam colaborar com objetivo estratégico de aproximar a Justica
Eleitoral da sociedade.

Nesse sentido, ha de se destacar atividades tais como: implantagéo
do terminal de auto-atendimento para advogados e interessados,
participacao da Justica Eleitoral em atendimentos itinerantes, além da
distribuicdo das Cartilhas da Cidadania (Manual de Eleitor — Eleicbes
2008).

Quanto a medicao propriamente dita, procurou-se medir o grau de
satisfacdo dos usuarios com relacdo aos servicos prestados pela
Justica Eleitoral, e, para tanto, realizou-se pesquisa quantitativa
estratificada, ndo-aleatéria, com 448 (quatrocentos e quarenta e
oito) respondentes, distribuidos em todo o Estado de Goias, os
guais avaliaram itens relacionados com a qualidade e eficacia dos
servicos cartorarios, bem assim quanto a requisitos de cortesia no
atendimento ao publico.

Indicador
Efetividade.

Responsavel/articulador
Diretoria-Geral.

Demonstracéo

META 5 - Percentual de Satisfagédo dos Usuérios

11,41%

A\

DO Aprovacéo
B N&o Aprovagéo

88,59%
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SOCIEDADE
OBJETIVO: APROXIMAR A JUSTICA ELEITORAL DA SOCIEDADE

META 06
Percentual de percepcédo positiva da imagem institucional
da Justica Eleitoral

Planejado

Com o estabelecimento desta meta pretendeu-se aferir se a
percepcdo positiva da imagem institucional da Justica Eleitoral, em
maio deste ano, estaria em 78% (setenta e oito por cento).

Situacao
Meta cumprida.

Executado
O percentual revelado pela pesquisa foi de 78,72% (setenta e oito
virgula setenta e dois por cento).

Anélise Critica

A presente meta ocupou-se em avaliar a percep¢do da sociedade
guanto a imagem institucional da Justica Eleitoral visando a
manutencao, em niveis elevados, da credibilidade e da confiabilidade
da Justica Eleitoral goiana perante os cidadaos, o que se daria com o
indicador de 78% de percepcéo positiva. Com tal intuito, foi realizada
pesquisa quantitativa estratificada, n&o-aleatéria, com 448
(quatrocentos e quarenta e oito) respondentes, distribuidos em todo o
Estado de Goias. As perguntas versaram sobre a correcdo e
fidelidade dos procedimentos cartorarios, a exatiddo dos votos
extraidos da urna eletrbnica, a efetividade e imparcialidade da
atuacdo da Justica Eleitoral contra excessos de campanha, a
neutralidade dos servidores

da Justica Eleitoral durante os trabalhos eleitorais. O indice
aferido foi de 78,72% (setenta e oito virgula setenta e dois por
cento), superando a meta estabelecida.

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Diretoria-Geral.

Demonstracao

META 6 - Percentual de Percepcéo Positiva da Imagem Institucional da
Justica Eleitoral

21,28%

OAprovacao
B N&o Aprovacgao

78,72%
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SOCIEDADE
OBJETIVO: APROXIMAR A JUSTICA ELEITORAL DA SOCIEDADE

META 07
Implementacédo de acdes de marketing institucional

Planejado

Para sustentar esta meta, foram estabelecidas 03 (trés) iniciativas
estratégicas, cujas efetivas conclusdes foram fixadas para maio de
2009, dezembro de 2009 e dezembro de 2010.

Situacéo
Meta cumprida.

Executado
Projeto Conhecga Goiés.

Analise Critica

A finalidade da presente meta esta relacionada com a utilizacao de
ferramentas de comunicacdo, com o propésito de divulgar a imagem
institucional da Justica Eleitoral.

No caso, trés iniciativas encontram-se mapeadas para esse fim, quais
sejam: o Projeto Conheca Goias, o Memorial da Justica Eleitoral e a
Divulgagdo Institucional. A realizacdo das iniciativas estratégicas
acima deve viabilizar, por meio de elementos de comunicacdo e
marketing, uma percepcao positiva da Justica Eleitoral, por parte da
sociedade, em sua atuacao institucional.

Para o presente momento, a atuagdo da unidade responséavel
correspondeu a implantacéo, no sitio da internet do TRE/GO, de
informagbes acerca do potencial turistico do Estado de Goias,
informando o internauta sobre as belezas naturais e questdes
acerca da preservacdo da fauna e flora no Estado, servindo,
ainda, como guia de lazer para o usuario.

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Assessoria de Imprensa e Comunicacao Social

Demonstracao
Nao se aplica.
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SOCIEDADE
OBJETIVO: APROXIMAR A JUSTICA ELEITORAL DA SOCIEDADE

META 08
Percentual de Eleitorado atendido em sedes préprias

Planejado
Ampliar para 28,5% o percentual de eleitores atendidos em Zonas
Eleitorais alocadas em sedes proprias.

Situacao
Meta cumprida.

Executado
O percentual foi ampliado de 26,57% em dezembro de 2008, para
30,06% em abril 2009.

Anélise Critica

Com a conclusdo da sede do cartério Eleitoral de Uruagu em
18/07/08, o percentual previsto para dezembro de 2008 foi alcancado
contribuindo para um melhor atendimento a sociedade, além de
garantir melhor ambiéncia de trabalho para juizes, promotores e
servidores da Justica Eleitoral, proporcionando-lhes maior autonomia
e melhores instalacdes e estrutura fisica.

As mesmas conseqiiéncias sdo vistas nesse primeiro semestre de
2009, a partir da inauguracdo de novas sedes de Cartorios Eleitorais
nas seguintes cidades: Ipameri, em 13/04/2009 e Morrinhos, em
27/03/20009.

Tais edificacbes permitiram o atendimento de mais de um milh&o
e cem mil eleitores em sedes préprias, 0 que representa 0
percentual de 30,06%.

Indicador
Efetividade.

Responsavel/articulador
Secretaria de Administracdo e Orcamento

Demonstracao

Evolucéo

31,00%

30,00%

29,00% =

28,00% =

27,00% =

26,00% =

25,00% =

24,00% : :
dez/08 Morrinhos mar/2009 Ipameri abr/2009

‘ —@—Eleitorado Atendido —@— Meta ‘
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SOCIEDADE
OBJETIVO: APROXIMAR A JUSTICA ELEITORAL DA SOCIEDADE

META 09
Implementacédo de acdes de cidadania

Planejado

Implementar, até maio de 2009, 12 (doze) acbes de cidadania
visando intensificar a relacdo da Justica Eleitoral com a comunidade
goiana.

Situacéo
Meta cumprida.

Executado

No periodo, foram executadas 14 a¢Bes de cidadania, representadas
por eleicbes ndo-oficiais na comunidade, bem como atendimentos
itinerantes realizados por algumas Zonas Eleitorais.

Anélise Critica

A finalidade da presente meta é intensificar o relacionamento da
Justica Eleitoral com a comunidade, a partir de acées que contribuam
para a conscientizacdo da comunidade acerca de temas como
responsabilidade social, cidadania e civismo.

Encontravam-se cadastrados dois projetos nesta meta (TRE nos
Bairros e Eleicbes da Comunidade), os quais, somados a outras
acOes relacionadas a responsabilidade social, cidadania e civismo,
ensejaram, conforme pretensdo da meta, uma maior aproximagao da
Justica Eleitoral com a sociedade.

Tal percepcéo pode ser aferida a partir da leitura dos indicadores
da meta n. 6, que revelou alto grau de percepcéo positiva da
imagem institucional da Justica Eleitoral.

Indicador
Efetividade.

Responsavel/articulador
Assessoria de Imprensa e Comunicacédo Social.

Demonstracéo
Nao se aplica.

17



OBJETIVO: MODERNIZAR E APERFEICOAR AS ESTRUTURAS FISICAS E TECNOLOGICAS

META 10 Anélise Critica
NUmero de iniciativas relacionadas ao aperfeicoamento das  Esta meta teve por finalidade empreender
rotinas administrativas modernizacdo da Justica Eleitoral, por meic
promovessem agilidade, racionalizacédo e
Planejado administrativas. O resultado esperado
Realizar 07 (sete) iniciativas visando o aperfeicoamento das rotinas ~ continua melhoria nos processos c
administrativas no ambito do TRE/GO até maio/2009. mais eficiente a sociedade.
Situagao Indicador
Meta cumprida parcialmente. Eficacia.
O percentual atingido foi de 85,71% oitenta e cinco, virgula setenta e -
um por cento) Responsave
Unidades
Executado

Foram executadas nesta gestdo as iniciativas abaixo:

30 - Normatizacao dos procedimentos dos Sistemas Eleitorais;
31 - Consolidacao de um Escritério de Projetos (EP) na STI;
33 - Espelhamento da legislacao de sitios do Judiciério na In
35 - Suprimento de Fundos para as Zonas Eleitorais;
38 - Implementacdo do programa de prevencéao de ri
PPRA,;
42- Estabelecimento de ato normativo i
documentos que serdo protocolizados €
do TRE/GO.

—@— Iniciativas previstas —O— Iniciativas realizadas
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OBJETIVO: MODERNIZAR E APERFEICOAR AS ESTRUTURAS FiSICAS E TECNOLOGICAS

META 11 Indicador
Implementacdo de projetos relacionados a seguranca da Eficacia.

informacao. . :
Responsavel/articulador

Planejado Secretaria de Tecnologia da |

Realizar 1 (um) projeto relacionado a seguranca da informacéo até .

maio de 2009. Demonstracao
N&o se aplica.

Situacéo

Meta cumprida.

Executado
Foi executada nesta gestdo a iniciativa/projeto de n. 44 -Autenticacdo
centralizada de usuarios.

Anélise Critica
Com a implantacdo da autenticagdo centralizada dos
sistemas eletronicos, buscou-se resguardar a
confiabilidade dos sistemas informatizados da J
COmo proporcionar um pronto e seguro
armazenadas em seus bancos de dados.

A ferramenta permite o acesso a
de usuario, minimizando probl
de senhas para os varios

A centralizacdo ai
informacionais
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OBJETIVO: MODERNIZAR E APERFEICOAR AS ESTRUTURAS FISICAS E TECNOLOGICAS

META 12
Numero de iniciativas relacionadas ao aperfeicoamento das
instalacdes fisicas, l6gicas e tecnoldgicas.

Planejado
Realizar 06 (seis) iniciativas estratégicas relacionadas ao
aperfeicoamento das instalacées fisicas, lo6gicas e tecnoldgicas.

Situacéo
Meta cumprida.
Foram realizadas 06 (seis) iniciativas estratégicas.

Executado
Houve o cumprimento das seguintes iniciativas estratégicas:

v' Escolha dos municipios a serem contemplados com a
construcao de sedes de Zonas Eleitorais, a partir de critérios
objetivos;

v Ampliacdo da sala da Secdo de Gerenciamento de dados
Partidarios- SEGDP;

v" Conclusédo da obra de edificacdo do Anexo Il do TRE/GO;

v" Melhoria da infra-estrutura das instalacdes do auditério
Edificio Anexo;

v" Reestruturacdo do Layout da Vice-Presidéncia e
Regional Eleitoral;

v' Automatizacdo dos Equipamentos de
Condicionado) e dos Circuitos de llumin

Analise Critica
Essa meta teve por finalidade disponibilizar melhores condigtes
no atendimento aos usuarios, além de propiciar melhorias n
infra-estrutura dos ambientes da Justica Eleitoral, proporcion
condigcbes de trabalho mais adequadas para magistr
servidores do Judiciario Eleitoral.

O icone desta meta era sem duvida a conclu
Justica Eleitoral, por se tratar da maior edi
TRE/GO desde a inauguracgéo do Edifi
Administrativa, em 1998.

O moderno Edificio Dese
capacidade para abri
Goiania, além de di

Eleitoral,
treina
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OBJETIVO: MODERNIZAR E APERFEICOAR AS ESTRUTURAS FISICAS E TECNOLOGICAS

Demonstracdo — Fotos da inauguracdo do Anexo Il
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OBJETIVO: MODERNIZAR E APERFEICOAR AS ESTRUTURAS FiSICAS E TECNOLOGICAS

Meta 13 - Implementacdo de projeto de reengenharia e Indicador

reestruturacdo organizacional da tecnologia da informagé&o Eficacia.

Planejado Responsavel/articulador:
Realizar, até dezembro de 2009, pelo menos 01 (um) projeto  Secretaria de Tecnologia da In
relacionado a reengenharia e reestruturacdo organizacional da

Tecnologia da Informagéo. Demonstragao

N&o se aplica.
Situacéo
Meta em Andamento.

Executado
As iniciativas previstas para o periodo encontram-se em andamento.

Andlise Critica

Como o0 objeto das iniciativas cadastradas demanda tem
recursos, as equipes envolvidas efetuaram maiore
implementagcdo dos projetos. As analises técni
avancadas, possibilitardo o efetivo cumprime
bastante sdlidas. Entretanto, neste mome

ainda remanesce em fase de ajustes fi
conclusédo até dezembro de 2009.

Sao elas:

63 - Reestruturagéo ¢
64 - Projeto de R
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OBJETIVO: BUSCAR A EXCELENCIA PROFISSIONAL

Meta 14 — Numero de acbes voltadas a adequagao Andlise Critica
tecnolégica Esta meta pauta-se na realizagdo de agbes voltadas
adequacdo tecnoldgica a partir do desenvolvimento
Planejado tendentes a minimizar esfor¢cos gerenciais e admi
Realizar 11 (onze) agbes voltadas para adequacéo tecnolégica dos ~ rotinas para as quais existe indicacéo de a
servigos executados pela Justica Eleitoral de Goias. anteriormente eram realizadas por out
inexistiam.
Situacgéao As dificuldades de solucdes
Cumprimento parcial. minimizadas por estudos mai
O percentual de cumprimento desta meta foi de 72,72% (setenta e das ferramentas pretendid
dois virgula setenta e dois por cento). As areas técnicas
esforcos para a pr
Executado aos projetos e

Das 11 (onze) iniciativas previstas para esta meta, 8 (oito) delas foram
efetivamente realizadas, quais sejam:

65. Finalizagdo da implantacdo do Mdédulo Folha de Pagamento no
SGRH;

67.Estudo sobre a viabilidade de implantacdo de sistema
gerenciamento eletrénico de documentos no ambito do TRE/G
68. Levantamento e divulgacao de dados estatisticos obiti
de consulta ao banco dados do cadastro nacional;
71. Reestruturacdo do Servigco de Atendimento ao
72. Calculo automatico das substituicbes para
74. Justificativa Telefénica Online;

76. Controle de frequéncia através da |
77. Portal do servidor na internet
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OBJETIVO: BUSCAR A EXCELENCIA OPERACIONAL

Meta 15 — Tempo médio de tramitacdo das licitagbes na Para aferir esse somatério foram considerados o
modalidade pregéo. pregbes, homologados neste primeiro semestre.

Planejado Indicador
Alcancar a média de 100 (cem) dias para a tramitacdo dos pregdes na Eficacia.

Justica Eleitoral de Goiés. _
Responsavel/articulador

Situagao Secretaria de Administracao
Cumprimento parcial.

Demonstragao
Executado:
Considerados os pregbes homologados neste exercicio o tempo
médio de tramitacao foi de 101,88 dias, o que representa 98,12% de
cumprimento da meta.

Analise Critica

O intuito da presente meta é favorecer a aplicagdo dos re
orgamentarios disponiveis a partir da garantia de uma
razoavel dos procedimentos licitatérios no Tribunal.

A meta em questéo foi dividida em dois momenta
de 2008 no qual o alvo era de que o
concluidos em um tempo médio de 110
efetivamente alcangada; o segundo m
deste ano, previu um tempo médi
apurada foi levemente superi
irrisério (101,88 dias), se

aplicabilidade dos rec
—@— Meta —O—TMT
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OBJETIVO: BUSCAR A EXCELENCIA OPERACIONAL

Meta 16 — Disponibilizacdo dos dados estatisticos do TRE-
GO

Planejado
Disponibilizar, em etapas programadas, os dados estatisticos
estratégicos do Tribunal Regional Eleitoral. Para este momento a meta
prescreve a disponibilidade de 70% (setenta por cento) dos dados
estatisticos.

Situagao
Meta cumprida.

Executado
Foram disponibilizados na intranet mais de 70% dos dados estatisticos
estratégicos mapeados para publicagdo no periodo. As referidas

informagfBes podem ser acessadas pelo seguinte endereco: intranet/

DG/ Assessorias/ Pesquisa e Estatistica/informacdes institucionais.

Analise Critica
A grande demanda por solugbes na area de
informacédo no periodo eleitoral havia compro
o cronograma de disponibilizagdo da pri
estratégicos na pagina da Assessoria
Todavia, o atraso verificado inicial
entdo mapeados, foram efetiva

A disponibilizagéo de tai
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OBJETIVO: BUSCAR A EXCELENCIA OPERACIONAL

Meta 17 — Manutencao do sistema de gestdao da qualidade
com base na metodologia da Norma ISO 9001.

Planejado

O planejado para a presente meta foi a manutengdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade do TRE/GO, hoje certificado pela Norma ISO
9001:2000, garantindo-se, ainda, a expansdao do escopo de
certificac@o para um dos Gabinetes dos Juizes Membros do Tribunal.

Situacéo
Meta cumprida.

Executado

Apés duas etapas de auditorias externas conduzidas pelo ICQ -
Instituto de Certificacdo Qualidade Brasil, ocorridas respectivamente
nos dias 16 e 22 e 23 de abiril, 0 Sistema de Gestédo da Qualidade do
Tribunal Regional Eleitoral logrou éxito na misséo de ser recomendado
para a re-certificacdo, com expansdo do escopo de certificacdo assim
descrito: “Protocolizacdo, autuacdo e distribuicAo pela Secretaria
Judiciaria e processamento pelo GBJD1 dos Habeas Corpus,
Mandados de Seguranca, A¢cbes Cautelares e Recursos Eleitorais das
decisbes judiciais de 1° grau de jurisdicdo.

Anélise Critica
A manutencao do Sistema de Gestédo da Qualidade do TRE/GO é a
representacdo da constante preocupacao da Justica Eleitoral com o

atendimento de seus clientes, dado que a Certificacdo 1SO
9001:2000 garante a aderéncia das atividades descritas no
escopo de certificacdo a preceitos de padronizacao
internacionais da qualidade, revelando, em dltima analise, o
direito de ostentar um selo de exceléncia nos servigos prestados
pela Justica Eleitoral de Goias. Nesse contexto, importante
destacar que o Regional goiano faz parte do seleto grupo de
Tribunais contemplados com este certificado.

Ademais, a expansao do escopo de certificacdo, com a incluséo
do Gabinete da Juiza Membro, Dra. lima Vitério Rocha, é de
relevancia impar para os registros de conquistas deste Regional,
pois se trata do primeiro ente da Justica Eleitoral, com poderes
eminentemente jurisdicionais, a alcangar um certificado desse
valor. Vale frisar ainda, que, pelo que se tem noticia, a
certificacdo em questdo, voltada para o processamento das
classes processuais apontadas no certificado, sO6 encontra
paradigma no Supremo Tribunal Federal, especificamente, no
Gabinete do Ministro Ricardo Lewandowiski.

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Diretoria-Geral

Demonstracao
N&o se aplica
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OBJETIVO: BUSCAR A EXCELENCIA OPERACIONAL

Meta 18 — Numero de realizagdo das iniciativas estratégicas.

Planejado
A proposta para tal meta é a realizacdo, até maio de 2009, de 21
(vinte e duas) iniciativas estratégicas.

Situacéo

Cumprimento parcial da Meta.

O percentual de realizagdo foi de 76,19% (setenta e seis virgula
dezenove por cento).

Executado

Foram executadas as seguintes iniciativas:

4. Coleta Seletiva Solidaria;

6. Diario Eletrénico da Justica Eleitoral;

7. Apresentacao de relatdrio da taxa de congestionamento;
9. Instalagéo de Terminal de Auto-Atendimento para advogados,
estagiarios etc;

14. Transparéncia Orcamentaria;

15. Folder informativo dos candidatos — ELEIQ(")ES/2008;

21. Divulgacéo institucional;

22. Conclusao da sede prépria do Cartério Eleitoral de Uruacu;
25. Reforma do Cartorio Eleitoral de Ipameri;

27. Eleigbes da Comunidade;

62. Reestruturacdo do DG telefénico;

80. Concessdao imediata do Adicional de Qualificacao;
81. Extensdo do "PANDION" as Zonas Eleitorais;

84. Clube do Livro;

95. Biblioteca Virtual SAO;

96. Gestao por Competéncias.

Analise Critica

A pretensdo da meta 18 é aferir, por amostragem, a realizacao
das iniciativas estratégicas cadastradas no planejamento, nesse
sentido, pode-se perceber um desempenho satisfatorio,
representado pelo percentual de 76,19% (setenta e seis virgula
dezenove por cento).

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Diretoria-Geral

Demonstracgao:

Iniciativa n. 9 - Terminal de Auto-
atendimento.
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OBJETIVO: BUSCAR A EXCELENCIA OPERACIONAL

Demonstragdo - Fotos das inauguracdes

142 Zona Eleitoral - Ipameri 502 Zona Eleitoral — Uruacu

JUs
@ CART;JFPI‘? GHE_,‘L__EiTOP AL
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OBJETIVO: BUSCAR A EXCELENCIA OPERACIONAL

Meta 19- Realizar o Plano Anual de Auditoria Indicador

Eficacia.
Planejado ) _
Implantar até maio de 2009 o Plano Anual de Auditoria. Responsavel/articulador:

Coordenadoria de Controle

Situacéo )
Meta cumprida. Demonstrz_algao

N&o se aplica.
Executado

Plano apresentado.

Analise Critica
O Plano Anual de Atividades de Auditoria proposto pels
Coordenadoria de Controle Interno subdivide-se em: plano de audito
operacional, plano de auditoria de avaliacdo de gestdo, pls
auditoria de acompanhamento de gestdo e plano de auditori
financeira.

Todas as fases do plano foram progra
apresentadas, permitindo a Coordenadori
utilizacdo de ferramental tedrico propric
confiabilidade dos controles internos
observancia das normas, ma
proprias atividades adminis
atuacdo tempestiva sob
registros contabeis e fi
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Aprendizado e Crescimento

Objetivo: Promover um clima organizacional positivo

Meta 20 - Implementar pelo menos uma acdo de melhoria
do clima organizacional com base nas ultimas pesquisas

Planejado
Implantar até maio de 2009 uma a¢éo de melhoria.

Situacéo
Meta cumprida.

Executado

Com foco na melhoria do Clima Organizacional, propagou-se a
Campanha de Endomarketing, a partir da criagdo de uma
ferramenta de comunicacdo digital com informacfes de interesse
corporativo para divulgacéao institucional.

Anélise Critica

A campanha de endomarketing desenvolvida pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas agregou modernas ferramentas de
comunicacgéo a partir de um programa denominado PCIT, contendo
o painel PCIT; e-news periddicas e o denominado PCIT saudavel.

Tais ferramentas sdo instrumentos valiosos de divulgacdo
institucional, e auxiliam na melhoria da comunicacdo entre a
instituicdo e os servidores, o que pode contribuir para incremento
do clima organizacional positivo.

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Demonstracao
N&o se aplica
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Aprendizado e Crescimento

Objetivo: Promover um clima organizacional positivo

Meta 21 — Numero de acdes de integracéao

Planejado
Implantar, até maio de 2009, 6 (seis) acdes de integracéo.

Situacéo
Meta cumprida.

Executado
Foram realizadas no periodo 07 (sete) acbes de integracao:

Seminario de avaliacdo de elei¢cbes;

Semana do servidor;

Campanha de natal;

Semana da saude;

Comemoracao do dia da mulher;

Campanha do carnaval — Neste Carnaval pule a AIDS;
Ciclo de palestras — realizacao das palestras.

S SN ST

Anélise Critica

A finalidade da presente meta esta relacionada com a melhoria da
integracdo entre as diversas unidades do Tribunal, de modo a
propiciar uma ambiéncia de trabalho mais favoravel ao
desenvolvimento institucional.

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Demonstracao
N&o se aplica
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Aprendizado e Crescimento

Objetivo: Promover um clima organizacional positivo

Meta 22 — AgOes de Qualidade de Vida no Trabalho

Planejado
Promover, até maio de 2009, 6 (seis) acGes de qualidade de vida
no trabalho.

Situacéao
Meta cumprida.

Executado
Foram realizadas no periodo 06 (seis) acdes de qualidade de vida
no trabalho:

Campanha de vacinacéo;

Palestras sobre qualidade de vida;

Reajuste do auxilio-transporte na Justica Eleitoral;
Pagamento de passivos trabalhistas devidos aos servidores
do TRE/GO;

Manutencdo da bolsa para os servidores estudantes de
cursos de graduacao e pos-graduacao;

v Dia da saude bucal.

SRS

AN

Anadlise Critica
Esta meta tem profunda ligacdo com o objetivo estratégico de
promover um clima organizacional positivo, uma vez que seu
proposito maior € a melhoria da qualidade de vida no ambiente de
trabalho, razdo para a qual todos os eventos listados contribuem
de forma direta.

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Demonstracao
N&o se aplica
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Aprendizado e Crescimento

Objetivo: Desenvolver competéncias profissionais

Meta 23 — Namero de eventos destinados a disseminagao Andlise Critica

do conhecimento O desenvolvimento de competéncias profissionais no Tribunal é
posto como prioridade que se materializa na disponibilizacdo de

Planejado acgdes de treinamento, o que englobou para a presente meta 10 (dez)
Realizar. até maio de 2009, 10 (dez) eventos destinados a eventos de disseminacdo de conhecimento, alcancando praticamente
disseminac&o do conhecimento. todo o quadro de servidores.
Situagao Indicador
Meta cumprida. Eficacia.
Executado Responsavel/articulador
Foram executados 0s seguintes eventos: Secretaria de Gestéo de Pessoas

v Entendendo a estratégia; Demonstracao

v/ Curso de Portugués Juridico; Nao se aplica

v' Curso de Interpretacdo da Norma ISO;

v/ Curso de comunicacao, lideranca e trabalho em equipe;

v Curso médulo de remessa do diario eletrnico;

v Curso de relacionamento interpessoal;

v' Curso de seguranca;

v' Curso de UML;

v'  Curso de BrOffice;

v' Curso de Regimento Interno.
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Aprendizado e Crescimento

Objetivo: Desenvolver competéncias profissionais

Meta 24 - Percentual de responsaveis de area
capacitados em gestéo.

Planejado
Capacitar 100% (cem por cento) dos responsaveis de area no
Tribunal em ferramentas de gestéao.

Situacéao
Meta parcialmente cumprida.

Executado

Em maio de 2009 o percentual de responsaveis de area
capacitados alcancou 97,44% (noventa e sete, virgula quarenta e
guatro por cento), considerados como responsaveis os chefes de
sec¢do, assessores, coordenadores e secretarios.

Analise Critica

A finalidade da presente meta esta voltada para o desenvolvimento
das competéncias profissionais dos servidores que ocupam as
cadeiras responsaveis pelas atividades taticas e gerenciais,
potencializando suas capacidades de modo a melhorar o
desempenho institucional da Justica Eleitoral.

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Demonstracao
Né&o se aplica
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Aprendizado e Crescimento

Objetivo: Desenvolver competéncias profissionais

Meta 25 — Implantar Gestao por Competéncias no ambito
da Justica Eleitoral de Goias

Planejado
Implantag&o de Projeto de Gestéo por Competéncias no TRE/GO

Situacéo
Meta cumprida.

Executado
Primeira etapa da Gestdo por Competéncias -efetivamente
implantada neste més de maio de 2009.

Analise Critica

A proposta da Gestdo por Competéncias € o aprimoramento das
competéncias funcionais na Justica Eleitoral, a partir da
identificacdo e desenvolvimento das competéncias técnicas
necessarias para a ocupacgao dos cargos e funcbes existentes no
Tribunal.

Nessa etapa do projeto, constatou-se, inclusive, o desenvolvimento
de um software destinado a realizagdo das avaliagbes
profissionais, o qual foi alvo de reconhecimento externo pela
Sociedade Goiana de Recursos Humanos, sendo agraciado com o
prémio “Ser Humano Goias 2009”, na categoria 6rgao publico,
modalidade Tecnologia para Recursos Humanos.

Esta meta tem profunda ligagdo com o objetivo estratégico de
desenvolvimento de competéncias profissionais. No contexto de
incertezas, a efetividade da gestao nas organizag6es publicas requer
competéncias diferenciadas do seu capital humano para
posicionamento e desenvolvimento, e assim o alcance de tal meta é
primordial para a qualidade do trabalho da Justica Eleitoral.

Indicador
Eficacia.

Responsavel/articulador
Secretaria de Gestao de Pessoas.

Demonstracao
Néo se aplica.
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ORCAMENTO

OBJETIVO: ASSEGURAR UMA GE~STAO EFICIENTE, EFICAZ, EFETIVA, QUE ZELE PELA EQUIDADE E ECONOMICIDADE
DA EXECUCAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS DA JUSTICA ELEITORAL

META 26 - OTIMIZACAO DO GASTO PUBLICO

Planejado

A pretensdo inserta nesta meta € assegurar uma gestéo eficiente,
eficaz e efetiva dos recursos orcamentarios a cargo deste Tribunal,
primando, ainda, pela equidade e economicidade na execucdo de
tais montantes, atentando-se para a necessidade de realizar, até
dezembro de 2008, as iniciativas estratégicas n. 99, 100, 101 e
103.

Situacéao
Dos 04 projetos cadastrados, trés alcancaram pleno éxito.

Executado

As iniciativas estratégicas de n.s 99 (Reduzir, até outubro de 2008,
em 29% o0s recursos entdo inscritos em restos a pagar); 101
(Executar até dezembro de 2008, 96% do Orcamento de
Investimento); e 103 (Executar 93% do orcamento de custeio até
dezembro de 2008), foram cumpridas integralmente.

Quanto a Iniciativa n. 100 (Inscrever, no exercicio de 2008, no
maximo 7% do Orcamento Total — OCC em restos a pagar), as
medicbes apontam um indice de 26,24% do Orcamento Total
(excluido pessoal) inscrito em restos a pagar, mas na verdade
reflete um percentual bem menor que a média histérica apurada.

Analise Critica

Os numeros relativos a execugdo orcamentaria da Justica Eleitoral no
ultimo exercicio financeiro foram bastante positivos, com elevados
indices de execucdo do orgcamento nas categorias econdmicas
custeio e investimento.

Viu-se, no periodo, uma sensivel reducdo da inscricdo de recursos
em restos a pagar em relagcdo aos nameros histéricos, o que expde
elevado grau de comprometimento com a execucao or¢camentaria
tempestiva dos recursos a disposicdo da Justica Eleitoral, posto que o
total do orgamento inscrito em restos a pagar foi da ordem de 5,16%,
revelando, na verdade, o menor percentual dos ultimos 5 anos,
guando se toma como parametro o orcamento global (LOA+Créditos),
conforme adiante demonstrado.

Por fim, o presente indicador ndo prejudicou o desempenho da
gestdo ou mesmo significou a perda de recursos orcamentarios.
Neste momento, 0S recursos em restos a pagar representam somente
12,88% do que foi inscrito, o que significa uma redugdo bem
acentuada em relacédo ao patamar alcancado em dezembro passado.

Indicador
Efetividade.
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ORCAMENTO
OBJETIVO: ASSEGURAR UMA GESTAO EFICIENTE, EFICAZ, EFETIVA, QUE ZELE PELA EQUIDADE E ECONOMICIDADE
DA EXECUCAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

Demonstracéo
INICIATIVA OBJETO ARLEg,gII\](Eﬁgg
Iniciativa 99 Reduzir, até outubro de 2008, em 29% os recursos hoje inscritos em restos a pagar. 43,85%
Iniciativa 100 Inscrever, no exercicio 2008, no méaximo 7% do Or¢camento Total - OCC em restos a pagar 26,24%
Iniciativa 101 Executar, até dezembro de 2008, 96% do Or¢camento de Investimento. 99,99 %
Iniciativa 103 Executar 93% do orcamento de custeio até dezembro de 2008 97,02%

Evolucdo dos Restos a Pagar — Or¢camento Global

VALORES

Ano INSCRITOS PAGO CANCELADO LOA+CREDITOS % INSCRITO % CANCELADO
2004 6.627.430 5.112.360 1.515.069 45.205.611 14,66% 22,86%
2005 4.289.800 3.008.272 1.268.573 58.202.539 7,37% 29,57%
2006 5.871.000 4.980.362 846.593 71.035.410 8,26% 14,42%
2007 4.472.505 3.938.668 322.321 85.605.351 5,22% 7,21%
2008 4.788.205 3.691.348 483.978 92.841.738 5,16% 10,11%

Responsavel/articulador

Secretaria de Administracdo e Orcamento




ORCAMENTO

OBJETIVO: ASSEGURAR UMA GESTAO EFICIENTE, EFICAZ, EFETIVA, QUE ZELE PELA EQUIDADE E ECONOMICIDADE
DA EXECUCAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

META 27 — PERCENTUAL DE ACOES E$TRATEGICAS
ATENDIDAS COM RECURSOS ORCAMENTARIOS

Planejado

Assegurar uma gestdo eficiente, eficaz e efetiva dos recursos
orcamentarios a cargo deste Tribunal, primando, ainda, pela
equidade e economicidade na execucéao de tais valores.

Situacéao
Meta cumprida.

Executado

Durante a execucdo do Planejamento Estratégico 2008-2010 em
nenhum momento qualquer iniciativa estratégica foi postergada ou
considerada invidvel por motivo de auséncia de recursos
orgamentarios.

Analise Critica

A garantia de realizacdo das pretensbes finalisticas do
Planejamento Estratégico veio consubstanciar a priorizacdo de
recursos orcamentarios para as acoes focadas.

No contexto das 27 metas estratégicas, nem sequer houve a
iminéncia de se excluir alguma acdo estratégica por falta de
recursos, o que demonstra alto grau de comprometimento da
administracdo superior com a execucdo do presente planejamento,
mesmo em cenarios de restricdes orcamentarias.

Indicador
Efetividade

Responsavel/articulador
Diretoria-Geral

Demonstracéo
N&o se aplica.
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CONSIDERACOES FINAIS - EXPOSICAO DA SITUACAO DA JUSTICA ELEITORAL

Como assinalado na abertura deste Relatério, 0 Regimento Interno do Tribunal, Resolugdo TRE/GO n. 115/2007,
prevé a incumbéncia a Presidéncia (art. 17, inc. XXXVI) de apresentar, no inicio de suas atividades, seu plano de gestéo, e, ao término, o
relatério que aponte a situacdo da Justica Eleitoral no Estado e suas necessidades para a proxima administracdo, relatando eventuais
problemas relacionados ao servigo eleitoral.

Assim, apresentado o relatério final do Planejamento Estratégico, segue o extrato consolidado da situacdo da Justica
Eleitoral no aspecto orcamentario, bem assim algumas consideracfes acerca das principais necessidades para a proxima gestao.
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NECESSIDADES PARA A PROXIMA ADMINISTRACAO

A proxima administracdo tem um desafio denominado pelo Conselho Nacional de Justica de Plano Estratégico
Nacional, hoje consolidado no Anexo | da Resolucdo CNJ n.° 70/2009, o qual sintetiza para o Judiciario um alinhamento estratégico comum,
consubstanciado na Missao, Visao e Valores Institucionais, agregados em 8 (oito) grandes temas de interesse, sobre os quais se distribuem
15 (quinze) objetivos estratégicos comuns aos 6rgaos do Judiciério.

Tais premissas deverdo ser incorporadas ao atual Planejamento Estratégico do TRE/GO, impondo-lhe modificacfes,
em especial, uma nova analise de cenarios e validacdo do direcionamento institucional a partir das novas premissas estabelecidas na
Missdo, Visdo e Valores Institucionais, além da necessidade de se contemplar os 15 (quinze) objetivos estratégicos estabelecidos pelo
Conselho, os quais se distribuem nas perspectivas/painéis do Balanced Scorecard, ensejando, também, algumas modificacdes no mapa
estratégico da Justica Eleitoral Goiana. O alinhamento estratégico determinado pelo Conselho Nacional de Justica requer da Justica Eleitoral
de Goias a reavaliacdo de alguns instrumentos regulatérios particulares, em especial, 0 Regimento Interno e o Regulamento Interno.

Quanto ao Regimento Interno a adaptacéo ora aventada diz respeito ao disposto no artigo 17, inc. XXXVI e no artigo
13, inc. XXVIII, os quais se referem a apresentacéo, pelo Presidente, do seu Plano de Gestao e posterior aprovacao, pelo Tribunal Pleno, do
referido documento. Ocorre que, doravante, por forca da Resolugdo CNJ n. 70/2009, os 6rgédos do Judiciario fixardo o seu norte institucional
no direcionamento estratégico estabelecido pelo citado Conselho, impondo aos gestores dos 6rgdos do Judiciario o alinhamento de suas
acOes planejadas sob um enfoque de médio e longo prazo, a exemplo da fixacdo de um planejamento de 5 (cinco) anos.

Nesse passo, 0 comando Regimento Interno a requerer a apresentacdo do Plano de Gestdo perde parcialmente seu
objeto na medida em que o TRE/GO adota um planejamento mais abrangente, mormente pelo fato desses instrumentos de gestdo serem
conceitualmente distintos, pois o Plano de Gestdo tem abrangéncia e validade temporal limitado, ao tempo em que o Planejamento
Estratégico abarca ndo s6 um periodo maior de vigéncia, como também agrega a si uma ferramenta mais dindmica e completa de gestéo,
situacdo que justifica a revisdo conceitual dos preceitos regimentais em apreco.

Em relacdo ao Regimento Interno sdo exigidas determinadas adequacdes nos pontos em que é referenciado o Plano
de Gestao, bem como naqueles que tratam das Assessorias de Planejamento, tendo em vista a necessidade de estruturacao dos Nucleos de
Gestao Estratégica, conforme disposi¢es do art. 3°, § 2°, da Resolu¢gdo CNJ n° 70/2009.

Fora o desafio de adaptar o Planejamento Estratégico remanesce ainda a necessidade de dar continuidade a projetos
estruturantes hoje consubstanciados em acdes requeridas pelo Tribunal Superior, in casu, a implantagdo da biometria para a identificacédo de
eleitores e a substituicdo, até 2011, das urnas convencionais pelas urnas biométricas.

Também no campo dos projetos estruturantes — pela relevancia social que Ihes é inerente - ha que atentar para a
continuidade das pretensdes insculpidas nas Metas 1 e 2 do presente Planejamento Estratégico, insertas na perspectiva da Sociedade, pelas
guais se pretende a implementacdo de acGes de racionalizacdo dos recursos naturais e 0 desenvolvimento de acfes de conscientizacdo
ambiental daqueles que se relacionam com a Justica Eleitoral, respectivamente, atividades que deverdo ter papel estratégico relevante, ja
havendo, para o desincumbir desses projetos, a designacdo de uma Comissdo Ambiental permanente, nos termos da Portaria Presidéncia
n.° 101/2009.
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PROBLEMAS RELACIONADOS AO SERVICO ELEITORAL

A Justica Eleitoral se apresenta como paradigma de exceléncia, competéncia e dinamismo na atuac¢ao jurisdicional.
Sua posicao precursora ha adocdo de novas tecnologias em sua atividade fim, consubstanciada na utilizacdo das Urnas Eletrénicas, a pdem
como alvo das aten¢Bes dos demais 6rgdos publicos que esperam dela a constante demonstracdo de melhores praticas; noutra frente,
também os clientes da Justica Eleitoral esperam que sua atuagdo seja cada vez mais célere, o que pode significar a necessidade de um
rompimento tecnolégico, caracterizado pelas constantes quebras de paradigmas, em especial, em razdo da constante cobranca da sociedade
por celeridade e qualidade na prestacdo dos servi¢os publicos.

Que dizer entdo do fato de apenas 21 (vinte e uma) Zonas Eleitorais funcionar em prédios préprios, outras 10 (dez),
em prédios locados, considerado o universo de 130 (cento e trinta) Zonas Eleitorais, situacdo que representa um sério problema estrutural e
um grande desafio administrativo.

A preocupacdo quanto a isso € notéria, tanto que o Plano Plurianual da Justica Eleitoral tem sido preparado de modo
a reverter tal quadro. De ver-se que somente em Goids o Plano Plurianual (PPA) est4 a anunciar que até 2011, poderdo ser alocados
recursos para a construcdo de sedes em mais de 06 (seis) Zonas Eleitorais, impelindo os gestores na Justica Eleitoral a priorizar esfor¢os
gerenciais de modo a minimizar tais disfuncdes referentes a infra-estrutura, reconhecendo que melhor abrigar as Zonas Eleitorais € parte
indissociavel de sua missao institucional.

Por fim, outro desafio a ser mencionado diz respeito & existéncia de passivos trabalhistas, correspondentes a
beneficios financeiros j& reconhecidos aos servidores e Juizes da Justica Eleitoral. Tais valores, em que pese serem alvo de constante
atencdo dos gestores, por terem sido constituidos h4 muito tempo e constarem, sistematicamente, das propostas or¢camentarias dos
Regionais Eleitorais, os mesmos, por ocasido da aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual, deixam de ser efetivamente alocados em sua
integralidade, ensejando uma situacao de inadimplemento continuo, agravado pela sensivel e preocupante incidéncia de juros e corregéo
monetaria, que elevam ainda mais o montante de tais passivos, fazendo persistir os prejuizos de ordem financeira aos servidores e juizes
gue se véem impedidos do justo recebimento dos valores que lhes foram devidamente reconhecidos.
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CONCLUSAO

Os fundamentos e melhores praticas presentes no Planejamento Estratégico tém se revelado, enquanto ferramenta de
gestdo, como um mecanismo indispensavel & administracao das organizac6es publicas. O grande valor estratégico trazido pelo planejamento
esta em permitir aos gestores a fixacdo prévia de um direcionamento institucional e o posterior e constante monitoramento de sua atuagéo de
modo a atingir os marcos de realizagcdo antes estabelecidos, sendo certo que a ferramenta do Balanced Scorecard - BSC, agregada ao
Planejamento Estratégico, permite uma melhor leitura do desempenho, dai a recente difusdo da mesma entre os 6rgdos da Administracdo
Pdblica.

A consolidacdo do instrumental tedrico do Planejamento Estratégico na Justica Eleitoral Goiana indica a trilha do
caminho certo ao completar, nesse momento, trés anos de imersao nas praticas do planejamento, sendo que esta versdo, ora exposta,
encontra-se apresentada sob a concepc¢éo de abarcar ndo apenas uma gestao anual, mas um periodo maior, coincidindo, parcialmente, com
a vigéncia do Plano Plurianual.

Tal caracteristica permite, por assim dizer, a antecipacdo da determinagdo contida no artigo 2°, da Resolucdo CNJ n.
70/2009, que estabelece o prazo, até dezembro de 2009, para que os 6rgaos do Judiciario construam e aprovem planejamentos estratégicos,
alinhados ao Plano Estratégico Nacional, cuja abrangéncia minima seréa de 5 (cinco) anos, o que requer deste Regional, hoje familiarizado
com o0s conceitos de um planejamento de longo prazo, ajustes pontuais, os quais, vale dizer, serdo mais facilmente enfrentados em razéo da
linguagem do Planejamento Estratégico estar suficientemente difundida no TRE/GO.

A presente exposicdo da execucdo das metas propostas no Planejamento Estratégico 2008-2010, com a descri¢ao
dos resultados decorrentes do cumprimento pelas Unidades Administrativas das iniciativas estratégicas revelou, como demonstrado, o bom
desempenho deste Tribunal ao completar 96% (noventa e seis por cento) das metas propostas para o periodo, o que sem davida veio
contribuir para a consolidacdo da vigente estrutura organizacional da Justica Eleitoral, corroborando para o cumprimento da Misséo
Institucional desta Justica Especializada de garantidora do exercicio efetivo da soberania popular, ao proporcionar aos cidadaos servicos de
gualidade, de forma célere, eficaz, com foco na melhoria continua.

Goiania, maio de 2009.

Desembargadora Beatriz Figueiredo Franco
Presidente
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